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APRESENTACAO

Seja bem-vindo! Este é o Relatério de Gestdo 2018 do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC).

O objetivo deste documento é fomentar a transparéncia publica, possibilitando que qualquer interessado possa compreender como foi realizada a gestdo da entidade e
como o IFSC atuou em busca do alcance dos objetivos propostos para o periodo em questdo. Aqui o cidad3do podera encontrar as informagdes necessarias para compreender
como foram trabalhadas as iniciativas estratégicas, bem como as opcoes de alocacdo de recursos e medidas de controle utilizadas pela instituicao.

A sociedade é a principal destinataria deste relatério e, por esse motivo, o conteudo apresentado a seguir preza pela linguagem clara e acessivel e por uma estrutura
esquematizada, de modo a facilitar a leitura e a compreensdo do documento. O relatdrio foi estruturado da seguinte maneira:
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MENSAGEM DA REITORA

O IFSC é uma instituicdo de educagdo publica inclusiva, transformadora,
democratica, participativa e, como tal, deve ser transparente e demonstrar seu valor
para a comunidade. Utilizamos ferramentas e processos de gestdo coletivos e
inovadores, que retratam nossa inser¢cdao na comunidade. A gestdo publica exige planejar
e replanejar de modo a consolidarmos uma instituicao forte e para todos.

Além das equipes técnicas com formacdo de alto nivel em suas expertises,
precisamos de muita criatividade, espirito de trabalho em rede e resiliéncia institucional
para promovermos mudangas no contexto social, econdmico e cultural.

Apds intensas agendas, articulacoes, debates, normatizacdes,
acompanhamento, vivéncias, desafios e superacdes, chegamos ao momento de
prestarmos contas das principais realizacgdes do ano de 2018, utilizando nossas
estratégias, com foco a consolidacdo da Missdo do IFSC.

Somos uma instituicdo com 110 anos de histéria, a serem completados em 2019,
porém, a identidade multicAmpus e a atuagdo em Ensino, Pesquisa e Extensdo, com
diretrizes da Reitoria e autonomia dos Campus, completou somente sua primeira década
em 2018. Muito do conhecimento acumulado no primeiro século de nossa histéria
precisou transformar nossa cultura organizacional. Fomos instigados a pensar e fazer
diferente. Mudamos nosso fazer pedagodgico e alteramos nossos dispositivos legais,
habitos e comportamentos. O exercicio 2018 representa um momento histérico bastante
especifico dessa transicdo, ndo somente por conta do novo cendrio na politica nacional,
mas também porque este ano integra o ciclo conclusivo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente e convoca a comunidade a pensar a rota que pretendemos
seguir até 2024.




Como se evidencia nas préoximas paginas, em 2018 o IFSC dedicou-se a temas complexos e transversais para a consolidacao da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
O combate as violéncias fisicas, emocionais e simbdlicas de minorias como homossexuais, negros e pessoas do género feminino estd em pauta, definitivamente, até que se consiga
vislumbrar uma sociedade mais tolerante, respeitosa e igualitaria. Em sala de aula, nos laboratérios de pesquisa e nas vivéncias sociais fora da escola, nossos mais de 50 mil estudantes
envolveram-se ou foram envolvidos em campanhas de sensibilizacdo e orientacdo quanto a promocgao dos Direitos Humanos. Servidores, gestores e canais de comunicacdo foram
capacitados e qualificados para receber e combater manifestacdes que violem os preceitos éticos e morais. E um continuo de mudancas que impelem a instituicdo a se reinventar,
onde atitudes rapidas e estratégicas sdo necessarias.

Todas as dimensdes do IFSC, sejam elas operacional, tatica, estratégica e politico-pedagdgica operaram num esforco de integracdo capaz de nos fazer perceber avancos
significativos frente a cada um dos 23 Objetivos Estratégicos que a instituicdo possui. A concomitante progressdo da implanta¢do do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) e seus diversos
modulos tém colaborado para a qualificacdo de indicadores e geracdo quase instantanea de relatérios cruciais a gestdo da pratica educacional. Sabemos que esses painéis técnicos
(dashboards) ainda carecem de melhorias, mas, apesar das fragilidades circunstanciais, eles nos permitem otimizarmos a percep¢ao de cendrios nos quais as equipes devem atuar para
enfrentar a evasado - uma das agendas nacionais estratégicas para a qual todas instituicdes precisardo se esforcar nos proximos anos. As orientacées sobre como dar foco a permanéncia
e éxito escolar foram oficializadas ano passado com a publicagdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito de Estudantes do IFSC. Nossos servidores tém se dedicado com bastante
esforco e inovagdo na dinamizacgdo dos curriculos, com estratégias de institucionalizacdo da Educacdo a Distancia (EaD), extensdo curricular e pesquisa aplicada. Os desafios
pedagdgicos trazidos pela cultura digital na esteira das mudancas comportamentais contemporaneas sdo gigantes e demandam muita capacidade de reinvencdo institucional, com
espaco a experimentacdo e respeito ao fazer assistido e orientado. A oferta de vagas do IFSC atende aos preceitos de nossa lei de criacdo e, como se observa nas anadlises, hd um
movimento préprio em cada cAmpus conforme o estdgio de implantacdo, havendo mais Formacao Inicial e Continuada nos primeiros anos e foco na verticaliza¢cdo dos eixos tecnoldgicos
nos anos seguintes, com énfase na consolidacdo das ofertas e no desenvolvimento dos arranjos produtivos locais. Temos consciéncia dessa realidade e sabemos que sdo dinamicas
préprias do fazer educacional em contextos em que a presenca de um Instituto de Ciéncia e Tecnologia é inédita na histéria.

E nesse contexto que convidamos a comunidade a conhecer nosso relatério de gestdo 2018. Somos Unicos na institucionalidade, seculares em termos histdricos, temos
capacidade de transformagdo impar enquanto politica educacional e somos jovens proporcionalmente pelo nimero de novos servidores. Enquanto autarquia, atuamos a partir de
centenas de parcerias e assim promovemos op¢des formativas transformadoras - calcadas no trabalho como principio. Somos o IFSC, com milhares de oportunidades de promocgao de
cidadania pela educagdo. Pensado para vocé adolescente, jovem e adulto trabalhador. Leia, critique, participe! Contribua com a nossa histdria e escreva um novo capitulo em sua vida!
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), autarquia vinculada ao Ministério da
Educacdo (MEC), é uma instituicdo publica federal de ensino que atua na oferta de
educacao profissional, cientifica e tecnolégica, oferecendo cursos nos mais diversos
niveis: qualificacdo profissional, educacdo de jovens e adultos, cursos técnicos,
superiores e de pds-graduacao.

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE
CONTAS

A Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008 transformou o Centro Federal de
Educagdo Tecnoldgica de Santa Catarina (Cefet/SC) em Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina. Instituicdo Publica de Ensino Técnico e
Superior, o IFSC obriga-se a cumprir o que estabelece a regulamentacado legal que o
criou, baseando sua Missao, Visao e Valores no Art. 7 da mesma Lei, o qual estabelece
os objetivos dos Institutos Federais.

Portanto, a Missdo, a Visdao e os Valores adotados pelo IFSC refletem o que
determina a lei e exteriorizam a forma com que o IFSC expressa sua identidade
organizacional com a sociedade.
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MISSAO

VALORES

Promover a inclusdao e formar cidaddos, por
meio da educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando
conhecimento e inovacao, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural.

Ser instituicdo de exceléncia na educacdao
profissional, cientifica e  tecnoldgica,
fundamentada na gestdo participativa e na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Etica;
Compromisso social;
Equidade;
Democracia;
Sustentabilidade;
Qualidade.
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O IFSC atua em rede, composta atualmente por 21 Cadmpus, 1 Campus Avangado; 1 Polo de inovacdo, distribuidos pelo Estado de Santa Catarina, além del Centro de
Referéncia em Formagdo e Educagao a Distancia (Cerfead) e Reitoria, estes ultimos com sede em Floriandpolis.

Campus Geraldo Werninghaus sessssssssssssssssssss  Campus Jaragua do Sul Campus Joinville Campus Itajai
(@) 18 Cursos : ; 34Cursos . ggsggr::i icul 55 Cursos
(2] 2.589 Matriculas i I 1.990Matriculas £ 50 Sordilores Docent 2.025 Matriculas
& 52 Servidores Docentes : : 66 Servidores Docentes . 60 Serv! dores T:Een € 60 Servidores Docentes
N 37 Servidores TAE % a7Servidores TAE gy g vidores 41 Servidores TAE

Campus Avancado Sdo Lourenco do Oeste  ssssssssss Campus Canoinhas T e H
D N ewan * Twssssssssssssssssssss - A _ .
oy 10 Cursos . 28 Cursos H . . A Campus Sao José
440 Matriculas : 1.594 Matriculas : H Campus Gaspar 20 Cursos
2 13 Servidores Docentes : 60 Servidores Docentes : 27 Cursos 1.971 Matriculas
< 4 servidores TAE : 35 Servidores TAE 2.059 Matriculas 103 Servidores Docentes

Q

64 Servidores Docentes 88 Servidores TAE

N _Cémgus Floriandpolis
54 Cursos
7.910 Matriculas

397 Servidores Docentes

Campus Sdo Miguel do Oeste

SEEssEESEEsEEsEEEEEEER 1925erVId°re$TAE
36 Cursos . :
1.248 Matriculas : . T I Campus Florianépolis-Continente
54 Servidores Docentes : : B : CR. 2B
38 Servid TAE H . : ursos
ervidores : : 2.393 Matriculas H 2.313 Matriculas

: Flie =i 43 Servidores Docentes 64 Servidores Docentes

: : 28 Servidores TAE 47 Servidores TAE

i :

Campus S30 Carlos-sssssssvssannnns
25 Cursos 14 Cursos

M& Cerrsasssssssssanss CﬁmeusGaroeaba

6 Cursos

921 Matriculas 1.587 Matriculas 32 Cursos
. 114 Matriculas ¢ = 1.193 Matriculas
) . Campus Tubardo
31;; gerV!:OFeS ?::_::entes Zg zewfgores ?:;entes 21 Servidores Docentes - 25 Cursos 29 Servidores Docentes
o ervidores 19 Servidores TAE 957 Matriculas 26Servidores TAE

20 Servidores Docentes
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Campus Xanxeré . : 20Servidores TAE

21 Cursos 32 Cursos Campus Criciima - = : Campus Palhoca - Bilingue
923 Matriculas 2.622 Matriculas 34 Cursos 22 Cursos 39 Cursos

40 Servidores Docentes 59 Servidores Docentes 2.277 Matriculas 1.134 Matriculas 2.118 Matriculas

27 Servidores TAE 39 Servidores TAE 68 Servidores Docentes 71 Servidores Docentes 51 Servidores Docentes

40 Servidores TAE 45 Servidores TAE 38 Servidores TAE
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O IFSC é organizado em estrutura multicampus, ou seja, tem um conjunto de campus coordenados por uma Unica reitoria. Sua proposta orgamentdria anual é

identificada por campus e reitoria, exceto em pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores. Sua estrutura organizacional é composta por:

Orgdos Superiores da Administragdo

L Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e
deliberativo;

U Colégiode Dirigentes (Codir), de carater consultivo.

Orgio Executivo e de Administracio Geral
[ Reitoria;
Pro-reitoria de Administracdo (Proad);
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin);
Pro-reitoria de Ensino (Proen);

Pro-reitoria de Extensdo e Relacdes Externas (Proex);

DO0O0O0D

Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacgdo
(Proppi).

Orgdos de Assessoramento
U Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP);
= ComissaoPermanente de Pessoal Docente (CPPD);

= ComissaoInternade Supervisdodo Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-administrativos em Educacdo (CIS);

= Colegiadode Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe);
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA}.

Orgiosde Controle
O Auditorialnterna (Unai);

O ProcuradoriaFederal.

Orgdosde atividade finalistica
U Diretorias Gerais dos campus;
= Colegiados dos Campus, de carater consultivo;

= Diretoria do Centro de Referénciaem Formacgao e
Educacdo a Distancia (Cerfead).
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N Aline Heinz Belo
Pré-reitora Administragao

LU (Proad)
)
S/

A
Carmem Cristina Beck
= Diretora Campus Palhoga -
R Bilingue
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//“\\\\ llca Maria F. Ghiggi
4 Diretora Campus
Chapecé
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| Mirtes Lia P. Barbosa
2% Diretora Campus

Ararangua

Ana Paula K. da Silveira
Diretora Campus
Gaspar

Clodoaldo Machado
Pro-reitor Pesquisa, Pds-
Graduacgao e Inovagao (Proppi)

Jaison V. da Maia
Diretor Campus Jaragua
do Sul - Centro

Rosangela da Cruz
Diretora Campus
Xanxeré

André Dala Possa Andrei Z. Cavalheiro
Pro-reitor Extensdo e

Relagbes Externas (Proex)

Andréa M. Andujar
Diretora Campus
Floriandépolis

Institucional (Prodin)

|
|

Daniel Fernando Carossi

Consuelo Sielski Santos
Diretora Campus
Tubarao

Diego A. Martins
Diretor Campus S. Miguel
do Oeste

Diretor Campus S.
Lourengo do Oeste

il
Juarez Pontes
Diretor Campus
Sdo Carlos

Lucas Dominguini Luiz Otavio Cabral
Diretor Campus Pro-reitor Ensino
Cricuma (Proen)

Silvana Rosa
Lisboa de Sa
Diretora executiva

Saul S. Caetano
Diretor Campus
Sdo José

Sabrina Pacheco
Diretora Campus
Garopaba

Pro-reito Desenvolvimento

Caio Alexandre Monti

Diretor Campus

Floriandpolis - Continente

Eduardo Evangelista

Diretor Campus Jaragua

do Sul-Rau

Marcos R. Stroschein

Diretor Campus
Urupema

Thiago M. Rodrigues
Diretor
Campus Lages

Carlos Alberto Souza

Diretor Campus
Itajai

%

Eduardo N. Pires

Diretor Campus
Cacgador

Maria Bertilia Giacomelli
Diretora Campus
Canoinhas

{

Valter V. de Oliveira
Diretor Campus
Joinville
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1.3 AMBIENTE EXTERNO

O ambiente em que as organiza¢les estdo situadas gera impacto direto em suas
atividades. Compreender a dindmica dessa atmosfera é fator crucial para a adaptacdo das
instituicdes em um contexto de alta volatilidade e que exige um elevado grau de resiliéncia.
Outro fator relevante é a rapidez com que essas mudangas ocorrem. A globalizagao imprimiu
um novo ritmo ao mundo organizacional.

Por ser um sistema aberto, o IFSC influéncia e é influenciado pelo meio em que atua.
Sua missdo, voltada a geragao de impacto social, fortalece ainda mais a necessidade de o
Instituto voltar esforgos para compreender e atuar de modo a maximizar as oportunidades
que advém. O monitoramento e as estratégias para atuar junto a identificacdo das ameacas
gue surgem neste contexto também é de suma importancia, principalmente por tratar-se de
uma instituicdo publica que zela pelo patrimoénio da sociedade.

Considerando essas caracteristicas do IFSC, faz-se necessario observar os impactos
dessas influéncias externas nas politicas e diretrizes da entidade. Por isso, uma andlise

acurada do cenario externo a instituicao é de grande relevancia. A compreensao dos fatores

extrinsecos que possam impactar a condugao da instituicdo é um importante elemento a ser

observado. Em virtude disso, foi realizado um diagndstico do ambiente externo para estabelecer a percepcdo dos diferentes cenarios que proporcionam oportunidades e
ameagas no contexto organizacional.

Na pdgina que segue, encontra-se 0 mapeamento desses fatores observados no ano de 2018.
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Oportunidades
I fatores externos que podem impactar positivamente a atuag¢do do IFSC I
I 1 Vocagdo econOmica regional demandante de cursos e projetos nas areas de atuacdo do campus I

I 2 Contextos demograficos e socio-educacionais regionais favoraveis a ampliacdo da oferta de I
Cursos e vagas I

I 5 Metas do PNE para curricularizacdo da extensdo, ampliacdo da educacgdo profissional de nivel I
médio, EJA, formacdo de professores, EaD e educacgdo hilingue I
6 Existéncia de editais de fomento externo

7 Demandas socio-culturais a serem atendidas por projetos de extensdo, inovacdo e transferéncia
I de tecnologia

3 Espago para mais parcerias com 0rgdos governamentais e com instituicGes publicas e privadas

4 Alta demanda por Ensino a Distancia e possibilidade de 20% de EaD nos cursos presenciais

8 Existéncia ou previsdo de criacao de centros/polos de inovagdo tecnolégica no municipio do
I campus I

I 9 Novas profissdes e competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnolégico do mundo

I 10 Perfil do estudante contemporéaneo da era digital
I I I I | | | | | | | | wr

r______________1

Ameacas

fatores externos que podem impactar negativamente a atuagdo do IFSC

I 1 Contexto politico-econémico nacional incerto quanto as politicas publicas para a EPT gratuita, de
I qualidade, democratica e pedagogicamente auténoma.

2 Evolugdo orgamentaria incerta e desproporcional ao crescimento do numero de alunos e
I demandas de desenvolvimento e manutencgdo da infraestrutura
I 3 Deficiéncias na formacdo basica e prioriza¢cdo do trabalho em relagdo aos estudos
I 4 Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana

5 IFSC ainda ndo consolidado como referéncia para todos os seus publicos estratégicos

6 Cendrios econtmicos regionais desfavoraveis a inser¢do profissional e ao desenvolvimento
I tecnoldgico

I 7 Falta de valorizacdo da formacdo profissional pela sociedade
8 Desqualificagdo da imagem do servigo publico e desvalorizagdo da carreira do servidor publico
9 Crescimento da oferta de educacdo a distancia por instituigGes particulares

10 Falta de implementacgdo das politicas publicas para o atendimento de pessoas com deficiéncia

e - Il Ell =l I I I I IS IS I DD B .
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1.4 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios do IFSC representa como a instituicdo gera valor para os alunos e para a sociedade. E a descri¢do dos principais recursos que, aplicados aos
processos internos, resultam em produtos e servigos. Da sinergia dos recursos e processos, o IFSC se propde a entregar aos alunos o seguinte valor: “Formagdo e qualificagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com estreita articulacao entre os setores produtivos e a sociedade, direcionadas para a realidade

local e regional”. Enquanto se propde a entregar para a sociedade: “Cidadaos capazes de difundir e aplicar conhecimento e inovacao, para o desenvolvimento socioeconémico
e cultural da sociedade”. Abaixo, a figura mostra o modelo de negdcios da instituicdo.

RECURSOS RESULTADOS
@ 1.390 MACROPROCESSOS 50.335
Docentes efetivos GERENCIAIS » A I' os matriculados

‘ '/’* l'
v ) Clirie)]
———

1.144
Técnico-Administrativos MACROPROCESSOS -/;‘ T,
g FINALISTICOS "l i
- Campus
1 centro de Referéncia

J_A:ﬁ
Projeto J_d,-" Pesquisa
1 polo de Inovagio \e - -

L —‘(h

MACROPROCESSOS 5 Intercambistastioe: tezrlus
RS 540 mi DE SUPORTE il i

4I ( :-‘ r-'oj
Orcamento _
Alunosconcluintes
s —




MISSAD

Promover a inclusdo ¢
formar cidaddos, por
meio da educacho

para o desenvolvimento

Fonte: DGC

@ Financeira

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestao da Governanca Gestao Estratégica

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao de Bens e Gestdo da

Servicos Infraestrutura Fisica

Gestao da Tecnoloja
da Informacao

VISAD

Ser instituicio de
exceléncia na educacio
profissional, cientifica e

tecnologica,
fundamentada na gestao
participativa e na
indissociabilidade entre
ensino, pesquisa
¢ extensdo.

i

Formacgao e qualificacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, por meio do
ensino, pesquisa ¢ extensdo, com estreita
articulacdo entre 0s setores produtivos ¢ a
sociedade, direcionadas para a realidade

local e regional.

Cidadios capazes de difundir e aplicar
conhecimento & inovagio, para o
desenvolvimento socioecondmico e

cultural da sociedade.
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1.5 PREMIACOES

Em 2018 o IFSC alcancou grandes conquistas em suas areas de atuacdo. Todas foram atingidas por meio da dedicacdo de seus alunos e servidores. Abaixo seguem
alguns dos reconhecimentos obtidos no periodo:

(e.0)

L

o

o~

O

& Olimpiada Brasileira de Quimica e Concurso universitario de negdcios
= Olimpiada Regional de Matematica (ORM) R > inovadores do Sebrae em SC
) Programa de Experimentos Espaciais Tiago da Silva Henrigue o 1 Alexsandro Gehlen e Leonardo
L de Estudantes ( Garatéa-ISS,) < A 0I|’mp.|ada d'_a Astronqmla 1 Cristtopher da Silveira

0 Roberta Debortoli, Renata Muller, 1 Sérgio Henrigue Maciel :

g Ricardo Cenci e Isabela Battistella. : :

Ly - " a 1 Prémio de Inovagdo no
E 1T TEEEmE : > Desafio Solar Brasil 2018
(NH| Olimpiada Brasileira de Geografia : 1 Equipe Zénite Solar
o0 Rafaela Schussler, Diogo = € e e 1 :

o Anunciacdo e Ellin Schaf 1

Uma Ferramenta de
—===> Planejamento Tatico
Aline Heinz Belo

Olimpiada Brasileira de b il bty &5 | e o
Matemadtica das Escolas Publicas ‘ B B |
Felipe Lorenzzon, Gabriel Gois, | |
Sérgio Henrique Maciel, Jonas
Fontanella Moroso.

Olimpiada Brasileira de Robética (OBR)
Deivid Leonardeli, Tulio Bardini, Derick
Corneo, Luan Lima de Souza e Misael Cérdova

Edital de Apoio a Busca Ativa de Publico <
Proeja e Reconhecimento de Saberes no IFSC
Orlando Rogério Campanini

Olimpiada de Matematica dos Institutos Federais
____________ Felipe Lorenzzon, Elias Eduardo Bort, Renan Lucas
' Silveira, Bruno Munhoz Lavanini, Enthony Antunes
Negrello, Gabriel Sampaio, Lucas Dalfovo Pereira,
Gabriel Schneider S. da Silva, Leonardo Josué R.
Witter, Manuela Martins da Rosa.

Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas
Tiago da Silva Henrique, Luc Joffily Ribas, Victor Hugo de Oliveira _,
Mota, Eduardo da Costa llha, Filipe Gehring Carvalho, Gabriel 1
Pamplona Seiffert e Nicolas Danielski da Silva, Felipe Lorenzzon
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A gestdo estratégica do IFSC foi construida por meio da metodologia
Balanced Scorecard (BSC). O BSC visa a construgdao de uma abordagem sistémica, que
traduza a missao institucional em indicadores de desempenho com o intuito de
prover ao gestor um sistema de avaliacdo que proporcione uma visao holistica da
organizacdo para auxiliar a implementacdo da estratégia. Assim, os ajustes e
modificagGes necessarios para sua implanta¢do serdo conduzidos de maneira efetiva.
Ao considerar as particularidades do contexto institucional, por meio de métricas que
permitem aos seus usuarios a visualizacdo dos impactos de suas acdes, o BSC
proporciona a melhoria do processo de constru¢do do conhecimento.

A integracdo entre planejamento estratégico e missdo por meio do BSC é
fundamental para a sobrevivéncia de instituicbes de ensino superior, pois permite
mensurar a eficdcia da execucdo dos planos estratégicos bem como a identificacao
do conjunto de atividades que a instituicdo deseja progredir para melhor atender seu
publico-alvo. Essa integracdo no IFSC é feita por meio do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) que expressa o alinhamento da organizacdo com a
estratégia. Desse modo, as acdes sdo orientadas para os préoximos 05 (cinco) anos
com vistas ao alcance de objetivos e metas, conferindo-lhe identidade e intengdes
comuns a todos.

O primeiro documento que orienta a condug¢do das agdes institucionais é o
Projeto Pedagégico Institucional (PPl). E a partir dele que sdo definidos o processo
formativo em ensino, pesquisa e extensdao. O IFSC adotou a concepc¢do histérico-
critica de educacdo. Entende-se, assim, que a educacdo é um espaco fundamental
para a formacao integral do cidadao, sujeito consciente, com visao critica.

O Planejamento Estratégico (PEI) estd intimamente articulado com as
diretrizes politicas estabelecidas pelo PP mobilizando-se em sua dire¢do por meio de
objetivos, indicadores e iniciativas que procuram materializar a concepc¢ao educativa
adotada pela instituicdo. Mediante o PEI é definido o plano de agcdo, que conduz os
processos institucionais e representa um compromisso, por parte dos servidores, em
desempenhar a¢bes que direcionem a instituicdo no rumo de sua visao.

O desdobramento da estratégia é efetuado por dois documentos o Plano de
Oferta de Cursos e Vagas (POCV) e o Plano de Agao Quinquenal (Plano Diretor), que
criam condigdes para que as proposicdes estabelecidas no planejamento estratégico
sejam alcancadas. O POCV é responsavel por definir as diretrizes que norteardo
temas relacionados a oferta de vagas, admissdo de professores e da ampliacdo de
espaco fisico. Ja o Plano Diretor visa garantir a infraestrutura necessaria para a
execucdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas, sempre orientando a aplicacdo de
recursos de maneira eficiente.

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e do Plano Anual de Trabalho (PAT)
buscam tornar tangivel a estratégia a fim de que seja difundida por meio de acdes
que visem ao alcance dos objetivos estratégicos, sempre alinhadas as prioridades
estabelecidas pela gestdo, tanto na concep¢do de cursos (PPC) como na
operacionalizacdo dos objetivos tracados no planejamento estratégico (PEl).
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V4 Plano de desenvolvimento
Institucional (PDI)
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A figura a seguir tem o objetivo de demonstrar a organizacdo e o
desdobramento do processo gerencial por meio da hierarquia dos planos da
instituicao.

Dimensao Politico Pedagogica

- s . - .

Projeto Pedagodgico Institucional
(PPI)

Dimensao Estratégica

Planejamento Estratégico

Institucional (PEI)

Dimensao Tatica

Plano de Oferta de Curso s e
vagas (POCV)

I N S S S S S S S S S .y

-

Plano Diretor de
Infraestrutura

Dimensao Operacional

Projetos Pedagodgicos de
Cursos (PPC)

Plano Anual de Trabalho (PAT)
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2.2 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA ll.  Orgdos de Assessoramento

a) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP);

O IFSC é organizado em estrutura multicAmpus, ou seja, tem um conjunto i.  Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

de campus instalados, principalmente, fora do municipio-sede, Florianépolis. Sua i.  Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos

proposta orcamentdria anual é identificada por campus e Reitoria, exceto em

2 . . . , Técnico-administrativos em Educagdo (CIS);
pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores. Sua estrutura organizacional é

composta por: b) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe);

) c) Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA).
I.  Orgdos Superiores da Administragao
a) Conselho Superior (Consup), de cardter consultivo e deliberativo;
IV. Orgdos de Controle

b) Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo. e .
a) Auditoria Interna (Unai);

b) Procuradoria Federal.
Il.  Orgido Executivo e de Administragdo Geral
a) Reitoria;
V. Orgaos de atividade finalistica

b) Pré-reitoria de Administracdo (Proad); ) Diretorias Gerais d n
a) Diretorias Gerais dos campus;

c) Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin); . . R 3 )

i. Colegiados dos Campus, de carater consultivo.
d) Pré-reitoria de Ensino (Proen); b) Diretoria do Centro de Referéncia em Formacao e Educacdo a Distancia
e) Pré-reitoria de Extensao e RelagGes Externas (Proex); (Cerfead).

f) Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagdo (Proppi).
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Aprimorado: 70 a 100%

Intermedidrio: 40 a 69,9%
Inicial: 15 a 39,9%

Inexpressivo:0a 14,9%

GestaoTl GestaoPessoas
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TCU/CGU Ministério da Educacio Interna
SETEC
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Instancias internas

Al de governancga
Instancias Externas CEPE
de apoio a Reitor Conselho Instancias
<> ) ’ ) : e CDP
Diretoria Executiva Superior <> Internas de apoio
governanga P P Colegiados

Colégio de Dirigentes a governanga

dos Campus
Gestao Estratégica

Controle Social

. S Diretorias
Organizado Gestao Tatica

Departamentos S Ouvidoria

Gestao Operacional Coordenadoria
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2.3 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna do IFSC (Unai) esta dividida em duas
estruturas integradas: Auditoria Geral e Auditorias Regionais, conforme consta no
Regimento Interno da Unai, aprovado em 19/03/2012 (Portaria 368).

Atualmente, o quadro de servidores da Unai é composto por 06 auditores,
sendo 03 servidores lotados na Reitoria (Auditoria Geral) e 03 auditores lotados em
cada uma das Auditorias Regionais (Sul, Oeste e Serrana).

As auditorias regionais estdo subordinadas a Auditoria Geral. As
autorizacOes, avaliages e assinatura dos controles de frequéncia sdo realizados pelo
auditor chefe. O pagamento de inscrigdes em cursos, bem como didrias e passagens
sao autorizados pelo Auditor Chefe e pela Reitora.

Auditorias Regionais

®

o
L O

No decorrer de 2018, a Unai avaliou os controles internos de maneira Regional Planalto R;glonal: .'
ampliada em trés macroprocessos. Na area de Gestdo de Recursos Humanos foram @ campus Canoinhas © campus Sio Miguel do Oeste
analisados os processos de afastamentos e licengas. Na area de Gestdao de @ s oo @ campus xamers
Suprimento de Bens e Servigos, a Unai realizou um trabalho que teve por objetivo © ) vk ou ces
@ camous Urupema @ campus Avangado Sao Lourengo do Oeste

principal avaliar a regularidade dos processos licitatorios. E na area finalistica, foi
realizado trabalho com o objetivo de avaliar se os Projetos Pedagégicos dos Cursos
do IFSC estdao sendo desempenhados de acordo com o que foi aprovado. Os
resultados desses trabalhos estdo dispostos aqui, em atendimento a Lei de Acesso

a Informacao.

Fonte: Unai



http://www.ifsc.edu.br/menu-estrutura-org-unai

No anode 2018 o IFSC implantou a Assessoria de Correi¢ao e Transparéncia,
em atendimento a legislacdo vigente relacionada aos Sistemas Correcionais do
Executivo Federal. Desde entao, a instituicdo vem trabalhando no que diz respeito a:

a) Realizar juizo de admissibilidade;

b) Instaurar, acompanhar e supervisionar procedimentos correcionais;

c) Analisar relatérios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora,
guando couber;

d) Realizar interlocucdo com drgaos de controle e investigacao;

e) Gerir informacgdes correcionais;

f) Capacitar e orientar tecnicamente os membros de comissado; e

g) Apoiar a identificacdo de riscos e vulnerabilidades a integridade, nos termos
da IN n2 14/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-geral da

Unido.

A partir de entdo, as denuncias e Noticias de Fato sdo encaminhadas a
Assessoria de Correicdo e Transparéncia do IFSC que realiza o juizo de
admissibilidade, verificando se ha indicios de autoria e materialidade e decidindo, no
que couber, sobre o rito a ser adotado. A partir desse ano (2018), foi estabelecida

uma rotina para cadastramento e acompanhamento dos processos no Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD), na tentativa de atualizar e
disponibilizar todos os dados la colocados.

No fim do ano passado (03 a 07/12/2018) houve uma capacitac¢do articulada
entre IFSC, IFC e CGU para capacitar quase 50 servidores, membros das Comissodes,
para melhorar a efetividade na conduc¢do dos processos.

Em 2018 foram instaurados inumeros Processos Administrativos
Disciplinares, Sindicancias, Termos Circunstanciados e Termos de Ajustes de Conduta,

conforme relatdrio abaixo.
CGU-PAD o .

Geral da Unido - CGU

Relatério de Processos Administrativos Disciplinares
Processos por Situagdo Atual

Filtros Informados :
Assunto(s):

Orgdio de Cadastro: Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (e hierarquia)
Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia
Somente processos ndo setoriais

Rito Sumario(Lei 8.112/90)

Quadro-Geral N® Procedimentos
Total de procedimentos em fase de "Decisdo Reconsideragio/Recurso Hierarquico® no periodo 3
Total de procedimentos em fase de "Instauragiofinstrugao™ no periodo 2
Total de procedimentos em fase de "Processo Julgado™ no periodo 1

Total de procedimentos em fase de "Indiciamento/Citacdo/Defesa Escrita/Relatorio Final™ no periodo 1

Total de procedimentos em fase de "E: ink para Julg, " no periodo 1

Total de Procedimentos 18

Instituto Federal de Ciénciae T, gia de Santa Catarina N® Procedimentos

- Ministério da Educacdo - Instituto Federal de Ciéncia @ gia de Santa Catarina

Quadro Consolidado

Total de procedimentos em fase de "Decisdo R il gao/Ry s0 Hi qui no periodo 3
Total de procedimentos em fase de “Instauragiolinstrugio™ no periodo 2
Total de procedimentos em fase de "Processo Julgado™ no periodo 1
Total de procedimentos em fase de “Indiciamento/Citacio/Defesa Escrita/Relatério Final™ no periodo 1
Total de procedimentos em fase de "Encaminhado para Julgamento™ no periodo 1




As medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao
erario sdo realizadas em trés situagdes:

1) Relagdo com fornecedores externos;
2) Gestdo de pessoas; e
3) Concessao de didrias e passagens.

Tratando-se da relagdo com fornecedores, em 2018 foram abertos 38
processos contra empresas para apuracao de responsabilidade em casos nos quais o
fornecimento de um servico ou produto nao foi realizado conforme os regramentos
estabelecidos.

Ja a Diretoria de Gestdao de Pessoas aprimorou os mecanismos de controle
dos documentos comprobatdrios da conclusdo de licencas para capacitacdo e
afastamentos para pds-graduagao, com a inclusdo, nas resolucdes que regulam esses
temas na instituicdo, de artigos impeditivos de novas concessdes no caso de
pendéncias anteriores. Incluiu também, em sua rotina de concessao, a consulta aos
processos anteriores do servidor requerente, de forma a impedir concessdes nos
casos de verificacdo pendéncias em processos anteriores.

Além disso, orientou todas as Coordenadorias de Gestdo de Pessoas (CGP)
nos campus a realizar o acompanhamento continuo dos prazos para apresentagao de
documentos e, em caso de ndo entrega, iniciar a solicitagdo da abertura de processos

administrativos de reposicdo ao erario.

Esse processo de trabalho, que trata do rito de abertura de processos
administrativos por conclusado de licengas e ndo entrega de documentos, foi mapeado
e disponibilizado na intranet da instituicdo em 2018, facilitando a consulta de sua
execucao por parte das CGP.

Com isso, 49 processos de reposicdo ao erdrio foram movimentados em
2018, estando 18 deles ja com a reposicdo em curso na folha de pagamento dos
servidores.

Por fim, todos os servidores que solicitaram passagens aéreas ou rodovidrias
e, por agdes injustificadas, ndo utilizaram esses servigos ou realizaram alteragdes que
geraram danos ao erdrio, realizaram a restituicdo dos devidos valores. Em 2018 foram
realizados 71 reembolsos de bilhetes, que geraram um montante de R$12.364,08

em restituicdo ao erario.

A Ouvidoria do IFSC é o principal canal de comunicac¢do da instituicdo com a
sociedade, tanto externa (usudrios em geral), quanto interna (alunos e servidores do
IFSC), e tem como objetivo, entre outros, assegurar a participacdo da comunidade na
instituicdo para fortalecer a cidadania e promover a melhoria das atividades
desenvolvidas.
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As manifestagdes recebidas pela Ouvidoria do IFSC, desde outubro de 2018,
sdo registradas no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv) e
encaminhadas aos setores competentes para a elaboracdo das respostas.

O numero total de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria do IFSC em 2018
foi de 837, todas elas devidamente respondidas.

Tipo de manifestacao Numero
Reclamacdes 308
Sugestdes 23
Elogios 6
Denduncias 122
SolicitagOes 345
Agradecimentos 6
Simplifique 0
Total 837

m Reclamacoes

m Sugestoes

m Elogios

m Denuncias

m Solicitacoes

m Agradecimentos
m Simplifique

Figura 1- ManifestagGes Recebidas pela Ouvidoria do IFSC
Fonte: Gabinete

Fonte: Unai

2.4.1Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigos ao Usuario do IFSC estd publicada no site institucional do

IFSC, conforme determina o Decreto n2 9.094/2017 e seguindo a orientacdo da CGU
Regional Santa Catarina.

2.4.2 Afericao do grau de satisfacao dos
cidadaos usuarios

A afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos usuarios do IFSC em 2018 pode
ser acessada por meio do site Painel Resolveu do Governo Federal. Em 2018, a média

de satisfagdo dos usudrios da Ouvidoria do IFSC foi de 55,8% dos usuarios que
responderam a pesquisa quanto ao servigo prestado pela Ouvidoria, pesquisa essa
enviada automaticamente por e-mail apds a utilizacdao do sistema e-Ouv.

Além disso, por meio da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), o IFSC realiza
anualmente a pesquisa de autoavaliagao institucional, na qual sdo avaliados alguns
servigos da instituicdo. A pesquisa é realizada para o publico interno, servidores e


http://www.ifsc.edu.br/en/carta-de-servicos-ao-usuario
http://www.ifsc.edu.br/en/carta-de-servicos-ao-usuario
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
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alunos, e estard disponibilizada no relatério na metade do primeiro semestre de Principais Temas das Solicitagdes no Sistema e-SIC
2019 Categoria Assunto Quantidade % de Pedidos
Educacgdo Profissionais da Educagdo 85 51%
. A . Educacdo Gestdo Escolar 27 16%
243 Mecanlsmos de transparenCIa das Educagido Educacgéo Profissional e Tecnoldgica 19 11%
. . . . < < —t -
informacoes relevantes sobre a atuacao da unidade Educacéo Educacia a Distdntia > 3%
Governo e Politica Organiza¢do do Estado 5 3%
inf . b %o di .. N | onde 3 Educagdo Assisténcia ao Estudante 4 2%
As informacgdes sobre o IFSC estdo disponiveis no site institucional onde sao Educacio Financiamento da Educacio 2 2%
disponibilizadas as informagdes sobre a instituicdo, conforme determina a Lei de Educacio Educac3o Superior 4 2%
Acesso a Informac3o (LAI), lei n° 12.527/2011. Educacdo Parametros e Diretrizes Curriculares 4 2%
. N . . . . - Nacional
Outras informagdes que ndo estdo publicadas no site podem ser solicitadas o Gohate
pelo Sistema de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC), destinado a atender os usuarios do
IFSC.0 atendimento presencial do Servico de Informacdo ao Cidaddo pode ser
realizado na Reitoria e em todos os campus por meio dos servidores cadastrados no
sistema e-SIC. Pedidos por tipo de resposta
No ano de 2018 foram recebidos 167 pedidos por meio do sistema e-SIC, ]
: : A P ts Duplicads/Repetida - 1
sendo todos eles devidamente respondidos. Destaca-se que todos os pedidos foram ) e e
X . . . . Orgdo ndo tem competéncis para responder sobre 0 sssunto—{ 1
realizados diretamente no sistema, ndo havendo, portanto, nenhum pedido de 2 N ,
% No se trats de solictacdo de informacd -I 2
informagdo de modo presencial. Os pedidos de informagao versaram sobre os mais & N
. ) d . . i Informacdo Inexistente—f| 3
diversos assuntos, porém os mais solicitados foram os pedidos de informacdes sobre g e ————
movimentagdo de profissionais da educagao. 2 Acesso Negsdo 12
Acesso Concedido
0O 20 40 60 80 100 120 140 160 ;
K Pedidos j
\ Fonte: Gabinete 3
% #

y e



http://www.ifsc.edu.br/acesso-a-informacao
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema
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instalagbes

Medidas para garantir a acessibilidade de servigos e

Para recepcionar as manifestacdes encaminhadas pelos usudrios, a
Ouvidoria do IFSC utiliza, além do sistema e-Ouv, diversos canais, como o e-mail
(ouvidoria@IFSC.edu.br), o site institucional da Ouvidoria, o telefone (48 3877-9082)
e o atendimento pessoal e presencial (sala 14B da Reitoria).

Outro canal de comunicacdo é o e-mail do Departamento de Ingresso
(ingresso@IFSC.edu.br) pelo qual os usuarios podem entrar em contato para suprir

duvidas relacionadas ao processo de ingresso de alunos, como também sobre o
exame de classificacdo, o sorteio e as cotas, além de outras informacdes gerais sobre
transferéncias de cursos ou retorno.

O IFSC disponibiliza ainda o e-mail do Departamento de Assisténcia
Estudantil(assistenciaestudantil@IFSC.edu.br) para encaminhamentos de duvidas

sobre os beneficios que a instituicdo oferece aos estudantes.

Os usuarios também entram em contato por meio das redes sociais, nas
guais o IFSC possui, atualmente, perfis institucionais (Facebook, Instagram, Twitter e
YouTube), todas elas sob responsabilidade do setor de jornalismo do IFSC. Caso haja
necessidade, algumas manifestacdes sdo enviadas a Ouvidoria para o devido
tratamento ou encaminhamento.

No menu Comunica¢do do site do IFSC, no item Fale Conosco estdo
disponibilizadas informacdes sobre os cdmpus que compdem o IFSC, tais como
enderecos, telefones e sites.


http://www.ifsc.edu.br/en/ouvidoria
mailto:ingresso@ifsc.edu.br
mailto:ingresso@ifsc.edu.br
mailto:ingresso@ifsc.edu.br
mailto:assistenciaestudantil@ifsc.edu.br
mailto:assistenciaestudantil@ifsc.edu.br
mailto:assistenciaestudantil@ifsc.edu.br
http://www.ifsc.edu.br/en/comunicacao
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3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Toda a gestdo das acdes judiciais em que o IFSC é parte integrante é feita
pela Procuradoria-geral Federal (PGF). O IFSC é demandado em ac¢des trabalhistas de
modo subsididrio, como o tomador de servigos das empresas contratadas.

No ano de 2018, recebemos cerca de 50 demandas de subsidios relacionadas
a esse tipo de acdo, dado coletado por levantamento de entradas na planilha de
controle de movimentacdo de subsidios dessa secretaria, que ndo necessariamente
expressa o numero de ac¢bes trabalhistas em que o IFSC foi parte, mas sim a
guantidade de vezes em que se manifestou nesse tipo de ac¢ao.

A gestdo e o controle das demandas relacionadas aos processos judiciais sdo
realizados na Procuradoria Federal, que funciona no IFSC (PF/IFSC), por meio do
Sistema AGU de Inteligéncia Juridica (Sistema Sapiens), de um gerenciador eletronico
de documentos para controle de fluxos administrativos.

A PGF demanda essa PF por meio do Sapiens e essa Secretaria aciona a area
técnica para a obtencdo dos subsidios solicitados, que sdo devolvidos também via
mesmo sistema.

Em funcdo das caracteristicas de suas finalidades legais e dos seus
macroprocessos, o IFSC ndo adota formalmente a gestdo de riscos como pratica
sistematica.

Dentre os principais riscos a obtencdo dos objetivos legais e estratégicos do
IFSC destacam-se as mudancgas em politicas publicas da educacdo (em especial da
educacdo profissional e tecnoldgica), contingenciamento orcamentario e greve de
servidores. Analisando-se historicamente a instituicdo, é possivel estabelecer
relacGes de causa e consequéncia entre os riscos citados. Embora relativamente
limitada, dado o grau de dependéncia das instituicdes da Rede Federal as politicas
governamentais, a atuacao do IFSC para mitigacao dos efeitos desses riscos tem sido
referente a aplicacdo de metodologias e a ferramentas de planejamento, ao
mapeamento de processos, a implantacdo de sistemas da informacdo, ao
fortalecimento dos drgdos colegiados, a elaboracdo participativa de politicas e aos
regulamentos institucionais, aos projetos de pesquisa e extensdo articulados com a
sociedade, as acdes de sustentabilidade e a capacitacdo e a atencdo a saude e a
seguranca de servidores.

No Planejamento Institucional 2013/2014 experimentou-se elencar riscos e
possiveis medidas de contingéncia para cada um dos macroprojetos previstos.
Contudo, a analise da execugdo dos macroprojetos mostrou que essa iniciativa foi
muito pouco efetiva na pratica, uma vez que os principais esfor¢os da gestao -
incluindo os coordenadores de macroprojetos - precisaram se concentrar em passos
mais basicos da implementa¢do da metodologia de planejamento no IFSC. Assim,
quando da elaboragdo do Planejamento Estratégico 2016-2019, decidiu-se por nao
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empregar a analise de riscos. Também contribuiu para tal decisdo o fato de que a As tabelas a seguir apresentam os elementos de controle interno que foram
analise de riscos, pelo menos da forma como foi concebida no ciclo de planejamento avaliados no exercicio de referéncia.

anterior, ndo faz parte do método de planejamento estratégico no qual o IFSC se TR s AR T RN T T B AG T o T3 VGG

baseou. Ainda sdo necessarios alguns passos no sentido da disseminacdo e
consolidacdo do processo de planejamento institucional antes que se possa integrar Ambiente de Controle 1/2(3|4]|5

a gestdo de riscos efetivamente as suas dimensdes estratégica e tatica.

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a
consecugdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu X
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo
dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou
conduta.

7. As delegagGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
defini¢Ges claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungGes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos
resultados planejados pela UJ.
Fonte: Unai

Elementos do Controle Interno IFSC
Fonte: DGC



ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Avaliagao de Risco 2(13|4 Procedimentos de Controle 2 /3|4
I . ~ . 19. Exist liti des, d t ti de deteccdo,
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. . .XIS. em PO tHicas € agoes, de nz.a L!reza Preventiva ou Gegs ecedo .para X
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos X 20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
objetivos e metas da unidade. consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
12. £ pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou 21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a X nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicag3o.
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente . - .
~ . s 22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e
adogdo de medidas para mitiga-los. A2 . L X
T - — 7 g = estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de i
b ~ . . . Fonte: Unai
informacgdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestéo.
14. A avaliagdo derri 8 feita de f ti d do a identifi
gpatacdo e.rlscos. e tetta ae Om.” contintia, ROt INen ear ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos
ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem Informagdo e Comunicagdo 2|13|4
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada X -
de deciso. 23. Ainformacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
N Y 4 ) armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de X i P g
fragilidades nos processos internos da unidade. 24. As informacgdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar parap & prop
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. 25. Ainformacgdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é X
. T apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade. X 26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
Forte: Unai grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execu¢do das responsabilidades X
de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
UJ, em todas as direg¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua X
estrutura.

Fonte: Unai
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Monitoramento 112345
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X

seu desempenho.

Escala de valores da Avaliagdo:

(1) totalmente invalida: significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no
contexto da UJ.

(2) parcialmente invalida: significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) neutra: significa que nao ha como avaliar se o conteldo da afirmativa é ou ndo observado no
contexto da UJ.

(4) parcialmente valida: significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no
contexto da UJ.
Fonte: Unai
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4 RESULTADOS DE GESTAO

Neste capitulo o leitor terd acesso aos infograficos que tratam dos 23 objetivos estratégicos bem como os indicadores que visam demonstrar os esforcos empreendidos
no alcance dos objetivos propostos. Os indicadores tém a finalidade de verificar o impacto das iniciativas a estratégia, proporcionando uma condugdo gerencial que permita
uma tomada de decisdo estruturada com informacgdes que conduza a instituicao a aplicacao eficaz dos recursos e competéncias institucionais. O IFSC mantém um sistema de
indicadores que concede alto grau de confiabilidade ao processo decisério. Permeado em informacgdes tempestivas, que consideram o atual momento da instituicdo, as quais
evidenciam as possiveis tendéncias sobre ocorréncias futuras. Deste modo o planejamento é o elemento que propicia a sinergia entre competéncias individuais e organizacionais
necessarias ao alcance da visao institucional.

A estratégia é peca fundamental na perenidade organizacional, ajudando a atingir os objetivos estabelecidos e superar as dificuldades enfrentadas. Assim é importante
verificar de forma clara e concisa o impacto que cada acdo tem na superacdo dos obstaculos e qual é seu nivel de alinhamento com a estratégia. Para que as a¢des ndo
tangenciem a estratégia que foi definida, mas sim integrem-na com intuito de catalisar os recursos organizacionais na busca efetiva pelos objetivos estabelecidos. Outro fator
preponderante é que a compreensao das relagdes de causa e efeito dessas a¢des é crucial para o aprimoramento organizacional. Conseguindo fomentar projetos que estejam
alinhados as prioridades institucionais de longo prazo que culminarao na realizagdo da visao de futuro.

E importante compreender alguns componentes que permeiam o planejamento estratégico para facilitar a compreensdo do tema proposto:

. Mapa estratégico: reflete a estratégia da instituicdo por meio de objetivos, que estdo conectados numa relacdo de causa e efeito entre eles.

] Objetivos estratégicos: definem as prioridades da instituicao.

. Indicadores: medem o nivel de realizacdo dos objetivos e conduzem a decisdao da gestao na busca por seu atingimento.

J Iniciativas: definem como atingir as metas dos objetivos estratégicos. Inspiram a elaboracao de projetos alinhados com a estratégia institucional.

Na proxima pagina segue o mapa integrado da instituicao, no qual esses objetivos sao dispostos de forma a fomentar o atingimento da visdo de futuro do IFSC:



[ ]
HEE INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

ALUNOS E
SOCIEDADE

PROCESSOS

LS

PESSOAS E CONHECI

MAPA INTEGRADO (VISAO E ESTRATEGIAS)

VISAO: Ser instituicdo de exceléncia na educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
fundamentada na gestdo participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes
perfis e o contexto social, ambiental e econdmico da sua regido.

A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de
acordo com as demandas da sociedade.

A3: Proporcionar formacao ampla e qualificada aos alunos.

P1: Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

P2: Aprimorar o processo de ingresso.

P3: Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.

P4: Fortalecer a internacionalizagdo do IFSC.
P5: Acompanhar egressos.

P6: Qualificar a comunica¢ao com os publicos estratégicos

A4: Atender as demandas dos alunos com efetividade.

A5: Fortalecer a insercao socioprofissional do aluno e do egresso.
A6: Consolidar a imagem e a identidade institucional

A7: Melhorar a qualidade da aplicacao dos recursos publicos

P7: Ampliar e qualificar a intervenc¢do na sociedade civil organizada.
P8: Atender as pessoas com necessidades especificas6

P9: Consolidar a governanca institucional e a gestao em rede

P10: Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

P11: Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas

C1: Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperagao entre servidores e areas.

C2: Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento.

C3: Promover a qualidade de vida no trabalho.

i

MENTO C5: Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia

L ,.#“» C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execucao da estratégia.
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Nas paginas que se seguem, cada objetivo serd apresentado em duas partes: a primeira corresponde a uma explicagao resumida sobre informagdes relevantes para a
compreensao do objetivo, na segunda pdgina sdo dispostos os indicadores utilizados para a mensurag¢ao do objetivo bem como os resultados daqueles que ja foram medidos.
Abaixo segue figura explicativa para facilitar a compreensao deste conteudo:

X1: Nome do objetivo estratégica

Descrigao do ohjetivo estratégico

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018

Obstaculos
Enfrentados

) J

=

Medidas de
Enfrentamento

Y

Desafios para
o future

Principais Realizagoes

Implicagdes para o IFS

Agdes para os
préximos anos
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IFSC
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A1l: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e economico da sua regiao.
Ampliar a efetividade do IFSC como instituicdo publica de educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, buscando ativament e o atendimento as demandas

Principais RealizagGes

v' Expressivo crescimento superior a 200% do nimero de matriculas em cursos sem
fomento externo em relagdo a 2015, superando em 10% a meta prevista para 2018.

v" Aumento do percentual de vagas e matriculas-equivalentes em cursos de formacdo de
formadores, parcialmente explicado pela mudanca de metodologia de célculo de
matricula-equivalente dado pela portaria 51/2018/SETEC/MEC.

v"  Edital Busca Ativa de Trabalhadores fomentando 11 projetos de captacdo de publicos
estratégicos dos cursos Proeja e Certific.

ImplicagOes caso o IFSC ndo alcance o objetivo
v' N3o atendimento dos percentuais legais de oferta de vagas.
v" Menor efetividade e impacto social da institui¢do.

v" Comprometimento da missdo institucional.

L]

Obstaculos v

Dificuldades na prospec¢do dos publicos estratégicos da educagdo
profissional publica.

Resisténcia de parte dos gestores e servidores em trabalhar com o
publico da EJA.

Elevada evasdo nos cursos Proeja e Licenciaturas.

Enfrentados
v'  Organizacdo de cursos Proeja mais flexiveis e adequados ao perfil do
3 trabalhador estudante.
x v" Desenvolvimento de cursos de licenciatura hibridos e na modalidade EaD.
v'  Busca ativa de trabalhadores para o ingresso em cursos Proeja e Certific.
. I':Iedldas CE Revisdo e expansdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos cdmpus
R utilizando o incremento de vagas docentes indicado na Portaria Setec
246/2016 para a elevagio dos percentuais de vagas em cursos de
Formacdo de Formadores, Proeja e EaD.
®

“ v' Ampliar a oferta de vagas de cursos Proeja e Forma¢3o de Formadores
atendendo aos percentuais de vagas legais e as demandas sociais por
Desafios para formacg&o profissional.
o futuro
el v' Implantar as ofertas planejadas de Proeja e Formac3o de Formadores.
v" Promover a aplicacdo da carga horaria de ensino a distdncia nos cursos

Eé

Acgdes para os
proximos anos

OO N2 e f =

presenciais como estratégia de flexibilizacdo do tempo-escola.
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Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econ6mico da sua regiao.
Ampliar a efetividade do IFSC como institui¢ao publica de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, buscando ativament e o atendimento as demandas

Al.1: Percentual de vagas em Al1.2: Percentual de vagas em cursos de
cursos técnicos licenciatura e programas especiais de formagao
pedagodgica
9%
10%
59 4%
2% . L .
Al.5 Relacao entre o perfil socioecondmico dos
. I ingressantes e o perfil socioecondmico da populacao
0% catarinense:

2016 2017 2018

PY &
. '. [ |
Al.4: Namero de alunos (em cursos FOLER el a el "

de fomento proprio) ingresso disponibilizadas ao Proeja

' \ ~ VS
50.000 45.192 47.954 ]

]
4% 30, 30 . _ . _
* Indicador néo medido, para mais detalhes consulte a ficha “situagao
29.935 2% dos indicadores estratégicos
23.085
25.000 2% I I
I 0%
(1)

2016 2017 2018

2015 201 2017 2018
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.
Produzir, compartilhar e aplicar conhecimentos de tal maneira que a sociedade possa utiliza-los para o desenvolvimento de produtos, processos e servicos que contribuam
efetivamente para a transformacao da sociedade, de forma alinhada as demandas do setor produtivo e do contexto social.

Principais Realizacoes v' Fragilidade na cultura de prospec¢do de demandas, planejamento

v' 64 parcerias com demandantes diversos pra desenvolvimento de ofertas integrado, desenho e redacgdo de projetos.

educativas. v' Extracdo de dados do sistema integrado de gestio para relatérios e

v"  Edital de pesquisa aplicada em parceria com a FAPESC, no valor de RS 400 mil. Obstaculos indicadores.
. i i i Enfrentados

v"  Captacdo de RS 418,25 mil em Projetos de PD&I| em atendimento a demandas

da sociedade.
v' Captac¢do de RS 2,15 milhdes para reinsercdo socioprofissional de egressos do

sistema prisional. . J v" Criacdo de féruns de extensdo e rela¢des externas.
v'  Implementac¢3do do Polo de Inovagdo no IFSC, vinculado a@ Embrapii. v' Reitoria Itinerante com os dirigentes de Ensino, Pesquisa e Extens3o.
v" Primeiro contrato de cessdo dos direitos de propriedade industrial. Enn:reet:nlt:ar:::to ¥ Participagdo em instituicdes e organizagdes dos setores da sociedade.
v' 225 eventos de extensdo, envolvendo aproximadamente de 24.622 pessoas.
v’ 713 atividades de extensio, atendendo em torno de 503 mil pessoas.

® v"  Reorganizacdo institucional para potencializar a atuagdo dos servidores

Implicagdes caso o IFSC nao alcance o objetivo “ no atendimento as demandas da sociedade.
v"  Fragilizacio da identidade institucional pelo ndo cumprimento das finalidades Desafios para v _P"°_m°""_9" _3_ capacitagdo dos servidores para atuagdo com foco na

previstas na lei de criacdo dos IF. o futuro indissociabilidade.

v" Reducdo do potencial de reconhecimento pelos setores sociedade.

v"  Menor efetividade e impacto social da instituicdo.

Formacgdo em ferramentas e técnicas de prototipacdo de intervencdes a

v
] Lol geracdo de tecnologias.
|lll ]
T v

Aprimoramento no sistema integrado de gestdao para extracao de dados

. e relatdrios.
Acgdes para os

préximos anos v" Mapeamento dos processos envolvendo desde a prospeccdo de fomento
OIOIIIEPLIEY L AIEIEIPEIN
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.
Produzir, compartilhar e aplicar conhecimentos de tal maneira que a sociedade possa utiliza-los para o desenvolvimento de produtos, processos e servigos que contribuam
efetivamente para a transformagao da sociedade, de forma alinhada as demandas do setor produtivo e do contexto social.

A2.2: Percentual de servidores A2.3: Pessoas atendidas por projetos de

A2.1: Percentual do corpo docente
participando de projetos de pesquisa participando de projetos de extensao extensdo
g g a3 383.248 N
I 27% “\‘I 0% m\l 400.000
2015 2016 2017 2018 , 2017 2018 ,
! ../'I ,_/"
A2.5: percentual de grupos de pesquisa . Registros de patente junto ao INPI A2.4: Percentual de servidores com projetos
produtivos H\I financiados pelo IFSC que publicaram trabalho
7 em periodico externo ou depositaram patente
por ano.
@ 3 Vg
. :
; : @ N
¢ U
2015 2016 2017 2018 ,

Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha

Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha “situagdo
“situacdo dos indicadores estratégicos”.

dos indicadores estratégicos”.
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A3: Proporcionar formag¢ao ampla e qualificada aos alunos.
Proporcionar aos alunos uma formacdo profissional e cidada fundamentada no ensino, na pesquisa e na extensdo, fomentando sua participa¢ao em intercdmbios, atividades
cientificas, culturais e desportivas.

Principais RealizagOes
v"  Reduc¢io do montante de recursos orgamentarios destinados a Pesquisa,

v' 4 editais internos com fomento para projetos de pesquisa que resultaram na participacdo N ~ . . .
Extensdo e Inovagdo, proporcionalmente ao crescimento de matriculas.

direta de 1.019 alunos e repasse global de RS 2,4 milhdes.

. _— e . A L . v" Dificuldade de produzir indicador interno que consiga mensurar a
v'  Projeto de capacitacdo Reitoria Itinerante realizado nos Campus do IFSC, com a participacio P q g

Obstaculos formacdo ampla e qualificada dos alunos.
de 1.641 pessoas da comunidade IFSC em oficinas definidas a partir dos gargalos Enfrentados ¢ P q
identificados no mapeamento de competéncias.
v' 34 editais com fomento para projetos de extensio que resultaram na participacio de 1.968
alunos extensionistas e repasse de RS 2,89 milhdes em projetos dés campus e da Proex. s
v"  Apoio para 306 estudantes participarem de eventos cientificos, com repasse de RS 350 mil. v"  Otimizacdo dos recursos, reduzindo custos e priorizando investimentos
v" 1,8 mil estudantes reunidos no Seminario de Ensino, Pesquisa, Extens3o e Inovac3o, com . nas atl_vldades de pesquisa, extensdo, intercambios, culturais e
.. Medidas de desportivas.
apresentacgao de 409 trabalhos. Enfrentamento
v' 10 equipes apoiadas no Programa IFSC de Ideias Inovadoras.
v" Fomento a participacdo de 50 estudantes para interciAmbio internacional.
v' Criag3o de 16 Empresas Juniores com faturamento de RS 27,7 mil. ®
N . v"  Ampliar o ndmero de alunos participando de atividades de pesquisa,
Implicacoes caso o IFSC nao alcance o objetivo N\ extensdo, intercdmbios, culturais e desportivas num cenario de restricdo
v Aumento da evas3o escolar. Desafios para or¢amentdria na educacgdo publica e gratuita.
o futuro
v" Diminuicio da absorc¢3o dos profissionais egressos pelo mercado de trabalho.
v" Prejuizos a formagdo humana integral proporcionada pela instituigdo.
v" Menor efetividade e impacto social da instituicdo.
‘: el v' Capacita¢io de servidores para aplicagdo de metodologias inovadoras de

Sl formacdo profissional alinhadas as mudangas do mundo do trabalho.
] |

v'  Reestruturacido continuada dos curriculos para a indissociabilidade entre

Acdes para os ensino, pesquisa e extens3do.
% %%% % %j%b ; % % %% 8 % PrOXIMOS 8Os v Aproximagiio com setores da sociedade.
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A3:Proporcionar formagao ampla e qualificada aos alunos.
Proporcionar aos alunos uma formacgao profissional e cidada fundamentada no ensino, na pesquisa e na extensdo, fomentando sua participagdo em intercambios, atividades
cientificas, culturais e desportivas.

A3.3: indice Geral de Cursos (IGC) A3.4: Conceito Institucional (Cl) A3.5: indice de satisfagdo dos egressos com a formagao
N N N
5 I 5 . | ‘ 70% 65% i
3 3
2,5 I I 2,5 35%
0 0 0%
2015-2016 2017 -2018 2015-2018 2018
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A4: Atender as demandas dos alunos com efetividade.
Melhorar e implantar processos que otimizem o tempo e a qualidade de atendimento aos alunos no que se refere as suas demandas administrativas, pedagdgicas e sociais, dentro
das atribuicoes legais do IFSC.

v" Descontinuidade metodolégica da pesquisa com alunos promovida pela CPA
dificulta analise comparativa mais precisa da evolugdo do indicador.

Principais Realizacoes v/ Trés cAmpus ainda sem servigo de cantina para os alunos.

v"  Melhoria gradativa da avaliacio geral da instituicio pelos alunos desde 2015. ﬁ' v' Custo operacional de cantinas e baixa demanda n3o atrai prestadores.

v Avaliacdo geral muito positiva dos alunos quanto a infraestrutura de J7[ v’ Dois campus possuem suas cantinas em espacos provisorios e limitados.
laboratérios e bibliotecas, atendimento extraclasse, assisténcia social- » v Vagas de intercAmbio de estudantes ainda ndo atendem a demanda.
pedagdgica-psicoldgica, acesso a materiais didaticos, instalagdes sanitarias, Obstaculos ) ) ) o ) o
comunicacdo interna e incentivo a participacio em projetos de pesquisa e Enfrentados ¥ Qualidade do acesso a internet e disponibilidade de recursos de informética
extensdo (avaliagdes positivas superiores a 75% e negativas inferiores a 6%). fora do horario de aula ndo é tdo bem avaliada em alguns campus.

v' Apenas 3 de 18 itens de avaliagdo componentes do indice de satisfacdo dos
alunos com avaliagdes positivas inferiores a 70% e negativas acima de 10%. - ~ - : -

¢ P % g % v" Articulagdo entre CPA e Prodin para planejamento dos instrumentos de
autoavaliagdo institucional de forma alinhada ao planejamento 2020-2024
4 ¥" Oferta de alimentacdo escolar por meio do PNAE por 12 cdmpus e os demais

. ~ ~ N em estruturacdo da oferta.
ImplicagOes caso o IFSC nao alcance o objetivo g

Medidasde v Modelo de contrato por concess3o n3o onerosa com objetivo de estimular o
Enfrentamento interesse de prestadores de servigo de cantinas nas licitagdes.

R

Desafios para
o futuro

v Menor reconhecimento do trabalho do IFSC e da importadncia da Educacio

Profissional e Tecnolégica publica e gratuita pela sociedade.
v" Novos termos de referéncia com a adocdo de um modelo de cantina mével.

<

Garantir oferta de alimentacdo saudavel e adequada nossos estudantes.

<

Manter a elevacdo constante do indice de satisfacdo dos alunos com o IFSC.

Atender as necessidades dos alunos com efetividade em todos os campus.

L]

ol v" Qualificar os termos de referéncia de concessio de espaco a cantinas,
T capacitar os atores e envolver os alunos na fiscalizacdo dos contratos.
E"@

¥" Atender a legislagdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar.
Agdes para os v _ ) ] inf .
v préximos anos Aprimorar os servicos de internet e acesso a recursos de informatica.




A4: Atender as demandas dos alunos com efetividade.
Melhorar e implantar processos que otimizem o tempo e a qualidade de atendimento aos alunos no que se refere as suas demandas administrativas, pedagdgicas e sociais, dentro
das atribuigdes legais do IFSC.

-

[ & 6,55 7,11 7,32
A4.1: indice de
satisfacdo dos alunos 2 I I I
em relagao a
instituicao* 0

2015 2016 201s

|
.

Autoavaliacao institucional dos discentes em 2018 — itens avaliados na pesquisa da CPA
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*0s conceitos registrados pelos alunos foram transformados em notas para obter o indice Péssimo (0), Ruim (2,5), Regular (5), Bom (7,5) e Otimo (10)
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A5: Fortalecer a inser¢ao socioprofissional do aluno e do egresso.
Estabelecer as condigBes necessarias para garantir a qualidade do processo de formagdao profissional dos alunos, por meio de estdgios e atividades
empreendedoras, favorecendo a insercao socioprofissional do aluno e do egresso e contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico e cultural.

v' Auséncia de ferramenta comercial para captacdo e relacionamento com
[ - [ egresso.

v' Baixo reconhecimento social do potencial da formac3o técnica para atender
as demandas por mdo de obra qualificada .

Principais Realizagoes

v"  Implantacdo do Programa de Aprendizagem do IFSC, visando inserir estudantes ol rln

dos cursos técnicos no mercado de trabalho. SR
v' Capacitac¢do e fortalecimento das coordenacgdes de estagio dos cdmpus.
v"  Editais de busca ativa de trabalhadores pra ingresso em cursos Proeja e Certific. v Desenvolvimento por alunos de plataforma de relacionamento com egressos,
) em parceria com |FC.

v" Flexibilizacdo curricular visando a conciliacio entre trabalho e estudo.

o . o Medidasde v Criacdo do Laboratério de Projetos na PROEX para orientaciio e capta¢io de
ImplicagOes caso o IFSC nao alcance o objetivo Enfrentamento recursos extra orgamentdrios com foco no empreendedorismo e geragao de

v Menor empregabilidade dos egressos. renda.

Menor procura dos potenciais alunos pelas formacdes ofertadas pelo IFSC.

v

v' Fragilidade na manutencio do orcamento frente as politicas governamentais. o

v Menor efetividade e impacto social da instituicgo. “ v Fort?lecer o relacionamento com setores da sociedade retroalimentando os
curriculos.

Desafios para

o futuro Formacdo continuada de educadores para acompanhamento das tendéncias.

- v"  Ampliagdo das oportunidades de estagio e ocupagdo das vagas para os Jovens
T i
1 “@ Aprendizes.
v" Avangar na construcdo de uma percep¢do social do técnico enquanto
profissional capacitado.

AcgOes para os
proximos anos

v" Consolidar o Laboratdrio de Projetos, tornando-o referéncia em metodologias
IRV S I
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A5: Fortalecer a insergao socioprofissional do aluno e do egresso.
Estabelecer as condicdes necessdrias para garantir a qualidade do processo de formagdo profissional dos alunos, por meio de estagios e atividades empreendedoras,
favorecendo a inser¢do socioprofissional do aluno e do egresso e contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico e cultural.

A5.3: percentual de alunos em estagio A5.1: percentual de egressos trabalhando A5.4: percentual de alunos participando
; na area de formagao ou em areas correlatas _de atividades empreendedoras _
- o ' 0,5% ]

5% 5% 5% 0,3%
4%
2% I I I 0,3% I
o I 0,0%
2015 2016 2017 2018 2017 2018

*computados apenas alunos participantes de
Empresa Junior
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A6: Consolidar a imagem e a identidade institucional.
Consolidar a imagem do IFSC como uma instituigdo multicAmpus com identidade Unica, publica, gratuita e de qualidade. Além disso, propiciar aos seus publicos estratégicos a
compreensao da sua abrangéncia, histdria e valores, bem como da importancia da rede federal de educacao profissional, cientifica e tecnoldgica.

v" Confusdo presente na cultura institucional frente os objetivos,

... . - expectativas e estratégias empreendidas nas campanhas de ingresso.
Principais Realizagoes . B )
v' Complexidade de mensuracdo quantitativa da percep¢io do publico

externo quanto a imagem e identidade, o que dificulta a analise dos

v" Novo Portal Institucional, gerando maior retencdo e navegabilidade.

Obstaculos L
v"  Maior participagdo dos estudantes e setores da sociedade nos canais oficiais, Enfrentados avangos quanto a esse objetivo.
privilegiando seus estilos de linguagem, e fazendo-os mais conscientes da
instituicdo, suas oportunidades, cotidiano e funcionamento.
v"  Expressivo crescimento do nimero de seguidores das midias sociais do IFSC e do
numero de noticias publicadas
pe v" Maior rigor na aplicacio da Politica de Comunicacido
v' Revis3o permanente dos canais de comunicacio e suas caracteristicas.
. ~ ~ .. v'  Articulag3o com o empresariado via mail marketing e mesas redondas
Implicagoes caso o IFSC nao alcance o objetivo Medidas de regionalizadas
v Ri ibli o ~ fissional 16gi ~ Enfrentamento
reconhecerem o IFSC como um servico publico a eles acessivel e importante respeitando o briefing (publico externo).
como meio de inser¢do socioprofissional.
v Risco dos servidores nio desenvolverem sentimento de pertencimento a
instituicdo e de ndo reconhecerem seu porte, importancia e identidade . o v' Aumentar o nivel de compreensio dos servidores quanto ao papel
v Dispersso de esfor;os e recursos em caminhos que ndo conduzem a ‘ dos Institutos Federais e sua identidade diferenciada da universitaria.

implementacdo da estratégia e realizacdo da visdo de futuro da instituicdo e a

entrega de valor publico a sociedade conforme seus objetivos e finalidades Desaffu:s para
o futuro

legais.

v" Desenvolver indicadores capazes de mensurar a percep¢do interna e
externa quanto a imagem e identidade institucional.

L]

EEE
ns v'  Manuten¢3o de relatérios da presenca na imprensa e uso nas rotinas

RAARAIERARAR | =
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A6: Consolidar a imagem e a identidade institucional.
Consolidar aimagem do IFSC como uma instituicdo multicampus com identidade Unica, publica, gratuita e de qualidade. Além disso, propiciar aos seus publicos estratégicos a
compreensdo da sua abrangéncia, histéria e valores, bem como da importancia da rede federal de educagao profissional, cientif ica e tecnolégica.

Midias sociais do IFSC A6.1: percepcao dos publicos

117.176 estratégicos quanto a imagem do IFSC.

B

SN

T
S

Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha
“situacdo dos indicadores estratégicos”.
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A7: Melhorar a qualidade da aplicagao dos recursos publicos.
Otimizar continuamente a gestdo dos processos, de modo a alcangar com efetividade as metas institucionais. .

Principais Realizagoes

v' Elevacdo da relacdo aluno/professor nos campus, refletindo resultado de diversas
acbes relativas a planejamento de quadro de professores e otimizacdo de cargas
horarias, além da implantacdo completa de novos cursos abertos nos anos anteriores.

v’ Sistemas académicos e censitarios preenchidos com maior clareza devido 2
capacitagdo dos servidores envolvidos nesse preenchimento.

v" Qualificacdo nos processos de submissdo e reestruturacdo dos cursos do IFSC com
mudancas em processos que envolvem o Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE).

Implicagdes caso o IFSC nao alcance o objetivo

v' Subutilizacdo dos recursos humanos, materiais e tecnolégicos disponiveis na
instituicdo.

v' N3o preenchimento das vagas ofertadas de acordo com a capacidade prevista.

L]

AR ALV A A A

—

Alta evasio escolar.

Medicdo dos alunos formados no ciclo regular carece de
procedimento adequado de geracdo de informacdo a partir da base

Obstaculos de dados, para permitir analises mais detalhadas
Enfrentados
. J Implementac¢do dos planos de permanéncia e éxito dos campus.
Melhoria continua dos instrumentos de acompanhamento e
Medidas de registro dos alunos nos sistemas institucionais.
Enfrentamento
[ ]

i

Desafios para
o futuro

Aumentar o nimero de alunos formados no ciclo regular.

AgOes para os
proximos anos

Maior suporte para o desenvolvimento dos planos de permanéncia e
éxito.

Desenvolvimento de diretrizes dos cursos técnicos e de qualificacdo
profissional.

Acompanhamento sistematico da relacdo entre nimeros de inscritos,
matriculas realizadas e capacidade dos cursos ofertados

Qualificar os itinerarios formativos para que os cursos de qualificagdo
profissional estejam ligados aos eixos tecnolégicos e entendidos como
politica de qualificacdo.
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A7: Melhorar a qualidade da aplicagao dos recursos publicos.
Otimizar continuamente a gestdo dos processos, de modo a alcancar com efetividade as metas institucionais. .

A7.2: percentual de alunos formados no ciclo regular.

46% 44% . )
23%
0% | |
2017 2018

A7.3: relagao aluno/professor

=

-
10 28,7 .

227
17,4
) I I
0

2016 2017 2018
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P1: Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.
Implantar e otimizar processos para a adequacao da oferta de cursos, de modo a reduzir a evasao, aumentar a insergao profissional e ampliar o impacto social da instituicao. Além disso, fundamentar a
elaboracao de curriculos na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, nos perfis demandados para os egressos e no perfil socioeconédmico dos potenciais alunos.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018

v" Desalinhamento entre a cultura académica universitaria e o projeto dos

P0101 Aprimorar metodologias de elaboracdo de projetos (PPC, pesquisa, extensdo, inovacio). e T
nstitutos Federais.

P0103 Promover eventos que fomentem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. o N ] ]
v’ Limitada compreensio do papel dos Institutos Federais pelas

P0112 Fortalecer a Pés-Graduag@o. Obstaculos comunidades interna e externa.

. i Enfrentados
P0113 Desenvolver atividades de extensdo em toda oferta educativa.

PO114 Implementar polos de inovacgdo.

_ v' Alocac3o de novas vagas e contratacio de docentes baseada no
. ) 4
g ‘ . dimensionamento de carga horaria necessaria a implantacdo de ofertas
é - . Execugdo das a¢des mais alinhadas ao projeto dos Institutos Federais.
' rcado: 4.130.190 - Medidas de . o . .
64 Alinhamento a v" Realizagdo de eventos de capacitacdo direcionados & compreens3o dos
Executado: 2.819.472 Projetos estratégia 72% Enfrentamento objetivos e finalidades institucionais.
39%
Principais Realizagoes °
v" Cursos de qualificac3o e oficinas em praticas extensionistas para a comunidade da EPT. ' Responder mais rapidamente as mudancas nos perfis profissionais
demandados para os egressos.
v" Regulamentacdo de projetos de ensino como atividades extracurriculares . A 5
v" Consolidar a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na
v" Realiza¢do do VIl Seminario de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo do IFSC. Desafios para pratica educativa.
v" Submissdo de 3 propostas de mestrados profissionais a CAPES. o futuro
v' 21 projetos pedagdgicos de cursos de graduacdo com extens3o curricularizada.
v'  Adequac3o do sistema académico para registro de atividades de extens3o.
v Implantagdo do Polo de Inovagio em Sistemas de Energia Inteligentes (Embrapii). Lol v" Revisdo, atualizagdo e implementagdo do Plano de Oferta de Cursos e
|l T ] i
v" Implantacdo de 3 especializagdes EaD sem vinculo a programas de fomento externo. --® Ukt | pel) o) eliiojeis ele Z0RIEIR,
. v' Executar o programa de aprendizagem como opcdo para insercio
Implicagdes para o IFSC AF,O‘_"S paraos profissional de estudantes do ensino médio técnico.
préximos anos

v"  Distanciamento da missdo e dificuldade em alcancar os objetivos Al, A2, A3, A5 e A6.
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P1: Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.
Implantar e otimizar processos para a adequacao da oferta de cursos, de modo a reduzir a evasdao, aumentar a inser¢do profissional e ampliar o impacto social da instituicdo. Além disso, fundamentar a
elaboracdo de curriculos na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, nos perfis demandados para os egressos e no perfil socioeconémico dos potenciais alunos.

P1.1: percentual de implantagao anual
do Plano de Oferta de Cursos e Vagas. Cursos de graduagdo

abertos: é

%

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a
ficha “situagdo dos indicadores estratégicos

\\
(X} X
|7
E: I |

Cursos técnicos
Avaliacao dos projetos pedagogicos de cursos abertos: 17
pelos alunos:

NEGATIVAS  NEUTRAS POSITIVAS

N
B
\

\

Cursos de pés-graduacdo
abertos: 01
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P2: Aprimorar o processo de ingresso.
Reestruturar o processo de ingresso em uma perspectiva inclusiva, ampliando o acesso dos publicos previstos em lei e otimizando os recursos.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018 v" Dificuldade no preenchimento das vagas dos cursos de Formac3o Inicial

ou Continuada (FIC), em parte pelo excesso de oferta deste tipo de curso
para complementacdo de carga horaria de professores contratados para
cursos técnicos e superiores em fase de implantagdo.

P0201 Reestruturar o ingresso em uma perspectiva inclusiva.

P0204 Aprimorar a divulgacdo do Ingresso.

Obstaculos Baixa demanda de alguns polos EaD em fung¢do do perfil dos municipios.

‘ Enfrentados ¥ Desalinhamento entre a cultura meritocratica e a missdo institucional no

- 5
] . h aprimoramento do processo de ingresso numa perspectiva mais

— Iy = ~ inclusiva.
- Execucgdo das agoes inc
% Orgado: 84.940 09 Alinhamento a 100%

Executado: 97.375 i estratégia
RRi 0 v Defini¢do de teto de carga horaria de cursos FIC por itinerdrio formativo
) 4 a partir da ultima revisdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas.
v" Ampliacdo e qualificagdo da divulgacio da oferta de cursos com menor
Medidas de demanda, inclusive em fase de vagas remanescentes.
Principais Realizagoes Enfrentamento v/ Reestruturar as ofertas de cursos com menor demanda, assim como a

v' Organiza¢do de comiss3o de andlise de laudos e aprimoramento do acolhimento sele¢do de polos de EaD.

dos alunos com deficiéncia.

v" Criacdo de cadastro de interessados em cursos na pagina do IFSC na internet para ° ;
comunicacio direta com potenciais candidatos. v' Tornar o acesso mais inclusivo para todos os cursos técnicos integrados
) - o ) ) ) ~ 0 ao ensino médio.
v"  Maior efetividade da comunica¢do com a sociedade a partir da divulgacdo das _
mudancas nas formas de seleco dos cursos. Desafios para ¥ Aumentar o percentual de ocupacdo de vagas para 95% em todos os
- - P ] o futuro tipos de curso
v" Preenchimento de 96% das vagas de ingresso em cursos técnicos e superiores.
R - — - .
Implicagoes caso o IFSC nao alcance o objetivo T v"  Reestruturar as ofertas de cursos com menor demanda, assim como a
. . ) . . . . g L a
v' Distanciamento da missdo institucional e maior dificuldade em se alcancar os selecdo de polos de EaD.

objetivos Al e A6. Acdesparaos ¥ Implantar regulamento de ingresso, definindo normas e procedimentos
préximos anos para acesso as ofertas educativas.
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Reestruturar o processo de ingresso em uma perspectiva inclusiva, ampliando o acesso dos ptblicos previstos em lei e otimizando os recursos.

P2.1: Percentual de ocupacao das
vagas de ingresso.

100% 7405 77% 5°%6 84% h

2015 2016 2017 2018

Total de inscritos nos cursos do IFSC

P2: Aprimorar o processo de ingresso.

( P2.3: relagao entre o perfil socioeconémico dos \

inscritos e o perfil socioecondmico da populacao

catarinense.
£fe-.

—\VSF

P2.2:Percentual de cursos com ao
menos um candidato por vaga.

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha
\ “situacdo dos indicadores estrategicos /

Ocupacao das vagas de ingresso em
cursos de nivel técnico e superior

79%

78%
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P3: Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.
Aprimorar estratégias de acolhimento e acompanhamento discente a partir do fortalecimento do planejamento e da avaliagdo das acdes pedagogicas.

Iniciativas estratégicas prioritdrias em 2018

PO
PO
PO
PO
PO

306 Desenvolver estudos e acdes sobre evasdo e permanéncia.

308 Fomentar a inser¢do dos discentes no mundo do trabalho.

310 Promover atividades artisticas, culturais e desportivas.

312 Desenvolver agdes para a promocdo de uma alimentacdo sauddavel e segura aos discentes.

314 Fortalecer o programa de assisténcia estudantil.

%ﬁdm 15.540.004 93 .\ Execugdo das agoes

Projetos Alinha m?n.to a 76%
Executado: 15.367.502 estratégia

61%

Principais Realizagoes

v

LSRN GIRN

<<

Aprovac3o e implantag3o do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito do IFSC.

Realizaciio do | Encontro Sobre Permanéncia e Exito do IFSC.

Execucdo do recurso do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar em 11 campus.

Realizacdo de acdes e eventos esportivos, culturais e de integracdo ensino, pesquisa e extensao.

Auxilio financeiro, auxilio moradia, auxilio a participacdo em eventos e intercambio para 9.436
estudantes em vulnerabilidade social.

Editais de fomento a projetos de pesquisa e extensdo com concessdo de bolsas a estudantes.

AcBes de acolhimento, apoio e acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v

Distanciamento da missdo e maior dificuldade em se alcancar os objetivos Al, A3, Ad e AS.

v" Dotagdo orcamentdria desproporcional ao crescimento do total de
estudantes, incluindo a estagnacdo do recurso da acdo "Assisténcia
Estudantil”.
v" Cultura institucional que "naturaliza” a evasio e retencio como inerente ao
Obstaculos processo educativo.
Enfrentados v' Esforco de saneamento dos dados no Sistec pelo IFSC, aparentemente, ndo é
acompanhado por todas as instituices da Rede Federal.
v" Criacdo das comissdes central e locais para acompanhamento da
) J permanéncia e éxito nos campus.
v" Remanejamento de recursos priorizando acBes de mitigacio da evasdo efou
Medidas de retenc¢do de estudantes.
Enfrentamento v Mobilizagio dos gestores e servidores para a discussdo e enfrentamento das
causas e consequéncias da evasao e retencao.
[ ]
v Elevar as taxas de permanéncia e éxito dos estudantes.
“ v" Desenvolver uma cultura institucional voltada a permanéncia e éxito como
Desafios para resultado da qualificagdo do processo educativo e como responsabilidade de
o futuro todos os servidores.
i Implantagdo do Plano Estratégico do IFSC e dos planos de permanéncia e
=T éxito dos campus constituido pelo diagndstico da evasdo/retencdo dos
1 cursos, principais causas e medidas de intervencdo prioritarias.
v" Promover a formagdo continuada de servidores com foco na permanéncia e

Acdes para os
préximos anos

éxito dos estudantes.



|
|
=I INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

P3: Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.
Aprimorar estratégias de acolhimento e acompanhamento discente a partir do fortalecimento do planejamento e da avaliacdo das a¢des pedagogicas.

P3.1: indice de retengao do fluxo
escolar por tipo de curso/oferta

P3.2: indice de evasao anual por tipo

P3.3: indice de evasao total por et et

4 N N
704 7% 42% 37% 38%
4%
4% l 21%
D% 1 1 u% 1 1
2017 2018 ® Indicador nSo medido, para mais de&lﬁés 2017 2018
consuite a ficha “situacio dos Indicadores

estratégicos
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P4: Fortalecer a internacionalizagao do IFSC.
Fortalecer a internacionalizagao do IFSC com redes académicas, ampliando as oportunidades de mobilidade de estudantes e servidores, divulgacao, producao cientifica e tecnologica.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018

P0402 Fomentar e diversificar os programas de mobilidade académica internacional.

P0405 Ampliar a divulgacdo interna de oportunidades de cooperagdo internacional.

P0406 Criar programa de proficiéncia e certificagdo em idiomas.

P0407 Criar centro de idiomas nos campus.

P0409 Fomentar a publicacdo de trabalhos em periddicos estrangeiros e eventos internacionais.

P0410 Intensificar a capacitacdo de docentes em lingua estrangeira.

4

A Execugao das agoes
% Orgado: 111.000 04 Alinham?n-to a 153%
. ) estratégia
Executado: 170.423 Projetos 100%

Principais Realizagoes

v" Realizacdo de testes de proficiéncia em inglés (TOEFL).

v"  Participacdo da comunidade do IFSC em eventos internacionais.

v' Assinatura de acordos internacionais com EUA, Franca, Paraguai, Peru, México e Portugal.
v

Criacdo de canal de comunicagdo voltado a intercimbio: blog dos intercambistas

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v' Prejuizo ao alcance dos objetivos A3 e A6.

v" Problemas de articulacio entre as a¢des de internacionalizagio dos Campus
com a Reitoria.
Obstaculos ; ] ' .
Contingenciamento financeiro externo.
Enfrentados
) J
v" Implanta¢io do grupo de internacionaliza¢io do IFSC com representacio
dos Campus.
Medidas de
Enfrentamento
s}
v"  Estruturar curriculos para proporcionar mobilidade internacional de
N\ estudantes.
Desafios para
P Aumentar a efetividade das parcerias estabelecidas.
o futuro
v'  Fortalecer a politica de editais voltados ao intercdmbio de alunos e
- servidores.
1T v" Ampliar a realizacdo de teste de proficiéncia em inglés.
mn
v" Implantar a¢des no ambito dos acordos de cooperagdo internacionais.
Ag'o?s paraos Ampliar a articulagdo com os Campus nas acdes de internacionalizacdo.
préximos anos
v'  Mapear as oportunidades de acordo de cooperacio internacionais de

impacto nas principais areas de atuagdo do IFSC.
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P4: Fortalecer a internacionalizagao do IFSC.
Fortalecer a internacionalizagdo do IFSC com redes académicas, ampliando as oportunidades de mobilidade de estudantes e servidores, divulgacdo, produgao cientifica e tecnoldgica.

P4.1: niumero de parcerias com Aplicagdao de Testes TOEFL P4.2: percentual de parcerias
instituicOes estrangeiras. efetivas com instituigoes
: P o~ N
50% '

V)
V)
V)

37%
32% .
25% I I I
0%

2016 2017 2018

ra ﬁ"\'
32 41 a2
0

2016 2017 2018

40

4

Alunos enviados para
projetos em
instituicOes parceiras
no exterior




[ | ]
HEE INSTITUTO FEDERAL
BB SantaCatarina

P5: Acompanhar egressos.

Desenvolver ferramentas para avaliacdo do processo de insercao profissional dos egressos, bem como da continuidade dos estudos. Dessa forma, sera possivel viabilizar o replanejamento das politicas e estratégias
institucionais quanto a oferta de cursos e vagas, o fortalecimento das agdes de insergao e a compreensao das percepgdes dos egressos quanto a formagao recebida.

Iniciativas estratégicas prioritdrias em 2018
P0501 Desenvolver programa de acompanhamento de egressos.

P0O503 Criar mecanismos de comunicagao com os egressos.

- 4
o .‘ [ -

- — Execucio das acoes
%Or;ado: 79.000 . 7 R s so8
04 Alinhamento a

Executado: 5.000 Projetos estratégia 20
13%

Principais Realizagbes
v"  Realizacio de evento empresa-escola para insercio de alunos egressos e estagiarios.

v'  Realizacdo de eventos em parceria com a FEJESC para promover o empreendedorismo do
plano de negécios a federacdo de empresas juniores ou startups.

v"  Participacdo em féruns e promocio de eventos de economia soliddria no Programa
Mulheres Sim.

v" Inclusdo e monitoramento das egressas do Programa Mulheres Sim. Utilizacdo do e-mail
marketing para comunicar ja formados, oferecendo conteidos e divulgados novas
oportunidades.

v Utilizacdo e andlise de ferramentas com relacionamento , principalmente nas midias sociais.

v Difus3o de conhecimento por meio da divulgacio de projetos e acdes do IFSC em TV via web
por influenciadores digitais (youtubers).

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v' Perda da oportunidade de utilizacdo de informacdes sobre a atuac¢do profissional dos
egressos como subsidio para a atualizacdo da oferta de cursos e aprimoramento de seus
projetos pedagdgicos, distanciando o fazer institucional das necessidades da sociedade.

v"  Auséncia de plataforma de comunicagdo com egressos que abarque todos os
publicos estratégicos do IFSC.
v" Apenas 13% dos projetos apresentaram pleno alinhamento com as iniciativas
estratégicas.
Obstaculos o . . .
Enfrentados Agenda nas instancias colegiadas para apreciacdo da minuta do programa de
acompanhamento de egressos.
v Viabilizacdo de custeio a egressos em eventos institucionais.
I v'  Teste de plataformas existentes.
v" Benchmarking com instituicdes com experiéncias positivas com egressos.
Medidas de - i S P -
v’ Visita técnica em outras instituicdes com experiéncias positivas com
Enfrentamento
egressos.
®
v'  Estabelecer canais efetivos e constantes de relacionamento com ex-
) ) ‘ alunos, para retroalimentacdo do planejamento da instituicdo e para
% ampliar as suas oportunidades de insergao socioprofissional .
Desafios para
o futuro
- v Articula¢do com IFC para desenvolvimento de plataforma em conjunto.
EEE - ) ) ] —
|- -® v" Ampliar a utilizacio da ferramenta Linkedin como meio de comunicac&o.
AcBesparaos Y Criagdo da plataforma de egressos.
proximosanos v Formalizacdo da politica de egressos do IFSC.
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P5: Acompanhar egressos.

Desenvolver ferramentas para avaliagdo do processo de inser¢do profissional dos egressos, bem como da continuidade dos estudos. Dessa forma, sera possivel viabilizar o replanejamento das politicas e estratégias
institucionais quanto a oferta de cursos e vagas, o fortalecimento das agBes de inser¢do e a compreensdo das percepcdes dos egressos quanto a formacgéo recebida.

P5.1: percentual de implantagdo do programa
de acompanhamento de egressos.

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a
ficha "situacao dos indicadores estratégicos
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P6: Qualificar a comunicagao com os publicos estratégicos.
Estabelecer uma relacao permanente, estruturada, sistematica e pro-ativa com os publicos estratégicos do IFSC, identificando os seus perfis e monitorando seu comportamento para o atendimento de suas

demandas.
Iniciativas estratégicas prioritdrias em 2018 v"  Adaptacdo da linguagem e linha editorial para acompanhar as tendéncias
comportamentais dos publicos estratégicos.
P0603 Construir os Planos de Comunicacdo de acordo com a Politica de Comunicacio. e e 3
. ] ] v" Implementacdo de portal com tecnologia focada na jornada do usuario e
P0604 Aprimorar os canais de relacionamento do IFSC. ST A B s,
. . Obstéculos v Dois processos frustrados de licitagdo de servico de pesquisa para medicio
y i . Enfrentados do indicador.
g i reado: 248.970 .‘ Execucdo das acoes v" Transferéncia das rotinas administrativas das comunidades internas para
%) 14 Alinh to 3 80% Intranet e mddulos do SIG.
Executado: 196.029 : tnhamentoa
Projetos estratégia
50%
Principais RealizagOes b 1 v' Capacita¢do dos profissionais para manutenc¢do da ferramenta.
v" Aumento de 44% no numero de inscritos no Youtube. v" Projetos associados com contratacdo de bolsistas por meio de editais
v" Aumento de 50% de inscritos no Linkedin e de 131% no nimero de seguidores do Instagram. Medidas de e L
v Oreanizacio da Reditec Sul 2018 para 200 participantes. em Lages Enfrentamento ¥ Realizagdo do Encontro de Comunicadores com carater de treinamento em
g ¢ p P P ' Bes- areas especificas para o melhoramento do trabalho diario.
v Realizagdo do 72 JIFSC (Jogos do IFSC), para 1300 participantes, em Criciiima.
v" Participacio da delegacio de atletas nos Jogos dos IF da Regido Sul e nos jogos nacionais dos IF. o
v Publicacio de 79 videos produzidos pela IFSCTV no Youtube com total de 144.543 visualizacdes. “ v' Manter o padréo criativo das a¢des realizadas visando a melhor relagao com os
ublicos estratégicos.
v Realizag3o do SEPEI 2018 em Floriandpolis, com 1.500 participantes. Desafios para B e
v Envio de 237 rel ] tadual o futuro Adaptar contetidos e estratégias aos diferentes publicos estratégicos.
nvio de releases para a imprensa estadual.
v A to de 63.52% ) q tici blicad v" Promover maior protagonismo do aluno em ac8es de comunicagio.
umento de 63, no numero de noticias publicadas.
v Acréscimo de 51,26% em relacdo ao ano anterior de noticias no portal de noticias do servidor.
v Edital de YouTubers, fomentando a gera¢do de conteldos em educomunicagio. - v Investir em capacitacdo e atualizagdo de processos e execucdes.
v’ Reativagéo do Conselho Editorial. T v" Aquisicdo de novos e mais modernos equipamentos.
L
® v" Promover branding com empresa especializada.
icacd Z ieti Agdes para os
Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo i v"  Realizagdo de pesquisa de satisfa¢do para mensurac¢ao do indicador.

v

Maior dificuldade em se alcangar os objetivos Al, A2, A4, A5 e A6

préximos anos
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P6: Qualificar a comunicag¢ao com os publicos estratégicos.

Estabelecer uma relacao permanente, estruturada, sistematica e pré-ativa com os publicos estratégicos do IFSC, identificando os seus perfis e monitorando seu comportamento para o atendimento de suas

demandas.

Percentual de avaliagoes positivas dos alunos
quanto a comunicagao interna

P6.1: indice de satisfagao dos \

publicos estratégicos com a
comunicacao do IFSC.

Numero de acessos ao site

2.977 499

1] '
BESLINSTITUTO FEDERAL
BN santa Catarina

* Indicador nao medido, para mais detalhes
consulte a ficha “situacdo dos indicadores
estratégicos

Percentual de avaliagGes positivas dos alunos

quanto a comunicagao externa.
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P7: Ampliar e qualificar a interven¢ao na sociedade civil organizada.
O IFSC deve participar ativamente das esferas publica, privada e do terceiro setor, atuando como agente de divulgacao e de reconhecimento da EPCT..

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018 v" Inadequac¢do do indicador estratégico proposto para mensurar a atuacdo da
) ) instituicdo, pois mede apenas o nimero de novas parcerias e ndo o total de
P0O708 Ampliar as atividades de cooperacdo cientifica e tecnoldgica. .; . e i &

parcerias vigentes, que atualmente ultrapassa a marca de 500.

P0711 Transferir conhecimento e tecnologias para a sociedade. e N .
glas p v' Controle ineficiente da participacio efetiva de representantes do IFSC em

orgdos da sociedade civil organizada impede melhor andlise dos avancos em
relacdo a esse objetivo.

P0712 Promover eventos técnico-cientificos e culturais voltados a divulgacdo e reconhecimento da EPT. Bbataculos

P0713 Fomentar a participagao de servidores e estudantes em eventos externos. Enfrentados
v' Processos e sistemas de registro de acdes executadas desarticulados com a

consolidagdo de dados voltada a composicdo dos indicadores estratégicos
J,

‘ deste objetivo.

- —

) o Execugdo das agoes

% .‘\ - ) v" Nenhuma relevante em 2018.
Orcado: 558.182 37 85% g

P0O714 Fomentar a participacao institucional em eventos.

Proietos Alinhamento a /
Executado: 753.626 a AT Medidas de
Enfrentamento
51%
Principais Realizagoes
v' Cria¢3o do banco de projetos internos para concorrer nos editais externos, com articulacio entre s v Promover a participacio do IFSC em érgdos da sociedade civil organizada
os campus e o Laboratdrio de Projetos da Proex. ) em todas as areas de atuacdo da instituico.
v" Selo de Instituicdo signataria da agenda ONU 2030 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Desafios para
v' Criacdo de 11 féruns de extensio e relacdes externas nas diferentes regides de atuacdo do IFSC. o futuro
v" Ades3o a Rede Internacional de Cooperacio Académica Lixo Zero.
v" Composi¢io do Pacto Universitario pela Promoc3o do Respeito a Diversidade, da Cultura da Paz e - v" Ampliar as a¢des do laboratério de projetos da Proex.
dos Direitos Humanos. || T I v" Desburocratizar os processos de parcerias de extensdo.
. P . 2 am
¥’ Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia em todos os campus. ® v" Aprimorar o controle da participacdo do IFSC em érgdos da sociedade civil
Acdes para os organizada.

proximos anos

Implicacdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo v Aprimorar o processo de registro de parcerias vigentes e repropor

v Maior dificuldade em se alcancar os objetivos estratégicos A5 e A6. indicador.
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P7: Ampliar e qualificar a interven¢ao na sociedade civil organizada.
O IFSC deve participar ativamente das esferas publica, privada e do terceiro setor, atuando como agente de divulgacdo e de reconhecimento da EPCT..

P7.1: numero de parcerias estabelecidas

.

4 ‘\'I
120
63 ¢4
52
60 39
0 I I I P7.4: numero de participagdes em eventos externos
*Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha “situacao

*dos indicadores estratégicos

2015 2016 2017 2018

P7.3: numero de eventos externos
promovidos pelo IFSC

P7.2: numero de cargos ou cadeiras ocupados em
orgaos e foruns de instituicoes e entidades das esferas

publica, privada e do terceiro setor
*Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha “situacéo
*dos indicadores estratégicos

— 225
e
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P8: Atender as pessoas com necessidades especificas.
Aperfeicoar e implantar processos para atendimento adequado as pessoas com necessidades especificas.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018

P0802 Garantir o atendimento educacional especializado e atuacdo em rede para
atender as PNE.

P0803 Atender a legislacdo relacionada a acessibilidade e a incluséo.

owml b‘\
% .‘ l Execugio das acdes
Orcado: 322.200 09 61%

Projetos Almham?n.to a
Executado: 53.379 estratégia
50%

Principais Realiza¢bes

v" Implanta¢io do Laboratdrio de Tecnologias Assistivas do IFSC no CaAmpus Palhoga e aquisicio de
impressoras Braille.

v"  Regulamentacdo dos Nticleos de Acessibilidade Educacional dos campus.

AN

Edital de fomento a producgdo de recursos pedagdgicos acessiveis.

v'  Realiza¢do de capacitacdes de gestores e servidores, incluindo professores de educagdo fisica,
sobre atendimento ao aluno com deficiéncia.

Implicagoes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v Distanciamento da missdo institucional e maior dificuldade em se alcangar os objetivos Al e A4.

V(
v

Obstaculos
Enfrentados v
v
v
. v

Medidasde ¥

Falta de profissionais especializados para atender os alunos com deficiéncia.

Falta de entendimento por parte da maioria dos servidores que o
atendimento ao aluno com deficiéncia é responsabilidade de todos.

Falta de espaco especifico e apropriado em muitos campus para atender os
alunos com deficiéncia.

Pouco reconhecimento ao trabalho dos NAPNE/NAED.

Oferta de cursos e capacitacdes de servidores e gestores.

Defini¢do da contratacdo de 8 docentes de educacdo especial para atender
os campus do IFSC.

Elaboracdo de layout-padrdo para as salas de atendimento aos alunos com

Enfrentamento deficiéncia nos campus.
v" Elaboracdo do regulamento dos Ntcleos de Apoio ao Estudante com
Deficiéncia (NAED).
®
v' Desenvolver uma cultura institucional voltada ao atendimento ao aluno
\ com deficiéncia numa perspectiva inclusiva.
Desafios para
o futuro
v' Contratac3o de docentes de Educacio Especial para atuacdo regional, em

AcOes para os
proximos anos ¢

atendimento as mdltiplas deficiéncias.

Articulacdo institucional com o Ministério da Economia para autorizar
contratagdes.

Estruturar Laboratérios de Tecnologias Assistivas regionalizados para
atender os alunos com deficiéncia.
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P8: Atender as pessoas com necessidades especificas.
Aperfeicoar e implantar processos para atendimento adequado as pessoas com necessidades especificas.

P8.1: percentual de PNE com permanéncia e éxito. \

P8.2: percentual de adequacgdo da infraestrutura fisica a‘h
normas de acessibilidade.

?

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha “situagdo dos indicadores

PO = ] ¢ il Yt iac o
estratégicos Indicador ndo medldo, para mais detalhes consulte a ficha “situagdo dos indicadores

estratégicos

o P8.3: numero de equipes capacitadas para atuar no \
atendimento educacional especializado.

Numero de alunos com deficiéncia do IFSC

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha “situacao dos indicadores
estratégicos
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P9: Consolidar a governanga institucional e a gestao em rede.
Garantir a integracao, inovacao e efetividade do modelo de gestdo institucional em rede, alinhado a otimizacao dos processos e estruturas implementadoras da estratégia.

v" Pouca disponibilidade dos gestores para detalhamentos dos seus processos
de negdcio e identificagio e mapeamento dos respectivos processos de
trabalho.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018

P0901 Criar e aprimorar praticas que fortalecam a gestdo em rede.

P0905 Formalizar metodologicamente a implanta¢do da gestdo por processos no IFSC, considerando

- . 3 v Complexidade de mensuracdo da efetividade de colegiados, comissdes e
a gestdo em rede e a perspectiva do usuario. Obstaculos P ¢ g

Enfrentados grupos de trabalho.
P0906 Construir e consolidar o marco regulatdrio necessario a efetividade de processos e sistemas.

)
v'  Reestruturacdo da atuacdo e lotacdo dos Administradores da Reitoria para
apoio a gestdo de processos e outras atividades ligadas a governanga e

F. L .
- | . Medidas de gestdo da estratégia nas pro-reitorias e gabinete.
—, ‘ . _ Enfrentamento
- .- Execugdo das acoes
Orcado: 16.200 03 - . 71%
Projetos Alinhamento a v c lid ot FsC ) p | .
Executado: 8.770 estratégia . or_nson ar a gestdo por processos no , pr_oporcnonan 0 aos alunos e a
100% sociedade cada vez mais produtos e servicos que atendam as suas
‘r‘ necessidades e promovam transformacgdes significativas.
Desafiospara v |ncorporar a informatizacdo e a desburocratizacdo nos processos de

Principais Realizages o futuro trabalho.

v' Aprovacdo da Cadeia de Valor e da arquitetura de processos do IFSC.
v" Finalizar a elabora¢do da Arquitetura de Processos do IFSC, por meio da

v' Aprovagdo das politicas de Governanca de Tecnologia da Informac3o, de Sustentabilidade, de ~
identificacdo dos processos de trabalho.

Qualidade de Vida no Trabalho e Ensino e de Ensino, Pesquisa e Extens3o para a Area de Linguas.
v" Articular gestdo de competéncias, documental e de riscos com a gestdo de

v"  Atualizacio do Projeto Pedagdgico Institucional, como etapa da elaboracdo do PDI 2020-2024. Ll
processos.
v' Revisdo dos Objetivos Estratégicos, como etapa da elaboracio do PDI 2020-2024. 17, . .
v’ |dentificar os processos criticos e atuar na sua melhoria ou transformacio.

AcOes para os v

L. Realizar a transformacao digital dos processos da institui¢do, em
préximos anos

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo consonancia com as politicas de preservacio documental.

v" Aumento dos riscos de obsolescéncia do conhecimento organizacional documentado, baixo v Elaboracdo de politica de gestdo do conhecimento.
desempenho operacional, desarticulagio com a estratégia e dificuldade de criar solucdes v

) L Formalizac3o das politicas de governanca institucional e gestdo estratégica
inovadoras, comprometendo o alcance dos objetivos Al a A7. ¢ P g ¢ g glca,

a partir dos atos normativos, processos e ferramentas ja desenvolvidos e
utilizados pela gestdo.
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P9: Consolidar a governanga institucional e a gestao em rede.

Garantir a integracdo, inovacao e efetividade do modelo de gestdo institucional em rede, alinhado a otimizagcao dos processos e estruturas implementadoras da estratégia.

P9.3: indice de participagao dos
servidores e alunos nos instrumentos
de avaliagao

* Indicador ndo medido, para mais detalhes
consulte a ficha “situagdo dos indicadores
estratégicos

P9.1: percentual de implantagdo
das politicas previstas no PDI

"\I

80%
41%
40%
0 9% 9%
0% .

2015 2016 2017 2018

P9.2: percentual de colegiados,
comissoes e grupos de trabalho
institucionais efetivos

* Indicador ndo medido, para mais detalhes
consulte a ficha “situacdo dos indicadores
estratégicos
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P10: Gerenciar recursos financeiros com efetividade.
Planejar a captacao, a aplicacdo e a execugao dos recursos financeiros, de modo a maximizar os resultados da instituicdo e otimizar o tempo de atendimento as demandas.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018

P1001 Implementar o Programa IFSC Sustentavel \ﬁ, v Eqmpe_s reduzidas nos_DeEartamf-.'ntos de administragao dc_ws campus e _com
v necessidades de capacita¢do no sistema do Tesouro Gerencial que permite o

P1004 Aumentar a captagdo de recursos extraorcamentarios. B i clos acompanhamento orcamentario e financeiro da instituicdo.

P1006 Aperfeicoar a gestao de materiais. Enfrentados v Utilizacdo de sistemas distintos de controle de materiais, bens e frota.

: »
o X
é‘ o .‘ v" Previsio de capacita¢3o no sistema do Tesouro Gerencial no ano de 2019.

Orcado: 163.170 E %od . Medidas de
. . Execucdo das acoes
21 Alinhamento a o Enfrentamento
Executado: 80.189 R L . 75%
Projetos estratégia
55%
Principais Realizagoes - v" Desenvolver acbes que minimizem o impacto que contingenciamentos e
- . . . - . restricbes orcamentario-financeiras possam vir a causar na gestdo dos
v" Execucdo de 4 projetos com RS 746 mil provenientes de Termos de Execucio Descentralizada A recurgos da irfstituit;ﬁo P g
(TED) junto a SETEC/MEC, para Manutencdo do Polo de Inovacdo Embrappi, Producio de Desafios para ’
materiais didaticos bilingues, Infraestrutura do Cerfead para capacitacdo e Desenvolvimento de o futuro
ferramenta web para a otimizacdo e planejamento da contratacdo de energia elétrica dos
Institutos Federais.
v 3 projetos de aquisigdo de equipamentos/mobilidrio e revitalizagdo de espagos pedagdgicos no v Elaborar o Plano Anual de Contratacdes, visando a melhoria da governanca
valor de RS 450 mil captados via emendas parlamentares. e maximizacdo dos resultados da instituicio promovendo o uso racional
v Aperfeicoamento da gestio de materiais por meio do mapeamento e modelagem do - dos recursos publicos.
macroprocesso de gestdo de bens e servicos e melhoria nos controles de gestdo patrimonial. JHL v' Implantacio do SIADS (Sistema Integrado de Administracio de Servicos)
v" Melhoria do acompanhamento da execucdo de recursos destinados a capacitacdo, com criacio B que permite o controle completo e efetivo dos estoques de materiais, bens
Agdes para os patrimoniais e servicos de transporte.

de unidade orcamentaria especifica para esta finalidade.

roximos anos . ~ .
P v"  Aprimorar acompanhamento da execucdo dos projetos cadastrados no

sistema do Plano Anual de Trabalho para registro mais preciso e alinhado a
execucdo financeira orcamentario-financeira demonstrada no sistema
v Dificuldades na aquisicio e contratacdo de bens e servicos de qualidade, impossibilidade de Tesouro Gerencial.

melhorias nos espacos institucionais e reducdo na execucdo dos projetos previstos no PAT,

impactando na capacidade se atingir os objetivos estratégicos Al, A2, A3, A4, A5, A e A7.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo



HEE INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

P10: Gerenciar recursos financeiros com efetividade.
Planejar a captacao, a aplicacdo e a execucgado dos recursos financeiros, de modo a maximizar os resultados da instituicao e otimizar o tempo de atendimento as demandas.

P10.1: percentual de execugao de projetos e P10.3: Percentual de execugao dos recursos
a¢oes conforme Plano Anual de Trabalho (PAT). captados por meio de projetos Institucionais

Captacgdo de recursos extraorgamentériom
via TED e emendas parlamentares

P10.2: indice de satisfagao dos servidores\
em relagao a gestao dos processos
administrativos da instituigdo.

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha
“situacdo dos indicadores estratégicos

5,3 millhoes
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P11: Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas.

Gerenciar recursos de modo a garantir que a infraestrutura fisica e tecnolégica necessaria ao Plano de Oferta de Cursos e Vag as e a todos os processos de apoio ou finalisticos relacionados esteja
constantemente disponivel e atualizada..

Iniciativas estrategicas prioritarias em 20138 v" Diferenca entre os montantes orcado e realizado que se dé por falta de

P1101 Consolidar a infraestrutura fisica e tecnolégica dos campus e da Reitoria. registro adequado de execucdo nas planilhas de acompanhamento do
Plano Anual de Trabalho (PAT)

v"  Adiamento na descentralizagdo de limite orcamentdrio de investimento

‘ enviado pela SPO/MEC prejudicando a contrata¢do de empresas.
| : : . Obsticulos ¥ Descumprimento contratual por parte das empresas contratadas.
é - ‘ Execucdo das acdes Enfrentados v’ Fornecedores com irregularidades junto a administracdo publica
' 59% impedindo o andamento das contratagdes.
Orcado: 13.933.664 256 - . . . .
Proietos Alinhamento a ¥v" Orgamento para despesas de capital na LOA inferior ao demandado
Executado: 8.752.952 : estratégia para manutengdo da qualidade e atualizagdo tecnoldgica das
34% instalagdes e laboratérios.
Principais Realizagoes 5 v Implantagdo do Plano Anual de Contrata¢des visando a melhoria no

) lanejamento dos processos de compras.
v" Execucdo de 59% das a¢des planejadas com o intuito de garantir infraestrutura fisica e P ] P P

tecnoldgica adequada a implementag3o do Plano de Oferta de Cursos e Vagas. Medidas de v' Penalizagdo das empresas que ndo cumpriram as cldusulas contratuais

= - . . - e contratagdo das empresas remanescentes.
v" Captagdo externa de RS 4,5 milhdes, principalmente via Termo de Execucdo RSN A NS s P

Descentralizada (TED) enviado pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica '
(SETEC/MEC), para inicio da construcdo de blocos de salas de aula nos campus | v
Criciima, Jaragua do Sul Rau, Xanxeré e Tubardo.

Manutencdo da infraestrutura fisica e do parque tecnoldgico da
) instituicdo diante do contexto politico-econdmico nacional incerto
quanto as politicas publicas para a EPT e cenario pouco favoravel a
destinacdo de recursos para despesas de capital na Rede Federal

v" Realizagdo de 6 RDC de execucdo de obras de reformas, ampliagcdes e adequacdes de

laboratérios e ambientes dos cdmpus, com aplicagdo de RS 3,35 milhdes em recursos LR (]

o futuro

¥" Investimento de RS 1,4 milhdes em maquinas, equipamentos e software para

melhorar a infraestrutura fisica e tecnolégica dos campus v Intensificar a captacdo de recursos externos para a melhoria na

U infraestrutura fisica e tecnoldgica da instituicdo.
|==.® v' Elaborar novo Plano Diretor de Infraestrutura para 2020-2024, com

Implicacdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo identificacdo de prioridades em nivel institucional

] - ; . - ) Acodes para os v ] h ~ )
v" Risco de precarizacio da infraestrutura predial e de laboratérios, impactando préximos anos Aprimorar acompanhamento da execucao dos projetos cadastrados no

negativamente na capacidade se atingir os objetivos estratégicos Al, A2, A3, A4, AS e sistema do Plano Anual de Trabalho para registro mais preciso e
A6 alinhado a execuc¢do financeira orgamentario-financeira demonstrada

no sistema Tesouro Gerencial
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P11: Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas.
Gerenciar recursos de modo a garantir que a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas e a todos os processos de apoio ou finalisticos relacionados esteja
constantemente disponivel e atualizada..

Recurso de investimento da Lom

empenhado em Livros

P11.1: percentual de implantagao
anual do Plano Diretor de
Infraestrutura Fisica.

]

Recurso de investimento da LOA
empenhado em Obras de
Ampliagao.

Y
)b 4

INSTITUTO PiDgmae. |

* Indicador ndo medido, para mais detalhes
consulte a ficha “situa¢d@o dos indicadores
estratégicos

RS 1.572.684
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C1: Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperagao entre servidores e areas.
Prover um ambiente institucional que favore¢a a comunicagao, a cooperagdo e as condi¢es necessarias para a produgdo e o compartilhamento do conhecimento individual e organizacional.

Iniciativas estrategicas prioritarias em 2018 v Falta de indicadores capazes de representar o objetivo de forma clara, o que

C0102 Promover eventos de integracao entre servidores. dificulta a convergéncia de esfor¢os no sentido de sua consecucdo.

v" Cultura organizacional resistente a priorizacio de tempo e esforcos para
adocdo de praticas de gestdo do conhecimento.

C0103 Promover eventos que integrem ensino, pesquisa, extensao e gestdo.

C0106 Promover Forum de Compartilhamento de Boas Praticas.
Obstdculos v° Apenas 3% de execucio orcamentaria dentre os projetos plenamente
Enfrentados alinhados as iniciativas estratégicas deste objetivo.

Orcado 599.980 — .‘ / . ) 3

Execugdo das acoes . o o o
Executado: 454.165 18 Alinh to 3 86% v"  Revisdo dos objetivos e indicadores estratégicos para 2020-2024, que deve
’ ’ Projetos in am?n.oa / trazer os atuais objetivos C1 e C2 combinados em um Unico, voltado a
estrategla Medidas de gestdo do conhecimento.
36% Enfrentamento

Principais RealizagBes v"  Estabelecer o IFSC como uma organizacdo formada por pessoas com

o o o ) . ° pensamento sistémico e que expandem continuamente sua capacidade de
v Realizagdo de encontros periddicos troca de experiéncias e fortalecimento da gestdo em rede criar os resultados que desejam.
das areas/setores de: biblioteca, gestdo de pessoas, compras, comunicag¢do, departamento de o ) .
administragdo, educacdo para jovens e adultos, diretorias/departamentos de ensino-pesquisa- \ v Subsidiar a implementacdo da estratégia institucional por meio da gestdo
extensdo, coordenadorias de pesquisa e extensdo, planejamento, jornalismo, nicleo de apoio a Desafios para do conhecimento.
pessoas com deficiéncia, pedagogia, psicologia, registro académico e tecnologia da informacao. o futuro v"  Aproveitar as competéncias individuais dos servidores para combinacdo de

v Realizacdo do Il Prémio IFSC de Inovacdo para compartilhamento de praticas inovadoras na conhecimento visando ao crescimento sistémico da instituicdo.

gestdo e na sala de aula.

Implicagoes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

. v'  Elaborar politica e desenvolver plano de gest3o do conhecimento.
v ilizacd i jeti - .
Fraglllz:t;_ao _df: desenvoflwmfntdo dos ::rc;f:essots c:e traba!hote Id(:i alcantfed_ci?; objf;tlvos d? EEE v’ Elaborar indicadores que consigam demonstrar os avangos para o alcance
perspectiva interna em fun¢do do conhecimento ficar mais atrelado aos individuos do que a T dos objetivos estratégicos.

organizagao. .
Acoesparaos v Alinhar os portais institucionais internos de comunicacdo com a gestio do

proéximos anos conhecimento.
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C1: Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperagao entre servidores e areas.
Prover um ambiente institucional que favoreca a comunicacdo, a cooperacdo e as condi¢cdes necessarias para a produgdo e o compartilhamento do conhecimento individual e organizacional.

C1.3: indice de satisfagdo com os \

C1.1: nimero de iniciativas intercampus \
canais de relacionamento

VN

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte
a ficha “situacdo dos indicadores estratégicos

C1.2: numero de iniciativas entre

areas académicas Ido mesmo campus
\ /

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a ficha
“situagdo dos indicadores estratégicos

~ -~

Numero de participagoes de servidores em\
eventos de capacitacao e disseminagao de

conhecimento

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte
a ficha “situagdo dos indicadores estratégicos

1.2

Numero de praticas inscritas no
prémio IFSC de Inovagao

88 PRATICAS
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C2: Disponibilizar dados, informagoes e conhecimento.
Prover a infraestrutura necessdria para garantir a disponibiliza¢cdo de dados e informagdes para a produgao de conhecimento. Além disso, disseminar a cultura de utilizacdo desses
dados para qualificar a tomada de decisdes e o desenvolvimento dos processos institucionais.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018
C0203 Implantar Sistema Integrado de Gestao.

C0204 Conceber e implantar a Politica de Gestao Documental do IFSC.

o\

N

Orcado 367.523 i B y
. . Execugdo das agdes
Executado: 253.183 27 AL 57%
Projetos estratégia
22%

Principais Realizagoes
v"  Elaboracio das politicas de Gestdo de Riscos de TIC e de Continuidade de Negdcios de TIC.

v' Consolidacio da atuacio do Comité Gestor de Seguranca da Informacio (CGSIC), com a
revisdo da Politica de Seguranca da Informacao.

v" Implantacdo dos mdédulos do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
(SIGAA), proporcionando o acompanhamento online da vida académica dos discentes.

<

Constitui¢do da Comissdo Central de Avaliagdo de Documentos (CCAD) e da Comissdo
Central de Avaliagdo de Documentos Sigilosos (CCADS).

Instalacdo de sistemas de gestdo arquivistica conforme RDC-Arq
Elaboracdo da minuta da Politica de Gestdao Documental.

Aprovagdo do Plano de Dados Abertos.

A N N

Criacdo do site de backup dos dados dos sistemas de informacao.

Implicagdes caso o IFSC nao alcance o objetivo

v'  Dificuldade em realizar a transparéncia das a¢Bes da instituicdo e o acesso as informagdes
e documentos, bem como degradac¢do do patrimdnio documental, dificultando o alcance
dos objetivos P9, P10e P11.

v'  Falta de espaco fisico para estruturacdo dos arquivos do IFSC.
v" Elaboracio dos planos de TIC aquém da meta planejada.
v" Inviabilidade do emprego dos indicadores propostos para
acompanhamento e mensuragdo dos avangos nesse objetivo.
Obstaculos v" Baixo alinhamento estratégico dos projetos associados a este objetivo.
Enfrentados
v" Revisdo dos objetivos e indicadores estratégicos para 2020-2024, que
) deve trazer os atuais objetivos C1 e C2 combinados em um unico,
voltado a gestdo do conhecimento.
Medidas de v Escolha de temas e periodos de realizagdo de capacitagdes em
ER e e governanca de Tl de acordo com planos de TIC com elaboragdo
priorizada
v"  Atender a demanda crescente por armazenamento e processamento de
@ dados na instituicdo.
¥v" Realizar a transformagao digital nos servicos oferecidos pelo IFSC para
\ os alunos e para a sociedade.
Desafios para
o futuro v" Estar em plena conformidade com as boas préticas de governanca de
TIC e politicas de atendimento ao cidaddo (Governo Digital)
v" Aprovar as politicas de TIC elaboradas em 2018 e criar novos planos,
[T como o de Capacidade de TIC.
|=='® v" Consolidar a implementagdo dos planos de TIC.
AcBes para os v' Preparar os sistemas para realizar a gestdo arquivistica.
préximos anos v Encontrar espaco fisico para implantacdo do sistema de arquivos.
v" Implementar o Plano de Dados Abertos do IFSC.




INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

C2: Disponibilizar dados, informagoes e conhecimento.
Prover a infraestrutura necessaria para garantir a disponibilizacdo de dados e informac¢Ges para a producao de conhecimento. Além disso, disseminar a cultura de utilizacdo desses

dados para qualificar a tomada de decisGes e o desenvolvimento dos processos institucionais.

C2.1: numero de processos mapeadoﬁ
e otimizados.
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* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a

ficha “situagdo dos indicadores estratégicos

C2.3: percentual de processos \
revisados.

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a

ficha “situacdo dos indicadores estratégicos

C2.2: percentual de processos \

informatizados.

* Indicador ndo medido, para mais detalhes consulte a
ficha “situagdo dos indicadores estratégicos
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C3: Promover a qualidade de vida no trabalho.
Promover a aten¢do a salde e a melhoria da qualidade de vida do servidor, contribuindo para seu desenvolvimento pessoal e pro fissional.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018

C0301 Criar um programa Institucional de Qualidade de Vida no Trabalho. v Falta de articulacdo no governo para viabilizar as acdes de pericia oficial

em rede.

C0304 Incrementar as agbes preventivas em parceria com o Subsistema Integrado de Atencao
a Saude do Servidor Federal (SIASS). staculos v'  Sistema Siape Salide de dificil operac3o e com muitos entraves.
C0305 Incentivar a regionalizacdo do SIASS. Enfrentados

‘ .‘k v" Criagdo da unidade propria do SIASS e direcionamento de servidores
Orgado 182.192 — Ny [ e300 pe para esta atividade.
Executado: 98.220 04 Alinhamento a v Busca e realizagdo de parcerias para realizacdo de pericia oficial nas

Projetos estratégia e localidades mais distantes, em especial com o governo do estado.
Medidas de
63% Enfrentamento v"  Atuacdo de forma capilarizada por meio da criacdo e capacitacdo das
— Comissdes Internas de Saude do Servidor Publico (CISSP).
Principais Realizagdes o E—
v Publicagdo de relatério sobre Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), a partir de pesquisa v Minimizar casos de adoecimento de servidores e de conflitos
realizada junto aos servidores em 2017. ® socioprofissionais.
v' I[ndice geral de QVTindicando bem estar dominante e ambiente promotor de satide ) ) v/ Aumentar o indice de QVT para a faixa de bem estar intenso
v Elaboragdo da Politica Institucional de QVT Implantagdo Unidade SIASS/IFSC, com Desafiospara v Aumentar o indice de QVT para valor acima de 6 em todas as 5
contratagdao de médicos e reforma do espaco fisico. o futuro dimensdes que o compdem.

v' Acordo de Cooperacdo Técnica entre IFSC e Secretaria de Estado de Administracdo.

v [ndice geral de QVT indicando ambiente de "bem estar dominante" e "promotor de satde",
dentro da faixa de bem estar moderado (entre 6 e 8).

i
F v' Consolidacido do SIASS préprio do IFSC.

..® v' Consolidacio das acdes de QVT no planejamento institucional e nos
Acodes para os processos.

v'  Prejuizos a exceléncia da execucdo dos processos de trabalho e maior dificuldade em se préximosanos
alcancar todos os objetivos da perspectiva dos processos.

Implicages caso o IFSC nao alcance o objetivo

Estruturar a area de satde do servidor.
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C3: Promover a qualidade de vida no trabalho.

Promover a atengao a saude e a melhoria da qualidade de vida do servidor, contribuindo para seu desenvolvimento pessoal e profissional.

C3.1: indice de satisfagao do \

servidor no trabalho

* Indicador ndo medido, para mais detalhes
consulte a ficha “situagdo dos indicadores

C3.3: indice de afastamento por
motivos de saude.

estratégicos

3%

- ~
20, 3% |
10 2%
N I I
0%

2015 2016 2017 2018

C3.2: percentual de ambientes A

atividades adequados as normas de
seguranca do Trabalho.

.‘. r)'.
ey

oA

* Indicador ndo medido, para mais detalhes
consulte a ficha “situacio dos indicadores
estratégicos
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C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execugao da estratégia.
Identificar as competéncias individuais e institucionais necessarias ao desenvolvimento das iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos e promover acbes para a diminuicao da lacuna de
competéncias.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018

C0402 Implementar o plano anual de capacitacio.

C0409 Estruturar um banco de competéncias.

C0413 Capacitar os docentes para a praxis educativa direcionada aos publicos atendidos.

C0414 Capacitar os servidores em atendimento educacional especializado.

. .‘/‘\

Orgado 1.311.275

19 Alinh . Execugdo das acdes
Executado: 727.249 . in am?n.to a 72%
Projetos estratégia
42%

Principais Realiza¢oes

v’ Mapeamento de 806 competéncias, classificadas em 42 grandes areas de atuacdo,
incluindo a do docente nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, entre 2017 e 2018.

v" Medicdo da lacuna de competéncias de 70% dos servidores.

v' Convénio com a UNOESC para realizacdo de Mestrado Profissional em Administracio
para 20 servidores técnico-administrativos do IFSC, em Chapecd, no biénio 2019-2020.

Implicagoes caso o IFSC ndo alcance o objetivo
v" Reducdo da eficécia dos investimentos em capacita¢do.
v' Maior dificuldade em desenvolver competéncias estratégicas.

v Menor alinhamento entre as competéncias individuais e as competéncias institucionais
necessarias/desejadas.

Y

Desafios para

v'  Legislagdo superficial e falta de capacitagdo/instrumentalizacdo pelo
governo federal.
g v" Necessidade de mudanca da cultura para gestdo por competéncias.
Obstaculos
Enfrentados Participacdo e envolvimento dos servidores em nivel aquém do esperado
nas acdes de mapeamento e levantamento de lacunas.
Prioriza¢do das atividades relacionadas a gestdo por competéncias.
Medidas de Divulgacdo e reforgo junto a servidores e gestores.
Enfrentamento Designacdo de representantes por processo de trabalho para atuacgdo
no mapeamento.
@

Alinhar plenamente as a¢fes de capacita¢do ao desenvolvimento das
competéncias necessarias a exceléncia dos processos de trabalho e
ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

Agdes para os
proximos anos

o futuro
Mapear as competéncias de 100% dos setores/areas de atuacao,
[ incluindo as competéncias especificas de cada tipo de laboratério
1T académico.
1

Identificacdo das competéncias diretamente relacionadas aos
processos que conduzem a permanéncia e o éxito e oferta de eventos
de capacitacdo especificos para eliminar suas lacunas.

Desenvolver um programa para o desenvolvimento de competéncias
pessoais e gerenciais.
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C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execugao da estratégia.

Identificar as competéncias individuais e institucionais necessarias ao desenvolvimento das iniciativas relacionadas aos obje tivos estratégicos e promover acdes para a diminuigdo da lacuna de
competéncias..

C4.2: Percentual de competéncias
adequadas a execugao da
estratégia.

C4.1: percentual de setores com
competéncias mapeadas.

Numero de agdes de capacitagao com
o objetivo de desenvolver
competéncias com lacuna média alta

Percentual de setores com
competéncia mapeadas

* Indicador ndo medido, para mais detalhes
consulte a ficha “situagdo dos indicadores
estratégicos

* Indicador ndo medido, para mais detalhes
consulte a ficha “situagdo dos indicadores
estratégicos




[ | |
HEE INSTITUTO FEDERAL
BB SantaCatarina

C5: Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia.
Consolidar a identidade institucional e desenvolver a cultura da gestao em rede, da comunicagdo, da inclusdo social, da inser¢do profissional, da pesquisa como método
pedagogico e da inovagao.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2018

C0501 Realizar eventos de disseminacdo da estratégia institucional.

C0502 Adequar os macroprocessos finalisticos e de apoio a estratégia institucional.

4

Orcado 38.500 A

03 0%
Projetos

Executado: 5.557 29%

Alinhamento a
estratégia

Principais Realizagoes

v

v

Consolidacdo do Plano Anual de Trabalho (PAT) como forma de planejamento
participativo das acdes e orcamento das unidades gestoras do IFSC.

Percepcdes do servidor quanto a relacdo do seu trabalho para o cumprimento da
missdo do IFSC e para sociedade estdo dentre os trés itens com melhor indice na
pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho.

ImplicacOes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v

Maior dificuldade em se alcancar os objetivos P1, P2, P3, P6e P7.

[
AT N

Execucdo das agbes

v Mudanca de metodologia de trabalho da CPA ndo permitiu manter a
série de medicdes do indicador C5.1 e ndo viabilizou-se forma alternativa
de mensuragao.

v Complexidade de mensuracdo quantitativa dos avancos para esse
objetivo dificulta andlise e definicdo de acdes de evolugdo no
aculturamento da instituicdo aos temas estratégicos.

Obstaculos v' Dificuldade de se propor desenvolvimento de cultura por meio de a¢des

Enfrentados especificas, conforme demonstrado pelo pequeno ndmero de projetos
associados a esse objetivo no PAT 2018 e nenhum plenamente alinhado
com suas iniciativas estratégicas C5,

v"  Baixo percentual de alinhamento dos projetos do PAT 2018 as iniciativas
estratégicas, resultante de varios fatores operacionais ou gerenciais.

) J v’ Revisdo dos Objetivos Estratégicos para o quinquénio 2020-2024
baseada em Matrizes SWOT construidas em cada campus e
d sistematizadas pela Reitoria numa Matriz geral de forgas, fraquezas
Medidas de oportunidades :amea as ¢ F ’
Enfrentamento P sas.
[
v'  Aumentar o percentual de alinhamento estratégico do PAT para 100%.
“ v" Desenvolver indicadores mais eficientes para mensuragdo do
Desafios para desempenho quanto a esse objetivo.
o futuro
-~ v'  Retomada das oficinas regionais de elaboracdo do PAT.
E.q v" Inclusdo do plano quiquenal de a¢des na estrutura do PDI 2020-2024.
] |
® v Mapeamento e implanta¢do dos processos de trabalho referentes ao
Agoes para os macroprocesso Gestdo Estratégica.
roximos anos ] ;
g v’ Capacitagio dos colegiados para analise critica dos planos.
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C5: Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia.

Consolidar a identidade institucional e desenvolver a cultura da gestdao em rede, da comunicagdo, da inclusdo social, da insercdo profissional, da pesquisa como método pedagégico e da

inovagdo.

C5.1: Grau de conhecimento da

estratégia pelos servidores

C5.2: Percentual de alinhamento do Plano
Anual de Trabalho com a estratégia

estratégicos

* Indicador ndo medido, para mais detalhes
consulte a ficha “situagao dos indicadores

—
=

100%

* 63%

50%

-




Execugiio dos projetos do PAT 2018 por objetivo estratégico

Percentual de

Execugio Percentual de . indice de indice de alinhamento
. \ . N2 de Orcamento dos Y. . execucdo das ’ . .
Objetivo Estratégico ) . orgamentdria dos execucdo _ alinhamento estratégico ponderado pela
Projetos projetos . .. acoes dos L . ~ ~
projetos orcamentaria . estrategico execucdo das agdes
projetos
P1 - Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 64 R$4.130.190 R$2.819.472 68% 72% 0,59 0,39
P2 - Aprimorar o processo de ingresso. 9 R$84.940 R$97.375 115% 97% 0,78 0,78
P3 - Aprimorar 0s processos que conduzem a permanéncia e ao éxito. 93 R$15.540.004 R$15.367.502 99% 76% 0,73 0,61
P4 - Fortalecer a internacionalizacdo do Ifsc. 3 R$111.000 R$170.423 154% 100% 1 1
PS - Acompanhar egressos. 4 R$79.000 R$5.000 6% 20% 1 0,13
P6 - Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos. 14 R$248.970 R$196.029 79% 80% 0,71 0,5
P7 - Ampliar e qualificar a intervenc3o na sociedade civil organizada. 37 R$558.182 R$753.626 135% 85% 0,64 0,51
P8 - Atender as pessoas com necessidades especificas. 9 R$322.200 R$53.379 17% 61% 0,78 0,5
P9 - Consolidar a governanca institucional e a gest3o em rede. 3 R$16.200 R$8.770 54% 71% 1 1
P10 - Gerenciar recursos financeiros com efetividade. 21 R$163.170 R$80.189 49% 75% 0,69 0,55
P11 - Garantir infraestrutura fisica e tecnolodgica adequada as ofertas. 256 R$13.933.664 R$8.752.952 63% 59% 0,61 0,34
1-F ilh heci 3
C . avorece'r o compartilhamento do conhecimento e a cooperacdo entre 18 R$599.980 R$454.165 76% 86% 0,44 036
servidores e dreas.
C2 - Disponibilizar dados, informac¢des e conhecimento. 27 R$367.523 R$253.183 69% 57% 0,31 0,22
C3 - Promover a qualidade de vida no trabalho. 4 R$182.192 R$98.220 54% 53% 0,88 0,63
i Ivi i anci
ca Pr?r‘nover o desenvol !lmento dos’sterwdores e captar as competéncias 19 R$1.311.275 R$727.249 S5% 7%% 0,55 042
necessdrias para a execug3o da estratégia.
C5 - Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia. 3 R$38.500 R$5.557 14% 29% 0,67 0
Total 584 R$37.686.990 R$29.843.090 79% 68% 0,63 0,43




Instituidas por meio da Portaria n? 1 da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (Setec), de 3 de janeiro de 2018, a Plataforma

Nilo Pecanha (PNP) e a Rede de Coleta, Validacdo e Disseminacdo das Estatisticas

(Revalide) passam a ser os meios oficiais de coleta e divulgacdo de estatisticas da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Sdo ambientes
virtuais que vém suprir uma lacuna, vigente até entdo, de maior unidade e

visibilidade das estatisticas da Rede.

Os relatérios de gestdo elaborados pelo IFSC serdo embasados na PNP, que
contém dados essenciais para a producdo desses relatérios e dos indicadores
enviados aos orgdos de controle. A PNP é alimentada por integrantes das instituicoes
da Rede, de forma colaborativa, e se propde a facilitar pesquisas e analises
institucionais que ampliardo o reconhecimento da Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica.

No caso do IFSC, a responsabilidades pelos dados é dos Coordenadores de
Registro Académico dos campus, sob supervisdo central da Diretoria de Estatisticas e

Informagdes Académicas (Deia) da Pro-reitoria de Ensino (Proen).

Em cumprimento ao Acérddo TCU n2 2.267/2005, os Institutos Federais devem
informar um conjunto de indicadores em seus Relatérios de Gestao, demonstrando
os dados a contar do exercicio de referéncia. Os indicadores de gestdo, de acordo

com o TCU, sdo apresentados como:

a. Indicadores Académicos: Relacdo Candidato/Vaga, Rela¢do Ingressos/Aluno,
Relac3o Concluintes/Aluno, indice de Eficiéncia Académica - Concluintes,
indice de Retencdo do Fluxo Escolar, Relagdo de Alunos/Docente em Tempo
Integral;

b. Indicadores Administrativos: Gastos Correntes por Aluno, Percentual de
Gastos com Pessoal, Percentual de Gastos com outros Custeios, Percentual
de Gastos com Investimentos;

c. Indicador Socioeconémico: Numero de Alunos Matriculados por Renda per
Capita Familiar;

d. Indicador de Gestdo de Pessoas: indice de Titulacdo do Corpo Docente.


https://www.plataformanilopecanha.org/#/login
https://www.plataformanilopecanha.org/#/login
https://revalide.com.br/

De acordo com a metodologia estabelecida, os dados para composicao dos
indicadores académicos, administrativos e de gestdo de pessoas foram extraidos pela
propria Setec, a partir de consultas especificas nos seguintes sistemas: Sistema
Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec), Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi) e Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do Governo Federal (Siape). O
conjunto de dados e indicadores, ja calculados, foi disponibilizado posteriormente

pela Setec para todos os institutos federais e instituicdes equiparadas da Rede.

Com relacdo ao indicador socioeconGmico, a Setec orientou que os proprios
institutos realizassem a extra¢do dos dados. Desse modo, o referido indicador foi
composto a partir de dados de pesquisa realizada pelo IFSC, quando da realiza¢ao do

processo anual de Avaliacdo Institucional.

A seguir, apresenta-se a tabela de indicadores de gestdo do IFSC.

Indicadores do TCU 2014 2015 2016 2017 2018
Académicos Relagdo Candidato/Vaga 2,93 2,53 2,41 3,04 3,46
Relagdo Ingressos/Aluno 0,47 0,47 0,50 0,53 0,52
Rela¢do Concluintes/Aluno 0,20 0,15 0,26 0,26 0,21
indice de Eficiéncia Académica - Concluintes 0,50 0,46 0,50 0,47 0,35
indice de Retencdo do Fluxo Escolar 0,35 0,40 0,41 0,04 0,07
Relacdo de Alunos/Docente em Tempo 25,84 26,46 31,31 33,04 34,64
Integral
Administrativos Gastos Correntes por Aluno 10.618 11.588 11.237 10.493 10.577
Percentual de Gastos com Pessoal 0,68 0,75 0,79 0,82 0,81
Percentual de Gastos com outros Custeios 0,14 0,13 0,12 0,10 0,15
Percentual de Gastos com Investimentos 0,15 0,07 0,04 0,03 0,03
Gestdo de indice de Titulagdo do Corpo Docente 3,83 4,00 4,05 4,09 4,09
Pessoas

Tabela 1- Resultados dos Indicadores - Acérddo TCU n° 2.267/2005
Fonte: PNP (Acessado em abril de 2019)
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Faixa de Renda - Salarios Minimos N2 de alunos Percentual
Até 0,5 10.032 23%

0,5atél 13.489 30%

1atél,5 8.825 20%

1,5até 2,5 7.739 18%

2,5 até 3,5 2.190 5%

Acima de 3,5 SM 1.734 4%

Total Declarados 44.009 100%

Nao Declarado 6.326 -

Total Geral 50.335 -

Tabela 2- Renda per Capita Familiar - Salario Minimo
Fonte: PNP (Acessado em abril de 2019)

41.1.1

a) Relagdo Candidato/Vaga: expressa a demanda da comunidade externa
pelas vagas ofertadas pelo IFSC. O valor é obtido pela divisdo do numerador,
candidatos inscritos, pelo denominador, vagas ofertadas. No exercicio 2018 o

resultado obtido foi de 3,40 candidatos em média por vaga ofertada. Verifica-se uma

variacdo positiva em relagdo a procura pelo ingresso no IFSC no ano anterior, que
teve 3,04 candidatos por vaga. Abaixo destacamos a tabela candidato vaga por tipo

de curso.

Tipo de oferta Candidato/Vaga

Qualificagdo Profissional (FIC) 2,22
Técnico 4,69

Tecnologico 6,12

Licenciatura 4,37

Bacharelado 8,81

Especializagdo (Lato Sensu) 3,51
Mestrado Profissional 10,05

Total Geral 3,400

Tabela 3- Relagdo candidato vaga por tipo de curso
Fonte: PNP (Acessado em abril de 2019)

b) Relagdo Ingressos/Aluno: composto pelo numerador (ingressantes) e
pelo denominador (alunos matriculados), demonstra o montante de alunos que
ingressaram no exercicio de referéncia em relacdo ao total de alunos da instituicdo.
A variagdo do percentual de ingressantes de 53%, em 2017, para 52%, em 2018,
verifica uma variacdo negativa em relacao ao ano anterior. Contudo, esse indicador
ndo proporciona profundidade na analise da instituicdo, pois ndo ha como se

considerar desejavel ou indesejavel tal variagao positiva, além de agrupar cursos com
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cargas horarias que variam de 4 a mais de 4.000 horas, sem que se considere um fator

de equalizagao.

c) Relagdo Concluintes/Aluno: expressa o quantitativo de alunos que
concluiram o curso ou integralizaram a carga horaria no exercicio de referéncia em
relagdao ao total de alunos matriculados no IFSC em 2018. Pelo quadro, infere-se
que21%do total de alunos que se matricularam em 2018 na instituicdo teve seu

status no Sistec alterado para “concluido”.

Verifica-se uma ligeira diminui¢cao em relagao ao resultado do ano anterior,
que foi de25%, a qual ndo sera analisada em virtude da mesma exposi¢ao feita para
o indicador anterior, acrescida do fato de que esse indicador ndo mede o nimero de
concluintes em relagdo ao total de alunos que ingressaram nos respectivos ciclos de

matricula.

d) indice de Eficiéncia Académica Concluintes: percentual obtido por meio
da relacdo do total de alunos que concluiram e integralizaram a fase escolar, pelo

numero de alunos matriculados finalizados.

Considerando que o conjunto de matriculados finalizados inclui, além dos

concluidos e integralizados, também os evadidos e desligados, demonstra-se o

desempenho e a eficiéncia académica pela relagdo entre o conjunto de alunos com

éxito (numerador) e o montante de alunos com e sem éxito.

No exercicio 2018, o IFSC alcangou o indice de 35%, inferior ao 47% do ano
anterior. Entretanto, em virtude da mudanca metodoldgica trazida pela PNP, a
comparacao ndo é recomendada. Os indicadores de conclusdo, evasdo e retencdo
calculados pela PNP expressam muito melhor o desempenho da instituicdao do que a
forma utilizada Acérddao do TCU, uma vez que o calculo é feito considerando a
evolucdao da situacdo de matricula ao longo de seus respectivos ciclos Como
ilustracdo, considerando-se uma turma de 40 alunos que ingressaram no inicio de
2016, em um ciclo de matricula com previsao de conclusdo no periodo regular de dois
anos, uma hipotética taxa de conclusdo de 50% somente faria sentido quando

observados 20 alunos concluintes dessa mesma turma no final de 2017.

Porém, da forma como o indicador era calculado anteriormente, misturava-
se todos os concluintes no ano de referéncia, independentemente de quando
ingressaram na instituicdo, o que compromete a analise, especialmente no caso de
cursos em implantacdo, que ainda nao tinham concluintes, mas que poderiam ter

centenas de alunos matriculados no ano.



e) indice de Retengdo do Fluxo Escolar: o indicador é definido no acérd3o
do TCU como quantificar a taxa de retencdo do fluxo escolar em relacdo ao total de
alunos, o numero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no

mesmo ano.

O indice, que em 2018 foi de 7%, teve seus calculos refeitos para no ano
anterior (2017), que foi de 4%. Comparando-se os resultados houve um aumento da
retengao em relagdo ao ano anterior. No entanto, o ano anterior foi apresentado o
resultado calculado na PNP que nao é o definido pelo Acérdao do TCU. Contudo, esse
indicador ndo proporciona profundidade na andlise da instituicdo, pois ndo
considerar o ciclo escolar. Esse mesmo indice na PNP consideragao o ciclo escolar,
para evitar indices artificialmente altos em situagdes em que houver atraso no

calendario.

f) Relagdo Aluno/Docente em Tempo Integral: quantifica o total de alunos
por docente da instituicdo, considerando o total de alunos matriculados. O
denominador “docente em tempo integral” representa o total de docentes efetivos
(sem substitutos e temporarios), considerando como meio docente aqueles em

regime de 20 horas.

No exercicio 2018, a relacado foi de 34,64 alunos por docente, superior aos
33,04 verificados em 2017. Essa pequena diferenca poderia ser, a primeira vista,
explicada pelo aumento do numero de matriculas em 2017, mas em realidade ela
tem pouco significado, uma vez que o indicador desconsidera as diferencas de carga

horaria semestral dos diferentes tipos de curso.

Na PNP, esse problema é resolvido, pois o indicador denominado Relagdo
Matricula Professor (RAP) considera o Fator de Equiparacdo de Carga Hordria,
conforme definido na portaria 51/2018/Setec/MEC), para calcular o nimero de

matriculas equivalentes. Abaixo segue tabela comparando os respectivos indicadores

por campus.
cims e e e, TAP P
Campus Ararangua 20,7 22,4
Campus Avangado Sao Lourengo do Oeste 34,00 10,95
Campus Cacador 44,42 28,82
Campus Canoinhas 25,09 23,11
Campus Chapecé 22,18 27,07
Campus Criciuma 49,51 38,64
Campus Floriandépolis 23,31 27,75
Campus Floriandpolis Continente 43,98 26,45
Campus Garopaba 65,88 25,72

Campus Gaspar 26,29 28,42




Relagdo de Alunos/Docente em

PR Tempo Integral - Acérddo TCU AT

Campus ltajai 28,69 26,43

Campus Jaragua do Sul 27,53 28,1
Campus Jaragud do Sul - Rau 43,13 37,61
Campus Joinville 27,14 33,42

Campus Lages 42,53 32,79

Campus Palhoga 27,09 21,05

Campus Sdo Carlos 47,00 16,9

Campus Sdo José 29,9 29,15

Campus Sao Miguel do Oeste 27,76 22,06
Campus Tubardo 100,47 31,57

Campus Urupema 29,5 20,49

Campus Xanxeré 26,33 21,42

Cerfead 194,00 84,39

IFSC Geral 34,64 28,72

Tabela 4- Comparacdo aluno/docentes e RAP por cdmpus
Fonte: PNP (Acessado em abril de 2019)

4.1.1.2

a) Indicador Gastos Correntes por Aluno: quantifica o total de gastos da
instituicdo para cada aluno matriculado. No computo das despesas, sao considerados
os gastos correntes, descontadas desse valor as despesas com investimentos,

inversdes financeiras, inativos e pensionistas e bolsa formacao.

Com a composicao do indicador, verificou-se que a despesa média para cada
aluno matriculado no IFSC foi de R$ 10.577 em 2018, apresentando um pequeno

aumento em relagdo ao resultado do ano de 2017, que foi de RS 10.493.

Um fator importante em relagdo a esse indicador é a desconsideragdo das
diferencas de carga hordria semestral dos diferentes tipos de curso na modelagem
do mesmo, a semelhanga do que ja foi explicado em indicadores anteriores. Nesse
sentido, novamente a PNP traz um indicador melhor modelado, considerando o
nimero de matriculas equivalentes no calculo. Conforme a PNP, em 2018 o gasto
médio por matricula equivalente no IFSC foi de R$ R$ 13.167esse mesmo indicador

em relag¢do ao ano anterior foi de R$ 15.266.

b) Percentual de Gastos com Pessoal: possibilita identificar o montante de
despesas da folha de pagamento contido no total de despesa geral da instituicdo. Em
2018, o resultado obtido foi de 81%, que resulta em uma ligeira queda em relagao

a0s 82% de 2017.

c) Percentual de Gastos com Outros Custeios: quantifica o total de gastos
da instituicdo com outros custeios contido nas despesas totais. Para composi¢ao do
dado Gastos com Outros Custeios, descontam-se, do total de gastos da instituicdo,

os valores despendidos com pessoal, investimentos, inversdes financeiras,
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beneficios, PIS/PASEP e Bolsa Formacgdo (Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego- Pronatec). O indicador é obtido pela relacdo entre esse
componente e os gastos totais do IFSC. Em 2018, 15% da despesa institucional foi de
gastos com outros custeios, mostrando um aumento em relacdo ao resultado do ano

anterior, que foi de 10%.

d) Percentual de Gastos com Investimentos em Relagao aos Gastos Totais:
computam-se as despesas realizadas a titulo de investimentos e inversdes financeiras
pelos gastos totais da instituicdo. No exercicio de referéncia, o gasto com
investimento foi 3% dos gastos totais. Constata-se uma leve diminuicdo em relacao
ao resultado do ano anterior, em que o investimento representou 2,91% das

despesas.
4.1.1.3

a) indice de Titulagdo do Corpo Docente: demonstra o nivel de qualificacdo
dos servidores docentes do IFSC. Para obter essa valoracdo, pondera-se o niumero de
professores por nivel de titulacdo (graduacdo, aperfeicoamento, especializacdo,
mestrado e doutorado) conforme uma escala de 1 a 5, excluindo-os docentes

substitutos do computo geral de docentes.

Em 2018 o indicador atingiu o resultado de 4,09, 0 mesmo valor em relagao
aos 4,09 obtidos em 2017. Esse resultado expressa que a titulacdo média do corpo
docente do IFSC é a de mestre. Abaixo apresentamos a tabela do indice de titulacdo

por campus.

Campus ITCD

Campus Ararangua 3,79

Campus Avangado Sao Lourengo do Oeste 3,83
Campus Cacador 3,92

Campus Canoinhas 3,98

Campus Chapecé 4,12

Campus Criciima 3,75

Campus Floriandpolis 4,24

Campus Floriandpolis Continente 4,20
Campus Garopaba 3,84

Campus Gaspar 4,16

Campus Itajai 4,11

Campus Jaragua do Sul 3,82

Campus Jaragua do Sul - RAU 3,91
Campus Joinville 4,15

Campus Lages 4,13

Campus Palhoga 3,91

Campus Sao Carlos 3,91




Campus ITD

Campus Sao José 4,39

Campus Sdo Miguel do Oeste 4,04
Campus Tubardo 3,95

Campus Urupema 4,27

Campus Xanxeré 4,24

Cerfead 4,33

IFSC Geral 4,09

Tabela 5- indice de titulacdo de docentes por cdmpus
Fonte: PNP (Acessado em abril de 2019)

41.1.4

a) Numero de Alunos Matriculados Classificados de acordo com a Renda
Per Capita Familiar: a tabela a seguir apresenta a quantidade de alunos matriculados

em 2018 por faixa de renda familiar per capita.

Os dados mostram que a maioria (53,44 %) dos alunos tem renda familiar
per capita menor que 1 salario-minimo, sendo que a apenas 3,4% dos alunos do IFSC
possui renda familiar per capita acima de 3,5 salarios-minimos. Esse resultado nao
pode ser comparado com o resultado do ano anterior, pois no ano vigente foi

utilizado forma de extracao diferente.

41.2.1

Considerando a proposta metodoldgica determinada pela Setec, apresenta-

se a seguir a terminologia utilizada para a composicdo dos indicadores.

Sistec

Inscrigbes (Inscritos): niUmero de inscrigBes para as vagas ofertadas, por quaisquer formas de
ingresso (Sisu, Enem, vestibular, processos seletivos, sorteios) por curso e cdmpus. E importante o
registro do total de inscri¢Ges para qualquer oferta da Institui¢do, pois sera utilizada com as vagas
ofertadas para o calculo do indicador “candidato/vaga”.

Vagas Ofertadas: nimero de vagas ofertadas, por curso e campus dentro do periodo em andlise,
em Editais de Oferta de Vagas por meio do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), vestibular, processos seletivos, sorteios e/ou outras formas de ingresso.

Numero de Ingressos (Ingressos): refere-se ao total de ingressos por meio de vestibular, processos
seletivos ou outras formas de ingresso que tenham sido incluidas no Sistec, por curso e campus. O
indicador “ingresso/aluno” precisa que os alunos sejam inseridos em ciclos de matricula e ndo
sejam trocados de ciclos ao longo de sua vida escolar, para ndo comprometer o indicador
“retencao de fluxo escolar”.

Matriculas Atendidas: corresponde ao nimero total de matriculas na Instituicdo dentro de um
determinado periodo de tempo, independentemente da situagdo atual da matricula. Para efeito de
calculo dos indicadores utilizando o Sistec, equivale a todas as matriculas que estdo com status EM
CURSO ou que tiveram alteracdo de status com més de referéncia no intervalo desejado. Ex.: as
matriculas atendidas do intervalo entre 01/01/2013 e 31/12/2013, sdo a soma de todos os alunos
gue tiveram “situacdo final” registrada ao longo do periodo de 2013, mais os alunos que
ingressaram em 2013, e todos os alunos que ainda estavam com situagdo “em curso” no ultimo
més de ocorréncia do periodo considerado para a analise. Em sintese corresponde ao total de
matriculas que estiveram “em curso” por, pelo menos, um dia dentro de periodo de analise.
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Numero de concluintes (Concluintes): concluinte é o aluno que integralizou os créditos e esta apto
a colar grau. No caso de cursos que exigem a conclusdo de um estagio curricular, existe no sistema
o status do aluno que “integralizou a fase escolar”, que ndo é ainda concluinte, por dever a
aprovagdo no estdgio obrigatério. Como é possivel esta separagdo, para algumas analises, pode ser
interessante somar esses dois status, para outras, conhecé-los separadamente. Nesse manual,
porém, o termo concluinte sera utilizado como o somatdério do nimero de concluintes e do
numero de integralizados.

Siafi

Gastos Totais: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos de todos os grupos de
despesa, exceto as agoes 20RW e 8252. O Bolsa Formagdo e o E-TEC ndo foram contabilizados em
nenhum componente porque os alunos do Bolsa Formacgao e do E-TEC ndo constam nos
indicadores académicos

Integralizado Fase Escolar (Integralizado): é o aluno que concluiu os créditos, mas que por dever a
aprovagdo no estagio obrigatdrio ainda ndo estd apto a colar grau.

Gastos com Pessoal: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de
despesa 1 - Pessoal e encargos sociais

Evadido: de acordo com o Manual do Sistec para a Rede Federal é o aluno que possui mais de 25%
de falta.

Gastos com Inativos e Pensionistas: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos
da agdo 0181 - Pagamento de Aposentarias e Pensoes - Servidores Civis

Desligado: é o aluno que solicita o cancelamento de sua matricula junto a secretaria da unidade
escolar.

Gastos com Investimentos: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo
de despesa 4 - Investimentos.

Transferido Externo: o aluno é transferido de uma unidade de ensino técnico para outra unidade
de ensino (tanto para o ensino regular ou técnico).

Gastos com InversGes Financeiras: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do
grupo de despesa 5 - Inversdes Financeiras.

Matriculas Finalizadas (Finalizados): refere-se as matriculas que foram finalizadas,
independentemente do éxito ou ndo do aluno. Ou seja, o aluno pode ter concluido, integralizado
fase escolar, evadido, desligado ou transferido.

Beneficios: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos das a¢des 2004, 2010,
2011, 2012, 20CW e 00M1

PIS/PASEP: despesas liquidadas da natureza de despesa 33914712 - Contribuicdo para o PIS/PASEP

Numero de alunos retidos (Retidos): o nimero de alunos retidos representa o total de alunos de
um dado ciclo de matricula que estejam em situagdo ativo, concluinte ou integralizado fase escolar,
que tenham més de ocorréncia posterior a data final prevista para o ciclo de matricula, e que
pertencam a um mesmo ciclo de matricula. Retencdo Escolar refere-se a subdivisdo académica de
reprovacdo ou trancamento. E muito importante que um aluno n3o seja trocado de ciclo de
matricula, a ndo ser que realize novo ingresso na instituicdo, normalmente em outro curso, por
meio da previsdo de conclusdo com novo ciclo de matricula. O aluno reprovado ou que realizou
trancamento e retornar para o mesmo curso, s6 que em nova turma, nao devera ter seu ciclo de
matricula trocado.

Gastos Correntes: Gastos Totais (sem Bolsa Formacgao e E-TEC) - Gastos com Inativos e Pensionistas
- Gastos com Investimentos - Gastos com Inversdes Financeiras

Gastos com Outros Custeios: Gastos Totais (sem Bolsa Formagdo e E-TEC) - Gastos com Pessoal -
Gastos com Investimentos - Gastos com Inversdes Financeiras - Gastos com Beneficios - Gastos
com PIS/PASEP

Bolsa Formagado: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da agdao 20RW (Bolsa
Formacao).

Siape

E-TEC: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da a¢do 8252 (Educacdo
Profissional e Tecnologia a Distancia)

Numero de docentes: o Docente em tempo integral (seja efetivo ou contrato temporario) presta
atividades exclusivamente académicas, considerando-se o regime de trabalho de 40 horas
semanais. A quantidade de professores em regime de trabalho de 20 h serd multiplicada por 0,5 e
a quantidade de professores em regime de 40 h ou de Dedicagdo Exclusiva serd multiplicada por 1.
Esse dado é atualmente conseguido por meio do sistema Siape e serd utilizado para o cdlculo do
indicador “relacdo de alunos/docentes em tempo integral”, também conhecido como RAP.

Tabela 6- Terminologia para indicadores
Fonte: Setec



4.1.2.2
Inscrigdes 101.187
Vagas ofertadas 29.760
Ingressantes 24.914
Total de Matriculados 47.954
Concluidos + Integralizados 10.204
Evadidos 18.583
Retidos 3.259
Tabela 7- Indicadores alunos
Fonte: PNP (acessado em abril de 2019)
Tipo Quantidade
Docentes 20 horas 11
Docentes 40 horas 5
Docentes DE 1374
Total Docentes 1390
Docentes Graduados 46
Docentes Aperfeicoados 3
Docentes Especialistas 165
Docentes Mestres 736
Docentes Doutores 440
Total Docentes 1390

Tabela 8- Indicadores docentes

Fonte: PNP (acessado em abril de 2019)

Dados Financeiros

2018

Gastos Totais (sem Bolsa Formacgdo e E-TEC)

R$587.247.076

Total de Gastos com Pessoal

R$476.540.107

Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras

R$16.308.278

Total de Gastos Correntes (sem Bolsa Formacdo e E-TEC)

R$507.218.003

Total de Gastos com Outros Custeios (sem Beneficios)

R$88.797.471

Tabela 9- Indicadores financeiros
Fonte: PNP (acessado em abril de 2019)

Relagdo Candidato/Vaga.

RCV= N2 de Candidatos 101.187
N2 de Vagas 29.760
Relagdo Candidato/Vaga - RCV 3,4
Tabela 10- Relagdo Candidato/Vaga
Fonte: PNP (acessado em margo de 2018)
Relagdo Ingressos/Aluno.
RIA = N2 de Ingressantes x 100 24.914
N2 Total de Matriculados 47.954
RIA = 52%

Tabela 11- Relagdo Ingresso / Aluno (Total)
Fonte: PNP (acessado em margo de 2018)
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Indica a taxa de concluintes em relagdo ao total de alunos.

RAD = NQ Total de Matriculados 47.954
Docentes com 40h + DE + 20h*0,5 1384,5
RAD = 34,64

Tabela 15- Relagdo Aluno / Docente de Tempo Integral
Fonte: PNP (acessado em margo de 2018)

Gastos Correntes por Aluno.

GCA=Total de Gastos Correntes

R$507.218.003

RCA = N2 de Concluidos e Integralizados Fase Escolar x 100 10.204
Ne@ Total Matriculados 47.954
Relagdo Concluinte/ Aluno - RCA 22%
Tabela 12- Relagdo Concluinte/ Aluno
Fonte: PNP (acessado em margo de 2018)
indice de Eficiéncia Académica - Concluintes.
IEA = N2 de Concluintes e Integralizados Fase Escolar x 100 10.204
Numero de Matriculados Finalizados 18.583
IEA = 35%
Tabela 13- indice de Eficiéncia Académica
Fonte: PNP (acessado em margo de 2018)
indice de Retencdo do Fluxo Escolar.
IRFE = N2 Total de Retidos X 100 3.259
Ne Total de Matriculados 47.954
IRFE = 7%

Tabela 14- indice de Reteng3o do Fluxo Escolar
Fonte: PNP (acessado em margo de 2018)

Relagdo de Alunos/Docente em Tempo Integral.

Ne Total de Matriculados 47.954
Gastos Correntes por aluno - GCA R$10.577
Tabela 16- Gastos Correntes por aluno
Fonte: PNP (acessado em margo de 2018)
Gastos com Pessoal - GP (%) 81,15%

Indica percentualmente o quanto é gasto com pessoal em
relagdo aos gastos totais.
GP =Total de Gastos com Pessoal x 100

Gastos Totais

GP=

R$ 476.540.107
R$ 587.247.076

Tabela 17- Gastos com Pessoal
Fonte: PNP (acessado em margo de 2018)
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indice de Titulagdo do Corpo Docente -1 T CD 4,09
Gastos com Outros Custeios - GOC (%) 15,12%
Indica percentualmente o quanto é gasto com outros custeios. Quantifica a titulagdo do corpo docente.
GOC =Total de Gastos com Outros Custeios x 100 RS 88.797.471 ITCD = 1(G)+2(A)+3(E)+4(M)+5(D) =
Gastos Totais GOC = R$ 587.247.076 1(46)+2(3)+3(165)+4(736)+5(440)

Tabela 18- Gastos com Outros Custeios (G+A+E+M+D) (46+3+165+736+440)

Fonte: PNP (acessado em margo de 2018) ITCD= 1,390
Pesos: Graduagdo=1, Aperfeicoamento=2, Especializagdo=3, )

Mestrado=4 e Doutorado=5

Gastos com investimento - Gl (%) 2,78%
Obs.: se ITCD = 5, todos os docentes sdo Doutores

Tabela 20- indice de Titulagdo do Corpo Docente

Indica percentualmente o quanto é gasto com investimento. Fonte: PNP (acessado em marco de 2018)

Gl = Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras x 100 RS 16.308.278
Gastos Totais RS 587.247.076
Gl=

Tabela 19- Gastos com investimento
Fonte: PNP (acessado em margo de 2018)
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5 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
MENSAGENS DA ADMINISTRACAO

Pré-Reitoria de Administracao

S

Conforme o Estatuto do IFSC, a Pro-reitoria de Administracdo (Proad) compete planejar, desenvolver, controlar e
avaliar a administracdo orcamentdria, financeira e a gestdao de pessoas do IFSC, executar o planejamento nos niveis tatico e
operacional, elaborar os projetos de infraestrutura e executar as licitages e os contratos. Em razdo de atuar como “area meio”
da Instituicdo, destaca-se a atuagdo conjunta e participativa de toda a equipe envolvida no processo de gestao e na execugao
dos projetos da instituicdo, dando o apoio necessdrio para o atendimento dos objetivos vinculados as a¢Ges finalisticas de
ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, a Proad opera com a colaboracdo de uma rede, composta por 22 campus, 0s
quais possuem em suas estruturas equipes relacionadas a administragdo (compras, contratos, orgamento e finangas,
engenharia e manutencdo) buscando entregar sempre o melhor produto ou servico, tendo como foco o cumprimento da
missao institucional. Para viabilizar todos os processos e aprimorar os trabalhos, algumas ag¢des importantes foram
desenvolvidas em 2018, tais como:

v" Melhoria do controle orcamentario, contribuindo na transparéncia e na eficiéncia da alocacdo dos recursos, no

atendimento de prazos e na agilidade para tomadas de decisdo; % it eeeeeeeeesceecesceeseeseeseenas
Aprimoramento das analises contabeis, melhorando a qualidade da informagdo e a elaboragao das Notas Explicativas;
Administracdo de 350 contratos de servicos de terceiros, com o acompanhamento e a capacitacdo dos fiscais de contratos designados;

Mapeamento de 18 processos relacionados a gestdo de bens e servigos;

RN NIN

Execugdo do Plano Anual de Compras, com a realizagdo de 159 pregdes, os quais sao realizados de modo integrado com os campus do IFSC, sendo que cada
unidade se responsabiliza por um nimero de processos da rede;

<\

Implementacdo das Chamadas Publicas para atendimento ao Plano Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae), tendo sido elaborados 15 processos;



v' Realizacdo de 11 processos de RDC - Regime Diferenciado de Contratag¢des, para a realizacdo de obras e reformas;

Considerando os cortes em investimento ocorridos na Rede Federal a partir do exercicio 2016, tem-se buscado alternativas para atender as demandas por despesas
de capital de um conjunto de campus que precisava concluir sua implantacdo e também ao aumento de area fisica em funcdo da quantidade de alunos. Dessa forma, foram
adequados grandes projetos de blocos de salas de aulas. Novas estruturas, consideradas ideais. Projetos que visam atender de modo satisfatério ao nimero crescente de
estudantes, a partir de um bloco padrdo de 8 salas de aulas e biblioteca. Nesses moldes, foram iniciadas as obras de blocos de salas de aulas nos campus Xanxeré, Criciima e
Jaragud do Sul Rau, além da construcdo de bloco de laboratérios em Tubardo e um Galpdo de Agroecologia em Lages, cujos recursos, oriundos de Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) da Setec, totalizaram, em 2018, a quantia de 4,5 milhdes de reais.

Quanto aos recursos de investimento oriundos da Lei Orcamentaria Anual (LOA), houve a aplicacdo de 2,3 milhGes de reais em compras de equipamentos para a
melhoria dos cdmpus e a aplicacdo de RS 1,4 milhdo na obra de acesso e portaria de acesso ao Campus Floriandpolis-Continente e a Reitoria, além de RS 92 mil para a reforma
de espaco no Campus Floriandpolis-Continente para implantacao do Siass prdprio do IFSC. Os seguintes projetos também foram viabilizados por TEDs da Setec:

v" Implantac3o do Polo de Inovacdo do IFSC (Embrapii), no total aplicado de RS 282 mil;

v Producio e atualizacdo do médulo de Capacitacdo da Plataforma Nilo Pecanha a ser ministrado a toda a rede federal de EPT (RS 94 mil reais);

v" Producdo de materiais didaticos bilingues (Libras Portugués) para acesso da comunidade surda aos conhecimentos introdutdrios da matematica no ensino médio
(RS 77 mil).

Além disso, houve a captacgdo de recursos por Emendas Parlamentares, com a aplicagdo de RS 399 mil para os campus Gaspar, Itajai (equipamentos) e Xanxeré
(mobilidrios para o novo bloco de salas de aulas). A conformidade e a confiabilidade de gestdo deste capitulo encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas dos
principais sistemas gerenciais da Administracdo Publica. Por fim, declaro que os padrdes de gestdo do IFSC atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das

informacdes prestadas neste capitulo.

~ Aline Heinz Belo

Pro-Reitora de Administracao



Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

A Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) compete promover a integracdo entre a Reitoria e os cAmpus,
promover e coordenar os processos de planejamento estratégico e avaliacdo institucional; de sistematizacdo de dados,
informacdes e de procedimentos institucionais, disponibilizando-os na forma de conhecimento estratégico; planejar e
coordenar as atividades relacionadas a tecnologia da informacdo e da comunicagao.

O Plano Estratégico do IFSC norteia todo o planejamento de nivel tatico da instituicdo, de modo que as diferentes
unidades/areas/setores do IFSC n3do possuem objetivos estratégicos préoprios ou desdobrados. Seus trabalhos sdo
desenvolvidos por meio da execu¢ao dos processos dispostos a partir da Cadeia de Valor do IFSC e dos projetos organizados

]

no Plano Anual de Trabalho (PAT). Pela grande quantidade de projetos e unidades, a apresentacao de seus objetivos especificos
e metas individuais, bem como o detalhamento da aplicacdo de recursos individualizado por area, tornam-se desalinhadas a

esse formato de relatdrio integrado, preferindo-se mostrar os resultados consolidados por Objetivo Estratégico, conforme

mostrado na secdo 5 - Resultados da Gestdo e na sintese de informacgdes sobre a execuc¢ao do PAT 2018 trazida pela tabela que esta na pagina 90.

No ambito dos projetos do Plano Anual de Trabalho 2018, pode-se dizer que a execugao orgamentaria de 79% é consideravelmente alta, uma vez sao inuUmeros os
motivos que podem resultar no cancelamento ou alteracao de a¢Oes de projetos delineados com antecedéncia de 6 a 18 meses, assim como é natural que o valor final de itens
contratados ou adquiridos seja bastante diferente do orcado. E importante compreender que a diferenca de RS 7,8 milhdes entre orcado e executado no PAT 2018 nio deixou
de ser executada e empregada de forma eficiente. As varias destinacdes possiveis desses recursos vao da natural necessidade de desenvolvimento de acdes de correcao de
rumos durante a execucdo do PAT até a cobertura de dispensas de licitacdo de servicos emergenciais - como em casos de danos infraestruturas decorrentes de eventos
climaticos, passando por demandas imprevistas de reforco a itens da Manutencdo da Unidade Gestora, a dimensdo do PAT que abarca a previsdao orcamentaria das despesas
da rotina, como contratos de servicos terceirizados, compra de material de escritério e de consumo dos cursos e diarias e passagens para funcionamento geral da instituicdo.

Outro fator que ajuda a explicar tal diferenca é a liberacao tardia de cotas de empenho contingenciadas ao longo do ano, pois muito projetos que tiveram realizacao
impedida no momento para o qual estavam previstos, deixam ser executdveis ou perdem sentido ao final do ano. Desse modo, o recurso previsto precisa ser realocado para



acOes que nao estavam planejadas ou nao eram prioridades para o ano, mas que sao consideradas relevantes e alinhadas a estratégia institucional. Em 2018, essa pratica

viabilizou um mestrado em administracao para servidores técnico-administrativos, o langamento de edital para monitores de unidades curriculares e a duplicagdo do recurso

previsto para edital de pesquisa em pareceria com a Fapesc.

A tabela de “Execucdo dos Projetos do PAT” também apresenta o percentual de projetos do PAT 2018 devidamente alinhados as iniciativas estratégicas para os quais

foram cadastrados. Os 63% de alinhamento estratégico sao bem inferiores a meta de 95%, e decorrem de varios fatores, como:

v
v

v
v

Duvidas sobre a iniciativa mais adequada quando varias podem ter relagdo com o projeto;

Cadastro de atividades de rotina como projetos de melhoria, por vezes assim registrados de forma intencional, para que sejam visiveis e rastredveis no sistema
de planejamento;

Auséncia de iniciativa estratégica apropriada;

Falta de habito de monitoramento da elaboragao e execugao dos projetos dos campus por parte dos gestores dos campus e gestores das areas associadas aos
objetivos na reitoria;

Foco nos problemas locais em privilégio a estratégia institucional;

Orgcamento da unidade majoritariamente alocado para a manutencgao da rotina;

Pouca compreensao do Planejamento Estratégico por proponentes de projetos e participantes das instancias de aprovacao do PAT nos campus.

O PAT esta consolidado na instituicdo como método de elaboracgdo participativa de planejamento e orcamento, mas dado o cendrio exposto, é preciso aprimorar os

processos e ferramentas de elaboracdo e acompanhamento da execucdo dos projetos do PAT, especialmente no que tange aos registros sobre realizacdo de acbes nao

cadastradas o sistema de planejamento, ao alinhamento dos projetos as iniciativas estratégicas e a forma de registrar a previsdao orcamentdria para execucao de processos de

trabalho.

Andrei Zwetsch Cavalheiro
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional



5.1.1.1

A Lei Orgcamentaria Anual de 2018 (LOA/2018) consignou ao Instituto
Federal de Santa Catarina dotagdo orcamentaria no total de RS 539.897.606,00. Esse
valor é composto pelos programas:

2080 Educacdo de qualidade para todos RS 85.965

2109 Programa de Gestdao e Manutenc¢do do Ministério da Educagdo RS 395.988.905

Programas Descricao Valor
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido RS 50.633.804
0901 OperagGes Especiais - Cumprimento de Sentencas Judiciais RS 7.183.437
0909 Operagoes Especiais - Qutros Encargos Especiais RS 39.864
0910 Opgragﬁes Esp.ecia'is - Gestao d'a Pa'rticipagéo em Organismos e RS 86.175
Entidades Nacionais e Internacionais

Tabela 21- A Lei Orcamentaria Anual de 2018 -IFSC
Fonte: Proad

Os valores analisados concentram-se no programa 2080 Educacdo de
Qualidade para Todos, cuja dotacdo inicial de RS 85.965,421,00, sofreu o
contingenciamento de RS 11.769.535,00 da dotacdo de investimento destinada a
expansdo e reestruturacdo das Instituicbes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no Estado de Santa Catarina e redimensionou o orcamento/2018 para a
cifra de RS 74.195.886,00. Foram excluidos os valores recebidos de outros érgdos.

O Programa 2080 é composto pelas a¢cdes 20RG Expansao e Reestruturagcao
de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica RS 450.000,00; 20RL
Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica RS
59.667.599,00; 2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica RS 14.078,287,00.

A execucdo orcamentdria do Programa 2080 ocorreu de forma
descentralizada, visto que os campus e pro-reitorias do IFSC possuem relativa
autonomia para gestdo da dotacdo a elas consignadas.

Em 2018, o IFSC recebeu dotagdo de RS 74.195.886,00. Desse total,
conforme pode ser observado na tabela a seguir, foram empenhados RS
72.981.887,62, liquidados RS 51.645.706,51 e pagas despesas no montante de RS
48.313.843,31, o valor empenhado representa 98,36% do autorizado na LOA/2018
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apos o contingenciamento. O montante inscrito em restos a pagar totalizou RS A tabela a seguir apresenta a execu¢dao or¢camentdria e financeira do
21.336.181,11. Programa 2080 Educac¢do de Qualidade para Todos detalhado por grupo e elemento
Quanto a Execug¢do Financeira, o valor pago em 2018 totalizou RS de despesa.

48.313.843,31, dos quais a maior parte RS 35.015.492,28 foi direcionada ao
pagamento de despesas necessarias ao funcionamento do IFSC. O valor de RS
13.005.698,10 foi destinado ao pagamento de assisténcia aos estudantes e RS
292.652,93 para a reestruturacdo e modernizacdo do IFSC.



Agao Grupo Despesa Elemento Despesa Empenhado 2018 Liquidado 2018 Pago 2018
20RG Investimentos Equipamentos e material permanente RS$449.747 R$317.337 R$292.653
20RL Investimentos Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - PJ R$166.346 R$156.352 R$153.350
20RL Investimentos Obras e instalagbes R$1.587.664 RS$22.381 RS$22.381
20RL Investimentos Equipamentos e material permanente R$2.242.938 R$1.266.406 R$1.062.272
20RL Outras Despesas Correntes Didrias - pessoal civil R$894.016 R$894.016 R$891.313
20RL Outras Despesas Correntes Auxilio financeiro a estudantes R$3.143.782 RS$3.138.882 RS$2.631.671
20RL Outras Despesas Correntes Auxilio financeiro a pesquisadores R$1.539.538 R$1.539.538 R$1.340.931
20RL Outras Despesas Correntes Material de consumo RS$8.244.027 R$3.150.836 R$2.521.530
20RL Outras Despesas Correntes Premiagdes culturais, artisticas, cientificas R$12.951 R$3.853 R$3.853
20RL Outras Despesas Correntes Material, bem ou servigo para distribuicdo gratuita R$180.337 R$57.351 R$50.186
20RL Outras Despesas Correntes Passagens e despesas com locomogdo R$1.487.280 R$1.133.324 R$1.038.109
20RL Outras Despesas Correntes Outros servigos de terceiros - PF R$1.033.165 R$1.033.165 R$949.908
20RL Outras Despesas Correntes Locacdo de m3o de obra R$18.603.422 R$15.169.641 RS$14.792.329
20RL Outras Despesas Correntes Outros servigos de terceiros PJ - intra orgamentario R$17.876.867 R$9.087.170 R$8.685.902
20RL Outras Despesas Correntes Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - PJ R$863.307 R$326.638 R$236.703
20RL Outras Despesas Correntes Obrigagdes tributdrias e contributivas R$350.295 R$300.027 R$236.849
20RL Outras Despesas Correntes QOutros auxilios financeiros a pessoas fisicas R$483.660 R$483.660 R$363.560
20RL Outras Despesas Correntes Despesas de exercicios anteriores R$20.259 R$17.851 R$17.851
20RL Outras Despesas Correntes Indenizagdes e restituicbes RS$16.794 R$16.794 R$16.794
2994 Outras Despesas Correntes Auxilio financeiro a estudantes R$12.486.534 RS$12.486.534 R$11.996.345
2994 Outras Despesas Correntes Material de consumo R$418.029 R$230.218 R$196.925
2994 Outras Despesas Correntes Premiagdes culturais, artisticas, cientificas RS$4.884 R$4.884 R$4.884
2994 Outras Despesas Correntes Material, bem ou servigo para distribuicdo gratuita R$30.170 R$10.704 R$10.704
2994 Outras Despesas Correntes Passagens e despesas com locomogdo R$125.509 R$110.129 R$110.129
2994 Outras Despesas Correntes Outros servicos de terceiros - PF RS$13.072 RS$13.072 RS11.768
2994 Outras Despesas Correntes Locacio de mio de obra RS$86.213 RS$72.581 R$72.581
2994 Outras Despesas Correntes Outros servigos de terceiros PJ - intra orcamentario RS$621.081 R$602.362 R$602.362
Total 72.981.887 51.645.706 48.313.843
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Tabela 22- Valores liquidados, empenhados e pagos por agdo

Fonte: Tesouro Gerencial

Observa-se que os valores empenhados nos elementos 37 Locagdo de mao Conforme exposto no grafico anterior, em relagdo as despesas com
de obra (RS 18.603.422,18) e 39 Outros servicos de terceiros PJ (17.876.866,52) da investimento, verifica-se que em 2018 39,63% do total empenhado foi liquidado e
acdo 20RL somados (RS 36.480,288,70) correspondem a aproximadamente 50% do 86,84% do total liquidado foram efetivamente pagos.
total empenhado. Isso demonstra o expressivo desembolso com contratagdes de Ainda em relacdo a execugdo orgamentaria e financeira o grafico a seguir
servigos como limpeza e vigilancia, necessarios para o funcionamento de toda a apresgata os valores aplicados;no cysteio da institfiicag:
instituicao.

O Grafico a seguir evidencia a execugdao orcamentdria e financeira da
instituicdo no grupo de despesa investimentos.
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Empenhado Liquidado Pago Figura 3- Valores empenhados, liquidados e pagos em custeio na agdo 20RL
m Investimento 4.446.694,79 1.762.475,44 1.530.656,45 Fonte: Proad

Figura 2- Valores empenhados, liquidados e pagos - agdes 20RL e 20RG
Fonte: Proad
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O Grafico anterior aponta que a execuc¢do orgamentdria e financeira que O Grafico anterior aponta que a execug¢do orcamentdria e financeira que
envolve o custeio do IFSC em 2018 ocorreu da seguinte forma: 66,39% do total envolve a agdo 2994 em 2018 ocorreu da seguinte forma: 98,15% do total
empenhado foi liquidado e 92,91% do total liquidado foram efetivamente pagos. empenhado foi liquidado e 96,12% do total liquidado foram efetivamente pagos.

Além dos valores despendidos com custeio e investimento, cabe destacar Nesse contexto, destaca-se que os recursos despendidos com a acdo 2994
também as despesas correntes efetivadas por meio da agao 2994, conforme exposto foram executados em diversas naturezas de despesas, conforme grafico a seguir.

no grafico abaixo.

= Auxilio financeiro a estudantes

(ELtiiLdLy = Qutros servigos de terceiros PJ - intra
or¢camentario
13.600.000,00 = Material de consumo
&
€ =
o - Passagens e despesas com locomogao
o 13.400.000,00
©
g = Locagdo de m3o-de-obra
S 13.200.000,00
(]
= Material, bem ou servico para distribuicao
a gratuita
@ 13.000.000,00
e = Qutros servigos de terceiros — PF
12.800.000,00 = Premiagoes culturais, artisticas, cientificas
12.600.000,00
Empenhado Liquidado Pago
mQutras Despesas Correntes  13.785.492,45 13.530.484,17 13.005.698,10

Figura 5- Valores empenhados por elemento de despesa - A¢do 2994 - Custeio

. p— 5 Fonte: Proad
Figura 4- Valores empenhados, liquidados e pagos em despesas correntes - agdo 2994

Fonte: Proad

Na execug¢do do Programa 2080 em 2018, o auxilio financeiro a estudantes
da agdo 2994, cujo valor empenhado atingiu o valor de R$12.486.534,43, representou



aproximadamente 91,0% do valor empenhado nessa agao. Esse valor demonstra a
priorizacdo da utilizacao do recurso diretamente com os estudantes.

No ano de 2018, a execug¢do orcamentdria do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina foi parcialmente afetada pelo
contingenciamento de RS 11.769.535,00 da dotagdo de investimento destinada a
expansdo e reestruturacdo, em contrapartida, recebemos o valor total de RS
4.516.823,43 de recursos descentralizados de investimento para a construcdo do
Bloco Il do Campus Tubardo, Bloco D do Campus Criciima, Bloco V do Campus
Xanxeré e Bloco C do Campus Jaragud do Sul RAU. As demais a¢des ndo sofreram
contingenciamento.

5.1.1.2

Como desafios priorizamos manter em bom funcionamento toda a estrutura
do IFSC e aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos.

Em relacdo as agdes futuras, buscamos seguir exemplos de reducdo de
custos em outros orgaos que possam ser aplicados no IFSC, melhorar a comunicagao
com as diversas partes interessadas, divulgar os resultados alcangcados, modernizar a
gestdo financeira e orgamentaria da instituicdo.

5.1.21

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o IFSC observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e drgdos de controle,
atualizando-se e orientando seus campus.

Atendemos com celeridade as solicitacdes, as diligéncias e os apontamentos
dos 6rgaos de controle.

No ano de 2018 foram apurados diversos indicios referentes a acumulagao
de cargos publicos e desrespeito a dedicacdo exclusiva.

Todos os atos de admissdo, concessao de pensao civil e aposentadoria foram
registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro de Atos de Admissdo e Concessao
(Sisac), conforme instru¢do Normativa TCU n2 55/2007.

Foram instaurados 45 processos para reposicao de valores recebidos
indevidamente por servidores, aposentados e beneficiarios de pensdo civil, nos
termos da Orientacdo Normativa SGP/MP n2 5, de 21/2/2013.



5.1.2.2 Avaliagéo da for¢a de Trabalho

O quadro de servidores do IFSC é composto, em sua maioria, por duas
carreiras:

e Os docentes do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
regidos pela Lei 12.772/2012; e

e Os Técnico-administrativos em Educacao, regidos pela Lei

11.091/2005.

CARREIRA

Figura 6- Numero de servidores por carreira
Fonte: DGP

Também constituem o nosso quadro de servidores, sé que em menor
nimero, os empregados anistiados, os cedidos, os de contratos tempordrios e os
estagidrios.

SITUACAO FUNCIONAL

COLABORADOR ICT

ATIVO PERMANENTE

Figura 7- Situacdo funcional da forga de trabalho
Fonte: DGP

O IFSC possui campus por todo o estado de Santa Catarina. O campus com
maior numero de servidores é o Campus Florianépolis, o primeiro cdmpus do
instituto, com 510 servidores. O campus mais recente é o Campus Sdo Lourenco do



INSTITUTO FEDERAL
Santa Catarina

Oeste, que conta com 19 servidores, reforcando a estratégia de interiorizagdao do

IFSC. Em termos de composicdo, os servidores do género masculino sdao maioria
Em 2018 n3o houve expansao significativa do quadro de pessoal do instituto. na instituicao, representando 56% do quadro funcional.
Isso em virtude de alguns entraves legais, como, por exemplo, a Portaria |
Interministerial 109/2017 ou o periodo de elei¢do presidencial, além do elevado Masculino ‘ Feminino
volume de aposentadorias ocorridas na instituicao.
P ¢ 1433 135
AREA DE ATUACI-\O E UNIDADE DE EXERCICIO GENERO

it | | n
it it i a

bo,.:'-m&.,,gw_ﬂ m .
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SERVIDORES POR CAMPUS

Florianopolis : Jaragua do Sul - RAU
REGE 1 208 | Canoinhas _
530 José } ARELL Miguel do Oeste Figura 9- Nimero de servidores por género
§ Joinville 145 | Palhoca & pore
? i r Fonte: DGP
Ararangua : 10 | Cacador
Criciuma 1104 | Xanxere ; J4 em relagdo a etnia, a maior parte dos servidores do IFSC declara ser da
Jaragua do Sul Sao Carlos . . .
| Florianépolis-CTE - etnia branca, seguidos dos servidores autodeclarados pardos. Atualmente, o IFSC
Itajai : . Urupema ‘ conta apenas com dois servidores autodeclarados indigenas. Nos processos de

Lages : . Reitoria-CERFEaD

T, 530 Lourenco do Oeste | ingresso (concurso publico e processo seletivo simplificado) ha reservas de vagas para

negros (pretos e pardos), entretanto, ndo ha legislacdo federal que estabeleca a
Figura 8-Numero de servidores por cdmpus

Fonte: DGP reserva de vagas para indigenas.
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ETNIA Deficiéncia
- Branca Fisica
o =
Parda 178 89,02% ‘
PORTADOR DE VISAO PARCIAL 10
-. Preta | MOBILIDADE REDUZIDA, PERMANENTE OUTEMPO 10
DEFORMIDADE CONGENITA OU ADQUIRIDA 9
Amarela PARCIALMENTE SURDO 6
AMPUTACAO 4 |
-Q Indigena e 3 ‘
PORTADOR DE SURDEZ BILATERAL 3 "
Figura 10- Etnia dos servidores PORTADOR DE BAIXA VISAO 2
Fomte: DGR MONOPLEGIA 2
No quadro de pessoal da instituicdo, ha 55 pessoas com deficiéncia, sendo a MONGPARESIA < |
visdo parcial, mobilidade reduzida e deformidade fisica as deficiéncias mais PARAPLEGIA 1 |
recorrentes. Nos processos de ingresso (concurso publico e processo seletivo PARAPARESIA 1
simplificado) ha reservas de vagas para pessoas com deficiéncia. e ‘
P ) LB LEIE 9 DEF_I_CIENCI_,?.“hf!ULTIP_If _________________________________________________ 1 _________________ [
DEFICIENCIA MENTAL 1 ‘
TOTAL 55 ‘»

Figura 11- Numero de servidores com deficiéncia fisica
Fonte: DGP
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A remuneracdo dos servidores é estabelecida na legislagdo de acordo com a

No que diz respeito a faixa etaria, predominam servidores com 35 a 39 anos, categoria e nivel de escolaridade. Os principais beneficios que compdem a
seguidos dos servidores com 30 a 34 anos. Atualmente, temos somente um servidor remuneracao, além do saldrio basico, sdo relativos a formacdo. Atualmente, a faixa
com mais de 70 anos. de 4 a 10 saldrios-minimos é a que mais concentra servidores, seguida da faixa de 10

Houve um grande volume de contratagbes a poucos anos, decorrentes da a 20 saldrios-minimos.

consolidacdo da expansdao, acompanhada também de um volume significativo de
vagas em virtude de aposentadorias de servidores do IFSC.

FAIXA ETARIA FAIXA SALARIAL
70 a 74 anos 110 1122
[ ] [
5a 69 anos npg 4
’ 994
0 a 64 anos 32 e w
55a 59 anos 99 I 46 SM = Salarios Minimos
R$998,00
50 a 54 anos 154 I N 59
45a 49 anos 160 I N 130 | 329
40 a 44 anos 206 I R 202
105
35a 39 anos 331 292
18
30 a 34 anos 323 286
|
25a29 anos 98 I 54 1
20 a 24 anos 18 | 3 ‘ Até 2 SM De2a4SM De 4310 SM De10a20SM  Acima de 20 SM
Figura 12- Servidores por faixa etdria Figura 13- Distribuigdo dos servidores por faixa salarial

Fonte: DGP Fonte: DGP



5.1.2.3

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico,
sempre buscando a melhor alocacdo das pessoas, por meio da utilizacdo do Plano de
Oferta de Cursos e Vagas e do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico
Administrativos.

A movimentacdo dos servidores é prioridade institucional, sendo
proporcionada por meio de editais de remocgao, os quais trazem critérios objetivos.

5.1.2.4

A despesa de pessoal no IFSC com servidores de carreira apresentou um
pequeno acréscimo no ano de 2018. Esse resultado reflete o reduzido aumento no
numero de servidores nesse ano. O total de servidores passou de 2.516, no ano de
2017, para 2.567, no ano de 2018.

Essencialmente, a despesa de pessoal sofreu alteracdo em decorréncia da
majoracdo nos vencimentos dos docentes e da majoracdo dos valores da Tabela de
Cargos e Funcoes, aliado ao pequeno aumento no nimero de servidores, produziu
tal resultado, conforme mostra a tabela seguinte.

A despesa de pessoal no IFSC com servidores sem vinculo a unidade, no ano
de 2018, apresentou aumento. O nimero de servidores nessa condigao aumentou de
63 para 65. A tabela mostrada na sequéncia apresenta os recursos dispendidos de
2016 a 2018.

Tipo TOTAL 2016
RS 69.843

TOTAL 2017
RS 83.752

TOTAL 2018
RS 120.749

Despesa com Pessoal Sem Vinculo Orgdo

Tabela 24- Despesa com Pessoal Sem Vinculo Orgéo
Fonte: Proad

A despesa de pessoal no IFSC com servidores cedidos com 6nus, no ano de
2018, sofreu decréscimo. A tabela a seguir apresenta a evolucdo dos gastos. Tal
resultado justifica-se tendo em vista o retorno ao IFSC de servidores que se
encontravam nessa situagao.

X TOTAL
Tipo TOTAL 2017 | TOTAL 2018
2016
Despesa de Pessoal no IFSC com Servidores Cedidos RS RS
= RS 944.689
com Onus 1.164.987 1.003.390

Tipo TOTAL 2016 TOTAL 2017 TOTAL 2018
. - RS RS
Despesa com Pessoal Vinculados ao Orgao RS 366.937.748
292.292.426 340.228.960

Tabela 23- Despesa com Pessoal Vinculados ao Orgdo
Fonte: Proad

Tabela 25- Despesa de Pessoal no IFSC com Servidores Cedidos com Onus
Fonte: Proad

A despesa de pessoal no IFSC com servidores com contrato temporario, no
ano de 2018, refletiu sensivel aumento, causado pela contratagao necessaria a
substituicdo de docentes efetivos durante seus periodos de afastamentos. O niumero
de servidores nessas circunstancias subiu de 112 para 158. A tabela seguinte
representa a evolugao nos ultimos trés anos.



Tipo TOTAL 2016 TOTAL 2017 TOTAL 2018

Despesa com Pessoal Substitutos R$ 9.333.972 RS 10.885.183 RS 13.405.484

Tabela 26- Despesa com Pessoal Substitutos
Fonte: Proad

5.1.2.5

A progressdao funcional ocorre a cada 18 meses para os técnicos
administrativos e a cada 24 meses para os docentes, tendo como requisito a
aprovacdo na avaliacdo de desempenho vigente. Os técnicos possuem ainda a
progressdo por capacitacdo, o que ocorre a cada 18 meses, mediante realizacdo de
atividades de capacitacdo com carga hordria especifica.

A avaliacdo de desempenho ocorre anualmente por meio de formularios
eletrénicos. A avaliacao de docentes considera a avaliagao dos gestores imediato e
subsequente e dos discentes para o estagio probatdrio, enquanto que os técnicos sdo
avaliados apenas pelos gestores imediato e subsequente. Quando estdveis, a
autoavaliagdo compde a nota de ambas as carreiras.

Em 2018, foram introduzidas novas tecnologias para automatizacdao de
processos de estagio probatorios, tornando os resultados e os procedimentos mais
rapidos e alcancando a meta do papel zero. Além disso, todos os formularios foram
revistos e aprimorados, ficando mais alinhados com os objetivos institucionais e as
competéncias mapeadas.

100% dos cargos de Diregdo, Chefia e Assessoramento Superiores da
instituicdo sdo ocupados por servidores efetivos.

5.1.2.6

N3o se aplica. A participacdo dos membros nos colegiados é realizada dentro
da carga hordria dos participantes e sem remuneracao adicional.

A politica de remunera¢do dos administradores é realizada por meio de
Cargos de Direc¢do (CD), Fungdes Gratificadas (FG) e Fun¢ao de Coordenacgado de Curso
(FCC) com valores especificos em lei federal.

5.1.2.7

N3ao se aplica. Nao ha previsao legal.
5.1.2.8

No ano de 2018, a Reitoria destinou RS 300.000,00 para capacitagdo dos
seus servidores, conforme proposto no Plano Anual de Capacitacdo do IFSC.

A instituicdo promoveu e financiou eventos para reduzir ou eliminar lacunas
no conhecimento produtivo, identificadas no mapeamento de competéncias. Foram
capacitados 1417 servidores e promovidas 137 acdes de capacitacao.

Entre as acOes de capacitacdo, destacamos aquelas que envolveram as
maiores lacunas de competéncias e o maior nimero de servidores: a maior lacuna de
competéncia entre os docentes estava no planejamento e produgdo de recursos



didaticos para EaD. Para eliminar ou diminuir essa lacuna foram ofertadas 9 turmas
do curso Formagdo Continuada em Educagdo a Distancia.

Outras trés acdes de capacitacdo apresentaram, também, grande
capilaridade e preencheram lacunas de competéncias altas: Encontro EPE (Ensino,
Pesquisa e Extensdo), Capacitacdo para as Coordenadorias Pedagogicas e Curso de
Editor de Planilha Basico e Avancgado.

Entre os gestores da instituicdo, a principal lacuna de competéncias era o
"Planejamento da Unidade “e a "Gestao de Conflitos", para tanto foram ofertados os
cursos "Gestdo de Conflitos" (da Esaf), " Capacitacao de gestores para a realizacdo da
avaliacdo de desempenho e feedback", "Elaboracdo de Indicadores de Desempenho
Institucional" e " Gestdo de Processos com Foco na Inovacdo (da Enap).

5.1.2.9

Modelo de Estruturagao do Subsistema Integrado de Ateng¢ao a Saude do

Servidor

O modelo de estruturacdo do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (Siass) em funcionamento ndo atende as necessidades do IFSC, em virtude
da dificuldade de contratacao de médicos por concurso publico ou por celebragao de
Acordo de Cooperacdo Técnica.

No ano de 2018 o IFSC optou por estruturar um servico proprio de atenc¢do
a saude do servidor na regido da Grande Floriandpolis. Ainda em 2018, foi contratado
o servico de adequagdao do espago fisico. Para 2019 teremos o desafio de
consolidacdo da acdo com a conclusdo da obra, estruturacdo do espaco, reposicao

dos médicos e estabelecimento de processos de trabalho que promovam a saude do
servidor.

Qualidade de Vida no Trabalho

No ano de 2017, o IFSC realizou uma pesquisa de qualidade de vida no
trabalho, aprovando em 2018 a Politica de Qualidade de Vida. O desafio em 2019 é
fazer com que todos os cdmpus desenvolvam acdes baseadas no resultado da
pesquisa, seguindo as diretrizes da politica. O objetivo é desenvolver o protagonismo
dos servidores na promoc¢ao de bem-estar e de satisfagdo com o ambiente de
trabalho.

Gestdo por Competéncias

O IFSC busca uma maior aplicagcdo da gestdao por competéncias em seus
processos de gestdo de pessoas. Apesar do éxito obtido com o mapeamento e a
realizacdo da primeira pesquisa para identificacdo das lacunas, a aplicacdo da gestdo
por competéncias hoje estd limitada ao planejamento das capacitacdes, inserida de
forma parcial na avaliacdo de desempenho. Esperamos utilizd-la nos processos de
licenca para capacitacdo, na selecdo de gestores, na admissdo e, de forma mais
efetiva, na avaliacdo de desempenho.
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5.1.3 Gestao de licitacdes e contratos

5.1.3.1 Conformidade Legal

O Instituto Federal de Santa Catarina conta com assessoria da Procuradoria-
geral Federal, bem como é auxiliado também por uma Assessoria Técnica, o que
garante a conformidade das contratagdes com as normativas vigentes.

As contratacdes tém como pilares a Lei 8.666/93, a Lei 10.520/2002, a IN
05/2017 do STI/MP, a IN 04/2014 do SEGES/MP e, atualmente, com o Decreto
9.527/2018.

5.1.3.2 Detalhamento dos gastos das contratagdes
Detalhamento Gerais de Contratagao
CUSTEIO
CONTRATAGOES VALORES Porcentagem
Limpeza R$6.226.096 21,81%
Vigilancia R$4.775.176 16,72%
Apoio Administrativo R$3.194.261 11,19%
Gastos gerais em automoveis R$753.678 2,64%
Bilhetes e Passagens R$545.400 1,91%
Publicidade R$449.443 1,57%
Locac¢do de Imdveis R$446.128 1,56%
Material de Expediente R$328.251 1,15%
Telecomunicagdes R$248.852 0,87%
Demais gastos de custeio RS$11.584.007 40,57%

Tabela 27- Detalhamento Gerais de Contratacdo
Fonte: SIAFI

Dos dispéndios de 2018, verificamos que, aproximadamente, 49,72% do
montante foram utilizados com pagamentos de servigos terceirizados com e sem
dedicacdo exclusiva de mao de obra.

Dentre eles destacam-se os servicos de limpeza, asseio e conservacao que
consumiram 21,81% do total gasto com funcionamento. Seguidos de vigilancia com
16,72% e apoio administrativo com 11,19%, em que se concentram as demais
contratacoes de servicos terceirizados, seja com ou sem dedicacdo exclusiva de mao

de obra.

. campus | Quantidade
Ararangua 23
Cacador 15
Canoinhas 16
Cerfead 1
Chapeco 20
Continente 22
Criciima 18
Floriandpolis 84
Garopaba 16
Gaspar 13
Itajai 15
Jaragua do Sul 17
Joinville 21
Lages 19
Palhoga 15
Rau 15
Reitoria 8
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Sdo Carlos 10
Sdo José 22
Sao Lourencgo do Oeste 4
Sdo Miguel do Oeste 15
Tubardo 6
Urupema 11
Xanxeré 8

Tabela 28- NUimero de servidores terceirizados
Fonte: SIAFI

Ay

= Limpeza

= Vigildncia

= Apoio Administrativo

« Gastos gerais em automoveis
= Bilhetes e Passagens

= Publicidade

= Locacdo de Imoveis

= Material de Expediente

= Telecomunicagoes

= Demais gastos de custeio

Figura 14-Gastos com Funcionamento
Fonte: Proad

Os demais gastos com funcionamento, aproximadamente 50,28%,
compreendem contratagées de servicos de manutenc¢do, aquisicdes de materiais
diversos, desde copa e cozinha até componentes quimicos para aulas praticas.

5.1.3.3 Contrata¢bes mais relevantes e sua associa¢do aos
Objetivos Estratégicos

As contratacdes mais relevantes do IFSC estdo alinhadas com os trés grandes
perspectivas do Mapa Estratégico Institucional:

e Alunos e Sociedade.
e Processos.
e Pessoas e conhecimento.

A gestao de Licitagdes e Contratos relaciona-se diretamente com os
seguintes objetivos estratégicos do IFSC:

e A4 - Atender as demandas dos alunos com efetividade.

e A7 - Melhorar a qualidade da aplicacdo dos recursos publicos.

e P9 - Consolidar a governanca institucional e a gestdo em rede.

e P10 - Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

e C1 - Favorecer o compartilhamento de conhecimento e cooperagao
entre os servidores e areas.

e C2 - Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento.


http://pdi.ifsc.edu.br/files/2013/10/mapa-estrategico-site.pdf
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5.1.3.4 Processos de contratagéo
Processos de contratacdao
Processo Quantidade Porcentagem
Pregbes 159 42,06%
Inexigibilidades 87 23,02%
Dispensas 70 18,52%
Adesbes 29 7,67%
Chamadas Publicas 15 3,97%
RDC'’s 12 3,17%
Concorréncias 6 1,59%

Tabela 29- Processos de contratagdo

Fonte: Siasg

Foram 378 processos de contratacdo em 2018, sendo 157 do tipo
Contratacdo Direta (70 dispensas - Art. 24 - e 87 Inexigibilidades - Art. 25).

5.1.3.5 Principais tipos de contratagdo direta

Art. 24 - Dispensas

e Chamadas publicas para atendimento ao Plano Nacional de Alimentacao
Escolar (Pnae).

¢ Manutengao de Maquinas e Equipamentos.

e Agquisicao de materiais de pequena monta, nao fracionados.

e Servigos Emergenciais (inciso IV - vendaval).

Art. 25 - Inexigibilidades

e Energia Elétrica.

e Agua/Esgoto.

e PublicagGes Oficiais.
e Capacitacoes.

e Servigos Postais.

e Malotes.

5.1.3.6 Justificativa para contratagdes diretas

O IFSC tem como meta licitar e ndo dispensar, assim, todas as contratacdes
diretas sao feitas quando nao ha concorréncia efetiva para o processo licitatdrio,
bem como em casos emergenciais, onde ndo fique caracterizada a falta de
planejamento.

Foram executadas no ano de 2018 um total de 15 (quinze) chamadas
publicas para contratacdao de servigos, previstas no Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (Pnae).

Dentre as inexigibilidades, grande parte desse montante fica por conta das
Capacitagdes realizadas pelos servidores do IFSC.

As dispensas que totalizaram 70 processos sdo caracterizadas, em sua
maioria, por pequenos reparos/manutencdes em equipamentos fora de garantia.



5.1.3.7

As particularidades e necessidades especificas dos campus do IFSC é o
principal desafio da Gestao de Licitagdes e Contratos, tendo em vista a existéncia de
22 campus, além da Reitoria e do Centro de Referéncia em Formacdo e Educacdo a
Distancia (Cerfead).

A busca pela reducdo dos Gastos na Administracdo Publica traz a
necessidade de adaptacao da instituicdo no tocante a melhoria dos servigos, com o
uso menos recursos financeiros.

Os principais desafios apresentados na gestdo de licitacGes e contratos sao
referentes a qualificagcdo pessoal dos colaboradores que atuam nessa area, seja pela
dificuldade ou mesmo pelo alto custo de capacita¢des especializadas.

Também verificamos que as constantes alteracbes nas legislagGes
especificas norteadoras do assunto tornam o fluxo processual de alta complexidade.

Quanto aos riscos, verificamos que com a restricdo orcamentaria, muitas
vezes, as empresas perdem o interesse na continuidade dos servicos, o que leva a
majoracdo do gasto, pois, além do custo de um novo processo licitatdrio, pode
ocorrer também o aumento descabido do valor a ser pago pelo servico.

5.1.3.8

Quanto as ac¢les futuras, tendo em vista em 2018 haver ocorrido a
estruturacdao de um sistema de FAQ (Frequently Asked Questions, ou Perguntas
Frequentes, em portugués) para a area de contratos, tem-se a perspectiva de langar
a mesma acgdo, futuramente, também para a area de licitagGes e patrimonio.

Além disso, ainda esta sendo estruturado o mapeamento dos processos
institucionais de licitagdes, contratos e patriménio, cuja conclusdo representa mais
uma acao futura.

Outra acdo executada, foi a de um projeto-piloto, para a area de contratos,
que implementa a pesquisa de satisfacdo do publico usudrio dos servigos
terceirizados na reitoria. Estd em estudo quanto a sua implementac¢ao definitiva. A
ideia é estender essa acdo para todos os campus do IFSC.

Futuramente, também se pretende desenvolver e publicar um manual
eletronico de licitagdes, contratos e patrimonio.

514.1

Todos os campus e a reitoria do IFSC apresentaram declaracdao de
conformidade legal, alinhadas com os termos do artigo 37 da Constituicdo Federal e
das Lei n? 8.112/1990, Lei n? 12.305/2010, Lei n? 12.305/2010 Decreto n2
9.373/2018, NORMATIVA n2 205/88, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais que
regem a gestao patrimonial na Administracao Publica.

5.14.2

Para investimento, o efetivamente empenhado com obras somam 88,85%,
Material Permanente de Tecnologia da Informagao 3,62% e demais gastos com
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investimento 7,54% do total consumido durante o ano de 2018, conforme a tabela a

seguir.
Principais investimentos de capital
CONTRATACOES VALORES PORCENTAGEM
Obras RS 11.269.449 88,85%
Equipamento de TI RS 458.740 3,62%
Demals gastosde R$ 955.811 7,54%
investimento

Tabela 30- Principais investimentos de capital

Fonte: Siafi

O investimento, o efetivamente empenhado com obras, somam 88,85%,

Material Permanente de Tecnologia da Informagao 3,62%. Demais gastos com

investimento representam 7,54% do total consumido durante o ano de 2018.

Destaca-se ainda que os demais gastos com investimento compreendem

desde compra de mobilidrio até maquinarios em geral, passando por ferramentas de

oficinas, equipamentos de protec¢ao e seguranga e equipamentos para audio e video.

5.1.4.3 Desfazimento de ativos

0,72%

= Total de Ativos

= Desfaziamento de Ativos

Figura 15- Desfazimento de ativos
Fonte: Proad

Em 2018 houve o desfazimento de RS 1.271.696,91 de um total de RS
176.974.101,99 em bens do IFSC. O grafico acima evidencia a representatividade dos
ativos que foram baixados em relacdo ao total de ativos da instituicdo.

Assim, verifica-se que no ano de 2018 foram baixados 0,72% do total de
ativos do IFSC.
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5.1.4.4 Locagbes de imoveis e equipamentos 5.1.5.2 Modelo de governanga de TI

Em 2018 os gastos como loca¢do de imdveis totalizaram R$446.127,89. Os e Resolucao Consup n? 34, de 30 de outubro de 2017- Politica de Governanga
recursos destinados a locagdo de maquinas e equipamentos totalizaram RS de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao.
243.933,55. e Direitos Decisérios de TIC

e Resolucdo Consup n2 19, de 23 de maio de 2016- Regulamento do Comité de

5.1.4.5 Principais desafios e agbes futuras Tecnologia da Informacao do IFSC.

Elaboracdo do mapeamento de processos que envolvam o patrimonio, "
¢ P P a P 5.1.5.3 Montante e Gestdo de Custos

como, por exemplo, o gerenciamento da frota de veiculos, o desfazimento de bens,

a incorporacdao de bens, o termo circunstanciado administrativo, o inventario Recursos aplicados em Tl
patrimonial. Tipo Valor
Levantamento patrimonial da frota de veiculos para futura tomada de Infraestrutura (investimento) R$ 218.201

decis3o sobre o tema. Infraestrutura (custeio) RS 403.142
Capacitagdo RS 74.423

515 Gestéo da tecnologia da informagéo Infraestrutura Campus (investimento) RS 1.237.455
Infraestrutura (custeio) RS 1.342.096

5.1.5.1  Conformidade legal s Sodpiniinbuint bl

e Resolucdo n?54/2010/CS- Regimento Geral do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia Tecnologia de Santa Catarina - Art. 41, pag. 15 e 16; A ser publicado no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e

e Resolucdo Consup n2 34, de 30 de outubro de 2017- Politica de Governanga Comunicagdo (PDTIC revisdo 2018/2019) - apds aprovagdo Consup.

de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao. N .
& ¢ g 5.1.5.4 Contratacdes mais relevantes de recursos de Ti

Abaixo a relagao das contratagdes mais relevantes de recursos de Tl em
2018.


https://www.ifsc.edu.br/documentos-norteadores
https://www.ifsc.edu.br/tecnologia-da-informacao
https://www.ifsc.edu.br/tecnologia-da-informacao
https://www.ifsc.edu.br/documents/526028/877206/Defini%C3%A7%C3%A3o+dos+Direitos+Decis%C3%B3rios/5242d097-ca09-4fd7-b512-d69766bf8c93
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ContratagGes mais relevantes de Tl em 2018

Tipo de Projeto

Tipo de Acao

Contratagdo Valor Acdo 1: Contratar empresas que prestam cursos de capacitagdo
— . nas dreas de Governanga de TIC, Administragdo de Sistemas Linux,

Aquisicdo de licengas de backup RS 117.400 , - Administragdo e Projetos de Redes, Seguranca de Redes e Sistemas

7 Projeto: Capacitagao de A
Contratacdo suporte Storage RS 158.918 Servidores de TIC (Acio de Informagdo. Contratada ESR;

= dor Blad RS 11 continuada) Acgao 2: Custear cursos gratuitos da Escola Superior de Redes.
Contratagdo suporte Servidor Blade 0.559 Atendidos 06 vagas com didrias e passagens.
Contratacio de capacitacio (ESR) i . o RS 32.000 Acdo 4: Realizar capacitagdo por meio de eventos. Realizacdo do

(ndo considerando diarias e passagens) Seminario de TIC.
Aquisicao de Computadores RS 664.069 Projeto: Atuagao das Acgao 1: Criar equipes regionais. Reunides realizadas com equipes
Aquisicio de Cabeamenito Estruturado RS 1.342.096 equ?s'de TIC por regido de 04 das 05. re’gloe.s de atuagdo do IFSC (Oeste, Sul, Norte e
geografica Grande Floriandpolis);

Tabela 32- Contratagdes mais relevantes de Tl em 2018

Acgdo 1: Reunir servidores de TIC para avaliar interesse em

Fonte: Dtic Projeto: Cri d . . s
rgie 9 rar grupos de pesquisa. Grupos formados (sem portaria) para estudar solugdes
pesquisa em TIC
de TIC;
Agdo 1: Elaboragdo de Relatdrios e Politicas de TIC. Publicagdo do
5.1.5.5 Projeto: Implantar gestdo documento - Direitos Decisdrios de TIC, elaboragdo do portfélio e

A Tecnologia de Informacdo e Comunicagcdo do IFSC possui o Plano
Estratégico de (TIC), no qual sdo apontados os objetivos estratégicos. O Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) é a materializacdo desses

objetivos.

Em 2018 foram desenvolvidos (alguns ainda em execucdo) os seguintes
projetos alinhados ao Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

(PETIC) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), vide abaixo.

de governanga de TIC

catdlogo de servigos, elaboragao de politica de gestao de risco de
TI.

Projeto: Redugdo de
Infraestrutura de
datacenter nos Campus

Acao 1: Centralizacdo de infraestrutura e servigos no datacenter da
reitoria. Em andamento.

Acao 2: Utilizacdo de servicos disponiveis pela Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa. Realizado.

Agao 3: Contratacgdo de servico em nuvem. Em estudo.

Projeto: Elaboragdo de
Plano de Infraestrutura de
TIC

Acdo 1: Elaborar Plano de Infraestrutura de TIC. Em andamento.
Acgdo 2: Aquisicdo de equipamentos e servi¢cos. Em andamento.

Projeto: Elaborar Politicas
deTIC

Agao 1: Realizar estudos e elaborar politicas de TIC. Em
andamento.

Projeto: Elaborar Planos de
TIC

Acgao 1: Realizar estudos e elaborar planos de TIC. Em conclusdo.

Tabela 33- Projeto de Tl por agdo
Fonte: Dtic

Projeto de Tl por agao



5.1.5.6

Resolucdo Consup n? 34, de 30 de outubro de 2017- Politica de Governanga

de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao do IFSC.
Reunido trimestral do Comité Gestor de Seguranca da Informacao.

5.1.5.7

Criacdo de nuvem privada para uso dos Campus do IFSC, migracdo dos
servicos e sistemas para nuvem publica (inicio de estudo em 2019), manutencdo da
infraestrutura atual e elaboracdo do Plano de Capacidade de Tl que norteara as
decisdes listadas acima.

5.1.6.1

Em atendimento a legislacdo vigente, o IFSC utiliza como centro de custo,
unidade de acumulagdao de custos onde sao identificados o consumo efetivo do
recurso, os 22 (vinte e dois) cdmpus, o Centro de Referéncia em Formacao e Educacdo
a Distancia (Cerfead) e a reitoria. O orcamento é distribuido entre esses centros de

custos e executados durante o exercicio financeiro nas respectivas naturezas de
despesas detalhadas, conforme planilha abaixo que detalha a execu¢do do item
limpeza e conservagdo (33903702) nos respectivos centros de custos em 2018:

Execucdo do item limpeza e conservagao por centros de custos em 2018

PTRES: 108974

Acdo Governo: 20RL - funcionamento

Plano Interno: L20RLPO100N - funcionamento

Natureza Despesa Detalhada: 33903702-Limpeza e conservagao

UG Responsavel Nome En?s:’:nis::jsas Despesas Liquidadas
151712 CAMPUS ARARANGUA RS 328.062 RS 268.666
151760 CAMPUS FLORIANOPOLIS RS 1.005.621 R$ 913.939
151761 CAMPUS SAO JOSE RS 402.054 RS 329.204

CAMPUS FLORIANOPOLIS
151762 CONTINENGE RS 535.646 RS 441.371
151763 CAMPUS JOINVILLE RS 493.103 RS 395.367
151764 CAMPUS JARAGUA DO SUL R$ 259.955 RS 212.894
151765 CAMPUS CHAPECO RS 268.648 RS 225.219
152191 CAMPUS ITAJAI RS 388.139 RS 299.186
152192 CAMPUS CANOINHAS RS 334.915 RS 246.005
152193 CAMPUS CRICIUMA R$ 317.843 RS 276.872
152194 CAMPUS GASPAR R$ 411.387 RS 336.144
152195 CAMPUS LAGES R$ 312.790 RS 249.187
152196 CAMPUS CACADOR R$ 310.224 R$ 226.993
152197 CAMPUS PALHOGA RS 289.925 RS 194.395
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UG Responsavel Nome En?s:’r)l::a:isas Despesas Liquidadas
152198 CAMPUS JARAGUA DO SUL RAU RS 228.914 RS 179.746
152199 CAMPUS URUPEMA RS 224.636 RS 183.982
152200 CAMPUS XANXERE RS 166.717 RS 130.401
152201 CAMPUS SAO MIGUEL DO OESTE RS 296.838 RS 230.624
152577 CAMPUS GAROPABA RS 314.983 RS 254.324
152578 CAMPUS SAO CARLOS RS 210.595 RS 170.700
152599 REDE RS 4.944 RS 4.944
154627 CAMPUS TUBARAO RS 90.565 RS 65.537
155370 CAMPUS SAO LOURENCO DO OESTE RS 106.485 RS 90.365
156045 Cerfead RS 61.293 RS 38.434
158516 REITORIA RS 112.000 RS 92.706

TOTAL R$7.476.291 R$6.057.216

Tabela 34- Execugdo do item limpeza e conservagdo por centros de custos em 2018
Fonte: Proad

5.1.6.2

Constituem-se em desafios para alocacdo mais eficiente dos recursos do
IFSC, utilizar os custos como ferramenta de gestdao e implantar o Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos (Siads) como solucdo tecnoldgica para gestao dos bens,
com o objetivo de integrar a contabilidade e o sistema de custos.

Ao longo dos ultimos anos, o IFSC vem implantando o Programa |FSC

Sustentavel, com o objetivo de propor e sistematizar a pratica de a¢des que visem a

reducdo do impacto ambiental dos processos institucionais, ao aprimoramento da
gestdo visando a eficiéncia, a atuacdo com foco social e ao desenvolvimento de uma
cultura para a sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social e econémica.

Além disso, em 2015, o IFSC definiu em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2015-2019) a sustentabilidade como valor de gestdo, devendo
assim considera-la em todos os seus processos administrativos e académicos, bem
como na atuacdo de seus servidores e formacdo de seus estudantes. No mesmo ano,
o IFSC aderiu a Agenda Ambiental da Administracdao Publica (A3P).

O IFSC Sustentavel tem como estruturas de governanga, visando,
prioritariamente, a execucdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PLS) do
IFSC.

A Comissdao Central do PLS é formada por representante da gestdo da
Reitoria do IFSC, da gestdo dos campus e das comissdes locais do IFSC Sustentavel.

A respeito das contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada e os
parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 que regulamentou o artigo 32 da
Lei 8666/1993, que diz que a Administragdo precisa estabelecer critérios e praticas
para a promocdo de desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes


https://caco.ifsc.edu.br/menu-institucional/menu-inst-ifsc-sustentavel
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realizadas desde 2007, o IFSC adota o Sistema de Compras Compartilhadas entre
todos os seus campus e Reitoria, 0 que otimiza a gestdo de processos de licitacGes
reduzindo o numero de licitagcdes anuais (em torno de 150 pregdes anuais) onde sdo
licitados em torno de 7mil diferentes itens anuais.

Se cada campus realizasse individualmente as suas licitagdes, seriam mais de
1000 pregdes no IFSC considerando os 22 campus e Reitoria. Isso evita o retrabalho
de servidores em diversos cdmpus e propicia a economia de escala nas aquisicées.

5.18.1

Desde 2013 o IFSC realiza licitagcdes conjuntas com a Ufsc, IFC e Uffs, quer
como gerenciador, participante ou por adesdo. A exemplo da licitacdo de exames
periddicos, vacinas, mobiliario, entre outros. Além disso, desde 2013 o IFSC publica
anualmente um edital de licitagdo 100% sustentavel com materiais de expediente
com critérios de sustentabilidade (PE 158/2018 -Pregdo Eletronico de
Sustentabilidade.)

E possivel, ainda, encontrar a adoc3o de critérios sustentaveis em diversos
processos licitatérios do IFSC:

e PE 44/2018 - Eventos: fornecimento de material de servigo
descartavel (reciclavel ou biodegradavel) ou reutilizavel (ceramica,
vidro, metal, etc.).

e PE 29/2018 de Material Grafico: utilizacdo de papel reciclado em

varios itens.

e PE 144/2017 - Permanente Informatica: prevé margem de preferéncia
para produtos nacionais para todo o Edital e diversos critérios de
sustentabilidade como certificagdes.

e PE 57/2018 Mobiliario: diversos itens exigem certificacdo da origem

da madeira e demais materiais.

Ainda, ha a previsdo de itens exclusivos para ME/EPP em todos os nossos
editais, em obediéncia a Lei Complementar 123/2006, fortalecendo, assim, as micro
e pequenas empresas.

No ano de 2018 o IFSC implementou as CHAMADAS PUBLICAS, onde s3o
adquiridos produtos da Agricultura Familiar para alimentagcdo escolar, em
observancia Lei 11947/2009, que dispGe sobre o Programa Nacional de Alimentacgédo
Escolar (Pnae). No total foram realizadas 15 chamas publicas para contemplar o Pnae.

Nas contratacdes de servicos de limpeza de todos os campus do IFSC sdo
exigidos no Evento Convocatério os seguintes critérios de SUSTENTABILIDADE:

I. Usar produtos de limpeza e conservacao de superficies e objetos inanimados que
obedecam as classificacdes e as especificacdes determinadas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa);

Il. Adotar medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme instituido
no Decreto n248.138, de 8 de outubro de 2003;

lll. Observar a Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama) n2 20,
de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem
ruido no seu funcionamento;



IV. Realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés
primeiros meses de execug¢ao contratual, para redu¢ao do consumo de
energia elétrica, do consumo de agua e a redu¢do de produgao de residuos
sélidos, observadas as normas ambientais vigentes;

V. Atentar-se para o disposto ao “Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel” (PLS-
IFSC) ao Subprograma “Destino Certo” que delimita regras para a gestdo de
destino do lixo no dmbito de todos os cAmpus do IFSC e Reitoria.

Em todos os contratos de projetos e obras o IFSC prioriza, desde a fase de
concepcao de projetos, acdes focadas em sustentabilidade, como:

e Licitacao de obras com sistema de abastecimento de dgua, que prevé o
uso de agua pluvial;

e Uso da 4gua da chuva para limpeza externa e mictorios;

e Utilizacdo de sensores de presenca em locais de pouco trafego
(corredores, bwcs, etc.) e em torneiras/mictorios;

e Licitacdo de Projetos de infraestrutura para implantacdo de uso de
sistema para aproveitamento de energia solar;

e Licitacdo de compra de materiais e equipamentos com selos de baixo
consumo de energia: lampadas de LED e aparelhos de ar-condicionado

selo A;

5.1.8.2

Além dessas agles, priorizamos nos projetos o uso de materiais que
reduzam o desperdicio de recursos naturais durante a obra. Em todas nossas novas
obras, desde 2009, nossas edificagdes com mais de 1.500m? foram projetadas com
especificidades tais quais:

¢ Incentivo ao uso de métodos que reduzam o desperdicio de recursos
naturais (canteiros containers, escoras metalicas, concreto usinado,
pavimentacdo em pavers/lajotas, etc.);

o Instalacao de vasos e mictdrios com temporizador;

e Incentivo ao uso de métodos que reduzam o desperdicio de recursos
naturais;

® Priorizacdo de projetos com uso de materiais que reduzam o desperdicio

de recursos naturais.

5.1.8.3

Ainda com foco em agdes de sustentabilidade, nos campus os engenheiros
sao orientados a verificar a manutengdao do sistema de tratamento de esgoto
periodicamente, verificar o uso de energia com controle para ndo ultrapassar a
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demanda contratada, verificar o uso da d4gua com controle para identificar possiveis
vazamentos e desperdicios, verificar, de uma forma geral, todos os sistemas
nevralgicos do campus, visando a um funcionamento sustentavel.

5.1.8.4 SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Verifica-se que o IFSC adota a sustentabilidade como valor institucional e
possui um programa especifico para alinhar os aspectos relacionados a
sustentabilidade na instituicao (IFSC Sustentavel).
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6 DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 DECLARACAO DO CONTADOR GERAL

Cédigo e Denominagdo Completa do Orgdo: 26438 - Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina-Cddigo da UG: 158516

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracées das Variagdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimdnio Liquido), regidos pela
Lei n.24.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n2 1.133/2008, relativos ao exercicio de
2018, refletem adequadamente a situagdo orcamentdria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaracao.

Floriandpolis, 11 de janeiro de 2019.

Felipe Amaral de Souza
CRC n227757/0-8 e

Fonte: Proad




As Demonstracdes Contabeis do IFSC sdo elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto n®
93.872/1986, da Lei Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as Nbcasp
(Resolugdes do CFC n21.134 2 1.137/2008 e n2 1.366/2011) (NBCT 16.6 R1 e 16.7 a
16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 01 a 10)2; as instrugdes
descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Mcasp), 72 edicdo;
a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (Pcasp) (Portaria
STN n? 700/2014), bem como o Manual Siafi3, que contém orientagdes e
procedimentos especificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlagcdo com as International Public
Sector Accounting Standards (Ipsas), tendo em vista que o Brasil € um dos paises
signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas a partir das informacdes
constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(Siafi), utilizado para a execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstracdes contabeis é fornecer, aos diversos
usudrios, informagdes sobre a situagdao econdmico-financeira da entidade, quais
sejam: a sua situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em
determinado periodo ou exercicio financeiro.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:

e Balango Patrimonial (BP);

e Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
¢ Balango Orgamentdrio (BO);

e Balancgo Financeiro (BF);

e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e

e Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido (DMPL).

A estrutura do orgamento publico federal é estabelecida pelo Manual
Técnico de Orgamento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual (LOA) que dispde sobre a previsao da
receita e a fixacdo da despesa no ambito da Unido, compreende trés orgamentos,
guais sejam:

a) o orcamento fiscal;

b) o orgamento da Seguridade Social; e



c) o orcamento de investimento das empresas estatais independentes, isto
é, aquelas que ndo dependem de recursos do orgamento fiscal e da seguridade
social para a manutengao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu préprio orcamento (estados,
distrito federal e municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidacao
das contas publicas, critérios econémicos, contdbeis, fiscais, orcamentarios, entre
outros, os recursos do ente Unido compreendem o Or¢camento Fiscal e da Seguridade
Social (Ofss).

A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal, adota a
metodologia de Consolidacdo das Demonstracées Contdbeis, no momento da
escrituracdo contabil, por meio dos critérios de compensacdo e de exclusdo de itens
das demonstrag¢des, que compensam ou eliminam, respectivamente, as transa¢des
realizadas entre as entidades que compdem o Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social (Ofss), ente econdmico denominado Unido.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (Pcasp), essas operacdes sdo
realizadas a partir da identificacdo das contas contdbeis que possuem o quinto nivel
igual a [2] - Intra (Ofss). As regras de compensacdo sdo aplicadas as demonstragdes:
BP; BF; DVP; e DFC. Na DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos
grupos que compdem o patrimonio liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidacao.

Em relagdo a consolidagao do BF e da DFC, faz-se necessario um especial
destaque aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos
dessas demonstracdes com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes
de Caixa do BF e da DFC sdo apresentados sem consolida¢do, enquanto que no BP

ocorre a apresentacao do valor consolidado, isto é, com a compensacdo entre ativos
e passivos de quinto nivel 2 - Intra. Isso decorre da dificuldade de segregacdao dos
fluxos exibidos no BF e na DFC, em relacdo as operacdes de natureza “Intra”, visto
que a légica de consolidacdo do modelo Pcasp é de saldo de contas e ndo de fluxos
financeiros.

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contdbeis, refere-
se a execucao financeira. Por for¢ca do Decreto n? 93.872/1986, todas as receitas e
despesas, orcamentdrias e extraorcamentarias, isto é, todos os recebimentos e
pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do principio
da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do
Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina:
Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados
Acumulados do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos
Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto
diminutivos, os quais afetam diretamente o Patriménio Liquido do érgao, isto &, sem
transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe
destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de
registrar os efeitos da mudanga de critério contdbil ou da retificagdo de erro
imputavel ao exercicio anterior que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.



Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros sdo
figuras distintas. O “orcamento publico é o instrumento pelo qual o governo estima
as receitas e fixa as despesas para poder controlar as finangas publicas e executar as
acdes governamentais (fonte)”.

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos)
pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com base no
comportamento da arrecada¢do ocorrida em exercicios anteriores. A previsao e a
utilizacdo de recursos publicos dependem de autorizacdo legislativa, isto é, de uma
lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execu¢dao orcamentaria como
sendo a utilizagdo dos créditos consignados no orcamento ou Lei Or¢amentdria Anual
(LOA).

J4 a execucgdo financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos
financeiros, visando atender a realizacdo dos projetos e/ou as atividades atribuidas
as unidades orcamentarias pelo orcamento.

A execucdo orcamentaria esta atrelada a execucdo financeira e vice-versa,
pois, havendo orcamento e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa
e, por outro lado, pode haver recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo
haja disponibilidade or¢gamentaria (fonte)”.

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orgamento, a sua execugao esta
condicionada a arrecadacdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro.

Havendo frustracdao na arrecadacao das receitas, o governo precisa conter a
execu¢ao orcamentdria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos
orcamentarios).

A “despesa publica é a aplicacdo (em dinheiro) de recursos do Estado para
custear os servicos de ordem publica ou para investir no préprio desenvolvimento
econdmico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados
pelo poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade
prevista no orcamento (fonte)”.

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as
despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio
financeiro correspondente, por ndo ter havido a entrega em tempo habil dos
produtos adquiridos ou da prestacao integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro essas despesas devem ser
registradas contabilmente como obrigacbes a pagar do exercicio seguinte (“residuos
passivos”) e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio
financeiro em que ocorreu a emissao do empenho (fonte).

Portanto, Restos a Pagar referem-se a dividas resultantes de compromissos
gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o
pagamento.


http://www.transparencia.gov.br/glossario/
http://www.conass.org.br/
http://www.transparencia.gov.br/glossario
http://portal.tcu.gov.br/

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis
adotados no IFSC, tendo por base as normas contdbeis e a classificagdo concebida
pelo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (Pcasp).

a) Moeda Funcional e saldos em Moedas Estrangeiras - a moeda funcional da
Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstragdes
contabeis. A Unica excec¢do se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de
Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do
exercicio anterior.

b) Caixa e equivalentes de caixa - incluem dinheiro em caixa, conta Unica,
demais depésitos bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos

rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contdbeis.

c) Créditos a Curto Prazo - compreendem os direitos a receber a curto prazo,
relacionados principalmente com:

(i) créditos ndo tributarios;
(ii) divida ativa;
(iii) transferéncias concedidas;

(iv) empréstimos e financiamentos concedidos;

(v) adiantamentos; e

(vi) valores a compensar.

Os valores s3ao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizagbes monetarias e juros.

O ajuste para perdas, calculado com base na andlise dos riscos de realizacao
dos créditos a receber ainda ndo foram iniciados por todos os 6rgaos vinculados ao
MEC.

c) Investimentos e aplicacdes temporarias a curto prazo - sdo as aplicacdes de
recursos em titulos e valores mobilidrios, ndo destinadas a negociacdo e que
ndo fazem parte das atividades operacionais do érgao.

Os valores s3ao avaliados e mensurados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes
contdbeis. Quando mensuraveis, sdo registrados os ajustes para perdas de tais ativos.

e) Estoques - compreendem as mercadorias para revenda, entre elas, os
livros publicados pelas editoras universitdrias, os produtos acabados e os em
elaboracdo, almoxarifado e adiantamentos a fornecedores. Na entrada, esses bens
sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou producdo/construcdo.

f) Ativo Realizavel a Longo Prazo - compreendem os direitos a receber a
longo prazo principalmente com:

(1) créditos ndo tributdrios;



(1) divida ativa;
(111) empréstimos e financiamentos concedidos;
(IV) investimentos temporarios; e

(V) estoques.

Os valores sdao avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualiza¢Ges e corre¢ées monetdrias, de acordo com as
taxas especificadas nas respectivas operagoes.

A excecdo se refere aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da
seguinte forma:

(1 Nas entradas, pelo valor de aquisi¢do ou produc¢do/construcdo; e

(1) Nas saidas, pelo custo médio ponderado. Para todos os ativos
desse item, quando mensuraveis, sdo registrados os ajustes para
perdas.

g) Ajuste para perdas da divida ativa. Os créditos sob supervisdo da
Procuradoria-geral da Fazenda Nacional (PGFN) sdo classificados em:

(I) sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles,
ajuizados e ndo ajuizados);

() parcelados;

(1) garantidos; e

(IV) suspensos, por decisdo judicial. De acordo com o critério definido
por Grupo Técnico, instituido pela Portaria GMF n2 310/2014, os créditos
das categorias ‘I’ a ‘IV’ possuem 100% de recuperabilidade; portanto, ndo
estariam sujeitos a estimativa de perdas.

Apenas os créditos “sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento”
estariam sujeitos a estimativa de perdas, sendo aplicada a metodologia do histérico
de recebimentos passados, descrita no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (Mcasp).

Os critérios de reconhecimento dos créditos de divida ativa e respectivo
ajuste para perdas estdao em processo de revisdao, com previsdao de mudanga nessas
politicas contabeis até o encerramento deste exercicio, pela Coordenag¢ao-Geral de
Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional (Ccont/STN).

h) imobilizado - o imobilizado é composto pelos bens mdveis e
imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢cdo, construc3o ou
producgao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagao
ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a reducgdo ao valor
recuperavel e a reavaliacao.

No IFSC, o célculo e registro ndo foram iniciados. Os gastos posteriores a
aquisicdo, construcao ou produgdo sao incorporados ao valor do imobilizado desde
gue tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

i) intangiveis- os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos,
destinados a manutencado da atividade publica ou exercidos com essa finalidade,
sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producao,



deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada (quando tiverem
vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugao ao valor recuperavel
(impairment).

j) depreciacdo de bens imdéveis cadastrados no Sistema de Gestdo dos
Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) - a vida util sera definida com base no
laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela
Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU), segundo a natureza e as caracteristicas
dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo
valor.

k) passivos Circulantes e Nao Circulantes - as obrigacdes do IFSC sdo
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes encargos das variagdes monetdrias e cambiais ocorridas até a
data das demonstra¢des contabeis.

Com excecdo do resultado diferido (presente somente no passivo ndo
circulante), os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisao:

(i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
(ii) empréstimos e financiamentos;

(iii) fornecedores e contas a pagar;

(iv) obrigacoes fiscais;

(v) obrigacGes de reparticOes a outros entes;

(vi) provisdes; e

(vii) demais obrigagdes.

No modelo Pcasp, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:
|. Patrimonial;
Il. Orcamentario;
lll. Financeiro.

(a) Resultado orgamentario

O regime orcamentdrio da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n?
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentdrio representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se
computando, portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento
ao art. 35 supracitado.

O superavit/deficit é apresentado diretamente no Balango Orgamentario. O
deficit é apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balanco
Orgcamentario, enquanto que o superavit é apresentado junto as despesas.



As colunas de "Previsdo Inicial" e "Previsdao Atualizada" da Receita conterdo
os valores correspondentes as receitas proprias ou os decorrentes de recursos
vinculados a despesas especificas, fundo ou érgdo, consignados na LOA.

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada" superior ao total da
"Dotacdo Inicial" ou "Dotac¢do Atualizada" pode acontecer em qualquer érgdo e nao
representa um erro. Significa que, além do seu préprio orcamento, o 6rgao executou
(empenhou) despesas com o orcamento de outros drgdos, por meio do recebimento
de créditos orcamentdrios.

(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades do drgao.

Pelo Balanco Financeiro é possivel realizar a apuracdo do resultado
financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou deficit
financeiro do exercicio apurado no Balango Patrimonial.

Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o
resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC), que apresenta as
entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional de investimento e de
financiamento.

A DFC permite a andlise da capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas
atividades. Sua andlise permite a comparacdo dos fluxos de caixa, gerados ou
consumidos, com o resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo
identificar, por exemplo, a parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e

para investimentos e a parcela da geragdo liquida de caixa atribuida as atividades
operacionais.

(c) Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontacao das variacoes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstracdao das Variagdes Patrimoniais (DVP). A DVP evidencia as
alteragbes (mutagdes) verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da
execucdo orcamentdria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio que passa a
compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial.

As VPA s3o reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos
fluirdo para o MEC e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se
a ldgica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributdrias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido
de acordo com o modelo Pcasp, em atendimento a Lei n2 4.320/1964.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econdmicos para o MEC, implicando a saida de recursos ou a reducdo de
ativos ou a assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a ldgica do regime de caixa, o que é
permitido, de acordo com o modelo Pcasp, em atendimento a Lei n2 4.320/1964.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD
em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds esse processo, o resultado obtido
é transferido para conta de Superavit/Deficit do Exercicio, evidenciada no Patriménio
Liquido do 6rgdo. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na



Demonstragao das VariagGes Patrimoniais. Com fun¢do semelhante a Demonstracao Para as despesas, o maior montante concentra-se em despesas de pessoal,

do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial apurado representando mais de 81% do total das despesas. As despesas de capital

ndo é um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servico publico representam apenas 1,63% do total.

ofertado promoveu alteracées quantitativas dos elementos patrimoniais do érgao. )
MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

£ . . TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
Em 2018, as receitas realizadas atingiram o montante de RS 1.347.360,44, SUBTITULO 26438 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE STA.CATARINA - AUTARQUIA
enquanto que as despesas empenhadas totalizaram RS 579.171.622,43, gerando ORGAO ) ~
, . . . 26000 -MINISTERIO DA EDUCACAO
um resultado orcamentdrio deficitario de RS 577.824.261,99, conforme SUPERIOR
detalhamento apresentado na tabela a seguir. Exercicio 2018
Periodo Anual
Receitas e Despesas por Categoria Econdmica EMISSAO 11/02/2019
Balango Orgamentario Realizagdo/Execugdo VALORES EM UNIDADES DE REAL

Receitas Correntes R$1.347.360

Receitas de Capital 5 ATIVO

Total das Receitas R$1.347.360 ESPECIFICACAO 2018 2017

Despesas Correntes R$569.752.915 ATIVO CIRCULANTE R$57.462.024 R$10.469.007

Despesas de Capital R$9.418.706 Caixa e Equivalentes de Caixa R$48.516.656 R$3.120.436

Total das Despesas R$579.171.622 Créditos a Curto Prazo - -

Superavit/(Deficit) -R$577.824.262 Demais Créditos e Valores a Curto
Tabela 35- Receitas e Despesas por Categoria Econdmica Prazo R$7-550-256 R$6-537-954
ponte: Jjaf ) ) YA ) N ) . Investimentos e Aplicagbes

Essa disparidade se justifica, pois, a coluna da Previsdo Atualizada, assim Temporarias a Curto Prazo E |
como a das Receitas Realizadas, contém os valores correspondentes as receitas Estoques R$1.389.973 R$805.533
L. Lo~ ~ g .. Ativos Nao Financeiros Mantidos

proprias arrecadadas pelos érgaos, ndo se computando os créditos orcamentarios para Venda - -
recebidos correspondentes as despesas fixadas (Dotacao Atualizada); e a de que os VPDs Pagas Antecipadamente R$5.139 R$5.083

créditos orgamentarios nao sao mais demonstrados no BO, face a metodologia de
elaboragdo do BO por “ente” e ndo por “érgao/UG”.

ATIVO NAO CIRCULANTE

R$648.520.430

R$635.621.522

ATIVO

ESPECIFICACAO

2018

2017

ATIVO CIRCULANTE

RS57.462.024

R$10.469.007



Ativo Realizavel a Longo Prazo

R$131.773

R$99.781

Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo

R$131.773

R$99.781

ESPECIFICACAO

2018

2017

ATIVO CIRCULANTE

RS57.462.024

R$10.469.007

Estoques

Bens Moveis

R$175.241.558

R$169.765.269

Investimentos

Participagdes Permanentes

Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-)
Depreciagdo/Amortizacdo/Exausta
o Acum. de Bens Mdveis

-R$275

-R$275

(-) Depreciagdo Acumulada de
Propriedades p/ Investimentos

(-) Reducdo ao Valor Rec. de
Propriedades para Investimentos

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
de Bens Moveis

Investimentos do RPPS de Longo
Prazo

Bens Imdveis

R$468.733.656

R$461.567.508

Bens Imdveis

R$470.295.591

R$462.302.471

Investimentos do RPPS de Longo
Prazo

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos
Permanentes

Demais Investimentos
Permanentes

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel
de Demais Invest. Perm.

;o -R$1.561.935 -R$734.962
Acum. de Bens Imdveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel 4 P
de Bens Imoveis
Intangivel R$4.413.718 R$4.189.239
Softwares R$4.413.718 R$4.189.239
Softwares RS4.420.009 R$4.195.530
(-) Amortizacdo Acumulada de R$6.291 R$6.291

Softwares

Imobilizado

R$643.974.939

R$631.332.503

Bens Moveis

R$175.241.283

R$169.764.994

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel
de Softwares

ATIVO



ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017

ATIVO CIR.Cl{LANTE R$57.462.024 R$10.469.007 PASSIVO CIRCULANTE R$53.103.12 R$1.002.749

Marcas, Direitos e Patentes ) ) 8

| iai R$47.494.94

ndusiials Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo > 9 92 R$2.951

Marcas, Direitos e Patentes Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -

Industriais Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo R$2.334.802 R$847.033
Obrigacgdes Fiscais a Curto Prazo R$62.772 -

(-) Amortizagdo Acumulada de . i Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -

Marcas, Direitos e Patentes Ind Provisdes a Curto Prazo - -
Demais Obrigac¢des a Curto Prazo R$3.210.612 RS152.765

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel i i PASSIVO NAO CIRCULANTE R$1.160.042 R$1.160.042

de Marcas, Direitos e Pat. igaco . id. ist. .
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo R$1.160.042 R$1.160.042
Prazo

Direitos de Uso de Imdveis - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -

Direitos de Uso de Imdveis - - Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
ProvisGes a Longo Prazo - -

(-) Amortizagdo Acumulada de i ) Demais ObrigagOes a Longo Prazo - -

Direito de Uso de Imdveis Resultado Diferido - -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL e 2R R$2.162.791

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
Direito de Uso de Imdveis

0

Diferido

TOTAL DO ATIVO

R$705.982.454

R$646.090.529

Tabela 36- Balango Patrimonial - Todos os orgamentos
Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional

Tabela 37- Passivo 2017/2018-Fonte: Siafi




PATRIMONIO LiIQUIDO

ESPECIFICACAO 2018 2017
Patriménio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (Afac) - -
Reservas de Capital R$2.113.553 R$2.113.553

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos
R$
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 30.449.955 R$ 35.143.253

Demais Reservas

Execucdo dos Atos Potenciais Ativos

RS 30.449.955

RS 35.143.253

Resultados Acumulados

R$649.605.732

R$641.814.186

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec.

RS 30.449.955

RS 35.143.253

Direitos Contratuais a Executar

Resultado do Exercicio R$7.771.274 R$141.539.066
Resultados de Exercicios Anteriores R$641.814.186 R$577.790.587
Ajustes de Exercicios Anteriores R$20.272 -R$77.515.468

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

(-) AgBes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

R$651.719.284

R$643.927.739

R$

TOTAL 30.449.955 RS 35.143.253
ESPECIFICACAO 2018 2017
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
RS
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 62.742.121 RS 69.954.380

Execucdo dos Atos Potenciais Passivos

RS 62.742.121

RS 69.954.380

Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO R$705.982.454 R$646.090.529
Tabela 38- Patrimdnio Liquido
Fonte: Siafi
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO RS 48.516.655 RS 3.120.435

Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar

RS 5.967

RS 1.716

ATIVO PERMANENTE RS 657.465.798

RS 642.970.093

Obrigagdes Contratuais a Executar

RS 62.736.154

RS 69.952.663

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL

RS
62.742.121

RS 69.954.380

PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017
PASSIVO FINANCEIRO RS 77.010.132 RS 37.832.342
PASSIVO PERMANENTE RS 7.573.531 RS 1.255.183

TOTAL

RS 28.493.477

SALDO PATRIMONIAL

Tabela 39- Ativos e passivos financeiros e permanentes

RS 621.398.789

Fonte: Siafi

R$ 607.003.002

Tabela 40- Compensagdes

Fonte: Siafi



Conta Contabil Saldo (Conta Contabil) Saldo (Conta Contabil)

Curto Prazo RS 2.334.802 RS 847.032
Nacionais RS 2.334.802 RS 847.032
Total RS 2.334.802 RS 847.032

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

Recursos Ordindrios -R$ 22.133.563
Recursos Vinculados -R$ 6.359.913
Educacédo -R$1.893.642
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) R$5.056
Previdéncia Social (RPPS) R$8.599
Recursos de Receitas Financeiras -R$323.580
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e R$258.697
Programas

Outros Recursos Vinculados a Fundos -R$4.415.043
TOTAL -R$28.493.477

Tabela 41- Demonstrativo do superavit/deficit financeiro apurado no balango patrimonial

Fonte: Siafi

6.2.11.1

Tabela 42- Fornecedores e Contas a Pagar - Composigdo-Fonte: Siafi

Nd3o hd contas a pagar de longo prazo e tampouco obrigacdes com
fornecedores estrangeiros. Na continuagdo, apresenta-se a tabela com valores mais
expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2018.

Fornecedores e contas a pagar

Empresa Valor
CDA ENGENHARIA EIRELI RS 332.541
ADSERVI - ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA RS 101.517
INVIOSAT SEGURANCA LTDA RS 88.683
COOPERFORCA DO BRASIL LTDA RS 78.042
BASE INFORMATICA LTDA RS 68.184
METALURGICA TEIXEIRA LTDA. RS 54.997
CELESC DISTRIBUICAO S.A RS 54.738
Tabela 43- Fornecedores e contas a pagar

Fonte: Siafi

Os fornecedores acima descritos totalizam 37,44% do total a ser pago.

Em 31/12/2018, o IFSC apresentou um saldo em aberto de RS 2.334.802,25
relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo integralmente obrigacGes a
curto prazo, representado aumento de 175,64% se comparado ao saldo de
31/12/2017. A seguir, apresenta-se a tabela com o detalhamento dos valores em
curto prazo e fornecedores nacionais.

Fornecedores e Contas a Pagar - Composicdo
Descrigdo | 31/12/2018 31/12/2017

6.2.11.2

O imobilizado é responsavel por aproximadamente 92% do total do ativo da

instituicdo, traduzindo a estrutura fisica desse drgdo de ensino.



MATERIAL CULTURAL, EDUCACIONAL E DE
COMUNICACAO

R$14.982.930

R$14.053.006

VEiCULOS R$8.583.407 R$8.500.470
DEMAIS BENS MOVEIS R$241.364 R$1.714.578
DEPRECIACAO / AMORTIZAGCAO ACUMULADA -R$275 -R$275

TOTAL

R$175.241.558

R$169.764.994

Imobilizado - Composicdo

Imobilizado 31/12/2018 31/12/2017
Bens Mdveis R$175.241.283 RS$169.764.994
Bens Mdveis R$175.241.558 R$169.765.269

(-) Depr./Amort./Exaustdo Acum. de
Moveis

Bens

-R$275

-R$275

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Mdveis

Bens

Bens Imdveis

R$468.733.656

R$461.567.508

Bens Imdveis

R$470.295.591

R$462.302.471

(-) Depr./Amort./Exaustdo Acum. de
Imdveis

Bens

R$1.561.935

-R$734.962

Tabela 45- Bens Moveis - Composigdo 1
Fonte: Siafi

Os Bens Imdveis do IFSC em 31/12/2018 totalizavam RS 468,7 milhdes e
estdo distribuidos conforme demonstrado na tabela a seguir.

Bens Imodveis - Composig¢ao 2

BENS IMOVEIS

Saldo (Conta
Contabil)

Saldo (Conta
Contabil)

BENS DE USO ESPECIAL

R$368.352.405

R$370.585.167

BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO

R$79.120.292

R$68.894.409

INSTALACOES

R$22.822.894

R$22.822.894

DEPREC. /ACUM. /AMORT. ACUMULADA - BENS
IMOVEIS

-R$1.561.935

-R$734.962

TOTAL

R$468.733.656

R$461.567.508

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de

Bens

Tabela 44- Imobilizado - Composi¢do
Fonte: Siafi

Os Bens Méveis do IFSC em 31/12/2018 totalizavam RS 175,2 milhdes e
estdo distribuidos conforme detalhado na tabela a seguir.

Bens Moveis - Composi¢ado 1

BENS MOVEIS

Saldo (Conta
Contabil)

Saldo (Conta
Contabil)

MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E

FERRAMENTAS

R$72.059.697

R$68.971.975

BENS DE INFORMATICA

RS 45.440.915,69

R$44.432.836

MOVEIS E UTENSILIOS

R$33.933.244

R$32.092.403

Tabela 46- Bens Imdveis - Composigdo 2
Fonte: Siafi

Os Bens de uso Especial totalizam RS 370,5 milhdes e estdo detalhados na

tabela seguinte.

Bens Imdveis de uso Especial

CONTA CONTABIL Saldo (Conta Saldo (Conta
Contabil) Contabil)
TERRENOS, GLEBAS RSO R$1.612.709
IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL R$361.922.798 R$361.736.497
EDIFICIOS R$6.429.607 R$7.235.961



TOTAL R$368.352.405 R$370.585.167

Tabela 47- Bens Imdveis de uso Especial
Fonte: Siafi

Os Imdveis de Uso Educacional correspondem a 98,25% do total dos Bens
Imdveis de Uso Especial do IFSC.

6.2.11.3

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutengao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdao mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido do saldo da
respectiva conta de amortizacao acumulada (quando tiverem vida util definida) e do
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de
sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Em 31/12/2018, o IFSC apresentou um saldo de RS 4,4 milhdes relacionados
ao intangivel. Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢cdao do Subgrupo Intangivel,
para os exercicios de 2017 e 2018.

Intangiveis - Composi¢ao

No intangivel, destaca-se o item software com Vida Util Definida, que
representa praticamente a totalidade do grupo.

A Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP) demonstra as mutagdes
ocorridas no patrimonio, isto é, evidencia as altera¢gdes nos patrimonios resultantes
ou independentes da execug¢dao orcamentaria e indica o resultado patrimonial do
exercicio. Em suma, a DVP demonstra a contrapartida dos registros realizados nos
demais demonstrativos.

Abaixo sao apresentadas de forma resumida as contrapartidas dos itens da
DVP referentes aos registros realizados no Balango Patrimonial, detalhados em suas
notas explicativas.

MINISTERIO DA FAZENDA SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26438 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE STA.CATARINA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGCAO

EXERCICIO 2018

PERIODO Anual

EMISSAO 11/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Més Langamento 31/12/2018 31/12/2017
Conta Contabil Saldo (Conta Contabil) Saldo (Conta Contabil)
SOFTWARE COM VIDA UTIL DEFINIDA R$4.259.113 R$4.172.283
SOFTWARE COM VIDA UTIL INDEFINIDA R$160.896 R$23.246
AMORTIZACAO ACUMULADA -R$6.291 -R$6.291
Tabela 48- Intangiveis - Composi¢do
Fonte: Siafi

2018 2017

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$583.246.959

R$672.129.551

Impostos, Taxas e Contribuic6es de Melhoria -

Impostos -

Taxas -

Contribui¢des de Melhoria -




Contribui¢Oes

Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperdvel

Contribui¢des Sociais - - Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas R$1.304.137 RS$424.424
Contribuig¢des de Interven¢do no Dominio Econémico - - Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Contribuigdo de lluminagdo Publica - - Resultado Positivo de Participagdes - -
Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais - - OperacgGes da Autoridade Monetaria - -
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos R$456.141 R$1.455.798 Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Venda de Mercadorias - - Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas R$1.304.137 RS424.424
Vendas de Produtos - - VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS R$575.475.685 R$530.590.485
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacio de Servicos R$456.141 R$1.455.798  Pessoal e Encargos R$437.199.835 R$401.226.795
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras R$14.188 - Remuneragdo a Pessoal R$344.875.510 R$313.975.018
2018 2017 Encargos Patronais R$62.236.584 R$58.029.089
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Beneficios a Pessoal R$25.390.693 R$24.324.674
Concedidos \ j 2018 2017
Juros e Encargos de Mora R$14.188 - Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos R$4.697.048 R$4.898.015

Variagdes Monetarias e Cambiais

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

R$64.791.749

R$54.913.057

Descontos Financeiros Obtidos

Aposentadorias e Reformas

R$56.831.841

R$47.964.168

Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e AplicacGes
Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e DelegagGes Recebidas

R$580.476.779

R$549.548.304

Transferéncias Intragovernamentais

R$579.989.555

R$532.526.714

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e DelegacGes Recebidas RS487.223 RS$S17.021.589
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos R$995.714 R$120.701.025
Reavalia¢do de Ativos - R$120.530.578
Ganhos com Alienagdo - -
Ganhos com Incorporacdo de Ativos R$992.656 -
Ganhos com Desincorporacio de Passivos R$3.058 R$170.447

Pensdes R$7.853.786 R$6.908.229
Beneficios de Prestacdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais RS106.122 RS40.660
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo R$50.286.123 R$43.008.981
Uso de Material de Consumo R$7.722.786 R$4.680.703
Servigos R$41.736.364 R$38.115.863
Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustdo R$826.973 R$212.416
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras R$90.494 R$73.092
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora RS89.299 RS72.952
Varia¢cdes Monetdrias e Cambiais RS895 RS122
Descontos Financeiros Concedidos RS300 RS18
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variag0es Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegag6es Concedidas R$1.597.953 R$713.295
Transferéncias Intragovernamentais R$862.757 R$602.176

Transferéncias Intergovernamentais




Transferéncias a Institui¢des Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e DelegagcGes Concedidas RS735.196 R$111.119
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos R$3.357.832 R$17.034.000
Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas R$1.612.709 R$16.198.705
Perdas com Alienagdo - -
Perdas Involuntarias R$4.140 R$10.594
Incorporagao de Passivos - -
Desincorporagdo de Ativos R$1.740.983 R$824.701
2018 2017
Tributarias R$291.754 R$356.500
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria R$118.407 R$160.319
Contribuicdes RS173.346 R$S196.182

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos
Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servicos Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

R$17.859.945

R$13.264.764

Premiagdes

R$2.113

R$1.333

Resultado Negativo de Participagdes

OperagGes da Autoridade Monetaria

Incentivos

R$17.508.397

R$12.814.147

Subvengdes Econdmicas

ParticipagOes e Contribuigcdes

Constituicdo de Provisdes

Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas

R$349.434

R$449.285

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

R$7.771.274

R$141.539.066

Tabela 49- Demonstragdo Variagdes Patrimonial
Fonte: Siafi

Nas Variagdes Patrimoniais Aumentativas as transferéncias e delegagGes
recebidas em 2018, com RS 580,4 milhdes, correspondem a 99,5% do total do grupo,
composto por repasses e transferéncias recebidas para pagamento de restos a pagar.
O total das transferéncias apresentou um aumento de 5,63% em relagdo ao exercicio
anterior.

Em contrapartida, o item Pessoal e Encargos foi o de maior relevancia em
2018 nas Variagdes Patrimoniais Diminutivas. Destaca-se o montante gasto com folha
de pessoal e com todos os impostos e encargos incidentes, o que apresenta quase
75% das VPD.

Em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a
geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa da Demonstracdo do Fluxo de Caixa
(DFC) correspondente ao resultado financeiro apurado no Balango Financeiro. As
atividades operacionais foram as que mais contribuiram para a geracao liquida de
caixa superavitdria. A receita que teve maior participacdo nesse resultado é oriunda
das Transferéncias Financeiras Recebidas, com aproximadamente RS 580 milhdes.

Na parte de desembolsos, a maior parte verifica-se vinculada a folha de
pagamento de pessoal, com aumento de 0,38% em relagdo ao exercicio anterior,
resultado de concursos realizados, com aumento do corpo técnico e docente.

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de
capital, distinguindo-se daquelas destinadas a manutengao das atividades
administrativas e operacionais dos drgaos. Nao houve receita nesse grupo e a
despesa mais representativa foi a aquisicdo de ativo n3o circulante, com RS 15,6
milhGes.



Os desembolsos nas atividades de investimento s3ao compostos por
aquisi¢Oes de ativo nao circulante, resultado da aquisicdo de bens imdveis para o bom
funcionamento das atividades, com reducdo de aproximadamente 49% quando
comparado ao exercicio anterior.

As atividades de financiamento compreendem as obtengdes de
empréstimos, financiamentos e demais operagbes de crédito, inclusive o
refinanciamento da divida. Nos anos de 2017 e 2018 ndo houve desembolsos no
ambito do IFSC.

Receita Industrial

Receita de Servicos R$652.964 RS1.425.585
Remuneragdo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Origindrias R$680.601 R$424.203

Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO - DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO - 26438 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE STA.CATARINA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR - 26000 -MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO - 2018
PERIODO - Anual

Outros Ingressos das Operagoes

R$580.923.680

R$532.796.475

Descricao 2018 2017
Ingressos Extraorcamentérios R$507.320 R$269.760
Transferéncias Financeiras Recebidas R$579.989.555 R$532.526.714
Arrecadagdo de Outra Unidade R$426.805

DESEMBOLSOS

-R$521.029.589

-R$515.120.168

Pessoal e Demais Despesas

-R$458.463.385

-R$456.733.456

Legislativo

EMISSAO - 11/02/2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL

Judiciario

Essencial a Justica

Descricao 2018 2017

Administragao

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES R$61.241.452 R$19.556.291

Defesa Nacional

INGRESSOS R$582.271.041 R$534.676.458

Seguranca Publica

-R$96.165

Receitas Derivadas e Originarias R$1.347.360 R$1.879.983

Relagdes Exteriores

Receita Tributaria - R

Assisténcia Social

Receita de Contribuicdes - -

Previdéncia Social

-R$58.439.791

-R$55.236.773

Receita Patrimonial RS$13.795 RS$30.196

Saude

Receita Agropecuaria - -

Trabalho

Educacdo

-R$399.911.308

-R$401.260.294




Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitac¢do

Outros Desembolsos das Operagoes -R$1.370.077 -R$871.936
Dispéndios Extraorcamentarios -R$507.320 -RS$269.760
Transferéncias Financeiras Concedidas -R$862.757 -R$602.176

Saneamento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

-R$15.845.232

-R$19.366.951

Gestdo Ambiental

INGRESSOS

Ciéncia e Tecnologia

-R$95.244

Alienagao de Bens

Agricultura

Organizagao Agraria

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos

Industria

Outros Ingressos de Investimentos

Comeércio e Servigos

DESEMBOLSOS

-R$15.845.232

-R$19.366.951

Descricao

2018

2017

Aquisi¢cao de Ativo Nao Circulante

-R$15.620.209

-R$18.926.559

Comunicagdes

Descrigao

2018

2017

Energia

Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Transporte

Outros Desembolsos de Investimentos

-R$225.023

-R$440.392

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

-R$112.286

-R$43.211

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de
Pagamento

-R$1.769

INGRESSOS

Operagoes de Crédito

Juros e Encargos da Divida

Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais

Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna

Transferéncias de Capital Recebidas

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Intergovernamentais

Outros Encargos da Divida

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Transferéncias Concedidas

-R$61.196.127

-R$57.514.775

Dos Municipios

Intergovernamentais

Intragovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

Outras Transferéncias de Capital Recebidas

A Municipios

Outros Ingressos de Financiamento

Intragovernamentais

-R$61.196.127

-R$57.514.775

DESEMBOLSOS

Outras Transferéncias Concedidas

Amortizacdo / Refinanciamento da Divida




Outros Desembolsos de Financiamento - -

AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO - -

GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA R$45.396.220 R$189.340
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL R$3.120.436 R$2.931.096
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL R$48.516.656 R$3.120.436

Tabela 50- Demonstragées dos fluxos de caixa
Fonte: Proad

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, o Balanco Financeiro (BF) evidencia as
receitas e despesas orgcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extraorgcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que
se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

As tabelas seguintes apresentam os ingressos e os dispéndios ocorridos no
ano de 2017 e 2018. Verifica-se que as despesas orgamentarias tiveram um
crescimento de (8,14%) enquanto que as receitas orgamentdrias diminuiram
(28,33%).

Total de Dispéndios

Total de Ingressos

INGRESSOS 31/12/2018 31/12/2017

Receitas Orcamentarias R$1.347.360 R$1.879.983

Transferéncias Financeiras Recebidas R$579.989.555 RS532.526.714

Recebimentos Extraorcamentarios RS$75.637.576 R$34.842.524

Saldo do Exercicio Anterior RS$3.120.436 R$2.931.096
TOTAL R$660.094.928 R$572.180.318
Tabela 51- Total de Ingressos
Fonte: Siafi

DISPENDIOS 31/12/18 31/12/17
Despesas Orgamentadrias R$579.171.622 R$535.561.903
Transferéncias Financeiras Concedidas R$862.757 R$602.176
Despesas Extraorgamentarias R$31.543.892 R$32.895.802
Saldo para o Exercicio Seguinte R$48.516.656 R$3.120.436
TOTAL R$660.094.928 R$572.180.318
Tabela 52- Total de Dispéndios
Fonte: Siafi

Entretanto, os recebimentos extraorcamentdrios tiveram um acréscimo
substancial de 117,08%, enquanto que os desembolsos extraorcamentdrios tiveram
uma pequena redugao de 4,11%.

A maior parte das receitas orcamentdrias advém das transferéncias
financeiras resultantes de repasses recebidos e para pagamentos de Restos a Pagar.

As receitas extraorcamentarias concentraram-se, especialmente, em
inscricdo de restos a pagar ndo processados, bem como restos a pagar processados.

Em relacdo as despesas, o maior montante das orcamentdarias esta
relacionada a Previdéncia Social (RPPS), enquanto as extraorcamentarias relaciona-
se com o pagamento de Restos a Pagar, principalmente os ndao processados.

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
26438 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE STA.CATARINA -

SUBTITULO AUTARQUIA



ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 11/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

26000 -MINISTERIO DA EDUCACAO

Outros Recebimentos Extraorgamentarios R$426.805 -
Arrecadagdo de Outra Unidade R$426.805
Saldo do Exercicio Anterior R$3.120.436 R$2.931.096
Caixa e Equivalentes de Caixa R$3.120.436 R$2.931.096
TOTAL RS 660.094.927,88 R$ 572.180.317,68
DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2018 2017

Despesas Orgamentarias

R$579.171.622

R$535.561.903

Ordinarias R$507.945.937 R$153.071.272
ESPECIFICACAO 2018 2017

Vinculadas R$71.225.685 R$382.490.631

Educacdo R$538.812 R$378.102.036

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

R$12.513.877

Previdéncia Social (RPPS)

R$49.936.923

INGRESSOS

ESPECIFICACAO 2018 2017
Receitas Orcamentarias RS$1.347.360 R$1.879.983
Ordinarias R$41 R$193.926

ESPECIFICACAO 2018 2017
Vinculadas R$1.347.729 R$1.686.483
Educacio R$631
Previdéncia Social (RPPS) - -
Recursos de Receitas Financeiras - -
gru;gr(r):nI?:Scursos Vinculados a Orgdos e R$1.347.097 R$1.686.483
(-) Dedugbes da Receita Orgamentdria -R$409 -R$426

Transferéncias Financeiras Recebidas

R$579.989.555

R$532.526.714

Resultantes da Execucdo Orcamentaria

R$550.142.363

R$499.913.948

Repasse Recebido

R$550.142.363

R$499.913.948

Independentes da Execucdo Orgamentaria

R$29.847.192

RS$32.612.767

Transferéncias Recebidas para Pagamento de

RP

R$28.418.096

R$30.975.363

Movimentacdo de Saldos Patrimoniais

R$1.429.096

R$1.637.403

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgcamentarios

R$75.637.576

R$34.842.524

Recursos de Receitas Financeiras R$649.745 -
Operagido de Crédito - R$249.921
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e R$1.769.268 R$1.338.674
Programas

Outros Recursos Vinculados a Fundos RS5.817.060 R$2.800.000
Transferéncias Financeiras Concedidas R$862.757 RS602.176
Resultantes da Execuc¢do Orcamentaria R$139.636 RS164.196
Repasse Concedido R$134.575 R$164.196
Repasse Devolvido R$5.061

Independentes da Execucdo Orgamentaria R$723.122 R$437.980
'I;Lansferenuas Concedidas para Pagamento de R$290.724 R$244.053
Demais Transferéncias Concedidas RS4.961

Movimento de Saldos Patrimoniais R$S427.437 RS193.926

Aporte ao RPPS

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados R$46.537.763 R$711.215
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados RS$28.165.688 R$33.861.549
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados R$507.320 R$269.760

Aporte ao RGPS

Despesas Extraorcamentarias

R$31.543.892

R$32.895.802




Pagamento dos Restos a Pagar Processados

R$858.640

R$1.130.452

Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados

R$30.177.933

R$31.493.821

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Descrigao

2018

2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

R$583.246.959

R$672.129.551

Impostos, Taxas e Contribui¢oes de Melhoria

Impostos

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados R$507.320 R$269.760
Outros Pagamentos Extraorcamentarios - R$1.769
(F?;:aerr:eiigcarlas Sacadas - Cartdo de i R$1.769
Saldo para o Exercicio Seguinte R$48.516.656 RS$3.120.436
Caixa e Equivalentes de Caixa R$48.516.656 RS$3.120.436

Taxas

TOTAL

R$660.094.928

R$572.180.318

Contribui¢cdes de Melhoria

Tabela 53- Balango Financeiro - Todos os orgamentos
Fonte: Siafi

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO

SUBTITULO
ORGAO
SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO
EMISSAO

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES

Contribuigées

Contribuigdes Sociais

Contribuicdes de Intervencdo no Dominio EconGmico

Contribuicdo de lluminagdo Publica

Contribuigdes de Interesse das Categorias
Profissionais

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

R$456.141

R$1.455.798

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos

R$456.141

R$1.455.798

VariagGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

R$14.188

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos

Juros e Encargos de Mora

R$14.188

VariagGes Monetarias e Cambiais

PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS

26438 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE
STA.CATARINA - AUTARQUIA

26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAO

2018
Anual
11/02/2019

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e AplicacGes
Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras

Transferéncias e DelegagGes Recebidas

R$580.476.779

R$549.548.304

Transferéncias Intragovernamentais

R$579.989.555

R$532.526.714




Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Aposentadorias e Reformas

R$56.831.841

R$47.964.168

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consdrcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orgcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

R$487.223

R$17.021.589

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio
de Passivos

R$995.714

R$120.701.025

Reavalia¢do de Ativos

R$120.530.578

Ganhos com Alienacdo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

R$992.656

Descrigao

2018

2017

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

RS$3.058

R$170.447

Reversdao de Redugdo ao Valor Recuperavel

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

R$1.304.137

R$424.424

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas VariacGes Patrimoniais Aumentativas

R$1.304.137

RS424.424

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

R$575.475.685

R$530.590.485

Pessoal e Encargos

R$437.199.835

R$401.226.795

Remunerac¢do a Pessoal

R$344.875.510

R$313.975.018

Encargos Patronais

R$62.236.584

RS$58.029.089

Beneficios a Pessoal

R$25.390.693

R$24.324.674

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e
Encargos

R$4.697.048

R$4.898.015

Pensdes R$7.853.786 R$6.908.229
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais RS106.122 R$40.660
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo R$50.286.123| R$43.008.981
Uso de Material de Consumo R$7.722.786 R$4.680.703
Servigos R$41.736.364 R$38.115.863
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo R$826.973 R$212.416
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras R$90.494 R$73.092
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos i ‘
Obtidos
Descrigao 2018 2017

Juros e Encargos de Mora R$89.299 R$72.952
Variagdes Monetdrias e Cambiais R$895 R$122
Descontos Financeiros Concedidos RS300 RS18
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas i i
Financeiras

Transferéncias e Delega¢des Concedidas R$1.597.953 R$713.295
Transferéncias Intragovernamentais R$862.757 R$602.176
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a InstituicGes Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas RS735.196 R$111.119

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

R$64.791.749

R$54.913.057

Desvaloriza¢ao e Perda de Ativos e Incorporacao de
Passivos

R$3.357.832

R$17.034.000




Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperdvel e Ajustes

o/ Perdas R$1.612.709 R$16.198.705
Perdas com Alienagdo - -
Perdas Involuntarias R$4.140 R$10.594
Incorporagao de Passivos - -
Desincorporac¢do de Ativos R$1.740.983 R$824.701
Tributdrias R$291.754 R$356.500
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria RS118.407 R$160.319
Contribui¢Bes R$173.346 R$196.182
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos i )
Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -

Descrigao 2018 2017

Custo dos Servigos Prestados

Outras Variages Patrimoniais Diminutivas

R$17.859.945

R$13.264.764

Premiagdes

R$2.113

R$1.333

Resultado Negativo de Participa¢des

Operacgdes da Autoridade Monetaria

Incentivos

R$17.508.397

R$12.814.147

Subvengdes Economicas

ParticipagOes e Contribuicdes

Constituicdo de Provisdes

Diversas VariagOes Patrimoniais Diminutivas

R$349.434

R$449.285

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

R$ 7.771.274,04

RS
141.539.066,06

Tabela 54- Demonstragdo das Variagdes do Patriménio Liquido
Fonte: Siafi

6.2.15.1
Investimento Funcionamento
0,00 28.551.292
RS 14.355.758,58 50,28%
RS 14.195.533,45 49,72%
Funcionamento RS 28.551.292
Limpeza RS 6.226.096 21,81%
Vigilancia RS 4.775.176 16,72%
Bilhetes e Passagens RS 545.400 1,91%
Gastos gerais Automoveis RS 753.678 2,64%
Locagbes Imdveis RS 446.128 1,56%
Material de Expediente RS 328.251 1,15%
Publicidade RS 449.443 1,57%
Telecomunicagdes RS 248.852 0,87%
Investimento Funcionamento
Apoio Administrativo RS 3.194.261 11,19%
Soma Principais RS 16.967.285 59,43%
Demais gastos RS 11.584.007 40,57%
Investimento RS 12.683.997
Material Tl RS 458.741 3,62%
Obras e Reformas RS 11.269.445 88,85%
Demais gastos R$ 955.811 7,54%
Tabela 55- Gastos 2018
Fonte: Siafi
6.2.15.2
Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa 2018
Empenhado Liquidado
Elemento Despesa 2018 q2018 Pago 2018
Equipamentos e material permanente R$449.747 R$317.337 R$292.653




Servigos de tecnologia da informagao e

- R$166.346 R$156.352 R$153.350
comunicagao - PJ
Obras e instalagdes R$1.587.664 R$22.381 R$22.381
Equipamentos e material permanente R$2.242.938 R$1.266.406 R$1.062.272
Didrias - pessoal civil R$894.016 R$894.016 R$891.313
Auxilio financeiro a estudantes RS 3.143.782 RS 3.138.882 RS 2.631.671
Auxilio financeiro a pesquisadores RS 1.539.538 RS 1.539.538 RS 1.340.931
Material de consumo RS 8.244.027 RS 3.150.836 RS 2.521.530
Premiag®es culturais, artisticas, cientificas RS 12.951 RS 3.853 RS 3.853
Materlal, bem ou servigo para distribuicdo RS 180.337 RS 57.351 RS 50.186
gratuita
Passagens e despesas com locomogdo RS 1.487.280 RS 1.133.324 RS 1.038.109
Outros servicos de terceiros - PF RS 1.033.165 RS 1.033.165 RS 949.908

Locagdo de mdo de obra

RS 18.603.422

RS 15.169.641

RS 14.792.329

Tabela 56- Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa 2018

Fonte: Siafi
Grupo despesa empenhado, pago e liquidado
Agao Grupo Despesa Pago 2018 Liquidado 2018 Empenhado 2018
20RG | Investimentos R$292.653 R$317.337 R$449.747
20RL Investimentos R$1.238.004 R$1.445.139 R$3.996.948
20RL Custeio R$33.777.489 R$36.352.747 R$54.749.700
2994 | Outras Despesas R$13.005.698 R$13.530.484 R$13.785.492
Correntes

Outros servigos de terceiros PJ - intra

, . RS 17.876.867 RS$ 9.087.170 RS 8.685.902

orcamentario
Empenhado Liquidado
Elemento Despesa 2018 2018 Pago 2018

Serwgo.s deNtecnoIogla da informacgdo e RS 863.307 RS 326.638 RS 236.703
comunicacgao - PJ
Obrigacbes tributérias e contributivas RS 350.295 RS 300.027 RS 236.849
2;2;25 auxilios financeiros a pessoas RS 483.660 RS 483.660 RS 363.560
Despesas de exercicios anteriores RS 20.259 RS 17.851 RS 17.851
Indenizacdes e restituicdes RS 16.794 RS 16.794 RS 16.794
Auxilio financeiro a estudantes RS 12.486.534 | RS 12.486.534 | RS 11.996.345
Material de consumo RS 418.029 RS 230.218 RS 196.925
Premiac®es culturais, artisticas, cientificas RS 4.884 RS 4.884 RS 4.884
Mate!’lal, bem ou servigo para distribuicdo RS 30.170 RS 10.704 RS 10.704
gratuita
Passagens e despesas com locomogédo RS 125.509 RS 110.129 R$ 110.129
Outros servicos de terceiros - PF RS 13.072 RS 13.072 RS 11.768
Locagdo de m3o de obra RS 86.213 RS 72.581 RS 72.581
Outros servigos de terceiros PJ - intra RS 621.081 RS 602.362 RS 602.362

orcamentario

Total

R$ 72.981.888

R$ 51.645.707

RS 48.313.843

Tabela 57- Grupo despesa empenhado, pago e liquidado

Fonte: Siafi
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I
R$ 13.785.492 45

2994 Outras Despesas Correntes R$ 13.530.484,17
R$ 13.005.698,10

R$ 36.352.746 90
R$ 33.777.488,76

20RL Custeio

1 RS 3.006.048 15
20RL Investimentos | R$ 1.445.138,75
R$ 1.238.003,52

R$ 449 746 64
20RG Investimentos |R$ 317.336,69
R$ 292 652,93

R$ 54.749.700,31

Valores Empenhados, Liquidados e Pagos por A¢gdo em 2018

= Empenhado 2018
m Liquidado 2018
= Pago 2018

R$ 0,00 R$ 50.000.000,00 R$ 100.000.000,00

Figura 16- Valores empenhados, liquidados e pagos Agdo 2018
Fonte: Siafi

6.2.15.3 Empenhado, liquidado e Pago por A¢do

Elemento Despesa Empenhado 2018
Equipamentos e material permanente RS 2.242.937
Obras e instalacdes RS 1.587.664
Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - PJ RS 166.346
Total RS 3.996.948
Equipamentos e material permanente RS 1.266.405
Obras e instalagdes RS 22.381

Elemento Despesa Empenhado 2018
Equipamentos e material permanente RS 2.242.937
Obras e instala¢des RS 1.587.664
Servigos de tecnologia da informacgdo e comunicagdo - PJ RS 166.346
Total RS 3.996.948
Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao - PJ RS 156.351
Total RS 1.445.138

Elemento Despesa Pago 2018
Equipamentos e material permanente RS 1.062.272
Obras e instala¢des RS 22.381
Servigos de tecnologia da informacgdo e comunicagdo - PJ RS 153.350
Total RS 1.238.003

Elemento Despesa

Empenhado 2018

Locagdo de mao de obra

RS 18.603.422

Outros servigos de terceiros PJ - intra orgamentario

RS 17.876.867

Material de consumo RS 8.244.027
Auxilio financeiro a estudantes RS 3.143.782
Auxilio financeiro a pesquisadores RS 1.539.538
Passagens e despesas com locomogdo RS 1.487.280
Outros servigos de terceiros - PF RS 1.033.165
Didrias - pessoal civil RS 894.016
Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagado - PJ RS 863.307



AGAO 20RL - INVESTIMENTOS

AGAO 20RL - INVESTIMENTOS

Elemento Despesa Empenhado 2018
Equipamentos e material permanente RS 2.242.937
Obras e instala¢des RS 1.587.664
Servicos de tecnologia da informagdo e comunicagao - PJ RS 166.346
Total R$ 3.996.948
Obrigacdes tributarias e contributivas RS 300.027
Material, bem ou servico para distribuicdo gratuita R$ 57.351
Despesas de exercicios anteriores RS 17.851
Indenizagbes e restituicdes RS 16.794
Premiagdes culturais, artisticas, cientificas RS 3.853

Elemento Despesa Empenhado 2018
Equipamentos e material permanente RS 2.242.937
Obras e instalagdes RS 1.587.664
Servicos de tecnologia da informagdo e comunicagéo - PJ RS 166.346
Total RS 3.996.948
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas RS 483.660

Elemento Despesa Empenhado 2018
Obrigagdes tributdrias e contributivas RS 350.295
Material, bem ou servigo para distribuicao gratuita RS 180.337
Despesas de exercicios anteriores RS 20.259
Indenizagbes e restituicdes RS 16.794
Premiagdes culturais, artisticas, cientificas RS 12.951

Total

RS 36.352.747

Total

R$ 54.749.700

ACAO 20RL - CUSTEIO

ACAO 20RL - CUSTEIO

Elemento Despesa

Liquidado 2018

Locagdo de mao de obra

RS 15.169.641

Outros servigos de terceiros PJ - intra orgamentario R$ 9.087.170
Material de consumo RS 3.150.836
Auxilio financeiro a estudantes RS 3.138.882
Auxilio financeiro a pesquisadores RS 1.539.538
Passagens e despesas com locomogao RS 1.133.324
Outros servicos de terceiros - PF RS 1.033.165
Diarias - pessoal civil RS 894.016
Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao - PJ RS 326.638
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas RS 483.660

Elemento Despesa Pago 2018
Locagdo de m3o de obra RS 14.792.329
Outros servigos de terceiros PJ - intra orgamentario RS 8.685.902
Material de consumo RS 2.521.530
Auxilio financeiro a estudantes RS 2.631.671
Auxilio financeiro a pesquisadores RS 1.340.931
Passagens e despesas com locomogao RS$ 1.038.109
Outros servicos de terceiros - PF RS 949.908
Diarias - pessoal civil RS 891.313
Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao - PJ RS 236.703
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas RS 363.560
Obrigacgdes tributdrias e contributivas RS 236.849
Material, bem ou servico para distribuicdo gratuita RS 50.186
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Elemento Despesa Empenhado 2018
Equipamentos e material permanente RS 2.242.937
Obras e instalagdes RS 1.587.664
Servicos de tecnologia da informagdo e comunicagado - PJ RS 166.346
Total RS 3.996.948
Despesas de exercicios anteriores RS 17.851
IndenizagBes e restituicoes RS 16.794
PremiacOes culturais, artisticas, cientificas RS 3.853
Total RS 33.777.489

Elemento Despesa Empenhado 2018
Auxilio financeiro a estudantes RS 12.486.534
Outros servigos de terceiros PJ - intra orgamentario RS 621.081
Material de consumo RS 418.029
Passagens e despesas com locomogdo RS 125.508
Locagdo de m&o de obra RS 86.212
Material, bem ou servigo para distribui¢do gratuita RS$ 30.170
Outros servigos de terceiros - PF RS 13.072
Premiagdes culturais, artisticas, cientificas RS 4.884

Total

RS 13.785.492

Elemento Despesa Liquidado 2018
Auxilio financeiro a estudantes RS 12.486.534
Outros servigos de terceiros PJ - intra orgamentario RS 602.362

Elemento Despesa Empenhado 2018
Equipamentos e material permanente RS 2.242.937
Obras e instala¢des RS 1.587.664
Servicos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - PJ RS 166.346
Total RS 3.996.948
Material de consumo RS 230.217
Passagens e despesas com locomogdo R$ 110.128
Locacdo de m3o de obra RS 72.580
Material, bem ou servigo para distribuicdo gratuita RS 10.704
Outros servigcos de terceiros - PF RS 13.072
Premiagdes culturais, artisticas, cientificas RS 4.884

Total

RS 13.530.484

Elemento Despesa Pago 2018

Auxilio financeiro a estudantes RS 11.996.345
Outros servigos de terceiros PJ - intra orgamentario RS 602.362
Material de consumo RS 196.924
Passagens e despesas com locomogdo RS 110.128
Locagdo de m3o de obra RS 72.580
Material, bem ou servigo para distribuigao gratuita RS 10.704
Outros servicos de terceiros - PF RS 11.768
Premiagdes culturais, artisticas, cientificas RS 4.884
Total RS 13.005.698
Tabela 58- Investimentos por A¢do Fonte: Siafi
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Elemento Despesa Em;;zl;.:ado Liquidado 2018 Pago 2018
Equipamentos e material permanente RS 449.746 RS 317.336 RS 292.652

Tabela 59- A¢do 20RG - Investimentos
Fonte: Siafi



NS S/ NN/

. Capitulo 07 -

s




i
B INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

7 OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

7.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E
RECOMENDACOES DO TCU

No ano de 2018 foram emitidos 115 acérdaos pelo TCU onde o IFSC foi a
unidade interessada. Foram 11 acdérddos relacionados a aposentadoria, 97
relacionados aos atos de admissdo, 2 de representacdo e 5 acordaos para assuntos
de pensdo civil, sendo que apenas no acérddo 13.722/2018, que trata de atos de
aposentadoria, houve recomendacdes ou determinagbes por parte do TCU. As
determinagdes foram integralmente atendidas pelo IFSC.

O acompanhamento das deliberacdes do tribunal é realizado pela Assessoria
Técnica, que fica lotada no Gabinete da Reitoria. Ao tomar conhecimento das
deliberac6es do TCU a Assessoria Técnica, em conjunto com a drea objeto do
acérdao, buscam o cumprimento imediato da determinagdao. O acompanhamento
nao é realizado de forma sistematica por meio de sistema informatizado, no entanto,
anualmente, a Unidade de Auditoria Interna prevé um trabalho de monitoramento
das determinagdes do TCU.
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8 RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Este relatério tem como objetivo atender a Decisdo Normativa TCU n° 170
de 19 de setembro de 2018, a Decisdao Normativan®° 172 de 12 de dezembro de 2018,
portaria TCU n2 369 de 17 de dezembro de 2018, a Instrugdao Normativa TCU n° 63 de
01 de setembro de 2010 e alteragGes, bem como os principios que regem os aspectos
de controle interno e da Administracdo Publica e as orientagcbes do TCU para
elaboracdo do Relatdrio e/ou Parecer da Unidade de Auditoria Interna e elaboracgdo
do Relatério de Gestdao, disponibilizadas por meio do sistema e-contas. Este
documento visa atender, ainda, o decreto n° 3.591/2000, que exige o parecer das
Unidades de Auditoria Internas da Administracdo Indireta do Poder Executivo Federal
nos processos de prestacdo de contas anuais.

Observa-se que, em conformidade com a Decisdo Normativa TCU 172/2018,
anexo |, os responsaveis pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina ndo terdo as contas do exercicio de 2018, julgadas pelo TCU.

O IFSC possui objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2015 -2019), no entanto, ndo é realizada uma gestdo de riscos de

forma a minimizar os riscos relacionados aos processos relevantes a Instituicao
A Unidade de Auditoria Interna, considerando os trabalhos realizados no
exercicio de 2018, observou que o IFSC possui um ambiente interno pautado na
importancia dos controles internos e possui boas praticas relacionadas ao tema.
Contudo, diante da pluralidade de campus e servidores envolvidos, alguns
processos que, embora tenham rito formalizado pela reitoria, sdo trabalhados de

forma distinta por alguns campus, o que sugere que os controles internos devem ser
fortalecidos de forma a cumprir os objetivos e manter a identidade Institucional.

Embora os controles internos do IFSC vém passando de forma lenta e
gradativa por um processo de reestruturacdo e aperfeicoamento, pode-se verificar
consideravel evolugdo. Porém, ainda persiste no IFSC a auséncia dos macroprocessos,
processos e subprocessos devidamente definidos e formalizados, matriz de risco, e,
em alguns setores, caréncia de capacitacdo, uniformidade de procedimentos,
manuais, rotinas, fluxogramas, normativas e sistematicas de controle, o que dificulta
a governanga e mitigacao dos riscos, o que proporcionaria ao gestor a garantia e
tranquilidade de que suas ag¢les estdo de acordo com as boas praticas da
administracdo publica.

No tocante aos controles internos relacionados a elaboracao dos relatérios
financeiros e contdbeis, a Unidade de Auditoria Interna se abstém de dar uma
opinido, uma vez que ndo realizou a¢Oes objetivas em 2018 para avaliar esses
controles.

A Instituicdo ndao mantém uma rotina de acompanhamento e
implementacdo das recomendag¢ées da auditoria interna. Em geral, apds a emissdo
do relatério de auditoria, os dirigentes encaminham as demandas aos setores
responsaveis pela implementagdo que, nas situagdes mais especificas, atendem de


https://pdi.ifsc.edu.br/download/

imediato e, nas situagdes onde envolvem colegiados e decisdes mais complexas, as
recomendag¢des tendem a demorar para serem implementadas ou, entdao, em alguns
casos, a gestdao assume o risco e ndo as implementar.

A Unai, por sua vez, iniciou a implantacdo de um sistema para auxiliar o
monitoramento das recomendacgdes. O sistema adquirido pela gestao conta com um
modulo de auditoria que contém, dentre outras funcionalidades, o monitoramento
de forma sistematica ndo sé das recomendacdes da Unai, mas também da CGU e do
TCU. Contudo, o sistema apresentou algumas inconsisténcias e a Unai aguarda com
que o departamento de tecnologia realize os ajustes necessarios.

A adocdo de sistematica, de quantificacdo e de registro dos resultados e
beneficios da atuacdo da auditoria interna ganhou for¢ca com a publicacdo da IN n?
03/2017/MTCGU, que aprovou o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal. No ambito da Unidade de
Auditoria Interna do IFSC esse monitoramento ainda ndo é realizado, embora ja tenha
havido estudos preliminares para a sua implantacao.

No Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) em 2018 foram
programadas atividades de auditoria operacional nas areas de gestao de recursos
humanos, onde foram avaliados os processos de afastamentos e licencas. Na area de
suprimento de bens e servicos foi realizado acdo cujo objetivo principal foi o de
verificar o nivel de maturacdo dos controles internos na drea responsavel pela
formacao dos precos de referéncia nas contratagdes publicas realizadas pelo IFSC. J&
na area finalistica foi realizado trabalho com o objetivo de avaliar se os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos do IFSC estdo sendo desempenhados de acordo com o que
foi regulamentado pela instituicdo. Foram também programadas a¢Ges na area de
convénios com fundagdes de apoio.

Foram previstas ainda, dentre outras atividades discriminadas no Anexo | do
Paint/2018, a elaboracdo de Programas de Auditoria nas supracitadas areas e
respectivos Questionarios de Avaliacdo dos Controles Internos (QACI’s), bem como o
Plano de Capacitacdo da equipe de auditores.

Como trabalhos mais relevantes é possivel citar trés grandes a¢bes que
demandaram o maior tempo e atingiram todos os campus do IFSC.

Na drea de gestdo de recursos humanos foram analisados os processos de
afastamentos e licencas cuja abordagem objetivou responder as seguintes questoes
de Auditoria:

e Como estd o ambiente de controle: O pessoal, sistemas e normas estdo

organizados de forma a cumprir os objetivos dos processos?



e Os controles internos referentes aos afastamentos e licengas constantes
do escopo sdo suficientes para garantir a legalidade dos processos?

Os trabalhos revelaram pequenas disfuncdes nos controles, as quais podem
ser corrigidas ao longo do desenvolvimento normal das atividades institucionais.

Sobre a acdo na drea de gestdo de recursos humanos foram emitidas as
seguintes recomendacdes para superacao das inconsisténcias:

e Orientar os servidores e homologadores de ponto sobre a diferenca
entre “declaracdo de comparecimento em consulta” e “atestado
médico”, e os procedimentos aplicadveis a um e outro;

e Orientar os operadores da folha de pagamentos a realizarem os
descontos de verbas indenizatérias nos periodos em que os servidores
se encontrarem em licencgas e afastamentos por motivos de salde;

e Orientar os servidores e as CGPs (Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
dos campus) sobre a importancia do controle no cumprimento dos
prazos e suas consequéncias;

e Fortalecer os controles internos da instituicdo para o adequado
cumprimento dos normativos existentes pelos setores responsaveis;

e Que a gestdao tome providéncias no sentido de criar mecanismos de
integracdo, nos processos de concessdes de afastamentos/ licencas,
com outras areas da instituicdao que possam ser afetadas, adotando

procedimentos para a certificacdo de regularidade dos servidores

perante os mais diversos setores, inclusive o patrimonial, antes de
efetivar as mencionadas concessoes;

e Que sejam criados controles e procedimentos de verificacdo de
prestacdo de contas e entrega de diplomas/certificados nos prazos
determinados em regulamentos;

e No que se refere aos servidores que estdo com prestagdo de contas em
atraso, recomenda-se solicitar a imediata regularizagao, com a
apresentacdo do certificado/diploma de conclusdo do curso, objeto de
seu afastamento;

e Criar controles e procedimentos de verificacdo de pagamentos de
adicional noturno e outras verbas indenizatérias a servidores
afastados ou licenciados que n3ao fazem jus a estas espécies de

recebimento.

Na area de gestdo de suprimento de bens e servigos, foi realizado acdo cujo
o objetivo principal foi verificar o nivel de maturacdo dos controles internos na area
responsavel pela formacdo dos precos de referéncia nas contratagdes publicas
realizadas pelo IFSC, além de outros objetivos secundarios, como a regularidade dos
processos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo. Dessa forma, foram realizados
testes nos precos dos produtos homologados nas Atas de Registro de Precos,
verificando possiveis casos de sobrepreco e/ou superfaturamento. Para tanto, foram
selecionados como amostra alguns processos licitatorios realizados sob a modalidade



Pregdo e com base na metodologia denominada curva de Pareto (curva ABC). Foram
realizadas consultas no painel de pregos, Comprasnet e sites especializados, nos itens
de maior relevancia financeira adquiridos em cada um dos processos.

Além disso, considerando a perda de eficicia da Medida Provisdria n2
822/18, a qual acarretou na necessidade dos diversos drgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal de langar novos editais de licitagdo visando a
contratacdo de agéncias de viagens em detrimento da compra direta de passagens
aéreas pelo Sistema de Concessdao de Didrias e Passagens (SCDP), bem como o
resultado de auditorias realizadas pela Controladoria-geral da Unido que apontaram
graves irregularidades nesse tipo de contratacado e alto risco de fraude, verificou-se o
modo como foi realizada a referida licitacdo no IFSC, bem como a forma como estava
sendo realizada a execucdo contratual.

Ressalta-se que a auditoria realizada no Departamento de Licitagdes, assim
como as demais auditorias realizadas pela Unai, tem carater preventivo e objetiva
efetivar o principio da autotutela administrativa. Ndao obstante, em razdo da
complexidade da andlise critica dos dados referente a pesquisas de precos, a
auditoria na drea de suprimento de bens e servicos nao foi totalmente concluida em
2018, estando em fase final de execucdo e elaboracdao do Relatério de Auditoria.
Embora o trabalho ndo tenha sido exaurido, pode-se inferir que a area de suprimento
de bens e servicos possui um bom nivel de maturacdo dos controles internos,
conquanto ainda existam algumas fragilidades que podem ser minimizadas pelos
gestores.

Na area finalistica foi realizado trabalho com o objetivo de avaliar se os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos do IFSC estdo sendo desempenhados de acordo com
o que foi aprovado pelas normativas institucionais.

A abordagem adotada pela Unai objetivou responder, dentre outras, as
seguintes questdes de Auditoria: Em que medida os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) vém sendo executados em conformidade com a proposta aprovada? O fluxo
de aprovacao dos PPCs é adequado e tem sido observado por todos os cdmpus do
IFSC? A publicidade dada aos PPCs na instituicdo é satisfatoria? Em que medida o IFSC
acompanha os resultados dos objetivos de cada PPC? Os objetivos dos cursos e as
competéncias dos egressos sdo atendidas de maneira satisfatoéria?

Para responder essas perguntas de auditoria e considerando os recursos
humanos disponiveis na Unai, bem como as horas programadas no Paint/2018, a
analise recaiu sobre 03 PPCs por campus, o que representa a andlise de 66 PPCs,

correspondendo a 31% dos cursos técnicos e de graduacdes ofertados pelo IFSC.

Embora o trabalho ndo esteja 100% concluido, nossas anadlises revelaram até
o0 momento que existem algumas fragilidades nos controles que devem ser tratadas
pelos gestores para que os objetivos do PPC sejam integralmente atendidos.

A publicidade dos PPCs foi considerada insatisfatéria, pois do ponto de vista
do publico usuario constatamos sites de dificil acesso a informag¢do e/ ou com
auséncia de informacgdes completas e atualizadas, e do ponto de vista do controle,
sites com informacgdes ndo padronizadas, desatualizadas, de dificil acesso e/ ou sem
informacdes completas, e por isso, deixando de atender de forma satisfatéria a
transparéncia e ao controle social.

Quanto ao Fluxo de aprovacao dos PPCs, constatou-se que, a partir de 2017,
o IFSC passou a trabalhar com fluxo padronizado e rotinas de revisdo e aprovagao nos
diferentes colegiados da Instituigao, o que representa um bom controle do processo

E, por fim, quanto a conformidade entre o que foi aprovado e o que vem
sendo executado, nossas analises revelaram que existem algumas fragilidades que



merecem uma atencao especial por parte dos gestores. Em alguns casos falta a
bibliografia minima prevista, inconsisténcias na verificagdo de conformidade do
cumprimento dos componentes curriculares definidos nos PPCs e planos de ensino,
divergéncias entre as informacdes dos planos de ensino e as ementas e conteudos
programaticos dos componentes curriculares definidos nos PPCs, dentre outras
constatac¢Ges que estdo consignadas nos relatérios de auditoria.

trabalho
recomendacdes onde foram monitoradas 452 (quatrocentas e cinquenta e duas)

Destaca-se ainda o realizado de monitoramento das
recomendacdes referentes aos relatérios de auditoria citados no escopo. As analises
demostraram que 156 (centro e cinquenta e seis) recomendac¢bes foram atendidas,
restando 246 (duzentas e quarenta e seis) recomendacdes, com o status em

andamento ou parcialmente atendidas.

E, por fim, tivemos em 2018 duas a¢des ndo planejadas. Uma agao referente
a auditoria na area de transparéncia, cujo trabalho havia sido programado em 2017,
mas nao foi realizada naquele ano. Porém, em 2018, mesmo ndo programada, foi
realizada. Outra, também nao planejada, mas realizada, foi uma acdo referente a
realizacdo de auditoria de conformidade no processo N2 23292.000179/2013-95,
concernente ao contrato da obra de ampliacdo e reforma do Campus Floriandpolis
Continente, solicitada pela Gabinete da Reitoria, com base nas questdes formuladas
pela Procuradoria Federal junto ao IFSC.

A seguir apresenta-se um resumo das atividades previstas e realizadas pela
Unai em 2018.

CONTROLE DE METAS - Paint/2018 do IFSC

ATIVIDADE PREVISTA NO Paint EXECUTADA OBSERVACAO
SiM NAO SIM NAO

1 Auditoria Operacional -Afastamentos e Licengas X Relatério n° 003/2018

2 Auditoria Operacional -Processos Licitatorios X Relatdrio n° 006/2018

3 Auditoria Operacional -Plano Pedagédgicos de Curso X Relatério n° 004/2018

4 Auditoria Operacional -Transparéncia X Relatério n? 001/2018

5 Auditoria Operacional -Processo n.2 23292.000179/2013-95 X Relatério n? 002/2018

6 Monitoramento das Recomendacgdes X X Relatério n® 005/2018

7 Auditoria Operacional -Atendimento a Normativos « « ng.ldo a afastamentos e vacancias, nao foi possivel realizar essa
atividade

3 Monitoramento das Recomendacdes -22 rodada e ¥ Segunda Rodada de monltoramento nao foi realizado devido a
afastamentos da equipe

9 Auxilio na elaboracio do Relatério de Gestio . « 83;02/2018 - Preenchimento dos itens sob responsabilidade da
Foi acompanhado a atualizagdo do PPP da CGU.

10 | Acompanhamento de Auditorias da CGU e TCU X X
Relatério Simplificado 001/2018
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11 Planejamentos/ Relatdrios -Unai X Elaboragdo do Paint/2019 e Raint/2017 e relatdrios gerenciais

12 | Aprimoramento da Matriz de Atuagdo da Unai X Foi utilizada a mesma matriz de 2017

13 Programa de Auditoria - Afastamentos e Licengas X Criado os Programa de Auditoria e documentos auxiliares

14 | Programa de Auditoria - PPC X Criado os Programa de Auditoria e documentos auxiliares

15 Programa de Auditoria - LicitagOes X Criado os Programa de Auditoria e documentos auxiliares

16 (Eitrilégos de Trabalitg para elaboragéio do Manfial de Ayditoria e Cédigo de X Devido a afastamentos da equipe nao foi realizado essa atividade

17 | AcBes de Fortalecimento « Foi participado de reunies de gestdo e de colegiados
apresentando o resultado dos trabalhos.

18 Capacitagdo da equipe X Participagdo em 666 horas de cursos 102% do planejado

19 Cooperacdo técnica SerV|d'or ff)l cedld(,).por 30 dias ao departamento de compras para
capacitacdo e auxilio no setor.
Servidor da equipe foi convidado para assumir cargo de diregéo,

20 Cargo de Diregdo permanecendo mais de 120 dias afastado dos trabalhos de
auditoria.

Tabela 60- Controles de Metas Paint/2018 do IFSC
Fonte: Unai

8.4 INFORMACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS

A Unidade de Auditoria Interna (Unai) realizou, durante o ano de 2018, atividades de auditoria operacional junto aos campus e pré-reitorias do IFSC, devidamente
relatadas nos respectivos Relatdrios de Auditoria. Nesse ano foram emitidas 14 ordens de servigos sendo 5 relacionadas a agdes de auditorias operacional, conforme
discriminado abaixo:



AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS EM 2018 -Ifsc

Documento de Area/Unidade Obietivo -Cronograma " Recursos Documento Gerado
Origem Auditada ) (Planejamento/Execucio/ Humanos
Encerramento)
Ordem de Servico n2 . . Avaliar se as agDes de transparéncia promovidas pelo Instituto Federal de Santa ] ! Relatorio de
Reit: M Abril /2018 01 audit
006/2018 elfona & cimpss Catarina satisfazem os principios e principais normas que regem o assunto. argo a Abril / = Auditoria 001/2018
(Unai)
Ordem de Servigco n2 Campus Avaliar o contrato de reforma e ampliacdo do Campus Floriandpolis Continente Relatério de
007/2018 Florianopolis com base nas questoes formuladas pela Procuradoria Federal junto ao ifsce o Abril e Maio/2018 01 auditor D
. . ] ) K auditoria 002/2018
Gabinete do Reitor Continente e Gabinete da Reitoria
i o
Order:)lodse/ZS;;\;lgo n Departamento de 03 Relatdrio de
(PAINT) Gestdo de Pessoas auditores | auditoria 003/2018
Ordem de Servico n2 Y i ) .. . ..
Pro-reitoria de  JAvaliar se os Projetos Pedagogicos dos Cursos dolfsc estio sendo desempenhados 04 Relatorio de
009/2018 X . ] Agosto a dezembro/2018 . L
(PAINT) Ensino e cimpus |de acordo com o que foi aprovado auditores | auditoria 004/2018
Ordem de Servico n2 . e . . . Y .
Departamento de JAvaliar a adequabilidade dos controles internos administrativos nos processos de ) ! Relatorio de
011/2018 ) . . Maio a Julho/2018 01 auditor -~
(PAINT) Compras afastamentos e licencas concedidas aos servidores do Ifsc auditoria 006/2018
Ordem de Servico | Reitoria e campus |Verificar o cumprimentos das recomendacdes dos relatdrios de auditoria interna Abril a agosto/2018 01 auditor I.Rela.tério de
004/2018 do Ifsc dos anos de 2015 e 2016 e 2017 auditoria 005/2018

Tabela 61- Auditorias internas realizadas em 2018 no IFSC
Fonte: Unai

No decorrer de 2018 a Unai emitiu 246 recomendacdes, lembrando que o IFSC é uma Instituicdo com 22 cdmpus, além da reitoria e do Centro de Referéncia em
Formacdo e EaD. O numero de recomendacgdes tende a ser elevado, uma vez que cada campus recebe suas recomendacdes especificas e, ao final, é elaborado um relatdrio
gerencial, que contempla uma avaliagdo geral e simplificada por parte da Auditoria Geral/Reitoria, sobre os trabalhos realizados pelas Auditorias Regionais em relagdo aos
controles mantidos pelos campus, a fim de propiciar aos gestores uma visdo geral das constatacdes recorrentes, além de apresentar algumas recomendacgdes estruturantes que
visam atacar as causas do problema encontrado.
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Até a elaboracgdo deste relatdrio, as 246 recomendag¢des ndo haviam sido monitoradas pela Unai para definir o grau de atendimento. Entretanto, ja esta programado

para 2019 o monitoramento dessas recomendacgdes.
No grafico abaixo é apresentada a quantidade de recomendacdo por cdmpus no ano de 2018.

RECOMENDACQOES EMITIDAS POR CAMPUS EM 2018
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Figura 17- Recomendag&es por Campus em 2018 -IFSC

Fonte: Unai

REITORIA

8.5 CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer de 2018, a Unai avaliou os controles internos de maneira ampliada em 3 (trés) macroprocessos.
Na drea de Gestao de recursos humanos foram analisados os processos de afastamentos e licencas, sendo que o resultado do trabalho revelou pequenas disfuncdes

nos controles, que podem ser corrigidas ao longo do desenvolvimento normal das atividades institucionais. Foram emitidas recomendac¢fes estruturantes para que a Reitoria,



como responsavel pela regulamentacao do funcionamento de todos os campus do IFSC, possa normatizar, criar procedimentos e padronizar os entendimentos de forma a
mitigar as fragilidades encontradas. Na area de gestao de suprimento de bens e servicos, foi realizada agao cujo o objetivo principal foi verificar o nivel de maturagao dos
controles internos na area responsavel pela formacao dos precos de referéncia nas contratacdes publicas realizadas pelo IFSC. Embora o trabalho ndo tenha sido exaurido,
pode-se inferir que a drea de suprimento de bens e servicos possui um bom nivel de maturacdo dos controles internos, conquanto ainda existam algumas fragilidades que
podem ser minimizadas pelos gestores. Na drea finalistica, foi realizado trabalho com o objetivo de avaliar se os Projetos Pedagdgicos dos Cursos do IFSC estdao sendo
desempenhados de acordo com o que foi aprovado pela normatizacao institucional. Embora o trabalho ndo esteja 100% concluido, nossas analises revelaram que existem
algumas fragilidades nos controles que merecem uma atencdo especial pelos gestores e demais envolvidos para que os objetivos do PPC sejam integralmente atendidos.

E, por fim, foi executada acdo com o objetivo de avaliar se as a¢cbes de transparéncia promovidas pelo IFSC satisfazem os principios e principais normas que regem o
tema. Os resultados mostraram que a Instituicdo ainda caminha em dire¢do a promocgao da transparéncia e do controle social, tendo como causa das principais constatacdes a
auséncia de manuais, procedimentos, cursos de capacitacao e o trabalho de fortalecimento junto a comunidade interna sobre a importancia do tema.

Ante ao que foi exposto, e, em consonancia com os aspectos apresentados no presente relatério, fica evidenciado que a unidade de auditoria interna do IFSC tem
buscado e concretizado medidas almejando uma maior integracdo de sua atuacdo as rotinas afeitas a gestao institucional, por um lado subsidiada pelo préprio planejamento
anual (Paint), cujo conteudo viabiliza essa integracdo, por outro lado, mediante iniciativas de execucdo imprevista, mas que reflete seu engajamento com o dia a dia entidade.

Conforme visto, para consolidar o foco de sua atuagdo orientativa e preventiva e de atender as necessidades da Instituicdo, a Unai vem continuamente implementando
sua atuacdo por meio do aprimoramento qualitativo e consubstancial das acdes de auditoria interna, da formacdo de uma equipe multidisciplinar, da operacionalizacdo de
procedimentos e do aprimoramento de técnicas e de métodos de trabalhos.

Sendo assim, considerando o escopo dos trabalhos realizados durante o ano de 2018 pela Unidade de Auditoria Interna, esta manifesta-se favoravel a aprovacao do
relatdrio de gestdo relativo ao exercicio de 2018, uma vez que nao foram encontrados indicios de erro ou fraude que possam caracterizar desvios capazes de causar sérios
danos ao erario, estando o mesmo em condi¢cGes de ser submetido ao Tribunal de Contas da Unido por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas).
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9 INFORMAGCOES SUPLEMENTARES

9.1 INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI

8.958/1994

Identificagao da fundagao de apoio

Nome:

Fundagdo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina (Feesc)

CNPJ

83.476.911/0001-17

InformacgGes dos projetos e dos instrumentos contratuais disponiveis na Internet

Projeto Instrumento celebrado
Vigéncia Valor em RS
Seq. Finalidade Ne Tipo Objeto
Inicio Fim Bruto Repassado
Contrato de Cooperacdo técnica e administrativa entre Feesc e IFSC para o gerenciamento dos
. recursos administrativos e financeiros necessarios para a execugdo do Projeto intitulado
Desenvolvimento 23292.000965/20 N L . . i .
e N 12-10 Contrato “Implantacdo de Laboratdrio Oficial para Analise de Residuos e Contaminantes dos Recursos 10/07/13 30/06/18 RS 1.643.720 RS 1.643.720
ientifico -
Pesqueiros”, firmado entre IFSC e Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), por meio da Portaria
MPA n2 240, de 02 de outubro de 2012 e do Processo n2 00350.003235/2012-25.
O presente Termo de Convénio tem por objeto a execugdo do Projeto de Pesquisa que objetiva a
“Aplicagdo de Modelos de Previsdo de Vento e Tendéncias Climatoldgicas para o Complexos
/ Edlicos de Santa Vitéria do Palmar (RS) e Morrinhos (BA) ”, o qual consta em anexo, com o
Desenvolvimento 23292.012415/20 . . . .
Convénio respectivo Plano de Trabalho (Anexo 1), considerado como parte integrante deste Termo para 04/09/17 03/09/19 R$799.276 RS 37.000

Tecnoldgico 17-40

todos os efeitos de direito.



http://www.ifsc.edu.br/arquivos/pesquisa/coord_pesq/procedimento%20pesquisa.pdf%20ou%20http:/www.feesc.org.br/site/?pg=projetos-em-execucao
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Projeto Instrumento celebrado
Seq. Finalidade Ne Tipo Objeto Vigéncia Valor em RS
O presente instrumento tem por objeto a execugdo do Projeto de pesquisa aplicada denominado
. “Desenvolvimento e Aplicacdo de Médulos Educacionais como suporte ao processo de
Desenvolvimento 23292.017767/20 L ) ] T . L. ..
3 T e 16-19 Convénio ensino/aprendizagem de Circuitos Eletroeletrénicos suportado pelo Laboratério Remoto Visir 07/11/16 31/12/20 RS 227.886 RS 227.886
ecnolégico -
& (Virtual Instruments Systems In Reality)”, conforme o Plano de Trabalho (Anexo A), em regime de
mutua cooperagdo com a Feesc para apoiar na sua gestdo administrativa e financeira.
O presente ACORDO DE COOPERACAO tem por objeto a execugdo do Projeto: “Pesquisa e
Desenvolvimento 23292.015713/20 Termo de Desenvolvimento de um Sistema Integrado de Ferramentas de Analise e Previsdo
4 - - - : . _ 10/08/17 09/08/19 RS 152.466 R$ 54.900
Tecnoldgico 17-91 Cooperagdo Hidrometeoroldgica de Santa Catarina - Sifap - SC”, com o respectivo Plano de Trabalho,
considerado como parte integrante deste ACORDO para todos os efeitos de direito.
O presente Termo de Convénio tem por objeto a gestdo Administrativa e Financeira para a
Desenvolvimento 23292.032623/20 .. execugdo do Programa: “Prestagdo de Servicos Técnicos Especializados para o Setor da
5 o Convénio o . ) 13/03/18 13/09/19 RS 1.500.000 RSO
Cientifico 17-65 Construcdo Civil”, com o respectivo Plano de Trabalho (ANEXO I) e considerado como parte
integrante deste Termo para todos os efeitos de direito.
O presente ACORDO DE COOPERACAO tem por objeto a execugdo do PROJETO: “Pesquisa e
Desenvolvimento 23292.0005178/2 Termo de Especificagdo de um Protocolo Ponto a Ponto (PTP) e Ponto Multi Ponto (PTMP) para roteadores
6 22/05/18 20/05/19 R$339.992 R$152.000

Cientifico

018-11 Cooperagdo

sem fio outdoor”, com o respectivo Plano de Trabalho (ANEXO I) e considerado como parte
integrante deste ACORDO para todos os efeitos de direito.

Tabela 62- Relagdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundag&es de Apoio - Feesc

Fonte: Proppi



Departamento de Inovagao -Nticleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)

Informacgdes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Descrigao Vigéncia Valor

Seq. Finalidade Ne Tipo Inicio Fim Bruto Repassado

Desenvolviment 23292.011997/2016- O presente ACORDO DE COOPERACAO tem por objeto a execugdo do PROJETO: “Diagndstico Socioambiental em

Areas de Manguezais na Baia da Babitonga - Santa Catarina / Brasil”, com o respectivo Plano de Trabalho (ANEXO A) 29/08/16 30/01/18 R$79.530 RS 79.530

Cientifi 66 ) : . .
Sy lentitico e considerado como parte integrante deste ACORDO para todos os efeitos de direito.
. O presente Termo de Convénio tem por objeto a execu¢do do Projeto de Pesquisa que objetiva a “Avaliacdo do Grau
D I 23292.012321/2017- - o .
2 eserTvo Yl.ment 3292.012321/20 de Maturacdo de Macés dos Produtores do Municipio de Urupema”, o qual consta em anexo, com o respectivo 12/07/17 31/09/18 RSO RSO
o Cientifico 71 . . . .
Plano de Trabalho (Anexo 1), considerado como parte integrante deste Termo para todos os efeitos de direito.
. O presente ACORDO DE COOPERACAO tem por objeto a execugio do PROJETO: “Deteccio e Acompanhamento de
D I t 23292.014539/2018- . . .
3 FocTVORVIIER / Floragdes de Algas e suas relagdes com a Pesca e a Aquicultura em Santa Catarina”, com o respectivo Plano de 30/07/18 30/07/20 R$90.000 RS 90.000

Cientifi 46 ) . . .
o Lientico Trabalho (ANEXO) e considerado como parte integrante deste ACORDO para todos os efeitos de direito.

O presente ACORDO DE COOPERACAO tem por objeto a execugdo do Projeto: “Estudo de Viabilidade Técnica e
Desenvolviment 23292.035843/2018- Pesquisa de um Sistema de Transmissdo com Variagdo Continua para Motocicleta e pequenos Veiculos Elétricos”,
o Cientifico 41 com o respectivo Plano de Trabalho (ANEXO 1), considerado como parte integrante deste ACORDO para todos os
efeitos de direito.

19/12/18 01/06/20 RSO RSO

Tabela 63- Relagdo de Projetos Desenvolvidos sem Fundagdes de Apoio
Fonte: Proppi
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10 APENDICES

Ao mesmo tempo em que a mudanca de modelo de relatério
proposta pelo TCU se constituiu num desafio a gestao do IFSC,
especialmente no momento em que se elabora o nosso novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, o Relato Integrado foi uma grande
oportunidade para se discutir, aprender, confirmar ou lapidar diagndsticos
recentes e, assim, vislumbrar uma série de acbes que resultarao em:

e Aprimoramento do processo de planejamento estratégico;

e Articulacao os diversos documentos de planejamento e
instrumentos de avaliacao de desempenho da instituicado;

e Revisdao da Cadeira de Valor aprovada pela instituicdao no
inicio de 2018;

e Implantacao formal de um processo sistémico de gestao
estratégica, conforme previsto na Cadeia de Valor.

Embora varias secdes do relatério ainda tenham sido elaboradas de
forma proxima a do modelo anterior, a construcao da secao Resultados de
Gestao envolveu coletivamente gestores e equipes técnicas de varias
areas da Reitoria, conseguindo-se centrar o Relatorio de Gestao na

avaliacao do Planejamento Estratégico 2015-2019, complementando-se
processo iniciado ja em outubro de 2018, por ocasidao da primeira etapa da
revisao dos objetivos estratégicos, associada a elaboracao do novo Plano
de Desenvolvimento Institucional para 2020-2024.

Também houve evolucao na forma de apresentacao das
informacbes, procurando-se estabelecer uma linguagem mais direta ao
cidadao, menos textual e mais grafica, mas que ainda necessita de maior
padronizacdao e adocao de solucbes mais simples e eficazes de
representacao de parte dos dados e informacées.

Desse modo, pode-se considerar esse Relatério de Gestao 2018
como um documento de transicao entre o antigo modelo e a estrutura de
relato integrado, a qual integral atendimento deve ocorrer no Relatorio de
Gestao 2019.

0 Conselho Superior, a Magnifica Reitora e o Pro-Reitor de
Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Santa Catarina
estdo cientes de suas responsabilidades sobre a integridade do Relatorio
de Gestado da instituicdao e da necessidade de, em no maximo mais dois
exercicios, apresentar o documento plenamente de acordo com a Estrutura
Internacional de Relato Integrado.



A3P -Agenda Ambiental na Administragao Publica

AGU -Advocacia-geral da Unidao

AProex- Programa Institucional de Apoio a Projetos de Extensdo do IFSC
ARU- Campus Ararangua

BO- Balango Orgamentario

Campus- Forma aportuguesada para campi ou campus adotada como padrdao em
alguns Institutos Federais

CAN- Campus Canoinhas

Capes- Coordenadoria de Financiamento de Pessoal de Nivel Superior
CCO- Campus Chapecd

CDP - Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas da Proad

CDR- Campus Cagador

Cefet-SC- Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Santa Catarina
Cepe- Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Cerfead- Centro de Referéncia em Formagdo e Educagao a Distancia
Certific- Rede Nacional de Certificagao Profissional
CGU-Controladoria-geral da Unido

CNPJ- Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

Codir- Colégio de Dirigentes do IFSC

Conaes- Comissao Nacional de Avaliagao da Educagao Superior

Conif- Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal

Consup- Conselho Superior do IFSC

Contran- Conselho Nacional de Transito

Copadin- Comité
Institucional do IFSC

CPA- Comissdo Propria de Avaliacao

Permanente de Acompanhamento do

CPF- Cadastro de Pessoas Fisicas

CRI- Campus Criciima

CTE- Campus Floriandpolis Continente

CTI- Comité de Tecnologia da Informacdo do IFSC

DE - Dedicacdo Exclusiva

Deing- Departamento de Ingresso

Deia- Diretoria de Estatisticas e Informagdes Académicas
DDR- Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal de EPCT
DFC - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

DGC - Diretoria de Gestao do Conhecimento da Prodin
DGP- Diretoria de Gestao de Pessoas

Dinter- Programa de Doutorado Interinstitucional
Dircom- Diretoria de Comunicacdo da Proex

Direx- Diretoria de Extensao

Diren- Diretoria de Ensino da Proen

DOF- Departamento de Orcamento e Financas da Proad
DOU- Didrio Oficial da Unido

Desenvolvimento

Dpvat- Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Vias Terrestres

Dtic- Diretoria de Tecnologias da Informagao e Comunicagao
DVP- Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

EaD- Ensino a Distancia

EJA- Educacdo de Jovens e Adultos



Enap- Escola Nacional de Administragao Publica

EPCT -Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

EPT- Educagao Profissional e Tecnoldgica

Esaf- Escola de Administracdo Fazendaria

E-TEC - Educacdo profissional e tecnoldgica na modalidade de educacado a distancia
do Governo Federal

Fapesc- Fundacdo de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do Estado de Santa
Catarina

Fapeu- Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria

Feesc-Fundacgdo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina

FIC - Formagao inicial e continuada

FLN- Campus Floriandépolis

Forgifesc- Forum de Gestdo Integrada das Instituicdes Federais de Ensino de Santa
Catarina

GAS- Campus Gaspar

Gestcom- Sistema de Gestdo de Competéncias

GPB- Campus Garopaba

GRU- Guia de Recolhimento da Uniao

G.U.T- Matriz G.U.T é uma ferramenta de auxilio na priorizacdo de resolucdo de
problemas

IEA- Indice de Eficiéncia Académica

IES- Institui¢des de Ensino Superior

Ifet- Instituicdes Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

IFSC- Instituto Federal de Santa Catarina

IN- Instrucdao Normativa

Internet- Rede mundial de computadores

Intranet- Rede privada de computadores

ITCD- indice de Titulacdo do Corpo Docente

ITJ- Campus Itajai

Irfe- indice de Retencgdo do Fluxo Escolar

JAR- Campus Jaragud do Sul

JGW- Campus Geraldo Werninghaus ou Jaragua do Sul RAU

JIF- Jogos dos Institutos Federais

JIFSC-Jogos do Instituto Federal de Santa Catarina

JLE- Campus Joinville

LGS- Campus Lages

Libras- Lingua brasileira de sinais

LOA- Lei Orgamentaria Anual

MEC- Ministério da Educacao

Mediotec- acdo de aprimoramento da oferta de cursos técnicos concomitantes
Napne- Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas
OClI -Orgdos de controle interno

Ofss-Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

PAD- Procedimento Administrativo Disciplinar

Paee- Publico Alvo da Educacdo Especial

Paevs- Programa de Atendimento aos Estudantes em Vulnerabilidade Social
Paint- Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Pasep- Programa de Formacao do Patrimonio do Servidor Publico

PDI- Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI- Plano Diretor de Tecnologia da Informacao



Pnaes- Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PGF -Procuradoria-geral Federal

PHB- Campus Palhoca Bilingue

PJ- Pessoa Juridica

PNE- Pessoas com Necessidades Especificas

PNP- Plataforma Nilo Pecanha

POCV- Plano de Ofertas de Cursos e Vagas

PPP -Parceria Publico-Privada

Proad- Pré-reitoria de Administracao

Prodin- Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Proeja- Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos

Proen- Pré-reitoria de Ensino

Proex- Pré-reitoria de Extensdo e Relagdes Externas

Proforbas- Programa de Formacdo da Educacdo Basica

Pronatec- Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
Proppi- Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagao

Qaci- Questionario de Avaliacao do Controle Interno

Qualis- sistema usado para classificar a producdo cientifica dos programas de pds-
graduacao

RAD- Relagdo estudante/Docente

Raint- Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna

RCA- Relagdo Concluinte/ estudante

RCV- Relagdo Candidato/Vaga

RIA- Relagdo Ingresso / estudante

RPNP- Restos a pagar

RSC- Reconhecimento de Saberes e Competéncias

SCA- Campus Sao Carlos

Sebrae- Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Senat- Servico Nacional de Aprendizagem do Transportes

Sepei-Seminario de Pesquisa, Extensao e Inovagao

Sesc- Servico Social do Comércio

Sest- Servico Social do Transportes

Setec- Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica do MEC

Siafi- Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
Siape- Sistema Integrado de Administracdao de Recursos Humanos
SiapeNET- Rede Siape

Siasg- Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais

Siass- Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor

SIG- Sistema Integrado de Gestdo

Sigaa- Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

Sigrh- Sistema Integrado de Gestdao de Recursos Humanos
SIG-Certame-Sistema de Concursos

Simec- Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da
Educacao

Siop- Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

Sipac- Sistema Integrado de Patrimonio, Administragao e Contratos

Sisp- Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informacgao
Sistec- Sistema Nacional de Informacdes da Educagdo Profissional e Tecnolégica
Sisu- Sistema de Selecdo Unificada
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Santa Catarina

SJE- Campus Sao José URP- Campus Urupema
SLO- Campus S3do Lourengo do Oeste XXE- Campus Xanxeré
SLTI -Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SMO- Campus Sao Miguel do Oeste

SpiuNet- Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido

SPU- Secretaria de Patriménio da Unido

SWOT- Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameacas)

TAE- Técnico-administrativo em Educacgao

TED- Termo de Execucdo Descentralizada

TCU- Tribunal de Contas da Unido

TI- Tecnologia da Informagao

TIC- Tecnologia da Informacgdo e Comunicacao

TUB- Campus Tubarao

Udesc- Universidade do Estado de Santa Catarina

UF- Unidade Federativa

Ufsc- Universidade Federal de Santa Catarina

UG- Unidade Gestora

UGR- Unidade Gestora Responsavel

UJ- Unidade Jurisdicionada

Unai- Unidade de Auditoria Interna

UO- Unidade Or¢camentdria

Upag- Unidade Pagadora

UPC- Unidade Prestadora de Conta

VPD- Variagdes Patrimoniais Diminutivas



- Indicador , - . Fonte do Situacdo do 2015 2016 2017 2018 Consideracées
Codigo L. Férmula Descri¢ao da Férmula .
Estratégico dado Indicador
Percentual de vagas na META: 64% META: 59% META: 55% META: 53% A partir de 2017, a fonte oficial passou a ser a
Percentual de educacdo profissional técnica PNP aba 5.2 MEDIDA: N3o foi MEDIDA: 69% MEDIDA: 64% MEDIDA: 57% Plataforma Nilo Peganha (PNP), em substitui¢do a
vagas na de nivel médio = DVTe possivel calcular o planilha enviada pela SETEC com dados extraidos
AL edu;agéo DTVe i Vagas na educacio Medido aluno equivalente diretamente do Sistec.
p'rof{55|onal / (VTe/VTA)*100 | profissional técnica de nivel PNP
técnica de nivel médio anual = VTe A partir de 2017, a métrica oficial passou a ser calculada
médio i -equi E i
Vaga total anual = VTA PNP .com base em matriculas equn./alentes, e ndo mais por
ingressantes acumulados-equivalentes.
Percentual de vagas em META: 7% META: 8% META: 9% META: 11%
Percentual de cursos de Iicencia.tlvjra e PNP aba 5.2 MED['DA Nao foi MEDIDA: 2% MEDIDA: 4% MEDIDA: 9% A partir de 2018, o conceito de matricula.equiva|ente
vagas em cursos programas especiais de possivel calcular o disposto na portaria 51/2018/SETEC/MEC passou a ser
de licenciatura e DVFo < formacdo pedagégica = DVFo aluno equivalente usado para fins do disposto na Lei de Criagdo dos IF
Al.2 | programas o . Vagas em cursos de Medido quanto a “aluno-equivalente previsto”, incluindo
especiais de (VFo/VTA)*100 | icenciatura e programas NP alteragdes na férmula de calculo, que deixou de
formacio especiais de formagdo equalizar por carga hordria as matriculas de todos os
pedagdgica. pedagégica = VFo cursos técnicos e superiores.
Vaga total anual = VTA PNP
Percentual de vagas de PNP aba 5.2 META: 6% META: 8% META: 9% META: 10%
Percentual de ingresso PROEJA = DVP ' MEDIDA: N3o foi MEDIDA: 3% MEDIDA: 2% MEDIDA: 3%
vagas de ingresso DVP = Va d ; ossivel calcular o
Al3 . . 895 emieyrsgs de Medido P
disponibilizadas (VP/VTA)*100 | jicenciatura = VP PNP aluno equivalente
ao PROEJA
Vaga total anual = VTA PNP
META: 30.238 META: 36.718 META: 41.242 META: 43.622 A partir de 2017, a fonte oficial passou a ser a
Ndmero de MEDIDA: 23.085 MEDIDA: 29.935 MEDIDA: 45.192 MEDIDA: 47.954 Plataforma Nilo Peganha, em substitui¢do a planilha
Al4 alunos VTI Total de matriculas PNP aba 1.1 Medido enviada pela SETEC com dados extraidos diretamente do
Sistec.
1s=Indice socioecondmico META: 100 META: 100 META: n. d. META: n. d. A partir de 2017, com a mudanga de metologia de
Relagdo entre o . MEDIDA: 114 MEDIDA: 109 MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. autoavaliagdo institucional promovida pela CPA, deixou-
perfil Renda Media do Ingressante = Sistema de se de contar com a fonte de dados sdcio-econémicos
socioeconémico Is = RMI Ingresso/SIG usada nos anos anteriores. Para o relatério de gestdo,
ALS dos ingressantes | (RMI/RMSC+RI \ AA Medido até 2016 passou-se a usar os dados cadastrados pelos candidatos
’ e o perfil /RSC+EPI/EPSC | Renda Media do Estado = IBGE de processo seletivos do IFSC no sistema de ingresso,
socioecondémico )*100/3 RMSC fazendo-se o recorte dos alunos matriculados.
da populagdo Sistema de

catarinense

Percentual de Negros e
Pardos do Ingressante = Rl

Ingresso/SIG
AA

Entretanto, como os candidatos informam sua renda




" Indicador . - . Fonte do Situagdo do 2015 2016 2017 2018 Consideragoes
Codigo L. Férmula Descrigdo da Férmula .
Estratégico dado Indicador
Percentual de Negros e IBGE familiar por faixas, e ndo por valor exato, inviabilizou-se
Pardos do Estado = RSC a obtengdo da variavel RMI.
Percentual de Alunos de Sistema de
Escolas Publicas Ingressante = | Ingresso/SIG
EPI AA
Percentual de Alunos de
Escolas Publicas do Estado = IBGE
EPSC
Percentual do corpo docente META: 10% META: 15% META: 20% META: 25%
Percentual do participando de projetos de MEDIDA: 30% MEDIDA: 27% MEDIDA: 23% MEDIDA: 20%
corpo docente PDPp pesquisa = PDPp
A2.1 | participandode | =(QDPp/QD)*1 | quantidade de docentes com Medido
projetos de 00 projeto de pesquisa = QDPp
pesquisa
Quantidade de docentes = QD
Percentual do corpo docente META: 10% META: 15% META: 20% META: 25% Os dados 2016 foram extraidos de planilhas de
Percentual de participando de projetos de MEDIDA: n. d. MEDIDA: 50% MEDIDA: 57% MEDIDA: 60% exercicios posteriores, gerados pelo SIGAA-Extensdo
servidores PDPe = extensdo = PDPe
A2.2 | participando de (QDPe/QD)*10 | quantidade de docentes com Medido
projetos de 0 projeto de extens3o = QDPe Proex
extensdo
Quantidade de docentes = QD
Pessoas Quantidade de pessoas META: 80.000 META: 84.000 META: 88.200 META: 92.610 A coleta de dados de 2018 ainda ndo foi concluida, uma
atendidas por A . . MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 187.845 | MEDIDA: 383.248 | vez que ainda foram recebidos pela Proex todos os
A2.3 . TPPe participando de projeto de Proex Medido P -
projetos de N relatérios finais das atividades.
~ extensdo = TPPe
extensdo
Percentual de META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. N3o ha informagdes suficientes para medir o indicador
pesquisadores/extensionistas MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d.
Percentual de com projetos financiados pelo
servidores com IFSC que publicaram ao
projetos menos um trabalho por ano =
i i PQpP
Ifégiinglua;os o PQPp = Qua:tidade de
A2.4 . (Qpp/QTP)*10 Y - N3o Medido
publicaram 0 pesquisadores/extensionistas
trabalho em com projetos financiados pelo
periddico externo IFSC que publicaram = Qpp
ou depositaram Quantidade de pesquisadores
patente por ano pesquisadores/extensionistas
com projetos financiados pelo
IFSC = QTP
A2.5 Ndo Medido




Codigo

Indicador
Estratégico

Férmula

Descrigdo da Férmula

Fonte do
dado

Situagdo do
Indicador

2015

2016

2017

2018

Consideragoes

Percentual de
grupos de
pesquisa
produtivos

PGPP =
(GPP/QTGP)*1
00

Percentual de grupos de
pesquisa produtivos = PGPP
Quantidade de grupo de
pesquisa que produziram =
GPP

Quantidade de Total de Grupo
de pesquisa= QTGP

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

N&o foi estabelecido um padrdo para definir um grupo
de pesquisa produtivo.

Percentual de
alunos
concluintes que
participaram de
projetos de
pesquisa,extensa
o tecnoldgica,
intercdmbios ou
eventos
cientificos

Pafa
=100*(QApf+Q
Aef+QAif+QAcf
)/(QAp+QAe+Q

Ai+QAc)

Percentual de alunos
concluintes que participaram
de projetos de
pesquisa,extensdo
tecnoldgica, intercambios ou
eventos cientificos = Pafa
Quantidade de alunos
participando em projeto de
pesquisa e finalizados = Qapf
Quantidade de alunos
participando em projeto
extensdo tecnoldgica e
finalizados = Qaef
Quantidade de alunos
participando em intercambios
e finalizados = QAIf
Quantidade de alunos
participando em eventos
cientificos e finalizados = Qacf
Quantidade de alunos
participando em projeto de
pesquisa = Qap

Quantidade de alunos
participando em projeto
extensdo tecnoldgica = Qae
Quantidade de alunos
participando em intercambios
= QAiI

Quantidade de alunos
participando em eventos
cientificos e finalizados = Qac

N3do Medido

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

N&o ha informagdes suficientes para medir o indicador

Percentual de
alunos
concluintes que

Pafc =
(Qacf/Qac)*10
0

Percentual de alunos
concluintes que participaram
de atividades

Ndo Medido

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

META: n. d.
MEDIDA: n. d.

Nao ha informagdes suficientes para medir o indicador.




- Indicador . - . Fonte do Situagdo do 2015 2016 2017 2018 Consideragdes
Codigo L. Férmula Descrigdo da Férmula .
Estratégico dado Indicador
participaram de culturais,desportivas ou
atividades artisticas = Pafc
culturais,desporti
vas ou artisticas
Quantidade de alunos que
participaram de atividades
culturais, desportivas ou
artisticas = Qac
Quantidade de alunos
concluintes = Qacf
META: 4 META: 4 META: 4 META: 4 Avalia apenas alunos de graduagdo, que representam
indi I . . . ) ol ~ T
A3.3 ndice Geral de 1GC indice Geral de Cursos = IGC INEP Medido MEDIDA: 3 MEDIDA: 3 MEDIDA: 3 MEDIDA: ndo menos de 10% do total da instituigdo
Cursos (IGC) divulgado
META: n. d. META: 4 META: 4 META: 4 Medido somente quando ha avaliagdo institucional
Conceito MEDIDA: n. d. MEDIDA: 4 MEDIDA: 4 MEDIDA: 4 externa, o que ocorreu em 2017 e sé deve voltar a
A3.4 Institucional (Cl) Cl Conceito Institucional = Cl INEP Medido acontecer ap6s 7 anos, quando da abertura do processo
de recredenciamento institucional.
indice de META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: 65%
. indice de satisfagdo dos Pesquisa de MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 65%
satisfagdo dos % .
A3.5 Ise egressos com a formagdo = Egressos - Medido
egressos com a
2 Isef Proex
formagdo
META: 6,55 META: 7,24 META: n. d. META: 7,70 Média das notas de itens avaliados pelos alunos em
MEDIDA: 6,55 MEDIDA: 7,11 MEDIDA: n. d. MEDIDA: 7,47 pesquisa feita pela CPA, convertendo-se conceitos
indice de Pesquisa de OTIMO, BOM, REGULAR, RUIM e PESSIMO para uma
satisfacdio dos Autoavaliacs escala de 10 a 0 com decrementos de 2,5. Em 2018,
A4.1 | alunosem Isa indice de Satisfagdo do Aluno o Medido foram considerados os fédos 9518 {tens da pesqul.sa.
relag3o 3 Institucional Em 2015 e 2016, de um total de 61 itens na pesquisa,
Instituicio - CPA haviam sido escolhidos os 40 que melhor
representavam atendimento a demandas dos alunos.
Percentual de egressos META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: 26% Levantamento de dados s6 foi possivel efetuar para o
I trabalhando na drea de MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 26% ano de 2018
Percentualde formagdo = Petf
frgart?aslsr?asndo o Petf = Quantidade de egressos Pesquisa de
A5.1 . . (Qetf/Qet)*10 | trabalhando na area de Egressos - Medido
area de formagdo -
. 0 formagdo ou correlatas = Qetf Proex
ou em areas b <a de
correlatas Quantidade de egressos esquisa
Egressos -

respondentes = Qet

Proex




" Indicador . - . Fonte do Situagdo do 2015 2016 2017 2018 Consideragoes
Codigo Estratégi Férmula Descrigdo da Férmula dad Indicad
gico ado ndicador
Excluido pela revisdo do PDI efetuada em fevereiro de
A5.2 | Ndoha N&o ha N&o ha N&o ha n.d. n.d. n.d. n.d. 2017
Percentual de alunos em META: 1.645 META: n.a. META: n.a. META: n.a.
estagio = Pae MEDIDA: 1.645 MEDIDA: 1.911 MEDIDA: 1.821 MEDIDA: 2.310
As.3 | Percentual de Pae = Quantidade de aluno Medido
alunos em estagio | (Qae/Qta)*100 | realizando estagios = Qae
Quantidade de aluno = Qta
Percentual de alunos META: n. d. META: n. d. META: 0,03% META: 0,05% Levantamento de dados s6 foi possivel efetuar para os
Percentual de participando de atividades MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 0,03% MEDIDA: 0,05% anos de 2017 e 2018 e refere-se somente aos alunos
alunos Page = empreendedoras = Paae participantes de Empresa Junior
A5.4 | participandode | (Qaae/Qta)*10 | Quantidade de alunos Medido
atividades 0 participando de atividades Proex
empreendedoras empreendedoras = Qaae
Quantidade de aluno =Qta
Percepgdo dos META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. N&o foi possivel contratar uma empresa que realizasse a
publicos indice de satisfagdo dos MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. pesquisa com os publicos estratégicos do IFSC
A6.1 | estratégicos Isi publicos estratégicos quanto a Ndo Medido
guanto a imagem imagem do IFSC = Isi
do IFSC
y Taxa de Ocupacgo = TO META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. O levantamento de dados, necessarios para a
Taxa de ocupagdo T0-=- . MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. mensuragdo desse indicador, sé sera possivel para o
(relagdo entre Quantidade de alunos / ) préximo ano.
A7.1 matriculas e (Qam/Qct)*10 | matriculados = QAm N3o Medido
capacidade) 0 Capacidade de alunos
matriculados do IFSC = Qct
Percentual de alunos META: n. d. META: n. d. META: n.a. META: n.a. Levantamento de dados s6 foi possivel efetuar para os
formados no ciclo regular = PNP aba 5.4 MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 44% MEDIDA: 46% anos de 2017 e 2018 e célculo obedece conceito
Pafr estabelecido na PNP
Quantidade de alunos que,
até o final do ano de
Percentual de Pafr = .referén§ia, conc!uiram ou
A7.2 | alunos formados | (Qacf/Qac)*10 mteg.rﬁllzararr) CIC.IOS com PNP Medido
no ciclo regular 0 prewsaoAde.termmo no ano
de referéncia menos um=
Qacf
Quantidade de alunos que
iniciaram ciclos com previsdo PNP
de término no ano de
referéncia menos um = Qac
A7.3 Relagdo aluno professor = RAP | PNP aba 5.6 Medido




" Indicador . - . Fonte do Situagdo do 2015 2016 2017 2018 Consideragoes
Codigo L. Férmula Descrigdo da Férmula .
Estratégico dado Indicador
Matriculas-equivalentes =
PNP 2 . , .
Relacio RAP = Mateq META: 19 META: 19 META: 19 META: 19 ;nggiasm: nt_:rt?f d‘laggi;oc?r:cpe(i’:"ézl ;;f:asszgzrt'r
aluno/professor Mateq/Profeq | Professores-equivalentes = MEDIDA: n. d. MEDIDA: 17 MEDIDA: 23 MEDIDA: 29 ’ p !
PNP conforme disposto na PNP
Profeq
Percentual de implantagdo META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. N&o foram estabelecidos critérios para consideragdo de
anual do Plano de Oferta de MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. "fase prevista" e "fase realizada". Comparagdo
Percentual de Cursos e Vagas = PIPOCV previsto/realizado por nome ainda é manual e
implantagdo PIPOCY = Fases realizadas de trabalhosa e necessita de estabelecimento de critérios
P1.1 | anualdo Plano de (Fr/Qtf)*lEJO implantagdo do Plano de N&o Medido para que seja viabilizada para o préximo relatério
Oferta de Cursos Oferta de Cursos e Vagas = Fr
e Vagas Quantidade de fases da
implantagdo do Plano de
Oferta de Curso e Vagas = Qtf
Percentual de ocupacdo das A META: 93% META: 94% META: 96% META: 98%
vagas de ingresso = Pov PNPaba 5.2 MEDIDA: 74% MEDIDA: 77% MEDIDA: 85% MEDIDA: 84%
Percentual de Pov = |
P2.1 | ocupaggo das (Qai/QTVo)*10 | Quantidade de alunos PNP Medido
vagas de ingresso 0 ingressantes = Qai
Quantidade de vagas PNP
oferecidas = QTVo
Percentual de cursos com META: n. d. META: n. d. META: 60% META: 80% Levantamento de dados so foi possivel efetuar para os
Percentual de pelo menos um candidato por | PNP aba 5.2 MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 79% MEDIDA: 78% anos de 2017 e 2018
cursos com pelo _ vaga = Pcc
P22 | menosum Pcc = Quantidade de cursos com Medido
’ : (Qec/Qte)*100 | concorréncia de um ou mais PNP
candidato por
vaga candidato por vaga = Qcc
Quantidade de cursos = Qtc PNP
1s=Indice socioecondmico META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. N&o ha informagdes suficientes para medir o indicador.
. . MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. A renda familiar dos inscritos é informada por faixas de
Relagio entre o Renta Media do Inscritos = valor e ndo por um nimero absoluto impossibilitando,
perfil RMins dessa maneira, obter a renda média dos inscritos.
. - . Renda Media do Estado =
socioeconémico lins = RMISC
dos inscritos e o RMIns/RMSC+ ~ .
P2.3 ( / Percentual de Negros e N&do Medido

perfil
socioeconémico
da populagdo
catarinense

RIns/RSC+EPIn
s/EPSC)*100/3

Pardos do Inscritos = Rl
Percentual de Negros e
Pardos do Estado = RSC
Percentual de Alunos de
Escolas Publicas Inscritos = EPI




" Indicador . - . Fonte do Situagdo do 2015 2016 2017 2018 Consideragoes
Codigo L. Férmula Descrigdo da Férmula .
Estratégico dado Indicador
Percentual de Alunos de
Escolas Publicas do Estado =
EPSC
indice de reten¢io do fluxo META: n. d. META: n. d. META: 4% META: 5% Levantamento de dados s6 foi possivel efetuar para os
indice de escolar por tipo dé curso i =dri | TN 203 1.4 MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 4% MEDIDA: 7% anos de 2017 e 2018. A estratificagio escolhida limitou-
x Irij = se ao tipo de curso
p3.1 | retencdo do fluxo (QARij/Qaij)*1 | Quantidade de alunos retidos PNP Medido P
escolar por tipo 00 por curso i = QARi
de curso/oferta Quantidade de alunos por
) ) PNP
curso i = Qai
indice de evas&o anual por PNP aba 5.3 META: n. d. META: n. d. META: 37% META: 40% Levantamento de dados s6 foi possivel efetuar para os
tipo de curso i = IAEVi ' MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 37% MEDIDA: 38% anos de 2017 e 2018. A estratificagdo escolhida limitou-
Quantidade de alunos se ao tipo de curso
indice de evas3o IAEVij = e\;ici:dgsdzoczroc:ir;jf;?c'a PNP
P3.2 | anual portipo de | (QAEVij/Qaij)* P p’d 4E ol Medido
curso/oferta 100 Quan{tl a ev e alunos com
matricula ativa em pelo
menos um dia no ano de PNP
referéncia por tipo de curso i
= Qai
META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. N&o ha informagdes suficientes para medir o indicador
Indice de evasdo MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. conforme concebido. Pode-se usar o indicador Evasdo
P3.3 | total por tipo de n.a. n.a. Ndo Medido Ciclo da PNP como alternativa
curso/oferta
Ndmero de Quantidades de parcerias com META: 35 META: 35 META: 42 META: 45 Levantamento de dados s6 foi possivel efetuar a partir
parcerias com PN | P : . . MEDIDA: n. d. MEDIDA: 39 MEDIDA: 41 MEDIDA: 42 de 2016
P4.1 N Tpest instituicdes estrangeiras = Assint Medido
institui¢des
f Tpest
estrangeiras
Percentual de parcerias META: 40% META: 45% META: 50% META: 55% Levantamento de dados so foi possivel efetuar a partir
efetivas com instituigdes MEDIDA: n. d. MEDIDA: 32% MEDIDA: 36% MEDIDA: 26% de 2016
estrangeiras = Ppesef
Percentual de i .
arcerias efetivas Ppesef = Quantidades de parcerias
P4.2 P R (Qpesef/Tpest) | efetivadas com institui¢des Assint Medido
com instituigdes )
R *100 estrangeiras = Qpesef
estrangeiras i )
Quantidades de parcerias com
instituicbes estrangeiras = Assint
Tpest
Percentual de Percentual de implantagdo do META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. O programa de acompanhamento de egressos ndo foi
; e Pfr= programa de ~ . MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. formalmente constituido. Minuta aguarda oportunidade
P5.1 | implantagdo do " Ndo Medido - X P
(Fr/Tf)*100 acompanhamento de de pauta nos érgdos colegiados responsdveis pela

programa de

egressos = Pfr

aprovagao




- Indicador . - . Fonte do Situagdo do 2015 2016 2017 2018 Consideragdes
Codigo L. Férmula Descrigdo da Férmula .
Estratégico dado Indicador
acompanhament Fases realizadas do projeto de
o de egressos acompanhamento de
egressos = Fr
Total de fases do projeto =Tf
indice de META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. N&o foi possivel contratar uma empresa que realizasse a
satisfacdo dos MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. pesquisa com os publicos estratégicos do IFSC. Pesquisa
P6.1 publlcc])s‘ sae Indice de Satisfagdo Externa = N3o Medido estd sendo realizada em 2019, com meios préprios.
estratégicos com Isae
a comunicagdo do
IFSC
META: 116 META: 122 META: 128 META: 135 Dado disponivel se refere apenas as novas parceria
Ndmero de R . MEDIDA: 39 MEDIDA: 52 MEDIDA: 69 MEDIDA: 64 estabelecidas no ano de referéncia. Ainda ndo esta
R Quantidade de parcerias . y . . .
P7.1 | parcerias Tp . Proex Medido sistematizada a forma de coletar o nUmero de parcerias
. estabelecidas = Tp ) .
estabelecidas renovadas ou total de parcerias ativas
Ndmero de META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. Como a informagdo que o indicador se propde a
cargos ou MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. mensurar ndo foi considerada relevante, ndo foram
cadeiras sistematizados os dados para calcular o indicador
(insercdes) Numero de cargos ou cadeiras
ocupados em (inser¢des) ocupados em
P7.2 | érgdos e féruns Tcc - ¢ . P N&o Medido
AR orgdos e féruns de
de instituicGes e N T )
entidades das instituicdes e entidades = Tcc
esferas publica,
privada e do
terceiro setor
Ndmero de META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. A informagdo que o indicador se propde a mensurar ndo
eventos externos Numero de eventos externos X MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 225 foi considerada relevante, ndo foi sistematizado os
P7.3 i Tev . Proex Medido LA
promovidos pelo promovidos pelo IFSC = Tev dados para calcular o indicador
IFSC
Numero de META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. Como a informagdo que o indicador se propde a
P7.4 | participacdes em Tpeve Z:emnte(;;):;zfr:gsclfigiiseem N3o Medido MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. n?ensura‘r ndo foi considerada relevante,- n§‘o foram
eventos externos =1p sistematizados os dados para calcular o indicador
Percentual de PNE com META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d.
percentual de permanéncia e xito = PPNE MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d.
PPNE =
PNE i
P8.1 T (QPNE/TPNE)* | Quantidade de PNE com Nao Medido
permanencia & 100 permanéncia e éxito = QPNE

éxito

Quantidade de PNE TOTAL =
TPNE




" Indicador . - . Fonte do Situagdo do 2015 2016 2017 2018 Consideragoes
Codigo L. Férmula Descrigdo da Férmula .
Estratégico dado Indicador
Percentual de adequagédo da META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d.
Percentual de infraestrutura fisica as normas MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d.
adequacdo da Paif = de acessibilidade = Paif
P8.2 [ infraestrutura L " Quantidade de unidades N&o Medido
AN (Qaif/Tu)*100 R
fisica as normas adequadas = Qaif
de acessibilidade Quantidade total de unidades
=Tu
Ndmero de META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d.
equipes , . MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d.
p Numero de equipes
capacitadagipara capacitadas para atuar no
P8.3 | atuarno Tec p K p : Ndo Medido
. atendimento educacional
atendimento s
. especializado = Tec
educacional
especializado
Percentual de implantagdo META: 20% META: 40% META: 60% META: 80%
das politicas previstas no PDI MEDIDA: 0% MEDIDA: 9% MEDIDA: 9% MEDIDA: 41%
= Ppi
Percentual de N Quantidade de politicas Prodin
implantaciio das Ppi = previstas implantadas = Qpin

P9.1 o ) ((Qpin+Qppi*0 . o Medido

politicas previstas Sk Quantidade de politicas
,5)/Tpi)*100 ) ) .

no PDI previstas parcialmente Prodin

implantadas = Qppi

Quantidade total de politicas PDI 2015-

prevista no PDI = Tpi 2019

Percentual de colegiados, META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. N&do ha informagdes suficientes para medir o indicador
Percentual de comissBes e grupos de MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d.
colegiados, trabalho institucionais
comissdes e PFCG = efetivos = PFCG

P9.2 | grupos de (QFCGp/TFCG) Quantidade resultados FCG no N3o Medido
trabalho *100 prazo = QFCGp
institucionais £
efetivos Quantidade Total resultados

esperados FCG = TFCG
indice d indice de participacdo dos META: 20% META: 36% META: 40% META: 46% Os dados que comp&em o célculo do indicador sdo
n 'c,e_ N £ servidores e alunos nos MEDIDA: 20% MEDIDA: 20% MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. obtidos por meio do resultado da pesquisa aplicada pela
participagdo dos . e . . B s 2
. Ipas = S((Qar | instrumentos de avaliagdo = Comissdo Prépria de Avaliagdo. Como ndo houve
servidores e X X L. . {

P9.3 | i/Ta+Qsr Ipas Medido aplicagdo dessa pesquisa para os servidores, nos anos de
,a unog nos i/Ts)/2)*100 | Quantidade de aluno que 2017 e 2018, o indicador ndo foi medido nos respectivos
instrumentos de ———

. responderam as pesquisas i = anos
avaliagdo Qari




" Indicador . - . Fonte do Situagdo do 2015 2016 2017 2018 Consideragoes
Codigo L. Férmula Descrigdo da Férmula .
Estratégico dado Indicador
Quantidade de servidores que
responderam as pesquisas i = CPA
Qsri
Quantidade total aluno = Ta PNP
Quantidade total servidores = DGP
Ts
Percentual de execugdo de META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: 100% Levantamento de dados s6 foi possivel efetuar para o
projetos e agdes conforme MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 68% ano de 2018
Percentual de plano anual de trabalho =
< Pepat base de
gxecuclio de Pepat = (Ac + Acdes de projetos concluidas dados do
P10.1 | projetos e agdes | Ad*0,5)/TA*10 | 7 prol . Medido
=Ac sistema do
conforme plano 0% o .
Acdes de projetos em PAT
anual de trabalho -
desenvolvimento = Ad
Total de agBes previstas no
plano anual = TA
indice de satisfagio dos META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. N&o houve a possibilidade de sistemarizar os dados para
servidores em relagdo a MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. mensurar o indicador
gestdo dos processos
indice de administrativos da Instituigdo
satisfacdo dos =lIsg
servidores em lsg =5 Quantidade de pessoas
P10.2 | relagdo a gestdo @ si/gQ_tri)/Ti satisfeitas com o Item i N&o Medido
dos processos P selecionado = Qpsi
administrativos Quantidade de pessoas que
da Instituicdo responderam o item i
selecionado = Qtri
Quantidade de Item
selecionados = Ti
Percentual de execugdo dos META: 100% META: 100% META: 100% META: 100%
I recursos captados por meio MEDIDA: 100% MEDIDA: 100% MEDIDA: 100% MEDIDA: 100%
Percen'Eua € de projetos = Percp
execugdo dos Percp = Valor total de execugdo dos
P10.3 | recursos captados | (Vercp/VT)*10 ¢ . Medido
. recursos captados por meio Proad
por meio de 0 .
. de projetos = Vercp
projetos
Valor total dos recursos Proad
captados = VT
Percentual de Pipdif = Percentual de implantagdo META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. N&o houve a possibilidade de sistemarizar os dados para
P11.1 | implantagdo (Qipdif/Qtodif) | anual do Plano Diretor de N3do Medido MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. mensurar o indicador
anual do Plano *100 Infraestrutura Fisica = Pipdif
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Codigo L. Férmula Descrigdo da Férmula .
Estratégico dado Indicador
Diretor de Quantidade implantada do
Infraestrutura Plano Diretor de
Fisica Infraestrutura Fisica = Qipdif
Quantidade Total do Plano
diretor de infraestrutura Fisica
= Qtodif
Numero de ) A META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. Falta de relevancia para medir o objetivo estratégico.
c1.1 | iniciativas Tini glrl:;nit':d_?i‘ie‘i'n'C'atlvas por N3o Medido MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. MEDIDA: n. d. Eg:eztcl)vzc:)ezgmztﬂcadores estdo sendo repensados para o
intercdmpus -
NUmero de META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. Falta de relevdncia para medir o objetivo estratégico.
iniciativas entre Quantidade de iniciativas MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n MEDIDA: n. d. Objetivo e indicadores estdo sendo repensados para o
C1.2 | areas académicas Tinij entre areas i académicas do N&o Medido PDI 2020-2024
do mesmo mesmo campus j
campus
indice de satisfagio com os META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d.
canais de relacionamento = MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n MEDIDA: n. d.
Iscr
Co Quantidade de pessoas
Indice de o .
isfacio com os Iscr = satlsfeltas como It.em i i '
C1.3 zztnlz\is de (Qpsi/Qtri)/Ti selecpnado = Qpsi N3o Medido
relacionamento Quantidade de pessoas que
responderam o item i
selecionado = Qtri
Quantidade de Item
selecionados = Ti
Percentual de processos META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. Falta de relevancia para medir o objetivo estratégico.
Numero de mapeados e otimizados = Pmo MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n MEDIDA: n. d. Objetivo e indicadores estdo sendo repensados para o
Pmo = PDI 2020-2024
c2.1 processgs (Qpo/Qpm) * Quantidade de processos N3o Medido
m.apgados € 100 automatizados = Qpo
otimizados Quantidade de processos
mapeados = Qpm
Percentual de processos META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. Falta de relevancia para medir o objetivo estratégico.
informatizados = Ppi MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. Objetivo e indicadores estdo sendo repensados para o
Percentuajfde Ppi = Quantidade de processos N \ PDI 2020-2024
C2.2 | processos ) " ) . _ AL N&o Medido
informatizados (Qpi/Qp)*100 |nf0rrjat|zado = Qpi
Quantidade de processos =
Qp
23 Ppr = Percentual de processos N3o Medido META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d.
4 (Qpr/Qp)*100 | revisados = Ppr MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d.
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Estratégico dado Indicador
Percentual de g:\;z;fjji g:—;rprocessos Falta de relevancia para medir o objetivo estratégico.
processos X Objetivo e indicadores estdo sendo repensados para o
revisados gua”t'dade dé proceseos = PDI 2020-2024
p
META: n. d. META: n. d. META: 7,95 META: n. d. Os dados que compdem o célculo desse indicador sdo
o MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 6,36 MEDIDA: n. d. obtidos por meio da pesquisa de qualidade de vida no
|nd.ICE d~e . ) . . trabalho. Como a aplicagdo dessa pesquisa é realizada
Cc3.1 satisfacdo do Is Indlce‘da pesquisa de Clima pesquisa de Medido no intersticio de 03 anos, s6 houve a possibilidade de
servidor no Organizacional = Is avt mensuragio do referido indicador para o ano de 2016.
trabalho
Percentual de ambientes e META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. Como a informagdo que o indicador se propde a
atividades adequados as MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. mensurar ndo foi considerada relevante, ndo foram
normas de seguranc¢a do sistematizados os dados para calcular o indicador
trabalho = Paast
Percentual de Quantidade de ambientes
ambientes e adequados as normas de
atividades e =+((Qama seguranga do trabalho =
C3.2 adequados as Qata)/(Qam+Q Qama. b N3o Medido
normas de Quantidade de atividades
at))*100 R
seguranc¢a do adequados as normas de
trabalho seguranga do trabalho = Qata
Quantidade de ambientes =
Qam
Quantidade de atividades =
Qat
indice de afastamento por META: 1,33% META: 1,06% META: 1% META: 0,89%
motivos de satide = Abs MEDIDA: 1,43% MEDIDA: 1,66% MEDIDA: 2,39% MEDIDA: 2,84%
indice de Numero de horas dos
c3.3 afastamento por Abs = servidores afastadas no siapenet/DG Medido
motivos de satide (Tha/Tht)*100 periodo por motivo de saude P
=Tha
Numero de horas dos
servidores no periodo = Tht
Percentual de competéncias META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. Como a informagdo que o indicador se propde a
Percentual de mapeadas = Pcm MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. mensurar ndo foi considerada relevante, ndo foram
setores Pcm = Quantidade de competéncia . . sistematizados os dados para calcular o indicador
c4.1 o Ndo Medido
competéncias (Qecm/Qc)*100 | mapeadas = Qcm
mapeadas Quantidade de competéncia =

Qc
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L Indicador . e . Fonte do Situagdo do 2015 2016 2017 2018 Consideragoes
Codigo L. Férmula Descricdao da Férmula .
Estratégico dado Indicador
Percentual entre as META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: n. d. Como a informagdo que o indicador se propde a
competéncias existentes e as MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. mensurar ndo foi considerada relevante, ndo foram
Percent?al .de _ competéncias necessarias a sistematizados os dados para calcular o indicador
competena\as Pea = execugdo da estratégia = Pca . )
C4.2 | adequadas a (Qem/Qca)*10 - s N3o Medido
o Quantidade de competéncias
execugdo da 0
- mapeadas = Qcm
estratégia. . .
Quantidade de competéncia
adequada = Qca
indice de Grau de META: 70% META: 75% META: n. d. META: n. d. Os dados que compdem o calculo do indicador sdo
conhecimento da estratégia MEDIDA: 72% MEDIDA: 73% MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. obtidos por meio do resultado da pesquisa aplicada pela
pelos servidores= Ice Comissdo Prépria de Avaliagdo. Como ndo houve
Quantidade de pessoas com aplicagdo dessa pesquisa para os servidores, nos anos de
Grau de grau de conhecimento no 2017 e 2018, o indicador ndo pdde ser medido.
conhecimento da Ice = X .
C5.1 P . | Itemiselecionado = Qce
estratégia pelos (Qce/Qtri)/Ti ’
. Quantidade de pessoas que
servidores \ .
responderam o item i
selecionado = Qtri
Quantidade de Item
selecionados = Ti
Percentual de alinhamento do META: n. d. META: n. d. META: n. d. META: 95% Metodologia de coleta e sistematizagdo de dados
Plano Anual de Trabalho com MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: n. d. MEDIDA: 63% viabilizada a partir de 2018
a estratégia = PaPat
Quantidade de projetos base de
alinhados corretamente a dados do
Percentual de iniciativa estratégica sistema do
alinhamento do PaPat= cadastrada = Qpa PAT
C5.2 | Plano Anual de (Qpa+Qpp*0,5 | Quantidade de projetos base de Medido
Trabalho com a )/Qpt*100 parcialmente alinhados a dados do
estratégia iniciativa estratégica sistema do
cadastrada = Qpa PAT
base de
Quantidade de projetos no dados do
plano anual de trabalho =Qpt | sistema do
PAT
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