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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAKIMO DA UNIDADE

Apresentamos neste documento o Relatorio
de Gestdo 2022 do |Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina (IFSC), resultado de um trabalho
coletivo, colaborativo e comprometido com a
cidadania que caracteriza essa instituicao
centenadria. 0O IFSC é uma autarquia federal
subordinada ao Ministério da Educacao (MECQ)
por intermédio da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC), com sede em
Floriandpolis e autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar. Sua finalidade € proporcionar
formacao e qualificacdo em diversas areas,
conduzir pesquisas e desenvolver novos
processos, produtos e servicos em colaboracao
com os setores produtivos da sociedade
catarinense.

Durante este periodo, foram realizadas varias
acodes que reforcaram a missdao do IFSC de
promover a inclusao e formar cidadaos por meio
da educacao profissional, cientifica e

tecnoldgica, gerando e aplicando conhecimento
e inovacao, contribuindo para o}
desenvolvimento socioeconémico e cultural.
Marcado pelo retorno integral as atividades
presenciais, apos a fase mais aquda da
pandemia de COVID-19, o ano de 2022 também
foi impactado pelas limitacbes e cortes
orcamentarios realizados pelo governo federal,
que atrapalharam nosso planejamento anual.

Apesar disso, tivemos inUmeros avan¢os em
diferentes areas. Aprovamos a implementacao
do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD). O
PGD é uma ferramenta de gestao autorizada por
ato normativo do Ministro de Estado da
Educacdo e respaldada pela norma de
procedimentos gerais, que disciplina o exercicio
de atividades em que os resultados possam ser
efetivamente mensurados.

Yl
ifl

Foto - JIFSC 2022

Retomamos os JIFSC, envolvendo mais de
800 estudantes de diferentes campus, e
realizamos outros eventos sobre tematicas
como evasao, ensino medio integrado,
governan¢a e gestdao de conflitos. Durante o
periodo analisado, o IFSC manteve o Programa
de Integridade e o Portal da Transparéncia, além
de ter iniciado o processo de criacao, em
conjunto com o Instituto Federal Catarinense, do

13



: : RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2022

Observatorio da Rede e do Observatdrio da
Permanéncia e Exito.

Também foram adicionados novos controles
para a Gestdo de Riscos, permitindo uma
resposta mais 3qil por parte da instituicao frente
a eventos indesejaveis. Houve uma atualizacao
das iniciativas estratégicas e dos indicadores
presentes no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Todas essas iniciativas foram respaldadas por
um forte trabalho na area de desenvolvimento
de pessoas, com o proposito de fomentar o
ambiente e as condicdes necessarias para que
cerca de 1.603 docentes e 1185 técnicos
administrativos da instituicdo pudessem se
manter engajados na oferta da educacao
publica, gratuita e de qualidade. A leitura deste
documento proporcionard uma visao detalhada
dos esfor¢os e dos resultados obtidos ao longo
do ano.

O objetivo principal deste Relatoério de Gestao
€ apresentar a sociedade, de maneira acessivel
e objetiva, abrangente e transparente, os
resultados da gestao deste importante servico
publico, permitindo que toda a comunidade

compreenda, avalie e fiscalize o IFSC. Toda a
gestao do IFSC estd a disposicao da sociedade
para buscar meios cada vez mais efetivos de
utilizar os recursos publicos confiados a esta
instituicao, a fim de gerar o melhor resultado
possivel.

Por fim, é importante destacar o empenho de
toda a comunidade académica em nossos 22
Campus, que trabalhou incansavelmente para
manter o IFSC em pleno funcionamento, com
reconhecimento em todo o territorio
catarinense, mesmo diante dos desafios
impostos pela pandemia e principalmente pelas
restricdes orcamentarias.

Ao longo do ano procuramos concentrar
nossa atuacdo em alguns eixos norteadores:
Atencao a saude e as condicoes de trabalho dos
servidores; Atencao aos estudantes em situacao
de vulnerabilidade; Planejamento integrado na
reitoriai e com o0s campus;e Formacao
continuada no trabalho. A sinergia desse didlogo
no IFSC foi importante para favorecer o
pensamento coletivo na elaboracao deste
Relatdrio de Gestao.

A nossa proposta de modelo de governanca
para o IFSC parte da premissa de que o0s
processos educacionais e administrativos
devem estar baseados nos seguintes principios:

o a defesa da educacao publica, gratuita e
de qualidade;

e 3 inclusdao; o compromisso e dialogo
permanente com o0s estudantes e
trabalhadores da educacao;

e 0 desenvolvimento das pessoas; a
garantia da ética e da transparéncia de
gestao;

e 0 respeito as instancias consultivas e
deliberativas;

e 0 comprometimento com a saude e a
valoriza¢ao do ser humano;

e 0 respeito as especificidades de cada
campus/reitoria;

e a defesa dos direitos humanos e a
diversidade;

e 0 respeito a pluralidade politica;

e aampliacao e garantia da autonomia dos
campus;

o aformacao integral dos estudantes;
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e 3 descentralizacdo das decisées e
reducao da burocracia;
e 3 valorizacdo da qualidade de vida dos
estudantes e trabalhadores da educacao;
e a3 promocao da democracia e da
participacao efetiva;
e 0 incentivo a criatividade, a inovacao e a
sustentabilidade;
o Vvalorizacdo e preservacdo da memaoria
institucional;
e permanéncia e éxito dos estudantes; e
o defesa da autonomia das instituicées de
ensino e da liberdade de aprender e
ensinar.
Os avancos alcancados desde que assumimos
a gestao so foram possiveis gracas ao empenho,
comprometimento e dedicacao das equipes que
compoem a Reitoria e as Direcdes Gerais dos
campus, de todos(as) colegas técnico-
administrativos, docentes e terceirizados, a
quem agradecemos imensamente.
Compreendemos que a gestdao deve estar
focada nas pessoas e para as pessoas, em uma
perspectiva que favoreca a realizacao
profissional e pessoal.

Partimos da premissa de que o0s processos
educacionais e administrativos devem estar
baseados no respeito, no comprometimento, na
valorizagao do ser humano, no estimulo e no
incentivo a criatividade e a inovac¢ao, com vistas
a propiciar educacdo de exceléncia, melhores
condicées de trabalho e qualidade de vida para
todas e todos.

Enfim, ressaltamos, eu e minha equipe, que o
Conselho Superior do IFSC e eu, enquanto reitor
do IFSC, reconhecemos sua responsabilidade por
assequrar a fidedignidade, preciséao e
completude deste Relatorio de Gestao

A sequir apresentaremos um relato descritivo
das principais a¢des desenvolvidas ao longo do
ano em cada pro-reitoria / Diretoria Executiva.

Mauricio Gariba Junior
Reitor do IFSC

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS
Na Diretoria Executiva atuamos em parceria

com as equipes do Gabinete e da Diretoria de
Gestao de Pessoas e temos nos dedicado a

humanizar as relacdes de trabalho, dar atencao
d saude e a qualidade de vida dos nossos
servidores e estudantes. Para isso, se fez
necessario transitar nas varias areas e fomentar
discussbes que buscassem mediar conflitos de
modo pedagagico e instaurar uma cultura de
didlogo e do acolhimento.

Também adotamos estratégias para a
regularizacdo dos adicionais de insalubridade e
periculosidade dos nossos servidores. Para
além, encaminhamos correcbées na Instrucao
Normativa referente ao processo de
flexibilizacdo da jornada de trabalho e
ampliamos os canais de comunicagdo com a
comunidade.

Junto com a Chefia de Gabinete estamos
redimensionando o trabalho, para que os fluxos
relacionados aos processos se tornem mais
proativos, dialégicos e colaborativos com as
demandas internas, externas e com a estrutura
multicampus.

Mediante uma acao conjunta com a Auditoria,
Correicdo e Procuradoria iniciamos um trabalho
com vistas a mediacao de conflitos, de acordo
com uma perspectiva pedagogica que acolha,
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escute e dialogue com o servidor na premissa de
educa-lo sobre condutas irrequlares em
detrimento do patrimdnio publico e da imagem
de uma instituicao educacional.

Essa € uma importante iniciativa destinada a
corrigir irregularidades e imprimir transparéncia
a0s processos institucionais. Em conjunto com
toda a equipe de gestdao temos buscado
elementos para a elabora¢ao e implantacdo de
politicas de prevencao contra o assédio moral e
sexual para discentes e servidores na
Instituicdo. A sequir vamos apresentar um
resumo das realizacdes de cada pro-reitoria do
IFSC.

Na Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) o ano de
2022 foi cheio de realiza¢des, num contexto de
retomada integral das atividades presenciais no
IFSC. Neste ano, tivemos a aprovacao do
Calendario Académico Unificado e mudancas
estruturais no Calendario de Ingresso para 2023,
a construcao e finalizacdo da minuta de
diretrizes dos Programas e Projetos de Ensino
no IFSC (iniciada em 2018, mas nao concluida), a
retomada do Vestibular no IFSC (a ultima edi¢ao
havia sido em 2017), com a realizacao do

Vestibular ~ Unificado  2023/1 IFSC/UFSC
envolvendo 46 cursos de graduacao. Pela
primeira vez no IFSC, implantamos, em parceria
com 0s campus, o Ingresso por Histérico Escolar
para os cursos de graduacao a partir de 2023.1.
Retomamos os exames de classificacdao do IFSC
para cursos técnicos integrados, com um piloto
com o Campus Florianopolis em 2022.1 e com a
realizacdo dos exames de classificacdao 2022/2 e
2023/1.

Realizamos grandes eventos sobre diferentes
tematicas - Semindrio das Llicenciaturas, V

Férum de EJA, Encontro Estadual do Ensino
Médio Integrado, Coloquio Nacional e
Internacional sobre Evasao Escolar, entre outros.
Adequamos o Cerfead a Portaria MEC 713/2021 -
apos amplo debate institucional, entre agosto
de 2021 e junho de 2022, com a realocacao das
ofertas e estudantes matriculados no Campus
Floriandpolis e a manutencado do Cerfead como
diretoria sistémica no ambito da Proen.

Encontro Estadual do Ensino Médio Integrado (Chapecd).

0 ano de 2022 foi também de construcao e
assinatura da parceria entre IFSC/IFC/Rede
16
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Estadual para oferta de cursos concomitantes,
de conclusdao dos trabalhos do GT Portaria
983/Consup/IFSC, com a constru¢do da nova
minuta que regulamenta o trabalho docente no
IFSC, de implantacdao do Observatdrio de
Permanéncia e Exito IFSC e IFC.

Coléquio Internacional sobre evasao escolar (Sao José).

Tivemos ainda a retomada e atualizacdo do
Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes no IFSC - com reestruturacao e
articulacdéo das ComissGes Locais de
Permanéncia e Exito, a criacdo do Departamento

de Formacao e Praticas Educativas, da
Coordenadoria de Formacao e do Laboratdério de
Ensino e Aprendizagem do IFSC, ligados ao
CERFEAD e do Departamento de Educacao de
Jovens e Adultos e Ensino Técnico Integrado,
ligado a DIREN. Estruturamos o Programa de
Formacao e trabalhamos na reconstrucao da
Politica de Formacao Pedagdgica Institucional,
planejando, entre outras acbes, a Semana
Pedagogica de 2023. Em conjunto com o CODIR
publicamos a Instrucdao Normativa 18/2022 -
dobrando de 8 para 16 as horas de trabalho em
local de livre escolha dos (as) docentes.
Fortalecemos a Educacao Especial com o
encaminhamento para contratacao, por
concurso publico, de professores de Educacao
Especial, passando de 7 para 19 campus
atendidos, além de distribuir de FG1 para todos
os NAEs dos 22 campus.

Criamos e avan¢amos no trabalho do GT para
construcdo de diretrizes para 0s cursos
integrados do IFSC, do GT para construcao de
diretrizes dos cursos FIC e no Férum de Ingresso
do IFSC. Pactuamos novas ofertas pela
Universidade Aberta do Brasil (UAB) - com 1.020

vagas e inicio de novas turmas em 2022 e 2023.
Aprimoramos 0s processos de cotas, em
especial PCD e PPI - um exemplo foi a aprovacao
da Resoluc¢ao CEPE/IFSC n° 86, que regulamenta
0s procedimentos complementares a
autodeclaracao dos candidatos pretos, pardos e
indigenas nos cursos técnicos de nivel medio, de
graduacao e de poés-graduacao do Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC). Retomamos a
customizacao do SIGCertame, visando avancar
nos processos de ingresso no IFSC. Dialogamos
e trocamos experiéncias com outros Institutos
Federais - com foco em diferentes tematicas e
areas de atuacdao do IFSC. Promovemos
diferentes encontros com os coletivos
institucionais - EJA, Cursos Superiores e
Bacharelados, Concomitantes, Comité de
Direitos Humanos; Movimento Estudantil;
Docentes de Ciéncias Humanas, Forum de
Bibliotecas, Forum de Registros Académicos,
Férum das Licenciaturas, Forum de Educacao
Especial; Comité de Estagio; Chefes DEPEs, entre
outros. Aprimoramos a Politica de Assisténcia
Estudantil - de janeiro a dezembro de 2022
foram pagos 57.307 auxilios financeiros

17



: : RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2022

contemplando 5.970 estudantes. Fortalecemos
0 processo de avaliacao dos cursos superiores -
em 2022, dos 11 cursos avaliados, sete tiveram a
nota maxima (5) e quatro obtiveram a nota 4;
apoiamos a participacao individual e coletiva de
estudantes em eventos - com mais de 300 mil
reais investidos em diferentes acbes para
contemplar mais de mil estudantes. Aprovamos
19 projetos de curso no CEPE e elaboramos o
edital de substitutos com cadastro de reserva.
Em sintese, estas e muitas outras acles
permitiram avancos significativos na area de
ensino do IFSC.

Na Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao
e Inovacao (PROPPI), o ano de 2022 foi muito
intenso. Sempre em didlogo com as
Coordenadorias de Pesquisa e Inovacao dos
campus e com o0s cursos de Pds-graduacao,
foram regulamentadas uma série de atividades
realizadas no ambito das ac¢oes da proé-reitoria,
buscando dar mais clareza e transparéncia a
essas. Sao elas: Programa de Apoio a Iniciacao
Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico,
Inovacao e Pés-Graduacao do IFSC - Proapoio
(Resolucao CEPE/IFSC 70), Portaria de bolsas de

pesquisa e auxilios financeiros ao pesquisador
do IFSC e bolsas do CNPq (3790, de 22 de
dezembro de 2022), Portaria de editais dos
campus (1467, de 26 de maio de 2022), e o
Regulamento do Comité Permanente da Proppi
(Resolucao CEPE/IFSC 83, de 6 de outubro de
2022).

Ao longo do ano foram também atualizadas
as Resolucoes da Pesquisa (63/2022/CEPE), da
pos-graduacao Llato Sensu (45/2022/CEPE e
21/2022/CEPE) e da pos-graduacao Stricto Sensu
(44/2022/CONSUP e 34/2019/CEPE).

e
[ ] ]
EEW INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

RESOLUCAO CEPE/IFSC N2 63 DE 18 DE AGOSTO DE 2022.

Atualiza o I das Ativi de Pesqui:

e revoga a Resolugdo CEPE/IFSC n® 86 de 2011, que
as it de isa e o

Programa de Bolsas de Pesquisa do Instituto Federal

de Santa Catarina.

O PRESIDENTE do COLEGIADO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA, de acordo com as atribuicdes do CEPE
previstas no artigo 12 do Regimento Geral do IFSC, Resolugdo CONSUP n2 54 de 5 de novembro de 2010,
no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pelo artigo 92 do Regimento Interno do CEPE do IFSC,
Resolugdo CONSUP n2 27 de 8 de setembro de 2020,

Consi a necessi der
Catarina;

as atividades de pesquisa do Instituto Federal de Santa

Considerando a necessi de ) ao di Vi de atividades de
cientifica e tecnolégica;

Outras regulamentacbes foram finalizadas
com o auxilio de grupos de trabalho e que serao,
apos o processo de consulta publica, submetidas
a aprovacao institucional através dos seus
colegiados, como o regulamento das Equipes de
Competicao do IFSC, o regulamento da
concessao de bolsas de pesquisa, de
desenvolvimento, de inovacao e de intercambio,
institucionais e de parceria (de acordo com a
Portaria SETEC/MEC 512/2022), e finalmente a
Politica de Inovacao do IFSC.

Outra acao importante da PROPPI foi a
realizacdo de uma série de atividades
formativas voltadas ao fortalecimento da
Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica no IFSC. Nesse
sentido, foram realizadas ao longo do ano de
2022 trés edicbes do projeto Didlogos
Académicos com a participacao de diferentes
servidores da nossa instituicao e que abordaram
as seguintes tematicas: “0 fantasma do plagio
como ma conduta na escrita académica”,
“Aspectos essenciais no processo de construcao
do texto académico” e “Aspectos fundamentais
no processo de revisao e apresentacao grafica
do texto académico”. Esses encontros virtuais
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foram organizados pela Coordenadoria de
Publicagbes em parceria com o Conselho
Editorial do IFSC, e estao disponiveis no canal do
IFSC no Youtube.

Didlogos académicos: o fantasma do
plagio como ma conduta na escrita cientifica
Debate com o prof. Eli Lopes da Silva

Membro do Conselho Deliberativo da Associagdo Brasileira de Editores Cientificos (ABEC)
e docente do CERFEAD/IFSC

23/maio - 19h

1]
WEW INSTITUTO FEDERAL
BW  santaCatarina

Sempre pensando na formacao para a
comunicacao cientifica e tecnoldgica dos nossos
estudantes, organizamos também um projeto
piloto de Curso para Escrita Académica. Nesse
ano, o curso foi direcionado aos bolsistas do
Edital PIBIC-EM, mas a intencao é que ele esteja
disponivel a todos os discentes interessados em
atuar como bolsistas e/ou aprimorar sua escrita
académica.

Realizamos também em 2022 a segunda
edicao em formato virtual da Mostra Cientifica e
Tecnoldgica.

g 5 Mostra de
/ Iniciagéo Cientifica / Programas do Bolsas
|| e Teenolégica do o
E IFSC 2022

RAcnpPq

A mostra, além de representar um espaco
para discentes e servidores apresentarem o0s
resultados de seus projetos de pesquisa,
oportunizou também momentos de formacao,
como palestra de abertura, que teve como tema
"Contradicées da (falta da) Ciéncia nossa de cada
dia", a mesa redonda sobre “Desenvolvimento,
Difusao e Perspectivas da Pesquisa no IFSC" com
os vencedores da etapa estadual do Prémio
Confap de Ciéncia Tecnologia e Inovacao -
Professora Odete Fatima Machado da Silveirs,
além do encerramento com o “Panorama sobre
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao em Santa

Catarina” com o presidente da Fundacdao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Santa
Catarina.

O ano de 2022 também foi intenso na
divulgacdao de oportunidades de fomento e
participacdo em atividades ligadas a pesquisa,
pos-graduacao e inovacdao. Foram 39 editais
publicados pela PROPPI, entre os quais os ja
consolidados PIBIC-EM e Universal, realizados
com o apoio das cotas de bolsas do CNPq, o
PROPPI/DAE, o Apoio a participacdo em Eventos,
e o Afastamento para Pds-Graduacdao. Também
foram lancadas algumas novas iniciativas, como
PROEJA/EPT, Infraestrutura para Pesquisa,
Composicdao do Conselho Editorial e do Comité
Permanente da PROPPI. Além dessas
oportunidades internas, foram divulgadas
também oportunidades de fomento de
entidades externas, como a FAPESC, CNPgq,
FINEP e SETEC.

A partir das experiéncias de fomento e de
duvidas frequente, e preocupados em melhor
apoiar a participacao da comunidade do IFSC nas
nossas iniciativas, a equipe técnica da PROPPI
elaborou os seguintes materiais: Manual das
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coordenadorias de pesquisa, Orientacbes para
publicacdo de editais de fomento diretamente
pelos Campus. Perguntas e respostas
relacionadas com a pesquisa, Conversas com
pesquisadores e coordenadorias dos Campus
sobre os editais (/ves), além da Elaboracao de
editais modelos.

Externamente, estreitamos o didlogo com a
rede através do FORPOG - Férum dos Pro-
reitores de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao
do CONIF, e especialmente com o IFC.

Na Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD),
comegamos a avangar no processo de gestao e
operacionaliza¢ao, atuando na reestruturacao
das areas de compras, contratos, patrimonio,
orcamento, contabilidade, financas e
engenharia.

Dentre esses avancos, destacam-se acoes
concretizadas e em andamento, como o inicio do
acompanhamento orcamentario pela
plataforma de monitoramento e controle (POCM),
a finalizacao do levantamento patrimonial na
Rede IFSC para subsidiar os trabalhos de
implantacdo futura do sistema SIADs, a
implementacao de sistematica relacionada ao

lancamento do plano anual de contratacao
(PAC), vinculando-o aos centros de custos da
instituicdo, a implementacdo de modelos
licitatorios que contribuem para a melhoria dos
aspectos funcionais em todas as areas do IFSC,
a reorganizacao dos trabalhos de engenharia na
instituicao, buscando aliar nosso operacional
profissional as demandas de nosso
planejamento, e, por fim, a criacao de grupos de
trabalho para a elaboracao de uma proposta de
modelo organizacional para o funcionamento
dos servicos contdbeis, orcamentadrios e
financeiros, e outro com o objetivo de buscar a
atuacao das areas da PROAD dentro do SIG com
a ativacdo de modulos do SIPAC, devidamente
acompanhados com processo de atualizagao.

POCMIFSC by Dayane Alves

POCM | ORGAMENTO | CONSUMO | PERMANENTE | AUXILIOS | CAPACITACAO | CONTRATOS | GERAIS | EX

TRIBUTARIAS
3.30%

CONSUMO DAM DIARIAS
57.14% 4.5%%

EVENTOSE
FORMATURA
815%

Continuamos a pautar nossa atuacao no
didlogo permanente junto aos campus e areas
técnicas, visando qualificar o0s servicos
prestados no ambito da PROAD. Para isso, um
dos principais mecanismos foram  as
capacitacbes feitas por nossos servidores e as
oferecidas por nossas areas técnicas. Também
estivemos presentes em trabalhos externos a
PROAD, como a presidéncia do GT Flexibilizacao,
que proporcionou uma nova legislacdo interna
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sobre o tema, buscando contribuir para termos
mais um modelo organizacional qualificando o
atendimento aos usudrios do IFSC. O
planejamento or¢camentario do ano de 2022 foi
severamente prejudicado em decorréncia dos
diversos eventos atipicos como
contingenciamento, bloqueio e cortes
financeiros.

Orgamento Corrigido pelo INPC (2012 - 2022) - Nimero Total de
Matricula (2012 - 2021)

I Matriculas  =@= Total

200 mi 60 mil

177
1708mi 2™

150 mi 136 mi 1385
40 mil

28,4 mil
100 mi 26,3 mil

20 mil
50 mi

2072 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: painel orcamentario IFSC

Mesmo assim, foi possivel avancar no
alinhamento da despesa e do investimento ao
planejado.

Também atuamos na melhoria de varios
procedimentos operacionais internos, visando
estabelecer condi¢bes de trabalho dentro dos
principios da administracdo publica. Para
reforcarmos a democracia institucional, a
ocupacao das chefias de departamento que
compéem a PROAD, deu-se por meio de escolha
realizada pelos proprios pares, o que é inovador
nas relagdes de trabalho da reitoria.

Na Pro-Reitoria de Extens3ao e Relagoes
Externas (PROEX) buscamos ampliar nossos
lagos com a comunidade por meio das a¢bes de
extensao, das relacbes externas e da
comunicacao social. Acompanhamos e demos
andamento a diversos processos, tais como os
editais de fomento aos projetos, programas e
eventos da extensado. Foi publicada a décima
quinta edicao da revista Caminho Aberto com
entrevistas e artigos que nos ajudam a refletir
sobre os caminhos da extensao no pais.

- caminho
» aberto

Rmta de Extensao do IFSC
1SSN 2350-0509

Fl
Arevista Caminho Aberto é uma publicagéo interdisciplinar voltada a
comunicagao cientifica com foco em projetos e agoes de extensao.

De periodicidade semestral, compreende a extensdo como um
processo educativo e um instrumento de articulagao das instituicoes
de ensino com os diversos atores da sociedade.

Por meio de artigos cientificos e
revista Caminho Aberto abre e

resultados de projetos e agdes relaclonados com o mundo do
trabalho e em articulagao com os diversos segmentos sociais.

Fonte: periddicos IFSC

Entre os diversos desafios esta a
curricularizacao da extensao nNOS cursos
superiores. Nesse sentido, procuramos orientar
e ajudar os Diretores de Ensino, Pesquisa e
Extensao, os Coordenadores de Curso e 0s
Nucleos Docentes Estruturantes para
avancarmos na implantacdao da extensao nos
curriculos.

Na comunica¢do, promovemos encontro e
capacitacdes entre a Diretoria de Comunicacao e

as equipes de comunicacdao dos campus, bem
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como uma agenda de encontros e trabalhos
para todo o ano de 2022. Desenvolvemos e
continuamos a desenvolver as campanhas de
ingresso 2022, para todos os niveis de formacao
e modalidades, realizando atendimento ao
publico, a imprensa, numa busca constante por
consolidar a marca IFSC na nossa sociedade.

A busca pela indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao se fizeram presente na
parceria com a PROPPI e a PROEN nos projetos
de ensino, pesquisa e extensao com captacao
de recursos em orgaos de fomento. Além disso,
estabelecemos contato com entidades de
ensino, dentro e fora da rede federal de
educacao para apresentarmos a nova equipe de
gestao, trocarmos experiéncias e alinharmos
projetos para os proximos anos.

Na  Pro-Reitoria  de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN), atuamos na promoc¢ao da
gestao do conhecimento, na articulagdo com os
campus e na disponibilizacao de servicos de
Tecnologia da Informacao e da Comunicagao. A
PRODIN é composta por duas Diretorias
(Diretoria de Gestao do Conhecimento - DGC e a
Diretoria de Tecnologia da Informacao e

Comunicacdo - DTIC) e um Departamento
(Sistemas da Informacao) que trabalham de
forma estratégica dando apoio as demais pro-
reitorias e diretorias do IFSC. Conforme o
Estatuto, compete ao pro-reitor acompanhar e
apoiar o trabalho dessas diretorias e fazer a
articulacao entre a Reitoria e os campus, bem
como representar a instituicdo como substituto
do Reitor do IFSC sempre que necessario. O
titular da PRODIN também participa no Comité
de Governanca Digital, do Colégio de Dirigentes
(CODIR), do Colegiado de Desenvolvimento de
Pessoas (CDP), do Comité Permanente de
Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional (Copadin) e do Comité Gestor de
Assisténcia Estudantil (CGAE). A sequir vamos
apresentar alguns avancos alcancados em 2022
na DTIC e da DGC.

Na area de Seguranca de Tecnologia da
Informacao (Tl), foi realizada uma iniciativa bem-
sucedida de aquisicao de equipamentos para
revitalizacdao das redes sem fio em todos os
campus e na Reitoria. Para alcancar esse
objetivo, a PRODIN / DTIC submeteu um projeto
chamado CONECTA IFSC e submeteu-o a SETEC /

MEC para obtencao de recursos financeiros. O.
Até o momento, mais de RS 3.061.105,92 foram
investidos na aquisicao de equipamentos e na
execucao de servicos. Todos 0s equipamentos
de rede sem fio antigos do IFSC serdo
substituidos e atualizados até o més de maio de
2023.

Equipamentos de rede sem fio

Adicionalmente, foi iniciada a implantacao de
um novo firewall em conjunto com a nova rede
sem fio do IFSC. Além dessas acdes, a
Coordenadoria de Governanca de TIC e a DTIC
estao elaborando novos Planos de Controle de
Acesso, Criticidade e Seguranca Cibernética. A
DTIC esta finalizando um projeto para expandir
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a capacidade do armazenamento de dados
(storage) atual, devido ao espaco disponivel
estar 93% ocupado. Essa demanda se torna
ainda mais necessaria em virtude da
necessidade de armazenar dados académicos
digitalizados, em conformidade com a Portaria
MEC n° 613, de 18 de agosto de 2022. Na area de
infraestrutura, também cumprimos a Politica de
Backup do IFSC com a contratacao de servicos
em nuvem para fazer a copia dos dados em um
local off-site, em conformidade com as normas
de seguranca. A DTIC iniciou, em parceria com as
Coordenadorias de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (CTICs) dos campus, um processo
de mudanca da nova plataforma a ser
implementada sera o GLPI (Gestionnaire Libre de
Parc Informatique).

Nesse ano também instalamos uma nova
versao do MOODLE alinhada com as demandas
apresentadas pela Comissao Permanente de
Suporte ao Moodle. Por fim, fizemos a
substituicdo neste ano de dois switches SAN,
que estavam com quase 10 anos de uso. Com o0s
novos equipamentos teremos suporte técnico
até o ano de 2025. Na area de Governanca de Tl,

temos que destacar o trabalho do Comité de
Governanca Digital (CGD) que, em 2022, aprovou
Resolucbes aprovando o Plano de Adequacao
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina a Lei Geral de
Protecdo de Dados; a Revisao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina; o Sistema de
Gestao de Continuidade de Negocios
(atualizacao); o Sistema de Governanga
(atualizacao); o Plano de Gestao de Mudancas e
a Gestao de Seguranca da Informacao.

Na 3area de Sistemas, o Departamento de
Sistemas da Informacao trabalhou no
desenvolvimento, gestao e customizacdo dos
sistemas institucionais SIG (SIPAC, SIGRH, SIGAA
e SlGCertame). As prioridades para o
desenvolvimento foram definidas por um grupo
composto por diretores e representantes das
areas de Administracdo, Estatisticas e
Informacbes Académicas, Assuntos Estudantis,
Ensino, Gestdao de Pessoas, Gestao do
Conhecimento, Tecnologia da Informacao e
Comunicacao, Comunicacao Institucional,

Extensao, Pesquisa e Pds-graduacao,
Assessoria da PROAD e Chefia de Gabinete. Ao
todo, 16 reunides foram realizadas para
priorizacdo, resultando em cerca de 350
atividades de desenvolvimento e requisitos. No
SIGAA e no sistema de Ingresso, foram
realizadas 121 atividades relacionadas a
implantacdo do Diploma Digital, Censos,
Ingresso e Balcdo Digital. No SIPAC, foram
realizadas 97 atividades, abrangendo temas
como Decreto 10139, Barramento, PDF de
Processos e Acordao 484. No SIGRH, foram
desenvolvidas 24 atividades para permitir a
integracao do SIGRH com o Aplicativo de Férias
e outras APIs do governo Federal. Além disso,
foram realizadas acbes em sistemas como
Helios, ENCCEJA, DGP, SIGCERTAME, SISGP, entre
outros. No ano, o DSI atendeu mais de 800
chamados e, ao todo, a DTIC recebeu mais de
2300 chamados em 2022.

A Diretoria de Gestao do Conhecimento atuou
no ano de 2022 na aprovacao da Politica
Arquivistica, na construcao do Plano de Gestao
do Conhecimento, no Plano de Priorizacao de
Processos, na Revisao dos Indicadores
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Estratégicos e na adequacao do IFSC a Lei Geral
de Protecao de Dados. A DGC também
coordenou as reuniées do COPADIN, atuou na
substituicao do Pro-Reitor, apoiou a construcao
do Plano Anual de Trabalho (PAT 2023) entre
diversas outras demandas relacionadas a
gestao de riscos e governanca.
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Oficina de gestao de riscos

.

De forma mais especifica, ressaltamos que a
Politica Arquivistica € um conjunto de diretrizes,
normas, metodos e procedimentos que visam
assegurar a producao, a gestao, a preservacao e

0 acesso aos documentos arquivisticos e as
informaco6es do poder publico. A Politica explicita
as responsabilidades e designa as autoridades
envolvidas no Programa de Gestao Arquivistica
de Documentos a ser implementado na
instituicdo, de modo a assequrar o cumprimento
das normas e dos procedimentos previstos no
Programa. Também organizamos, por meio da
DGC / CPLAN, reuniées para subsidiar o
Planejamento Integrado de todas as pro-
reitorias.

Oficina de planejamento

Consideramos importante a pluralidade
institucional, as distintas experiéncias de
trabalho e os modos de aprender e de ensinar
em cada contexto, salientando que a identidade
se constroi a partir das diferencas, dos principios
e concepc¢Oes definidos coletivamente. Nossa
gestao compreende que o estudante deve ser o
protagonista na luta por transformacobes
educativas e das realidades sociais.

Temos realizado um intenso trabalho de
articulacao da Reitoria com os campus e com
outras instituicbes educacionais, como por
exemplo, o Instituto Federal Catarinense (IFC) e
a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
Realizamos diversas reunides com
parlamentares e demais liderangas regionais no
sentido de consolidar canais de didlogo
permanente com a sociedade catarinense.
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INSTITUTO
FEDERAL
sanfes

Evento do CONIF realizado no IFSC

A interacao do IFSC com outras entidades
congéneres em nivel nacional por meio do CONIF
e em nivel internacional a partir do
fortalecimento da Assessoria de Relacbes
Externas e Assuntos Internacionais também
vem contribuindo para o compartilhamento de
boas praticas e ampliando o numero de
parcerias, convénios e oportunidades para
nossos servidores e estudantes.

Por fim, as informac¢bes apresentadas no
Relatorio de Gestao 2022 permitem reafirmar
que, mesmo diante das limitacées

orcamentarias e de um cenario politico e de
saude publica adverso, o IFSC se mantém como
espaco qualificado de oportunidades,
propiciando a milhares de jovens e adultos
trabalhadores o acesso, com éxito, a educacao
profissional e tecnologica publica, gratuita e de
qualidade, contribuindo com a efetiva
transformacao social.

Dirigentes do CONIF em visita ao Congresso Nacional

Para o ano de 2023 vislumbramos estamos
trabalhando para o estabelecimento de novas
parcerias nacionais e internacionais, para a
institucionalizacdo de projetos de arte e cultura,
o desenvolvimento de acbes que contribuam

para a permanéncia e éxito e maior articulacao
entre a Reitoria e os campus, a avaliacdo e
melhoria do novo programa de gestao, o
fortalecimento da democracia institucional, a
promoc¢ao da cultura do didlogo e nao violéncia,
0 incremento de parcerias e convénios com
instituicées nacionais e latino-americanas, bem
como a promoc¢ao da cultura da integridade.
Com muito didlogo, democracia, promog¢ao da
saude dos servidores e trabalho coletivo vamos
seguir juntos para cumprir NOssa Visao
institucional: ser uma instituicdo de exceléncia
na educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, fundamentada na  gestao
participativa e na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

25



:: VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO




: : RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2022

1 UISAO GERAL ORGANIZACIONAL € AMBIENTE EXTERNO

11 Identidade Institucional

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
(IFSC) é uma instituicao publica federal de ensino, que atua ha mais de 100
anos promovendo conhecimento e inovacdo em Santa (Catarina. Sua
finalidade é ofertar formacao e qualificacdo em diversas areas, nos varios
niveis e modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e
desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em articulacao
com os setores produtivos da sociedade catarinense.

€ uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacao (MEC), por meio da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec). Tem autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagadgica e disciplinar. E
faz parte da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). Conheca a historia da instituicdo que iniciou em 23 de setembro de
1909 na cidade de Floriandpolis e que hoje, estd presente nas seis
mesorregides do estado, acessando seu sitio eletronico.

Os principais elementos identificadores encontram-se demonstrados no
quadro ao lado.

Poder: Executivo | Orgao de Vinculacdo: Ministério da Educacao (MEC) | Codigo Siorg: 244
Denominagao completa:

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC)
Cddigo Siorg: 455 | Codigo LOA: 26438 | Cadigo Siafi: 158516

Natureza juridica: CNPJ:

Autarquia do Poder Executivo Federal 11.402.887/0001-60

Principal atividade:

85.42-2-00 - Educacao profissional de nivel tecnolégico

Telefone: Fax:

(48) 3877-9000 (48) 3877-9060

Endereco eletronico: Sitio eletrénico:

reitoria@ifsc.edu.br www.ifsc.edu.br

Endereco Postal:

Rua 14 de Julho, 150, Coqueiros, CEP: 88075-010, Floriandpolis (SC)

CEP: 88.075-010 - Floriandpolis, Santa Catarina.

Midias Sociais:

Facebook - facebook.com/ifsantacatarina/

Instagram - instagram.com/ifsc/

Twitter - twitter.com/ifsc

Linkedin - linkedin.com/school/ifsantacatarina/

Youtube - youtube.com/user/ifsccomunicacao

Lei 11.892/2008 - Lei de criacao dos Institutos Federais

Estatuto do IFSC

Regimento Geral do IFSC

Instrucao Normativa n® 63/2010/TCU - Estabelece normas de organizacdo e de
apresentacao dos relatérios de gestao

Plano Nacional da Educag¢do 2014-2024 (PNE)

Lei Orcamentdria Anual (LOA) 2022

Plano Plurianual (PPA) 2020-2023
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As declaracbes de Missdo, Visao e Valores sao trés dos elementos que
constituem a identidade do IFSC.

Missao
Promover a inclusao e formar cidadaos, por meio da educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando

conhecimento e inovacao, contribuindo para o desenvolvimento
socioecon6mico e cultural.

Uisao

Ser instituicdao de exceléncia na educacdao profissional, cientifica e
tecnologica, fundamentada na gestdo participativa e na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

Ualores

COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferencas
histdricas, econdmicas, culturais e sociais.

DEMOCRACIA, pautada pelos principios de liberdade, participacao,
corresponsabilidade e respeito a coletividade.

EQUIDADE, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relacoes
sociais e nos processos de gestao.

ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social,
solidariedade e responsabilidade com o bem publico.

INOVACAO, pautada em praticas que estimulem acgbes criativas e
proporcionem solucdes diferenciadas a sociedade.

QUALIDADE, pautada na entrega de valor publico, oferecendo respostas
efetivas as necessidades de alunos e sociedade.

RESPEITO, pautado pela importancia do didlogo no desenvolvimento das
relagdes interpessoais.

SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.

Sua estrutura é composta por vinte e um campus, um campus avanc¢ado,
um centro de referéncia e um polo de inovacao, além da reitoria, localizada
em Florianopolis. O Centro de Referéncia em Formacao e Educacdo a
Distancia (Cerfead) localiza-se em Florianopolis e se articula com os campus
para realizacao da oferta de educacao a distancia. € o Polo de Inovacao
Embrapii - IFSC, instalado no Campus Floriandpolis realiza pesquisa e
inovacao em Sistemas Inteligentes de Energia.
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Cs S30 Miguel do O
10 Cursos

Campus S3o Lourenco do Oeste

27 Cursos

936 Matriculas
89 Servidores

1.006 Matriculas
25 Servidores

23 Cursos
916 Matriculas

55 Servidores 11 Cursos

1.562 Matriculas
108 Servidores

Fonte:

SANTA CATARINA

Campus Xanxeré
16 Cursos

828 Matriculas
63 Servidores

Campus Canoinhas

17 Cursos
1.196 Matriculas
106 Servidores

Campus Cacador
16 Cursos

800 Matriculas
65 Servidores

Campus Lages

24 Cursos

2.016 Matriculas =~
110 Servidores

Campus Urupema
43 Cursos

1.044 Matriculas " *
45 Servidores

Campus Ararangud

23 Cursos
1.808 Matriculas

122 Servidores Campus Cricitim

37 Cursos :
3.011 Matriculas
111 Servidores

Cursos/Matriculas: SISTEC - 2022
INSTITUTO FEDERAL  senidores: DW/EXTRATOR SIAPE - DEZ/2022

Campus Jaragud do Sul
14 Cursos

1.559 Matriculas

109 Servidores

Campus Jaragua do Sul -RAU
22 Cursos
2.642 Matriculas
105 Servidores Campus Joinville
11 Cursos
2.065 Matriculas

161 Servidores

Cémgt.ls.Garogaba

19 Cursos
1.070 Matriculas
70 Servidores

L

29 Cursos
2.199 Matriculas 4 =
55 Servidores Campus Palhoca - Bilingue
29 Cursos
2.536 Matriculas

103 Servidores

Campus Itajai
14 Cursos

1.900 Matriculas
104 Servidores

Campus Gaspar
27 Cursos

2.509 Matriculas
121 Servidores

36 Cursos
2.935 Matriculas
124 Servidores

C3 Florianépoli
69 Cursos

10.108 Matriculas
628 Servidores

Campus S3o José
19 Cursos

2.283 Matriculas
169 Servidores
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1.2 Estrutura Organizacional e de Gouernanga

O IFSC é organizado em estrutura multicampus, no qual campus e reitoria atuam em conjunto para cumprir @ missao institucional. Essa estrutura é
conjugada sob a forma de sistema, buscando a integracdao e o padrdo nas acdes de planejar e executar. Esse modelo possibilita a descentralizacao,
flexibilizando e tornando possivel a autonomia para os campus na operacionalizacao de suas acoes. A proposta orcamentaria anual é identificada por
campus e reitoria, exceto em pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

Apresentamos no organograma abaixo a macroestrutura organizacional. A estrutura detalhada e as atribuicbes das unidades estao disponiveis no
Estatuto, Regimento Geral e nos Regimentos Internos dos Campus, Centro de Referéncia e Polo de Inovacao, disponiveis na pdgina de Regimentos do IFSC.
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Conselha Superior
Colegiado do Cimpus

A estrutura de governanca do IFSC e dos Campus seguem as diretrizes instituicdo. € por meio do relacionamento entre os diversos atores deste
propostas pelo Referencial basico de Governan¢a do TCU e ressalta a sistema que se consolida a estrutura proposta.
importancia da interacdo entre as instancias internas e externas da
o Sistema de Governanga e Gestdo do
BED . s
Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC
s Sistema de Governanga e Gestdo dos Campus INS:'I!I’UTO
sa  dolnstituto Federal de Santa Catarina - IFSC PRUERAL ocadute
Santa Catarina Sociedade GOVERNANCA [ Cidadsos ?vnw:’ }-.:
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l ] Insténclas externas de governanga | NPT FER T DT :
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Neste contexto, conforme o Referencial basico de Governanc¢a do TCU
(2014), as instancias externas de governanca zelam pela fiscalizacao,
controle e regulacdo; j3 a estrutura externa de apoio a governanca e
responsavel pela avaliacdao, auditoria e monitoramento independente;
enquanto isso, as instancias internas de governanca
definem ou avaliam a estratégia e as politicas, bem como monitoram a
conformidade e o desempenho; por fim, as instancias internas de apoio a
governanc¢a realizam a comunicacdo entre as partes interessadas. A
estrutura em questdao tem por objetivo alcancar para o IFSC, e para a
sociedade, os beneficios gerados pela pratica da boa governanga no setor
publico.

Ainda que o Colégio de Dirigentes, apos capacita¢ao sobre o tema, tenha
validado a existéncia de um Sistema de Governanc¢a do IFSC e de um
segundo nivel chamado Sistema de Governanc¢a dos campus, entende-se
que, neste momento, seja mais adequado tratar a Governanca na
perspectiva institucional, sem desmembra-la em dois niveis. Essa decisao
considera o fato de que, da mesma forma que ocorre com o planejamento
do IFSC, a governanca institucional também tera seus estagios de
implementacao conforme a compreensao sobre o tema, a maturidade da
instituicao com relacao a ele e a consolidacao das etapas realizadas forem
avancando.

Instancias Intemas de Gouernanga

Conselho Superior (Consup)

De cardter consultivo e deliberativo, é o 6rgdo maximo do IFSC. €
composto por representantes da comunidade interna (docentes, discentes,
técnico-administrativos e diretores-gerais dos campus), eleitos por seus
pares, e de segmentos ligados a educacao profissional e tecnoldgica
(sociedade civil, Secretaria de Estado da Educacao, Fundacao de Pesquisa
do Estado de Santa Catarina e Ministério da Educacao), tendo o reitor como
seu presidente.

Fonte: Attps.//www.ifsc.edu.br/consup

Diretoria €xecutiva

Responsavel por consolidar a Governanga na autarquia junto com outros
atores institucionais. Concebe mecanismos de lideranca, estratégia e
controle para avaliacao, direcionamento e monitoramento, mediante o
estabelecimento de processos de participacao e delegacao de autonomia,
com vista a valorizacao e o respeito ao profissional da educacao. Contribui
para o senso de corresponsabilidade quanto a entrega de valor publico para
alunos e sociedade, assim como para a materializa¢ao da Visao de Futuro
da instituicao educacional.

Fonte: Attps.//www.ifsc.edu.br/gabinete-da-reitoria
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Colégio de Dirigentes (Codir)

€ um érgado de apoio ao processo decisério do IFSC, de carater consultivo,
composto pelo Reitor, seu presidente nato, pelos Pro-reitores e pelos
Diretores-gerais dos campus. Trata de matéria administrativa, econémica,
orcamentaria, financeira e sobre relacdes sociais, de trabalho e de vivéncia.
O calendario académico e critérios para distribuicao do orcamento anual sao
dois exemplos de assuntos que passam pelo Codir.

Fonte: Attps.//www.ifsc.edu.br/codir

Instancias Interas de Apoio a Gouemanga

Auditoria Interna

Orgédo de apoio ao Reitor, supervisionada pelo Conselho Superior,
responsavel por fortalecer a gestao e racionalizar as acdes de controle, bem
como por prestar apoio, no ambito do IFSC, aos Orgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido. E dirigida por um Auditor-Chefe, designado pelo Reitor e atualmente
esta dividida em duas estruturas integradas: Auditoria Geral e Auditorias
Regionais.

Fonte: Attps.//www.ifsc.edu.br/auditoria-interna

Ouuidoria

€ o canal de comunicacdo entre o cidaddo e o IFSC. E um servico aberto
ao cidadao para escutar as reivindicacbes, as denuncias, as sugestoes e
também os elogios referentes aos diversos servicos disponiveis a
populacao.

Fonte: Attps.//www.ifsc.edu.br/ouvidoria

Colegiado de €nsino, Pesquisa e €xtensdo (Cepe)

E um 6rgdo normativo e consultivo, de assessoramento da Reitoria no
que diz respeito as politicas de ensino, pesquisa e extensao. € formado por
representantes dos professores e dos técnicos administrativos; discentes;
além dos pro-reitores de Ensino (presidente); de Extensao e Relagbes
Externas; e de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao e dos Diretores
Sistémicos de Ensino; Pesquisa e Pds-graduacao; e de Extensao. Passam
pelo Cepe, por exemplo, todas as propostas de cria¢ao, reestruturacao e
extincao de cursos do IFSC, assim como suspensao de oferta de vagas.

Fonte: Attps.//www.ifsc.edu.br/cepe
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Colegiado de Desenuoluimento de Pessoas (CDP)

O 6rgao normativo e consultivo, que tem por finalidade subsidiar a
Reitoria nos encaminhamentos das politicas de pessoal. € presidido
pelo ocupante do cargo de Pro-reitor de Administracdo. Compodem,
ainda, esse colegiado, na qualidade de membros natos, o Pro-reitor
de Ensino, o Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional e o Diretor de
Gestao de Pessoas, e escolhidos pelos seus pares, a Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissao Interna de
Supervisao (CIS).

Fonte: Attps.//www.ifsc.edu.br/cdp2

Instancias €xternas de Gouermanca

Ministeério da €ducagao (MEC)

Orgado da administracdo federal direta, tem como areas de competéncia
a politica nacional de educacao; a educacao infantil; a educacao em geral,
compreendendo ensino fundamental, ensino médio, educacao superior,
educacao de jovens e adultos, educacao profissional e tecnoldgica,
educacdo especial e educacao a distancia, exceto ensino militar; a
avaliacao, a informacao e a pesquisa educacionais; a pesquisa e a extensao
universitarias; o magistério e a assisténcia financeira a familias carentes
para a escolarizacdo de seus filhos ou dependentes.

Fonte: http.//portal. mec.gov.br/institucional

Secretaria de €ducacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec])

E responsavel por formular, planejar, coordenar, implementar, monitorar
e avaliar politicas publicas de Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT),
desenvolvidas em regime de colaboracao com os sistemas de ensino e os
agentes sociais parceiros. Entre as suas atribuicbes, deve promover o
fomento a inovacao, a expansao e a melhoria da qualidade da educacao
profissional e tecnoldgica, especialmente quanto a integracdo com o ensino
médio, a oferta em tempo integral e na modalidade a distancia, a
certificacao profissional de trabalhadores e ao didlogo com os setores
produtivos e sociais.

Fonte: portal.mec.gov.br

Instancias Externas de Apoio a Gouemanga

Tribunal de Contas da Unidao (TCU)

0 Tribunal é responsdvel pela fiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial dos 6rgaos e entidades publicas do
pais quanto a legalidade, legitimidade e economicidade.

Fonte: portal.tcu.gov.br
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Controladoria-Geral da Uniao (CGU)

€ o 6rgdo de controle interno do Governo Federal responsavel por
realizar atividades relacionadas a defesa do patriménio publico e ao
incremento da transparéncia da gestao, por meio de acdes de auditoria
publica, correicao, prevencao e combate a corrupgao e ouvidoria. Fonte:
portal.cqgu.gov.br
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13 Modelo de negdcio do IFSC dos Recursos ao Ualor Gerado para a Sociedade

0 modelo de negdcio do IFSC, construido a partir das finalidades e objetivos expressos na Lei de Criacao n° 11.892/2008, apresenta os principais recursos
investidos em 2022, as atividades finalisticas realizadas, bem como os resultados alcancados e os impactos gerados.

* Fonte: SISTEC- 27/01/2023 Editais de Extens3
Itals ae £extensao e
RESULTARAM EM: Pesquisa 986

N
‘ NOSSOS RECURSOS

ANO 2022 46 CURSOS N —
. 3.803MATRICULAS unos atendidos
4 432 pela assisténcia

estudantil

2.600 SERVIDORES Especializacio 09 CURSOS

734 com doutorado e Mestrado 940 MATRICULAS
997 com mestrado

Licenciatura
588 com especializagdo 473

* Fonte: DATA WAREHOUSE (DW) 25 CURSOS
11.507 MATRICULAS Atividades de Pesquisa

l
%%

. >
u Iecnologia

o 150 CURSOS 532

INSTITUTO ,
FEDERAL —~ 21.070 MATRICULAS

Santa Catarina

atividades

Atividades de Extensao

Cursos Técnicos

. ORCAMENTO TOTAL
78.104.305 286 CURSOS
15.970.200 ASSIST. ESTUDANTIL Qualificagdo 11612 MATRICULAS Acoes de Internacionalizagdao

1.720.583 INVESTIMENTO Profissional
26 CURSOS 313

60.413.522 CUSTEIO
* Fonte: LOA 2022 )
704 MATRICULAS
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14 Cadeia de Ualor

Cadeia de Valor do IFSC, instituida por meio da Portaria n°® 08/2018 e revisada pela Portaria n°605/2020, apresenta os macroprocessos pelos quais a

instituicdo cumpre a sua Missao, gerando valor publico para os alunos e para a sociedade.
<)
—

Formacao e qualificagao profissional,
MAEHHPH"BESSUS HNAUSTIBHS cientifica e tecnoldgica, por meio do

ensino, pesquisa e extensao, com estreita

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestdo Institucional Gestao Estratégica Gestdo da Informacgao e de Acervos
Gestao da Comunicagao Institucional Gestao de Controles Institucionais

MISSAD

Da prospecgdo de Hareallzacdo aa pesqiisa articulacgao entre os setores produtivos e a
fomento a aprovacao produc;ﬁo‘de conhecimento e sociedade, direcionadas para a realidade
Promover a inclusao e Da identificacao de PD&I Ll e LA o local e regional.
formar cidadaos, por da demanda ao
meio da educacio planejamento Do desenvolvimento Da prospecgao do Da matricula
profissional, cientifica e de ensino, a aprovacao do curso aluno ao acesso a conclusio
tecnoldgica, gerando, pesquisa

difundindo e aplicando e extensao
conhecimento e
inovagao, contribuindo
para o desenvolvimento
socioeconomico
e cultural.

Da prospecgao a Da intervencao ‘
aprovacao de extensionista a
atividades de extensao geracao de produtos

MAGROPROCESSOS DE SUPORTE
e Financeira da Informacgao
Gestao de Bens e Gestdo da
Servigos Infraestrutura Fisica

Sociedade

Cidadaos capazes de difundir e aplicar
conhecimento e inovacao, para o
desenvolvimento socioeconémico e
cultural da sociedade.
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Os macroprocessos sao 0s conjuntos de processos do mais alto nivel,
organizados e classificados de forma a proporcionar uma visao geral,
l6gica e sistémica da instituicao. Eles mantém uma interdependéncia e
complementaridade entre si, contribuindo de forma sinérgica para o
alcance dos objetivos institucionais, garantindo o cumprimento da missao.
A cadeia de valor é um instrumento basico da gestdo por processos, que
auxilia na tomada de decisao em alto nivel. Para se realizar andlises ou
inferir como os processos sao feitos, deve-se verificar os niveis mais
baixos da arquitetura de processos. Cada nivel possui seu conjunto
especifico de dimensoes

mapeadas, um publico-alvo e um proposito. Os niveis estao ligados
entre si por uma relacao de desdobramento, ou seja, niveis mais
detalhados sao oriundos de niveis menos detalhados e niveis menos
detalhados sao agregac¢des de niveis mais detalhados

Os processos de negocio sao o conjunto completo de processos de
trabalho necessarios para entregar produtos e servicos finais, sejam eles
finalisticos, de suporte ou gerenciais. Sao entidades institucionais
dependentes, isto é, nenhuma delas, isoladamente, estd capacitada a
obtencao de resultados institucionais. O IFSC possui, atualmente, 79
processos de negocio. Para cada processo de negacio, foi atribuido, por
meio da Instrucdo Normativa n° 03/2020, um gestor responsavel, com o
papel de “dono do processo”. Esses donos possuem a responsabilidade e
a prestacado de contas pelo desenho, execu¢ao e desempenho de um ou
mais processos.

ESTRATEGICO

Macroprocesso

Processos de Negocio

Processos de Trabalho

Manual de Procedimentos

OPERACIONAL

Ja os Processos de Trabalho sdo os desdobramentos dos processos de
negocio e constituem o primeiro nivel que realmente mostra como a
atividade é realizada. Eles identificam as atividades necessarias para a
realizacdo do processo e as dispoem em fluxo no mapa do processo. Por
fim, o Manual de Procedimentos é o nivel mais detalhado, é util para o
executor da tarefa e sua chefia imediata, além de gerar informacdes para
varios processos gerenciais. Um Manual de Procedimentos contém os
processos de trabalho referentes a um processo de negocio e também os
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seguintes elementos relativos aqueles
documentos e riscos associados.

processos: competéncias,

15  Politicas e programas de GESTAQ

O Plano Nacional da Educacdo 2014-2024 (PNE) estabelece compromissos
considerados estratégicos pela sociedade e aprimorados na intera¢ao com
o Congresso Nacional. Para efetivar tais compromissos, ha metas
estruturantes voltadas a garantia do direito a educacdo basica de qualidade
quanto ao acesso, a universalizacao da alfabetizacao e a ampliacdo da
escolaridade e das oportunidades educacionais.

Os recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2022 direcionados
ao IFSC derivam-se do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, dentro do eixo
tematico Social, e do tema 3 - Educacao, cuja execu¢ao orcamentaria no
IFSC pode ser visualizada adiante, no item 4.4.1 Gestao Orcamentaria e
Financeira. Mais informacées sobre o detalhamento das acbes podem ser
visualizadas no Volume V, da LOA 2022, pg. 389-391.

No ambito do IFSC, destaca-se o programa 5012 - Educacao Profissional
e Tecnoldgica (EPT), sob coordenacao e responsabilidade do MEC.

Esse programa viabiliza o atendimento as demandas da sociedade para
a EPT expressas principalmente em duas das vinte metas do PNE, as metas
10 (EJA integrada) e 11 (Educacao Profissional). Ambas podem ser
visualizadas aqui.

No Programa 5012 a Setec/Mec busca garantir recursos com finalidade
direta para a Educacao Profissional e Tecnoldgica. Seu detalhamento pode
ser consultado no anexo 7 da Lei 13.971, de 27 de dezembro de 2019 (PPA
2020-2023), pg. 23

1.6  Ambiente externo

A estrutura multicdmpus e os polos de educacao a distancia
proporcionam ao IFSC desempenhar um forte papel no desenvolvimento
regional, tanto do ponto de vista econémico quanto do ponto de vista
social, j@ que desenvolve projetos de pesquisa e promove acbes de
extensao junto a comunidade.

Contudo, nas cidades onde o IFSC possui oferta, também ha oferta de
ensino profissional tecnoldgico e superior por outras instituicdes, publicas
e privadas. Entre as principais instituicbes destacam-se: a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC); Fundacao Universidade do Estado de
Santa Catarina (Udesc); Instituto Federal Catarinense (IFC); Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS); Servico Social do Comércio (SESC); Servico
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Social da Industria (SESI); Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC).

Para compreender o ambiente no qual o IFSC estd inserido e com isso
tomar decisdes subsidiadas no contexto econémico e social, foi construida
uma andlise do ambiente externo, com os fatores considerados como

oportunidades (potencialidades) e as ameacas (fragilidades) e assim definir
os objetivos e metas que compdem o PDI 2020-2024. Os principais fatores
ambientais externos apontados nesse diagnostico e que permanece
relevante no ano de 2022, foram:

OPORTUNIDADES AMEACAS

Vocagdo econémica regional demandante de cursos e projetos nas dreas de atuacdo do
cadmpus.

Contextos demogrdficos e socioeducacionais regionais favordveis a amplia¢do da oferta de
cursos e vagas.

Espaco para mais parcerias com orgdos governamentais e com instituicées publicas e
privadas

Alta demanda por Ensino a Distdncia e possibilidade de 20% de EaD nos cursos presenciais
Metas do PNE para curricularizacdo da extensdo, ampliacdo da educagdo profissional de nivel
médio, EJA, formacdo de professores, EaD e educagdo bilingue (Libras-Portugués)

Existéncia de editais de fomento externo

Demandas sdcio-culturais a serem atendidas por projetos de extensdo, inovagdo e
transferéncia de tecnologia

Existéncia ou previsdo de cria¢do de centros/polos de inovagdo tecnolégica no municipio do
cadmpus

Novas profissdes e competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnolégico do mundo

Perfil do estudante contempordneo da era digital

Contexto politico-econémico nacional incerto quanto as politicas publicas para a EPT gratuita,
de qualidade, democrdtica e pedagogicamente auténoma.

Evolugdo or¢camentdria incerta e desproporcional ao crescimento do numero de alunos e
demandas de desenvolvimento e manutenc¢do da infraestrutura

Deficiéncias na formagdo bdsica e priorizagdo do trabalho em relagdo aos estudos
Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana
IFSC ainda ndo consolidado como referéncia para todos os seus publicos estratégicos

Cendrios econémicos regionais desfavordveis a insercdo profissional e ao desenvolvimento
tecnoldgico

Falta de valorizacdo da formacdo profissional pela sociedade

Desqualifica¢Go da imagem do servico publico e desvalorizacdo da carreira do servidor publico

Crescimento da oferta de educacgdo a distdncia por instituices particulares

Falta de implementagdo das politicas publicas para o atendimento de pessoas com deficiéncia
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13 Materialidade

0 processo de definicdo da materialidade das informacbées apresentadas
neste relatdrio, iniciou-se pela elaboracao de temas que geram impacto
positivo na sociedade. Esses temas foram definidos pelos gestores de
todos os Campus, na definicdo de sua matriz SWOT, e compilados na
Reitoria. Inicialmente, cada unidade académica construiu sua Matriz SWOT
local, composta pelas dez principais for¢as e fraquezas do IFSC e as dez
principais oportunidades e ameacas ao IFSC, ranqueando-as por ordem de
relevancia. Os fatores do ambiente interno (forcas e fraquezas) foram
identificadas a partir da analise dos resultados de diagnosticos e pesquisas
realizadas ao longo do tempo junto aos segmentos da comunidade interna,
com destaque para os relatorios de Autoavaliagao Institucional elaborados
pela CPA, relatdrio da Avaliacao Institucional Externa realizada pelo INEP,
aos fatores promotores de evasao e reten¢ao levantados para a elaboragao
do Plano de Permanéncia Exito e a pesquisa de Qualidade de Vida no
Trabalho do IFSC. Os fatores do ambiente externo foram levantados via
analise PESTAL, que busca identificar as oportunidades e ameacas advindas
dos fatores Politicos, Econ6micos, Sociais, Tecnolégicos, Ambientais e
Legais.

ApOs a construcao das matrizes locais, fatores ambientais foram
sistematizados por tema e semelhanca, para que os gestores das pro-
reitorias e diretorias da Reitoria identificassem eventuais fatores nao
observados pelo ponto de vista dos campus, avaliassem os fatores
agrupados quanto aos seus respectivos niveis de impacto de cada um na

realizacao da Visao do IFSC e ordem de relevancia ou intensidade. Com as
forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades assim ponderadas, a Reitoria
produziu a Matriz SWOT global, composta pelos 40 fatores ambientais mais
relevantes para a formulacao da estratégia institucional. Nesse processo
foi atribuido peso a cada um dos temas listados de acordo com o seu
impacto no alcance da visdo institucional. Cada um desses temas foi
desdobrado nos respectivos objetivos dispostos no Planejamento
Estratégico para o ciclo 2020-2024.

Identificados os 40 fatores ambientais mais representativos do contexto
institucional, o grupo de gestores da Reitoria passou a etapa de analise
estratégica por meio da 0 método de uso dessa ferramenta parte da
definicdo de pesos para cada cruzamento entre fatores externos e
internos, conforme a intensidade de seu correlacionamento. A pontuacao
foi calculada pela multiplicagcao de trés numeros: os niveis de impacto na
visao do par de fatores cruzados e a intensidade da sua correlagao.

Assim, @ composicao do relato integrado do IFSC teve por base a
participacao de seus gestores os quais definiram que os objetivos dispostos
no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) representam o
encadeamento logico das informacbes apresentadas nesse relatorio ja que
sao os condutores das acdes institucionais que visam o alcance de suas
respectivas metas. A figura abaixo demonstra os principais temas para o
IFSC e seu respectivo impacto na visao institucional.
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impacto impacto
FATORES POSITIVOS na’,’,isao FATORES NEGATIVOS na‘:,isao
Ensino publico, gratuito e de qualidade 10,0 Altos indices de evasao e retencao escolar 10,0
Cursos alinhados com as atividades encondmicas e demandas sociais regionais* 8,6 Pouca articulagao entre entre ensino, pesquisa e extensdo na formacdo do aluno 9,2

8.8 Infraestrutura fisica insuficiente para consolidacao dos cAdmpus ainda em implantacao e para 75

Politica e programas internos de assisténcia estudantil bem estruturados ampliacio da oferta de CUrses e vagas nos campus implantados®

; A : . Falta de identificacAo e de atendimento as demandas no ensino, na pesquisa e na extensdo
Infraestrutura adequada as ofertas dos campus implantados 8,8 alinhados aos cendrios fufuros* 8,1
. . - T Gestdo estratégica baseada em indicadores ainda incipiente e pouca articulaco entre os
Quadro de servidores capacitado e com alto indice de titulagdo 7.7 Drocessos de planejamento e a avaliacdo do desempenho 7,1
Boa visibilidade e imagem positiva do IFSC junto-as comunidades atendidas 9,2 Relacionamento com egressos ainda incipiente® 7,9
Incentivo & participacdo dos alunos em projetos de ensing, pesquisa, extensao e intercambio 9.6 Infraestrutura e servicos de suporte ao aluno ainda insuficientes guanto a alimentagdo 74
internacional ! escolar & acessibilidade. !
Oferta de cursos em dreas, formas, tipos e niveis diversificada e organizada em itinerarios ¢ 4 Desequilibrio nos quadros de servidores técnico-administrativos dos campus e falta 49
formativos verticalizados* ! dimensionamento de pessoal baseada em processos* '
Gestao participativa e escolha democratica de {]]es_tores e representantes dos segmentos nos 75 Processo de ingresso complexo, pouco acessivel a alguns dos publicos da EPT e com 54
orgdos colegiados ! eficiéncia questionavel para alguns tipos de curso, como FIC e Graduagao !
Institucionalizagdo do ensino a distancia* 6,8 Caréncias infragstruturais, regulatérias e de pessoel para consolidacdo e ampliagdo de 5,6
ofertas de EaD
Vocagdo econdmica regional demandante de cursos e projetos nas areas de atuagdo do 8.4 Contexto politico-economico nacional incerto quanto as politicas pblicas para a EPT 79
campus* ! gratuita, de qualidade e pedagogicamente auténoma. !
Contextos demogrficos e sucm-educag:ﬁgglss é%ggg's favordveis 4 ampliagdo da oferta de 7,9 Evolucdo orcamentdria incerta e desproporcional ao crescimento do nimero de alunos 95
Espaco para mals parcerias com orgaoéi%gggglamemals & com instituigoes pblicas e 7.1 Deficiéncias na formacdo basica e priorizacdo do trabalho em relacdo aos estudos* 9,0
Alta demanda por Ensino & Distancia e possibilidade de 20% de EaD nos cursos presenciais 6,7 Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana 7.8
Metas do PNE para curricularizacao da extensdo, ampliacdo da educacdo profissional de 83 IFSC ainda néo consolidado como referéncia para todos os seus publicos estratégicos 8,0

nivel médio, EJA, formacdo de professores, EaD e educacdo bilingue (Libras-Portugés)

Existéncia de editais de fomento extemno 6,5 Cendrios econdmicos regionais desfavordveis & insercdo profissional e ao desenvolvimento 7.2

tecnoldgico
Demandas sacio-culturais a serem atendidas por projetos de extensao, inovacdo e B . e :
transferéncia de tecnologia 7,5 Falta de valorizacdo da formacdo profissional pela sociedade 7.2
Existéncia ou previsdo de criacdo de centros/polos de inovacdo tecnoldgica no municipio do 57 Desqualificacao da imagem do servico publico e desvalorizacdo da carreira do servidor 18
cAmpus ! publico !
Novas profissdes e competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico do mundo 4,6 Crescimento da oferta de educacao a distAncia por instituicdes particulares 5,6 42
Perfil do estudante contemporaneo da era digital 5,5 Falta de implementacdo das polltlcadse[f)i%%ﬁgg*para 0 atendimento de pessoas com 5,2
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES € PERSPECTIUAS

21 Implementagdo da Gestdo de Risco

A implementacdo da gestdo de riscos no IFSC faz parte do Planejamento
Estratégico Institucional 2020-2024, onde em seu objetivo estratégico P9 -
Consolidar a governanca institucional ha a iniciativa estratégica P902 -
Estruturar o processo de gestdo estratégica baseada em indicadores e
riscos.

Além disso, visa atender os seguintes normativos externos:

Decreto-Lei n° 200 de 25 de fevereiro de 1967, que dispbe sobre a
organizacdao da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a
Reforma Administrativa e da outras providéncias;

Instrucdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido n° 01 de 10 de maio de 2016, que dispbe
sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do
Poder Executivo Federal;

Decreto n° 9.203 de 22 de novembro de 2077, que dispOe sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional.

De acordo com 0 Plano Anual de Priorizacdo de Processos, aprovado pelo
Comité de GIRC em 12/07/2021, o gerenciamento de riscos foi dividido em
duas etapas:

A etapa 1da gestdo de riscos e controles internos da gestao foi realizada
em 2022 com os donos dos processos realizando a identificacao, avaliacao
e o tratamento do principal risco dos processos de negdcio da arquitetura
de processos do IFSC.

Na etapa 2 a gestao de riscos e controles internos da gestao foi integrada
a metodologia de gestao por processos, para que, na medida em que o0s
processos de trabalho fossem mapeados, fossem também identificados e
gerenciados seus riscos.

Nesse sentido, foi desenvolvido o Modelo Integrado de Gestao, que
consiste em mapear os processos de trabalho agregando outras tematicas
relacionadas a gestdao, como Gestao de Riscos e Controles Internos da
Gestao, Gestao da Integridade Publica, Gestao de Documentos, Gestao do
Conhecimento, Conformidade Legal e Gestao por Competéncias.

Maiores informacdes acerca do monitoramento da gestdo de riscos
podem ser visualizadas no Relatdrio Anual de Monitoramento da Gestdo de
Riscos do IFSC 2022 e, também, no Painel de Monitoramento da Gestio de
Riscos 2022.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.ifsc.edu.br/documents/23508/2336934/VERSAO_FINAL_Plano_de_Priorizacao_de_Processos_2021_assinado.pdf/173bb03c-02ec-463c-a59b-49a05ae429e2
https://drive.google.com/file/d/1ZhpGUrSHEZCc_LxwP3PdjZJ8jnc-VAth/view
https://drive.google.com/file/d/1ZhpGUrSHEZCc_LxwP3PdjZJ8jnc-VAth/view
https://lookerstudio.google.com/reporting/c0fb3c72-74bd-450a-a728-17cc7962c275/page/vk3vC
https://lookerstudio.google.com/reporting/c0fb3c72-74bd-450a-a728-17cc7962c275/page/vk3vC
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2.2 Modelo e Instancias de Superuisdo

cargo de direcao,
fungéo gratificada e
funcéo de
coordenagao de

Conselho Superior

Integridade, Riscos

e Controles Internos

da Gestéo (Colégio
de Dirigentes)

? f :
=]

¢ ¢ S
~

=

=

2

Gestdo e suas equipes {—} Auditoria Interna )

3

. X E @

1° Linha: 22 Linha: 3% Linha: o
Gestores Comité de GIRC - Auditoria Interna. 8
(ocupantes de Governanga, g_

c

oglu

curso) e suas
equipes

9 99 000000000000 RRR RSOOSR RO REOYBT RSOSSN YS
Governanga: Assessoria Técnica
Integridade: Unidade de Gestéo da Integridade
Riscos: Coordenadoria de Processos e Riscos
Controles Internos da Gestéo: Auditoria Interna.

. S
LEGENDA: Prestacio de contas, Delegar, orientar ‘ ' Alinhamento, comunicagdo,
reporte. Recursos, supervisdo. coordenagdo, colaboragéo.

Fonte: Manual de Gestao de Riscos do IFSC

No IFSC, a fim de otimizar a dinamica institucional e, também, a exemplo
de outras instituicbes publicas, optou-se pela criagdo de um modelo
integrado para gestdo de riscos e controles internos da gestao do qual
também faz parte a gestao de riscos a integridade. Isso porque
compreendeu-se que as atividades de controles internos existem para
tratar os riscos relacionados ao cumprimento dos objetivos institucionais,

sejam eles de processos institucionais ou de projetos relacionados ao
alcance dos objetivos estratégicos.

Esse modelo integrado é composto pelos seguintes instrumentos: a
Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao
(PGIRC); o Plano de Integridade do IFSC, as Instancias de Supervisao, a
Metodologia e a Solugcao Tecnologica, os Processos de Trabalho e a

capacitacao.

Alinhado ao Planejamento Estratégico e Cadeia de Valor do IFSC e apoiado pela Alta Administragio

Base legal:
Decreto-Lei n°20001967
1IN MPYCGU n® 0L2006

Dacrate i 92033017
PO 2030- 2024

Escopo: Processos e Objetivos Estratégicos
Matureza dos Riscos; Orgamentario-Financeiro e Nao Orgamentario-Financeiro

Fonte: Manual de Gestao de Riscos do IFSC
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Um instrumento essencial nesse modelo sao as instancias de
supervisao, pois tém como funcao apoiar o Reitor e os diversos niveis
hierarquicos do IFSC no objetivo de integrar as atividades de Gestao de
GIRC nos processos e projetos institucionais.

0 ponto-chave é o entendimento de que todos os envolvidos, Consup,
Gestdo e suas equipes e Auditoria Interna, quando alinhados entre si e
focados, no caso do IFSC, na entrega de valor aos alunos e a sociedade,
contribuem coletivamente para o alcance dos resultados dos processos
institucionais e dos objetivos estratégicos. Esse alinhamento das
atividades ¢é feito através da comunicacdo, da cooperacao e da
colaboragc@o entre as instancias envolvidas, o que promove maior
confiabilidade, coeréncia e transparéncia das informacbes necessarias
para a tomada de decisées baseada em riscos.

Muito embora o alinhamento seja o ponto-chave do modelo, cada linha
de defesa tem suas responsabilidades definidas no art. 13 da politica de
GIRC.

* 12 Linha de Defesa - composta pelos gestores e suas equipes, possui
responsabilidades diretamente relacionadas com a entrega de produtos
e/ou servicos para os alunos e para a sociedade, gerenciando 0s riscos e
os controles internos da gestao, implementando acées corretivas, gerando
informacoes e prestando contas.

* 22 Linha de Defesa - composta pelo Comité de GIRC, atribuicdao que foi
designada ao Colégio de Dirigentes, atuando como Comité de Governanga,
Riscos e Controles (IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016) e Comité Interno de
Governanc¢a (Decreto n° 9.203/2017), suas responsabilidades estao
relacionadas a assisténcia, promocado e supervisao, provendo estruturas,
desenvolvimento continuo e integracao entre os envolvidos.

e 32 Linha de Defesa - composta pela Auditoria Interna, possui
responsabilidades diretamente relacionadas com a avaliagdo e a
assessoria independentes sobre adequacao e eficiéncia, reportando suas
descobertas a gestao e ao Consup para promover e facilitar a melhoria
continua.

Para melhor compreender o modelo, € importante que se entenda como
Consup, Gestao (12 e 22 linha) e Auditoria Interna (32 linha) relacionam-se:

* Relacdo entre Consup e Gestao - Ao aprovar o PDI, especialmente o
capitulo 6 - Planejamento Estratégico, o Consup determinou a dire¢ao da
instituicdo para os proximos anos. Ao aprovar a Politica de GIRC, o Consup
estabeleceu principios, diretrizes e responsabilidades sobre governanca,
integridade, riscos e controles da gestao, tanto na perspectiva dos
objetivos estratégicos quanto dos processos institucionais. A partir dai, a
responsabilidade pelo alcance dos objetivos da instituicdo compete a
gestdo e suas equipes, que, por sua vez, prestam contas por meio do
Relatdrio de Gestao sobre os resultados planejados e alcan¢ados, bem
como sobre governanga, integridade, riscos e controles internos da gestao
do IFSC.

* Relacao entre Gestao e Auditoria Interna - A Auditoria Interna atua de
forma independente. Essa independéncia em relagao a gestao garante que
a auditoria esteja livre de impedimentos e parcialidade no planejamento e
na execucao de seu trabalho, desfrutando de acesso irrestrito as pessoas,
aos recursos e as informacbes de que necessita. No entanto, a
independéncia nao implica isolamento, existe uma interacao entre a
auditoria interna e a gestao, para garantir que o trabalho de auditoria seja
relevante e esteja alinhado as necessidades estratégicas e operacionais
do IFSC. Em todas as suas atividades, a auditoria interna constroi seu
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conhecimento e entendimento do IFSC, o que contribui para a avaliacdo e No IFSC, a Auditoria Interna é vinculada ao Consup, que supervisiona sua
assessoria que oferece como conselheira e parceira estratégica. atuacdo, aprovando o Plano Anual de atividades de Auditoria Interna

* Relacdo entre a Auditoria Interna e o Consup - A Auditoria Interna é (PAINT) e apo6s a execucao, o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
responsavel e, as vezes, descrita como sendo os "olhos e ouvidos" dos Interna (RAINT).

6rgaos de governanca.
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3 GOUERNANCA, ESTRATEGIA € DESEMPENHO
31 Planejamento

A integracao entre planejamento estratégico e missao institucional, por
meio do BSC, permite a instituicdo mensurar o impacto que os planos
estratégicos tém no atendimento de seus publicos-alvo. Essa integra¢ao no
IFSC é feita por meio do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) que
expressa o alinhamento da organizacao com a estratégia.

O primeiro documento que orienta a conducdo das acdes institucionais é
o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). A partir dele é definido o processo
formativo em ensino, pesquisa e extens3do. O IFSC adotou a concepcao
histérico-critica de educacao. Entende-se, assim, que a educacao é um
espaco fundamental para a formacdao integral do cidaddo, sujeito
consciente, com visao critica.

O Planejamento Estratégico (PEl) esta intimamente articulado com as
diretrizes politicas estabelecidas pelo PPI mobilizando-se em sua direcao
por meio de objetivos, indicadores e iniciativas que procuram materializar
a concepcao educativa adotada pela instituicdo. Mediante o PEl é definido
o plano de acao, que conduz os processos institucionais e representa um
compromisso, por parte dos servidores, em desempenhar acdes que
direcionam a instituicdo no rumo de sua visao.

O desdobramento da estratégia é efetuado por dois documentos o Plano
de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) e o Plano de Acao Quinquenal (Plano
Diretor), que criam condi¢cbes para que as proposicoes estabelecidas no

planejamento estratégico sejam alcancadas. O POCV é responsavel por
definir as diretrizes que norteardao temas relacionados a oferta de vagas,
admissao de professores e da ampliacao de espaco fisico. Ja o Plano Diretor
visa garantir a infraestrutura necessaria para a execuc¢do do Plano de Oferta
de Cursos e Vagas, sempre orientando a aplicacao de recursos de maneira
eficiente.

0 Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e do Plano Anual de Trabalho (PAT)
buscam tangibilizar a estratégia a fim de que ela seja difundida por meio
de acbes que visem ao alcance dos objetivos estratégicos, sempre
alinhadas as prioridades estabelecidas pela gestao.

Projeto
Pedagdgico Plano Estratégico
Institucional Institucional PEI
-PPI ,

3 \.‘_‘......0.00.....OO..*.....Q....
¥
2 Plano de Oferta Plano Quinquenal
1 I de Cursos e Vagas de Infraestrutura
% POCV PQInfra
v
% i-ooooooooooooooooooo*oooooooooo
S =
o
E Projeto Plano Anual
E Pedagégico de de Trabalho
3 Curso PPC PAT
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Esses objetivos estratégicos tém sua representacao visual por meio do mapa estratégico do IFSC. Ele organiza os 18 objetivos estratégicos institucionais
em cada perspectiva e ilustra as relacbes de causa e efeito entre objetivos verticalmente alinhados nas diferentes perspectivas.

MISSAO

Promover a inclusdo e formar cidaddos,
por meio da educagdo profissional,
cientifica e
tecnoldgica, gerando, difundindo e
aplicando conhecimento e
inovacado, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconomico
e cultural

VISAO

Ser instituicdo de exceléncia na
educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, fundamentada na
gestdo participativa e na
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao

VALORES

Etica - Compromisso Social -
Equidade - Democracia -
Inovacdo - Sustentabilidade -
Qualidade - Respeito

ALUNOS E
SOCIEDADE

A1 | Atender os potenciais alunos,
considerando seus diferentes perfis e o
contexto social, ambiental e econdmico
da sua regido.

A4 | Fortalecer a insergado
socioprofissional do aluno e do egresso

A5 | Consolidar imagem e identidade
de instituicdo de educagdo profissional
publica, gratuita e de qualidade

PROCESSOS

P1 | Estruturar a oferta educativa a
partir dos perfis do egresso e do
potencial aluno

P2 | Promover atividades de ensino,
pesquisa e extensdc para solugdo de
problemas da sociedade

P3 | Orientar a pratica educativa na
perspectiva da formacdo integral

P4 | Ampliar e qualficar a intervengdo
na sociedade civil organizada

P5 | Qualificar a comunicagao com os
publicos estratégicos a EPT

P6 | Aprimorar os servicos de suporte
ao aluno

P7 | Relacionar-se com os egressos

P8 | Consolidar a internacionalizagdo da

instituicao

P9 | Consolidar a governanca
institucional

PESSOAS E
CONHECIMENTO

C1 | Fortalecer a Gestdo do
Conhecimento

C2 | Desenvolver uma organizacao
saudavel para o trabalho

C3 | Desenvolver as competéncias
necessarias a implementacdo da
estratégia

C4 | Desenvolver cultura organizacional
orientada por processos e competéncias
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3.2 Relacionamento da estrutura de gouernanga com o
planejamento

O sistema de governanc¢a e o planejamento possuem uma intrinseca
ligacdo e por este motivo precisam estar alinhados para a conducao da
estratégia da instituicdo. Com o intuito de explicitar esta convergéncia,

Auditoria interna: verifica o desempenho
da gestao.

Copadin: acompanha e avalia a

estratégia institucional. o
Supervisao

da Gestdo

CPA: autoavaliacdo institucional.

Representacido da sociedade nos
orgdos colegiados.

Relacionamento
Consultas Publicas. com a Sociedade

Féruns de Relagdes Externas.

Ouvidoria.

apresenta-se a figura abaixo, que retrata como é realizada a interacao
entre a estrutura de governanca e o planejamento estratégico do IFSC.

Consup: aprova o Orcamento Anual e o PAT

CEPE: aprecia diretrizes sobre as politicas e programas de
extensao.

CDP: aprecia diretrizes para a gestdo de
pessoas.

Colegiado do Campus: aprecia o plano
de trabalho e o orgamento do Campus.

Tomada de
Decisdo
Codir: estabelece critérios para
distribuicdo orcamentaria e para o
plano anual.

Donos dos processos de negdcios.
Gestdo de
Riscos Ouvidoria.

Comité gestor de seguranca da
informacgdo.

Auditoria interna.
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3.3 Aualiacdo da Gouernanga

Desde 2014 o TCU realiza o Levantamento Integrado de Governanc¢a, em No grafico apresentamos o0s resultados dos indicadores do
ciclos bianuais, para medir a capacidade de governanca e gestao das Levantamento no ciclo 2021.
organizacOes publicas federais e aferir o nivel de implementacdao de boas Grafico - IGG ciclo 2021

praticas de lideranca, estratégia e accountability, bem como praticas de
governanca e gestao de Tl, de pessoas e de contratacdes. Integradas, essas
praticas mostram a capacidade da organizacao de gerar resultados e de
prestar os servicos esperados.

GovPub iGestConwat
Tabela - indice de Governanca anual

Indicador 2018 2021
iGG indice de governanca e gestao 40% 37%
iGovPub indice de governanca publica organizacional 32% 32%
iGestPessoas Indice de capacidade em gestdo de pessoas 35% 43% sGestpessoas icestTl
iGestTI indice de capacidade em gestéo de Tl 49% 53%

Aprimorada = 70 a 100

iGestContrat  indice de capacidade em gestdo de contratacées 46% 29% Intermediario = 40 a 69,9

Obs: Com intuito de manter a metodologia e ndo comprometer o efeito comparativo.
S6 foram considerados os anos em que as avaliacées do indice

de Governanca foram feitas pelo TCU. Desse modo os anos em que

a instituicdo fez sua autoavaliacao (2019 e 2020) foram desconsiderados.

Inicial =153 39,9

Inexpressivo = 0 a 14,9
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Como forma de incluir as questées ligadas a governanca na cultura
organizacional da instituicao, em 2022, sob nova gestao, o IFSC implantou
o Grupo de Trabalho de Governanca Institucional do IFSC, com o objetivo
de:

a) avaliar o Modelo de Governanc¢a estabelecido para o IFSC e sua
normatizacdo, com vistas a apresentar propostas para 0 seu
aperfeicoamento;

b) avaliar o processo relativo ao “Levantamento dos indices de
Governanca e Gestao Publicas” realizado pelo Tribunal de Contas da Uniao
que compode o Relatdrio de Gestao do IFSC, na premissa de identificar,
qualificar e apresentar proposicées que impactam positivamente os
indicadores institucionais do PDI 2020-2024;

) propor acoes para disseminacao dos principios da boa governanca no
ambito do IFSC;

d) acompanhar a implementacao das acbes propostas pelo Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao - GIRC.

Este grupo de trabalho, além de realizar capacitacbes, se apropriar do
documentos institucionais e externos sobre o tema, realizou um
diagndéstico interno, compreendendo que todos os servidores da
instituicao, incluindo seus gestores, e até mesmo os membros do comité
GIRC, necessitavam compreender melhor as terminologias, os conceitos, e
mecanismos que pudessem desenvolver a governanga na instituicdo com
vistas a implementar melhorias, ou mesmo, dar transparéncia e publicidade
as boas praticas de gestao e governanca vigentes.

Durante o ano de 2022 varios movimentos foram realizados no

sentimento de formacdo dos servidores em relacao aos temas de GIRC:

e 25/04/2022 - Palestra intitulada "Por que gerenciar riscos?”,
ministrada pelo superintendente de Auditoria em Gestao de Riscos e
de Programas da Controladoria Geral do Estado (CGE) de Minas
Gerais, Armando Noé Carvalho de Moura Junior. A palestra tratou
sobre os seguintes temas: Porque gerenciar riscos? Conceitos
basicos em gestao de riscos; Contextualizacdao da importancia da
gestao de riscos e beneficios que a mesma traz para a instituicao; A
gestdo de riscos como elemento-chave da responsabilidade
gerencial; Abordagem de controle interno baseada no risco; Bases
legais que determinam a realizacdo da gestao de riscos; Papéis e
responsabilidades no IFSC.

e 11/05/2022 - Capacitacdo em Gestao de Riscos - Parte 1 Gravacdo da
primeira parte da Capacitacao em Gestao de Riscos que ocorreu no
dia 11/05/2022 e teve como objetivos: Introduzir a metodologia de
gerenciamento de riscos e controles internos da gestao do IFSC e
realizar a dinamica para a analise ambiental dos processos de
negacio selecionados.

e 13/05/2022 - Capacitacao em Gestao de Riscos - Parte 2 Gravagdo da
segunda parte da Capacitacdao em Gestao de Riscos que ocorreu no
dia 13/05/2022 e teve como objetivos: Realizar a identificacdo do
trindbmio: causa, evento e consequéncia.
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https://www.youtube.com/watch?v=-ynud5EHjRA
https://www.youtube.com/watch?v=7sS0PuljGzg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=NQgX3YPcw-0&feature=youtu.be
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23/05/2022 - Capacitacdo em Gestao de Riscos - Parte 3 Gravacdo da
terceira parte da Capacitacdo em Gestao de Riscos que ocorreu no
dia 23/05/2022 e teve como objetivos: Responder aos eventos de
riscos identificados e elaborar o Plano de Controle.

23/09/2022 - Palestra sobre Integridade com o chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno do Ministério da Economia, Francisco
Bessa.

20/10/2022 - Palestra sobre Governanca e Integridade no setor
publico com Rodrigo Fontenelle é auditor federal de financas e
controle da CGU, atualmente é Controlador-Geral do Estado de MG,
presidente do Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI) e
presidente do Conselho Fiscal do BDMG

Além das capacitacdes descritas, o grupo de trabalho apresentou o
entendimento de governan¢a de forma a integra-la na estrutura
organizacional da instituicdo, conforme as figuras 1e 2.

IFSC: ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SOCIEDADE

GOVERNO FEDERAL

GOVERNANCA

vvvvvvvvvvvvvvvvv

Instancias Internas
de Governanga

CONSELHO SUPERIOR

Instancias Externas de
apoio a Governannga
Controladoria Geral da Unido
Tribunal de Contas da Unido

Instancias Executivas Féruns Consultivos Instancias de Apoio

Procurador-Chefe
Unidade de Auditoria Interna

S SRS NG

< GESTAO

Gestdo Operacional

Chefias de Departamento
Coordenadorias

Figura 1: Estrutura de governanga no IFSC

Pode-se observar no grafico, as interseccbes e limites entre a
governanca e a gestao na instituicdo. Foram tecidas discussées sobre a
estrutura de governanca do IFSC e os processos institucionais, conforme
expressa a figura 2.
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https://www.youtube.com/watch?v=VustOIeSqYg&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=dhbLMGQBCBM
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Reitor(a) N° 3431 de 24 de novembro de 2022, na premissa de contribuir
para a construcao, a implementacao e a avaliacao das politicas de GIRC.
Neste sentido, espera-se que, em 2023, o Comité Adjunto de Governanca
do IFSC, proponha acdes a contribuir com o Comité GIRC, a fim de
concretizar novas diretrizes para a cultura da governanca institucional.

SOCIEDADE

Cidadios
Conselhos profissionais
Sindicatos

GOVERNO FEDERAL

GOVERNANCA

Instancias Internas
nanga

Instancias Externas de

Controladoria Ge:
Tribunal de Contas da Unido

Normatiza®® ’

< GESTAO
— R

4 e
e do PD\: ‘*’4@

Figura 2: Estrutura de governanca no IFSC e processos institucionais.

Outro resultado do trabalho do grupo foi a constru¢ao de uma pagina no
Portal do IFSC, apresentando a comunidade os conceitos sobre a Politica de
GIRC (Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo),
como forma de informar, orientar e sensibilizar a importancia para tal. A
pagina esta disponivel no endereco /fsc.edu.br/girc.

O grupo de trabalho concluiu sua atuacdo com a apresentacdo das
analises ao Reitor e Pro-reitores, indicando a composicao de um Comité
Adjunto de Governanca do IFSC, o qual foi ratificado pela Portaria do(a)
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Y Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e
as prioridades da gestao.

Neste capitulo o leitor terd acesso aos infograficos que tratam dos 23
objetivos estratégicos bem como os indicadores que visam demonstrar os
esforcos empreendidos no alcance dos objetivos propostos. Os indicadores tém
a finalidade de verificar o impacto das iniciativas a estratégia, proporcionando
uma conducdo gerencial que permita uma tomada de decisdo estruturada com
informacbes que conduza a instituicdo a aplicacdo eficaz dos recursos e
competéncias institucionais.

O IFSC mantém um sistema de indicadores que concede alto grau de
confiabilidade ao processo decisério. Permeado em informacdes tempestivas,
que consideram o atual momento da instituicdo, as quais evidenciam as
possiveis tendéncias sobre ocorréncias futuras. Deste modo o planejamento é
o elemento que propicia a sinergia entre competéncias individuais e
organizacionais necessarias ao alcance da visao institucional.

A estratégia é peca fundamental na perenidade organizacional, ajudando a
atingir os objetivos estabelecidos e superar as dificuldades enfrentadas. Assim
é importante verificar de forma clara e concisa o impacto que cada a¢ao tem na
superac¢ado dos obstaculos e qual é seu nivel de alinhamento com a estratégia
para que as acoes nao tangenciem a estratégia que foi definida, mas sim a
integrem com intuito de catalisar os recursos organizacionais na busca efetiva
pelos objetivos estabelecidos.

Outro fator preponderante é que a compreensao das relagées de causa e
efeito dessas acbes é crucial para o aprimoramento organizacional,

conseguindo fomentar projetos que estejam alinhados as prioridades

institucionais de longo prazo que culminardo na realizacao da visdo de futuro.
Para isso, é importante compreender alguns componentes que permeiam o

planejamento estratégico para facilitar a compreensao do tema proposto:

* Mapa estratégico: reflete a estratégia da instituicdo por meio de objetivos,
que estao conectados numa relacdo de causa e efeito entre eles.

* Objetivos estratégicos: definem as prioridades da instituicao.

¢ Indicadores: medem o nivel de realizacao dos objetivos e conduzem a
decisao da gestao na busca por seu atingimento.

* Iniciativas: definem como atingir as metas dos objetivos estratégicos.
Inspiram a elaborac¢ao de projetos alinhados com a estratégia institucional.

Na proxima pagina seque o mapa integrado da instituicdo, no qual esses

objetivos sao dispostos de forma a fomentar o atingimento da visao de futuro
do IFSC:
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Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econémico da sua regido.
Ampliar a efetividade do IFSC como instituic3o pablica d e educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, buscando ativamente o atendimento as demandaslatentes e explicitas por formacdo
profissional e proporcionando as melhorescondicdes de perman éncia e éxito aos alunos.

Principais Realizagbes

v Criac3o do Deshboard Informaches Académicas, com dados atuslimdos diznamente, visando
monitorar o numere de estudantes matriculados, cursando, trAncados, ativos sem turma,
cancelados e concluidos.

¥ 11 cursos de greduagdo pazsarem por avaliacdo in loco do MEC para reconhecimento. Desses OF
obtiveram conceito maximo [5), e 04 obtiveram conceito 04, também considerado muito bom.

¥ 0 Curso Superior de Tecnologia em GestSo da Tecnologiz da Informacdo, do Campus
Floriangpolis, somou no Enade 2021 a maior nota continua, 4.852 (o gue equivale a not Faia
5.0, conceito maxime), classificando-se como o melhor curso GTl entre toda a rede federl,
melhor cursopublico deSanta Catarina entreos avalisdos em 2021, e o 22 melhor do pais.

¥ Realizacdo de Vestibular Unificado IFSC/UFSC 2023-1, proporcionado forma de oferta alternativa
ao 515U,

¥ Diante dos dados de oferta de 2% para educacdo de jovens e adultos, 3 PROEN propds & aprovou
a estruturacao de um Deparmamento de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e Ensing Tecnico
Integrado ETI). Espera-se umtrabalho mais efetivena ampliagdo devagas para esta oferta.

v Realizacdo de parceras com orgacs publicos para garentia de oferta de vages com publicos
estratégicos.

¥ RevisSoe atuslizacdo do Plano Estratésico de Permanéncia e Exito dos estudantes;

¥ CriagSodo Observatdrio de Permanénda e Exitong IFSCem conjunte com o |FC.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o ohjetivo

¥ MN3o cumprimento da meta estabelecida no POl e consequentements, n3o atendimento da
demanda potencial de estudantes.

e
Obstaculos
Enfrentados

»

X

Medidas de
Enfrentamento

Y

Drezafios para
o futuro

AgOes para os
Proximos anos

R N N A A .

wononnn

oo

Reorgzanimcdo do ensino retomando a presencialidade com cumprimento das
medidasdesesuranca sanitaria.

Observacdo constante & atenta dos cenaros pandemicos com acbes efetivas.
Retomadatotal da presencialidade com calendario unificado emrede.

Atuacdo para conscientizacdo da comunidade academica sobre a importancia da
educacdo presencial e regramento dos cursos presencisis.
ExpanzdodaEducacdoa distancia com aqualidade e abrangéncia necessarias.
Dificuldades na transic3o das ANP= para a presencialidade.

A cada faze da PSS foi necessario revisitar a= normativas e alinhar as orientagdes
30 BNSing para retomo ssguro.

Realizac3o de orientagtes acs campus de modo sequencial e progressivo para a
presencialidade.

Elaboracdo de calendario unificade apos 3 anos de fragmentacdo por campus,
porforma e modalidade e porcurso.

Criag3oe expansao dos NEAD= nos campus com orentagso da reitoria.
Pozzibilidade de conclus3o de forma remota 305 estudantes que ingressaram por
ANP.

Consolidare ampliars oferta nasdiferentesformas e modalidades.
Qualificar diagnosticos obtidos.

Melhorar agestdode conhecimento.

Acompanhamento dafrequéncia dos estudantes de forma efetiva ediaria.
Matricula 1305 digital.

Ampliar e implantara ofertade El& e ETl emtodosos campus.

Consolidar o Plano Estatégico de Permanéncia e Exito (PEPE) e o Obsenatdric
de Permanéncia e Exito do IFSC/IFC,

Avancar na gesto de conhecimento com ampliscdo do espaco de
armazenamentede dados, bem como melhoria do Sistema Academicodo IFSC

Implementagdo do Projeto de Acompanhamentoda Frequéncia.
Customizacdoe implementacdodo sistema. 57
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Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e economico da sua regiao.
Ampliar a efetividade do IF5C como instituicdo piblica d e educacdo profissional, cientifica e tecnologica, buscando ativamente o atendimento as demandas|atentes e explicitas por formacdo
profissiznal e proporcicnando as melhorescondicdes de permanéncia e xito aos alunos.

Al.1: indice de eficiéncia académica

8%
50%
A% 403
) ||| ||| |||
0%

2020 2021 2022
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.
Produzir conhedmento a partir dasnecessidadesda sociedade, visando & construcdo de produtos, procesos e servicos que contribuam com os arranjos produtivos e manifestaciessocias e
culturais locis.

Principais Realizactes
+  Ampliac3o donumerode bolsasdiscentes concedidas pelo CNPg.
+  Utilizac3oplenadosrecursosdo PAT da PROPPI, em especial aqueles oriundosda Acdo 2954,

¥ Atualizacio de regulamentacies e documentos orientadores pars o dessnvolvimento de
atividades de pesquisa, pos-graduacao e inovacao.

v  Elaboracdode orentagdes para publicacdodireta de editsisde fomento pelos Campus.
Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o ohjetivo

¥ Menor desenvolviments tecnologico.

+  Menor desenveolvimento regional.

Obstaculos
Enfrentados

) ]

X

Medidas de
Enfrentamento

Y

Dezafios para
o futuro

Acdes para os
Proximos anos

N

.

o

Diminuicdo do numero de projetos em virtude dos valores de bolsas discentes.

Diminuicdo do niomero de projetos em virtude da redugdo de recursos para
fomento.

Dificuldades como indicador e metas atreladas aoc mesmao.

Reajuste dos valores de bolsas discentes, 3 exemplo do que foi realimdo em
fevereiro de 2022 pelo CMPg e CAPES.

Zensibilimcdo pare gjustes no PAT visando o incremento do fomento das
atividadesde pesquisa, pos-graduacdo e inovacao.

Dizcuss30 com a comunidade academica para elaboracdo de indicador e metricas
compativeiscoma realidade institucional.

Aumento dos recursos de fomento pare as atividades de pesquisa, pos-
graduacdo einovagso.

Incrementona equipe de trabalho e qual ficagdo da mesma.

Melhora continua nos processos de fomento das atividades de pesquisa, pos-
graduacdo e inovacao.

Curricularizacdo da pesquisa eemnvolvimento dediscentes.

Sensibilizmcdo de gestores para o incremento Nos recursos para o fomento das
atividadesds PROFPPI.

Busca de incrementc no quantigtivo de servidores e sua qualificacdo nas
atividades setoriais.

Ajustes e qualificecdo permanente nos documentos e processos envolvendo o
apoio as atividadesda PROPPL.

Discuss3o0 com a comunidade académica e procriz=cdo no envolvimento de
dizcentesem atividades de pesquiza.
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.
Produzir conhedmento a partir dasnecessidad esda sociedade, visando a construgdo de produtos, procesos e servicos que contribuam com os arranjos produtivos e manifestacdessocias e
culturais lois.

A2.1: indice de engajamento para a geracio A2.2: indice de transferéncia de tecnologia
de conhecimento formal interinstitucional
50 60 -
38
33 - 41

25 30 - 25 24

0 0 - I I

L 2020 2021 2022 L 2020 2021 2022
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A3: Proporcionar formagao profissional voltada a cidadania
Propiciar aos alunos meios para o exerciciode cidadania responsave |, capacitacdo para o trabaho, socidizacdo do conhecimento e datecnologia colom@ndo-os a servico da construgao de
uma sociedade mais etica, justa e igualitaria. Formar os sujeitos da educacdo profissional e tecnoldgica para uma intervencao critica, inventiva e qualficada no mundo, considerando as
dimensdes identit@rias, culturais sociais, eticas, estéticase econdmicasdo trabalho.

Principais Realizagies
+*  Minuta de regulamentacdo dos Projetos de Ensino do | FEC,

+  Appioa particdpacdo de estudantes em diferentes atividades academicas internas e extemas ao
IFSC, como no 52 Seminario Institucional de Iniciacdo a3 DocEncia do Instituto Federal de Santa
Catarina [IFSC), no | Encontro Estadual do Ensino Madio Integrado, no 92 Jogos do Instituto
Federal de Santz Catarina [JIFSC), no 442 (ongresso da Unido Brasikeirm de Estudantes
Secundaristas [UBES), no VI Coldguio Imernacional sobre Educacdo Profissional e Evasdo Escolar e
W Workshop de Educag3o Profizsional e Evas3o Escolar, alem de outros eventos e atividades
nacionaise internacionais.

¥ Langamento de editais de pesguisa, extens3o, arte e cultura, intercambio, acdes afirmativas,
dentre outros.

+  Realizacdo do 'V Forum de EJA do IFEC e do Encontro Regional Sul do Projeto El2-EPT.
¥ Realizacdo do | Encontro Estadual doEnsine Medic Integrado.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

+  M3patendimentoda demanda potencial de estudantas.

Obstaculos
Enfrentados

¥

-4 ¥

Medidas de
Enfrentamento

o onn

.1‘

Drezafios para
o futuro

| J—
T
[:“@
Aclesparaos

proximaos
anos

.

Mo haviarezulamentadoos projetosde ensing.
Dificuldades com o baixc oramento institucional pam o enfrentamento as
variasdemandasdo ensing, pesguisa e extens3o.

Avancamos na regulamentacdo dos projetos de ensing e na forma de registo
junto ao Sistema Academico.

Dialogoscomo COMIF, MEC e Congresso Nacional.

Foementarprojetosde ensino.

Avancar para regulamentacdo e sistema deregistro dos projetosde ensing.
Ampliacio da participacdo dos estudantes em atividades de ensing, pesguisa e
extens3o, intercambio, projetos cultursis, esportivos, climpiadas, eventos de
formac3o cidadd e politica, equipesde competicso e outros.

Elaboracdode Editais especificos para fomento dos projetos de ensino.

Aprovacdo junto ao CEPE da regulamentacdo dos projetos de ensino. Ajustes
e customizactes do SIGAA para registrodos projetosde ensing.

Manutencdo e aprimorements dos atuais editzis e lancamentos de novos
editaiz &= areas mencionadas.
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A3: Proporcionar formagao profissional voltada a cidadania
Propiciar aos alunos meios para o exerciciode cidadania responsave |, capacitacao para o trabaho, sociaizacdo do conhecimento e da tecnologig colomndo-os a servigo da construgdo de
uma sociedade mais etica, justa e igualiaria. Formar os sujeitos da educacdo profissional e tecnologica para uma intervencdo critica, inventiva e qualficada no mundo, consid erando as
dimensdes identit@rias, culturais, sociais, eticas, esteticase econdmicasdo trabalho.

A3.1: Relacdo entre vagas para atividades
EPE e matriculas

3%
3 Dlﬁ. 2_]1% I,EIHI
2%
1%
0%
2020 2021 2022
.

* Foiretirado eventos culturais e
desportivos do calculo do indicador.
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A4: Fortalecer a inser¢do socioprofissional do aluno e do egresso
Atuar juntoa sociedade para contribuir nodesenvolvimento de condigfes favoraveis a0 Exitoda inserg3o socoprofizsional dos egressos ena articulagdo do processo formativo com setores da sociedade, criando
oportunidades de insercdo socioprofissional ao aluno, ainda emseu percursoformativo.

+ MNecessidade de criacdo de Folitica de Acompanhamentoc de Egressos e
estruturac3o deuma equipe para realizacdodeste acompanhamento.

Principais Realizagbes

{ | +  Dificuldadede canal de comunicacdo oficial com osesressos.
¥ 0 acompanhamento dos egressos tém se dado por meio de presnchimento de
formulario eletronico enviado pela Procuradoria Educacional e Coordenadores de Obstaculos
Curso aos estudantes formados, durente o processo de reconhecimento e Enfrentados

aprovacaodoscursosde graduacso.

¥  Conmtratacdo de novos servidores ou realocacdo de servidores para realizr est

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o ohjetivo ) J Etmdaﬁ& o w
+  Utilimcdo dos canais de comunicacdo do IFSC para diwlgar informactes de
¥ Menor empregzsbilidade dos egressos e perda de efetividade institucional. iNtEresse 305 EEMESS0S.
Medidas de
Enfrentamento
» ¥ Construcdoda Peolitica de Acompanhamento de Egressos.
ﬁ‘ ¥ Construcdode um portal ousite para relacionamentocom egressos.

Dezafios para
o futuro

v Dialogo sistematico e organizmdo com as areas para 3 construcao da politica de
| egressosinstitucional.
— ¥ Articulacdo com as areas da comunicacdo e tecnologia para 3 construcEo do
ll@ portal de egressos, bem comode suports eresponsabilidade de atuac3o.
; Acdes paraos
L e, B el - - proximas anos
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Ad: Atender as demandas dos alunos com efetividade.
Atuar junto asodedade para contribuir no desenvolvimento de condicdesfavoraveis ao &xito da insercao socioprofissional dos egressos e na articulacdo do proceso formativo com setores
da sodedade, criando oportunidad esde insercdo socioprofissional ao aluno, ainda em seu percurso formativo.

A4.1: Percentual de insercdo A4.2: indice de insercdo socioprofissional
socioprofissional do estudante dos egressos
qog * Indicador cancelado pela impossibilidade de
3% MENSUracdo.
B%
6%
A%
3%
0%
2020 2021 2022
\\‘h._ _.-..r'

—%—4
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A5: Consolidar imagem e identidade de institui¢do de educagio profissional publica, gratuita e de qualidade
Conscolidar aimagem doIFSC comouma instituig@o multicBmpuscom identidade Unica, comprometida com a educagdo profissional e tecnologica de jovens e adultos, emdiferentes niveis, etapas e modalidades,
numa perspectiva emanc padora ecidad3, sendo democratica quanto a gestao, publica quanto a destinagdo de recursos efuncionamento, e inclusive guanto a sua acgo educativa.

Principais Realizagies

v

v

v

Conguista do 32 lugar no Prémic Fapesc de lomalisme 2022 na categoria
Institucional.

Conguista do 12 lugar na etapa estaduza| do Prémio Confap de Cigncia, Tecnologia &
Inovac3o — Professora Odete Fatima Machado da Silveira, nas categorias Profissional
de Comunicacdo e Pesquisador Inovador (Setor PUblico).

Aprovacao da nova edicdo da Politica de Comunicaco no Consup em novembro de
2022.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v

0 ndp entendimento/conhecimento, por parte da comunidade externa, sobre todos
o= processosemandamento na instituicdo, a ofertadevagas e osobjetivosdo IFEC.

v

¥

Obstaculos
Enfrentados

5 v

Medidas de
Enfrentamento

T

Drezafios para
o futuro

'Elé y

Acdes para os
Proximos anos

A diminuicdo do orgamento para eventos institucionsis & um obstaculo parm a
equipe de Comunicag3o e para ascomizssdes de planejamento de eventos.

Pericdos de campanhas de ingres=o para diferentes niveis ao mes=mo tempo e com
intervale de tempeo curto, que dificulam a divulgacdo junto 3 imprensa e aos
publicos estratégico ao pulverizr a divulsscdo de vagas para diferentes processos.
Isso contribui para tornar o conhecimento da instituicdo e a participagdo nos
processos, por parte doscandidatos, dedificil entendimento.

Exposicao juntoao Codir, busca externa por apoiadores.
Alinhamento com o Deing sobre datas de processos. Calendaric academico
unificado devera melhorar o processo.

Acompanhar a velocidade de transformacdo da socedade e seus meios de
comunicac3o.

Integrar a3z diferentes Pro-Reitorizs nos ssus plangjamentos  estratésicos,
buscando aghes conjuntas.

Capacitacio constamte dos profissionais da equipe e revisSo comntinua dos
documentos norteadores do trabalho de comunicacdo.

GT= e comissies ageize tomada dedecis3ofacilitadas.
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A5: Consolidar imagem e identidade de instituicdo de educac¢do profissional publica, gratuita e de qualidade
Conseclidara imagemdo IFSC como uma instituicdo multicBmpuscom identidade Unica, comprometida com a educacdo profissional eteonolosica de jovens e adultos, em diferentes niveis, etapas e modalidades, numa
perspectiva emancipadora e cidad3, sendodemocratica guanto a gestao, publica gquanto 2 destinag3o de recursos e fundonamento, eincusiva guanto a sua acdo educativa.

A5.1 Percentual de documentos
orientadores ou norteadores da

40% 38%
20%
0%
2022
L

* Indicador nowvo.

Meédia de leituras em posts do Blog do IFSC

2020 2021 2022
- = -

O & <
635 820 589

Quantidade de insercdes positivas do IFSC em
veiculos de comunicacdo

2020 2021 2022

vilol e

2.603 2.697 4.572
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P1: Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do potencial aluno
Fundamentar a elaboracdode curriculos no perfil sociceconomico e cultural dos potendiziz alunos e em perfizde egressos que enfatizem ascompetencias profizzsionsiz decomentes do desenvolvimento zocial e

tecnologico, para atrair @ manter a= pessoasque mais precisam da EPT como meio de inserg3o socdoprofizsional ou stualizacdo profizsional.
¥ Reestruturacdoc do CERFEAD pare adegquacso as novas nomativas [Portaria
L . L MEC n® 713,/2022).
Iniciativas estrategicas prioritarias em 2022 ¥ A mets que estava posts ers atingr 100% de ccupsclo das vagss ofertadas,
PF101 Redesenhar o processo Desenvolver Projetosde Curso. ! no entanto, mesmo que sej@ possivel matematicamente, esta metas sena
F103 Promover a educacdo a distancia. _ inatingivel. Foi redimensionada para indices mais concretos.
Obstaculos ¥ Dificuldade de obtencdo resisde dadosdo sistema académico.
Enfrentados
Orgado: 557.300 \ ‘ ¥ [Desmobilizagde do Préedio do CERFEAD com reorggnizmcdc da Diretoria do
Everutade 200.536 g Execugdo Financeira f 3 . Centrode l.‘lEﬁ.!rénd.a em Educacao é! Dilslﬁncia_ )
Projetos 365 A meta foi dimensionada pam stingirmos 55% de occupacdo das vasss
ofertadas. Ampliacdo nos processos de ingresso com o Vestibular unificado
Medidas de IFSC/UFSC e cadastro de reserva. JQualificacdo dos dados de diagnostico no
Enfrentamento SlGAA
Principais Realizactes ¥ Criag3o de Dashboard viz Registro Académico para obtencdo de dados em
tempo real.
+  Acompanhamento do Percentual de carge horaria de Eal na oferta total de cursos com fomento Pe
proprio, -I:E‘EGI‘I'H:.E.E pE!_ctLlaﬁu j_m!‘:u a CﬁP‘ES dE 1.{.!21] [mil g vinte) novas VEEEE N0 Progama l:IAB ® ¥ Alteracic do indicador F12 gque foi concebide pars awvaliar o
FE-‘FEFI?1FE- E| Eq]EEIEﬂI.‘.‘.‘EH_,_._:I.J"E-I'ﬂ ﬁer.lua.s,, DIE‘H:I-:?I E.Ll:EnDEID.IIT:I 2m MEItIi_'-ITI-EItE. Com |nu:|!u Enrewstu desenvolvimento da EsDna instituiclo 2 partir da evolucdo ds carss hordria
no bienic E'DEIB-E{E-I'-'I-, q!.re |r=|u|:untnlhmr pare ocatingimento dos percentuais definidos na Lei n® 11.852 3 EaD em CURSOS na modalidade Presencial,
2008, guecriouos |nstitutos Federais.
¥ Reestruturacdoc do CERFEAD para stendimento da oferta de Educacdc 3 Distancia de modo Desafios para
descentralizado com apoio eorientagdoda PROEN. o futuro
+"  Fpi formado um grupo de trabalho no CEPE para atuslimco dos formularios de PPC, no intuito de
melhorar o= projetos pedagogicos dos cursos.
¥ Constituicdo de GT pars elsborag3o das Diretrizes Cumiculares para o ensino Técnico Integrado: - + Concepcio & medicSo de nove indicedor de desempenho gue leve em
realizag3o de reunites sistematicas com representantes dos campus. Previsdo definalizacdo em 2023, — consideracdo 3z ofertas nos warios niveis educacionsiz de CURSCE na
N modalidade EAD.

Implicactes para o IFSC

+  M3o atendimento dos objetives e finalidades dos Institutos Federsis de Educacdoc Profissional,
Cientifica e Tecnologica.

+  Menor procura dos potendiais alunos pelasformacbes ofertadas.

Agdes para os
Proximos anos
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P1: Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do potencial aluno
Fundamentar a elaboracdode curricules no perfil sodoeconomico e cultural dos potendiais aluncs e em perfis de esressos que enfatizem as competéndias profissionais decomentes do desenvolvimento social e
tecnologico, para atrair e manter as pessoas que mais precisam da EPT como meio de inserg 3o sodoprofissional ou atualizacdo profizssional.

P1.2 Quantidade de wagas ofertadas
em cursos na modalidade EaD com
fomento proprio ou externo

P1.1 Percentual de preenchimento
das vagas de ingresso.

1.413

100% B9% 1.500

4% 1.295
A 1.133
1.000
S0%

00

0% 1]
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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. - - . e et -
P2: Promover atividades de ensino, pesquisa e extensao para solugdo de problemas da sociedade
Estruturaros processos educativos para que sgjam orientados a geracso e adapiacao de solugbes tecnicas etecnologicas asdemandas sociais e peculiaridades regionais, articulandoatividades de ensino, pesquisa e
extens3ocomao vies da inovacdo e deforma mais intesrada com entes publicos e privados. Manter 3 oferta educativa atualizada e sintonizada comas necessidades e tansformagtes da sociedade, observando-seas
tendencias sociais e tecnologicas pare o desenhode cenanosfuturos

A _ L + A proposta de um banco de problemas da socedade estzva diretaments
Iniclativas estrategicas prioritarias em 2022 | vinculada a uma platsforma//portal de esre Considerando que a politica de
F201 Institucionalizar um bancode problemasda sociedade do entorno doscampus - - & uma co ente feraments, zinda estSo em construglo, este

P202 Fomentar atividades EPE aplicadas as necessidades dasociedade

Obsticulos banco de problemas ainda ndo fol construido enquanto espago virtual gque
Enfrentados agrupa asdemandas dasociedade.
, + Az coordenadorias de extensso e relacdes externas dos campus atuam de forma
R " » constante no didloge com as comunidades nos entomos dos campus. Neste
Evecutado: 3. 723450 Execucdo Financeira sentide, o IFSC, emseus 22 campus, stua de forma dialdgica com a sociedade.
= e X
Projetos
Medidas de
Enfrentamento
Principais Realizacoes
v Todas as atividades de exensao realizadas no IFSC & regstadas no SIGAA-Extenso formm
. . _ . - . iad . . .
glzboradas & executadas em digloss com 3 comunidade extema. Meste sentido, elas visam a Slsterna!zz;rasdemam;sda de em um espago tnico & de Bl ac =
solugdodos problemasda sociedade. ° comuni 8 SO =Servioores.
Implicacdes caso o IFSCndo alcance o objetivo “
+ Deixar de promoverasaciesde integracio entre comunidade académica e sociedade. Desi;fius. para
o futuro

¥ Distancizmentoda missao institucional.

¥ M3o promover adivulzgac3ocientifica e tecnolosica do |FECa sociedade.

|- +  Fomentar a articulacdo entre as coordenadorias de exensao e relagbes extemas
| : : I dos campus.

AgOes para os
Proximos anos
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. - - - - By By -

P2: Promover atividades de ensino, pesquisa e extensao para solugdo de problemas da sociedade
Eztruturaros processos educativos para que sejam orientados a geracdo e adaptacdo de solugbes técnicas etecnologicas asdemandas socizis e peculiaridades regionais,
articulando stividades de ensino, pesquisa e extens3o com o vies da inovacsdo ede forma mais integrada com entes publicos e privados. Manter a oferta educativa atualizads e
sintonizada com as necessidades e transformagtes da socedade, ocbhservando-se as tendéncias socizis e tecnologicas para o desenho de cenarios futuros

M2 total de atividades EPE com
atendimento a problemas da sociedade

P2.1 Percentual de atividades EPE \
desenvolvidas a partir do banco de
problemas da sociedade

—
* O IFSC azinda n3c possui uma metodologia e ﬁ —
ferraments gue possibilite o registro de problemas da
sociedade do entorne dos Campus.
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P3: Orientar a pratica educativa na perspectiva da formaciointegral

Curriculanzar pesguisa £ extensio, englobando atividades voltodas & cidodanio por meicde temas transversas. Desenvolver diretrizes, projetos pedagogoos € pratioas educativas fundamentodes no traba ho, na
ciéncia, natecnologiae na cultura comoelementos centrais oo processo formative £ de promocto do oidadanig. Formar aluncs protagonistas do desenvolvimentodo contexto em gue wivemn mediante ¢ estimuls g
criticigade & da gbordagem dos conheomentos davida pratica.
Iniciativas estratégicas prioritarias em 2022 ¥ Inexisténcia deregulamentacso dos Projetns de Ensino.
F3022 Incentivara curricul arizag 3o da pesquisa e extens3o nos cursos tecnicos e degraduacdo ‘H_ +  Formularos e Checklists desalinhados do PDI, com poucas orienages, & das
i regras deavaliatiodo INEP [para o casodas graduactes).
_ ¥ Inexistencia dediretrizes para os cursos FICs
Obstaculos
Enfrentado: ¥ Falta deDiretrizes para osCursos Técnicos Intesrados e elaborag 3o de PPCs.
,‘ 5 ¥ Criagdo de GT, elaboracdo da minuta, fluxo de aprovacdo junto aos orgaos
Orcado: 3.059.351 Execucao Financeira g colegiados.
Executado: L933.951 1“"‘ 63% v Criagdo de GT, estudo e elaborscdo de formularo e checklist reformulado
Projetos Medidas de [graduacso foi concluida).
Enfrentamentc « Criac8ode GT e iniciodostrabalhos
¥ Criag3o de GT e trabalhos em andamento com reunides semanais coordenadas
o , . pela Coordenadoriade Cursos Teonicos Integrados.
Principals Realizagoes
+  Avanco e finalimgdo da minuta dos projetos de ensino com consulta publica e posterior apreciacdo
; inalimr as frentes tra nos GTs cita acima e consclidar as
junta a0 CEPE. ° ¥ Finali f de trabalho GTs dtados aci lida
R . o . . regulamentactes com formacdo continuada em trabalho para os servidores da
+ Criacdodo GT para construc 3o das Diretrizes doEnsino Tecnico Integrado do IFSC. 1 o w
instituicao.
¥ Criacdodo GT para revisdo dos formularios e checklists do CEPE. )
Dezafios para
+"  |nicio dos trabalhos para construcgodas Diretrizes dos cursos FICs, o futurg
¥ Estabelecimentode fluxos para as parceriasde ensing da instituic3o.
+  Formacdo aos campus para curricularimcdo da extens3o atingndo de 55% a 77% dos cursos de I ¥ Fomentar formagbes continuadas juvo 2o Deparamento de FormacSo da

1
graduacdo curriculanzacdo. E:‘ﬁ PROEM.

Implicacoes caso o IFSCndo alcance o objetivo

o .- . o Acdes para os
¥ Prejuizosnaformagdointegral dos estudantes e sus insercdono mundodo trabalho. |:|r-|:'|:{in1||J:|5- anos
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. &£ . L] L] = .
P3: Orientar a pratica educativa na perspectiva da formac¢do integral
Curriculanzar pesguiza e extensde, engloband o atividades veltadas 0 oidodania por meio de temas transversais. Desenvolver diretnzes, profetios pedagogions £ prauogs sducativas
fundamentados no trabalho, na ciéncig, na temofogia 2 na culturg comoelementos centrais do processe formativo e de promogioda cidadania. Formar alunos protogonisoas do

desenvolvimento docontexto em gue wivem mediante o estimuled cnbiodade e do abordogem dos conhecimentos do vida pratica,

P 3.1 Percentual de PPC com curricularizacdo
da extensdo e atividades complementares

'l T
| 305 T3%

53%
A0
23%

2020 2021 o2
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P4: Ampliar e qualificar a intervencdo na sociedade civil organizada

Participor otivamente das E__‘I_H-__F.-.,:,..,-,-ﬂ..-..b..-,-,,- g do terceite setor, QUGNdo COMe ogente de dil ,:,,-n-aa.qﬂ..ﬂapnqﬂ.p.n1ﬂ.ﬂ-aqa EPCT junted sooedads, de modo @ amplior o= opo -.,.-..,_1,_-:15.___,_-,5...-.__'&.,-;-,-
L e
L=y 5;'5_5;9'5“5"5;5'“'“' £ ogress cos & valorizar @i "“,5?':‘:"":‘.' i'l‘.'E".'l'.lf".'f_":'ZF'.l_- :‘:"":l"_'l"'"'ﬂ-"“"""""""l‘:" nodusgo social e desenvolviment _-;-_-"‘SE“"'“""“"""""'I"I"'

Iniciativas estratégicas prioritdrias em 2022 F + O retorno 35 atividades presenciais apds dois anos de atividades sendo
P21 Implementare fortalecer oz Foruns de extens3o e relagies extemas nosCampus. | daen'::cﬂ'u'idas de ﬁ:ll'l'!"I-El remots, devido 3 pandemia COVID-19 dificuitou 3
i : atuacao do|F5C em Foruns BExternos.
Obstaculos
’ Enfrentados
Oreado: 36000 ‘-ﬁ ‘
Executado: 6,059 oa Execucdo Financeira
Projetos 17% » v (Oferta de capacitactes pars coordenadores de extensao, relagtes externas
comunicadores para articular o relacdonamento com 2 sociedade civil
Medidas de organizada.
Principais Realizactes Enfrentamento
+ A mudanga nos resultados se deve 3 utilimcdo de outras estratégias pare levantamento dos
dados, como formularic encaminhado aos servidores por meic do e-mail @todos & matéria
publicada no link digital. Essas estratégias possibilitaram a ampliacdo do mapeamento de dados
para qualificacd o dos processos. &

Implicagdes caso o IFSCnado alcance o objetivo

+ Distanciamentodacomunidade scademica das necessidades da sociedade.

Y

Dezafios para

Alinhaments entre Reitorz & C3mpus para actes que seja promovida a
participacdo deforuns extemaos.

Promaover a participagdo do IFSCem orgdos da sociedade civil organizda em
todas asareas de stuacdo da instituicdo.

o futuro
I...I v  Pesquisa e agles junto aos cBmMpus par@ maior esdarecimentos de como
N ampliar ascadeirasocupadas pelo IFSC emforuns externos.
AgBes para os ¥ Qualificagdo do papel da representatividade em nome do IFEC e a melhoria

Proximos anos

nos processosdeformalizag 3o, deformadescentralizada.
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P4: Ampliar e qualificar a intervengao na sociedade civil organizada

- - 2 = - - - o o e — == - —

P4.1 Mumero de instituicoes ativas
nos Faruns de Extensdo e Relacdes
Externas dos Campus.

P4.2 Nimero de cadeiras ocupadas
pelo IFSC em foruns externos

98

150 100
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P5: Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos a EPT.
Fomentara experimentacdo de novas narrativas para o relacionamento com a socied ade dando capacidade aos canais do IFSCde acompanhamento dastendéncias na areade comunicacdo, tanto social guanto
tecnico-cientifica.

Iniciativas estratégicas prioritdrias em 2022

P53 Realinhar 2= estratégias de comunicacdo do IFSC considerando 2 analise da

I ¥ Problemascomatualizactes no Portal do IFEC.
percepcaodos publicos |

¥ lomalistas regicnalimdos atendendo mais de um Campus [até 5 Campus) de
| forma concomitante.

: Mudancastecnologicas constantes.
Obstaculos & e

Enfrentados Com a mudanca do indicador P5.2 ao longo do ano de 2022, o levantamento das
\* capacitagies neceszanzs foi realizadoc somente em ocutubrme g, portanto, o

.

alcance da metaficou prejudicade dado o pouco tempo para sua realizacdo.
Orcado: 22,800

04 ;IT: ¥  Nofinal de 2022 conseguimos realizmr a contratacdo de empresa para suporte
Executado: 6.153 Projetos L J 3o Portal, que deve pemmitir melhorias e comegoesde erm no proximo ang.
¥ Elaboracdo de uma nommativa para o trabalho dos jornalistas regionalimdos,
Medidas de que visa organizar e melhor distribuir as atividad ez desses profizsionais.
Principais Realizacbes FRITERtAmEnt®  aequipe buscs capacitacio constants,
+  Aprovacdo da nova edicdo da Politica de Comunicacdo do IFSC, com revisdo das diretrizes v Cum @ I!E-'U'H.I'I;E.I'I'E-ntﬂ agora realizmdo, a reslizagao das capadtagoes demandadas
para relacionaments com o= plblicos estratégicos. sera prioritarig nosanosde 2023 e 2024

+  Execucdo de agenda de reunido mensal com coordenadores de relactes externas dos
campus totalizando 8 encontrosvirtuais e 1 encontro presendcial.

& ¥  Manter a equipe atualizads em relacdo acs meics e formatos possiveis de
comunicagso.
Implicacoes case o IFSCnao alcance o objetivo ‘ ¥ Relacionamento com os estudantes e potencizis estudantes em linguagens e
+ O ndodesemvolvimentoe stualizacdo dos canais do |FEC gera imprecistes, indisponibilidades Desafios para formatos que cheguem a esses publicos.
frequentes e ruidos na comunicagao IFEC com a Sociedade, prejudicando a reputacdo e o futuro

imagem instucional.

I ¥ Capacitacdo constanteda equipe.

::EE_:) + Alem da realizacdo de capacitagfes, parm melhorar esse processo seriz

. necessario a contratacso de mais pessoas [seja efetivos ou estagiarios).
Agoes para os

Proximos anos
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P5: Qualificar a comunicag3o com os publicos estrategicos a EPT.
Fomentara experimentacdo de novas narativas para o relacdionamento com a sodedade dando capacidade aos canaisdo |IFECde acompanhamento dastendéndias na area de comunicacao, tanto sodial guanto
tecnico-cientifica.

P5.1 Percentual de insercbes positivas Aumento do nimero de seguidores nas midias sociais
na midia comparativo de um ano para o outro.
-~ \
| 92% 91% !
100 219 Instagram: 38%
Facebook:0,23%
0% Youtube: 20%
Twitter: 5%
0% ' Linkedin: 25%
2020 2021 2022
~ g Sites oficiaisdo IFSC: 14%
P5.2 indice de satisfacio dos alunos com P5.3 Percentual de capacitagdes em comunicacdo
os canais de comunicacdo do IFSC realizadas em relacdo as demandas anuais levantadas
i TN s T
1005 | 100 |
bd%
L% 5%
3%
2022 30232
:3=—-*’ s, /
- ———————
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JrendimentoNecessanos para gue o @iung regii2e seus oD Tnios

L oL L

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2022
PE01 Institucionalizar o processo de acolhimento dos alunos matricul ados.
PE02 Institucionalizar o processo de acompanhamento dos alunos matriculados.

A

133 Execucao Financeira
Projetos 76%

Oreado: 16,088,343

Executado: 12. 22308

Principais Realizaches
v Foram pagos53.776 auxlics financeims contemplando 4.432 estudantes.

¥ Foram pagos 1071 audlios financeiros para fomentar a participacdo em eventos, no montante de
R5 328311

¥ Ac- actesde extens3o pagaram 1.244 bolsas, no montantede RS 537.164,00.

¥ Foram pagos auxilics financeiros parm 13 estudantes, durante dois meses, no montante de RS
12.300,00, por meio do Edital PROEN/DAE 05,2022 - Auxilio financeiro académico para bolsistas
dos NEARI - Programa Juventudes Negras Perifericas.

¥ Foram pagos1.188 awiliosintemet, ate junhg/2022, contemplando 447 estudantes.

s

Foram pagos 1.550 awidlios financeiros, contemplando 311 estudantes.

¥ Parm a compra de alimentos foi descentralimdo o meontante de RS 1000000 parm todos os
campus, de forma complementar ao recurso do FNDE. Scbre o recurso do FNDE/PNAE formm
descentralizadoso montantede RS 850.820.

v 04 bolsas para estudantes, no montante de RS 53.000,00, por meio do Edital N* 012022/ Campus
Florianopolis Programa de Cooperacao Internacional pars Intercambio de Estudantes.

Implicagies caso o IFSCndo alcance o objetivo

¥ Acimamento das desigusldades educacionziz e socdais entre os estudantes do IFEC com o
consequente aumentodas taxas deretenc3o e evas3oescolar.

o fotor indispensdvel 4

-
EPETIL ap

1 |

Obstaculos
Enfrentados

L J

X

Medidas de
Enfrentamento

4

Dezafios para
o futuro

-
1T
=©
Agdes para os
Proximos anos

P6: Aprimorar os servicos de suporte ao aluno.
TadytelL rofissionas. A gualificopio dos servipos de suporte deve considerar o diversidade dos sujeitos e das

r-ldaale|

O L BN

(NN

¥

P . s . 1., r . 1 . .
NENCIa € Exito, indusdoe ao respeito o pluralidodes oo sooedods Aumana

=L

Baixa execucdoorgamentariz do recurso da Agso 25954,

Baixa execucdo omamentaria do recurso da PTRES pare @ contratacEo de
profissionaizde Apoio a Educagdo Ezpecial no | FEC.

Controle dos recursos da Assisténcia Estudantil no |FSC.

Gerenciamentode editziz especficos de eventosda PROEN.

Atualizacio da matriz orgamentaria do FNDE/PMAE &= demandas institucionais
por meio do saneamentodos dados cadastrados no Censo Escolar2022.
Aprovacao de medidas excepcionais, por meic de instrucdes normativas,
vizandoa regulamentacdo de agtes da assisténcia estudantil gue stendam eszes
estudantescomdificuldades de acesso as AMPs.

Implementacdc de projeto piloto, no c3mpus  Florianopolis-Continente,
integrando o funcionamento dacanting ao FRAE.

Aprimoramento do mecanismeo para identificagdo da demanda de atendimento
educacional especializado juntoaos campus

Avaliacio da Politica de Assisténcia Estudantil, em conformidade com o Decreto
7234720,

Criagdoda Politica de Educacdo Especial.

Criagdoda Politica de Esportes e Artes.

Fortalecer as agdes institucionais para atendimento acs publicos estratégicos em
situacdode vulnerabilidade social.

Fortalecer as agbes institucionais parm a insemdo sodoprofissional dos
estudantes.

Qualificar o sistema de gest3o academica do IFEC de forma integrada ao Sistema
FAEV:=.

Implementaro Planode Trabalho previsto para o perodo de 2022 2 2024,
Fortzlecer o= coletivos institucionais interessados, oportuniEndo momentos
informatives & formatives, de forma a crar as condicdes objetivas parm a
construcdo dessas politicas e agies estratégicas.
Implementarascustomizagtes ja mapeadas pelazareas técnicasda PROEN
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P&: Aprimorar os servigos de suporte ao aluno.

P&.1 Percentual de evasdo dos alunos
gue recebem auxilios financeiros no
imbito do sistema PAEVs
”~ “,
308 Percentual de alunos atendidos pela assisténcia
23% . . .
estudantil em relacdo ao total de matriculas

15% 11%

2021 2022
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P7: Relacionar-se com os egressos.

-~ . . . = . . - . . . . -\. .
Eztabelecer canas de relaoipnamento com egressos, aferac OMUrLcCaros gue permiiam ao [FAC melhorar seus cumicuios, gtualizar suas probioas de EnNsnNg, peEgUIEd & EXTeNsa0 & gproxmar oL

=

aprendizes das oporty resndedorEmo e oULIas estrategias de desenvolvimento nas Careings

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2022

P701 Consolidar a plataforma de relacionamento com egressos. dessnvolvidas de forma remota, devido 3 pandemia COVID-19 fez com gue a

| Diretoria de Extensdo priorimsse o atendimento a0s CAMpUS QuUanto 3o recomao
do desenvolimento das atividades de extens3o vinculadas sos editais de

* Ohstaculos fomenta.
‘ Enfrentados

ﬁ + 0 retomo &z atividades presenciais apgs dois anos de atividades sendo
|

Orcado: 25000

14 Execucao Financeira
Executado: 5000 Proi 2% +  Dialogo com diferentes setores do IFSC, com intuito de reunir um grupo de
! » trabalhe pare stuar em 2023 com a3 construcdo da  Politca de
Acompanhaments de Egressos.
L. ) . Medidas de
Principais Realizagoes Enfrentamenta
¥ Reuniuse um grupo multidisciplinar com conhecimento e interesse em construir 2 Politica de
Acompanhamento de Egressos. O grupo comegar a atuar em 2023,
+"  Diretora de Comunicacdo desemvolve acbes de relacionamento com o5 egressos por meio do site
e midias sociais da instituicdo, desde 2020, 330 lancadas pericdicaments noticias e postagens em ® + Debater nainstituicdo uma politica de acompanhamentode egressos.
midiassocisis contando historias de sucesso de egressos e sua insercao profizsional. ¥ Manter um canal de comunicacSo ativocom os esr

Y

Implicactes case o IFSCndo alcance o objetivo Desafios para

¥ Distanciamentodo Egressojunto a comunidade academicaean IFRC. o futuro
¥ Criar um Grupo de Trabalho para construir a politica de acompanhamento dos
1 EEresE0s.
EEE ¥ Fomentara criagdode uma plataforma de acompanhamentodos egressos.
N

+  Envolver os setores responsaveis, visando o dessmvolvimento da plataforma
Agoes para os institucional.
Proximos anos
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P7: Relacionar-se com os egressos.

—

P7.1 Percentual de elaboracdo da politica
de acompanhamento de egressos,

5%
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P8: Consolidar a internacionalizagio da ins itun;ﬁn::.

rfo de forma abrangente, transversal & articulada, concretizando-a e
=T

o LI

1de inst

' F n-\njw- fios estUdanNies & Dromouera § ' mag

econdmicoe tecnologs

200

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2022 v Falta de recursos humancs para @ elboracic da Politica de
F201 Elaborare implementar Politica de intemacionalizacdo. ﬁr InternacionalizacSo dolFSC.
F202 Desenharos processos que envolvam as atividades de intemacionalizag3o. | ¥ Orgamento limitado,
FE03 Aumentara visibilidade intemacional do IFEC. .
Obsticulos ¥ Blogueiosno orgamento.
Enfrentados
Orcado: 248,500 /"
= - ¥ Remoc3odas parceras nacionaizda Assessoria.
; Execucao Financeira » - -
Brecutado: 165,000 11 ¥ Incrementono orgamento para asagdesde intemacionalizacgo.
Projetos 66
Medidas de
Enfrentamento
Principais Realizagbes
/ Retomada dos programas de mobilidsde presencisis do IFSC (PROPICIE, Dupla TituacSo, Projeto ¥ Credencar empresas publicas e privadas dedicadas so ensine de linguss
Lapassion) edos parceiros internacionais [IPE, IPREe UOTR). ® estrangeiras para acordosde cooperagao tecica.
= . N . . _— . ¥ i i .
+  Formalizmcdo de novos acordos internacionais com: Argentina, Canada, Colombia, Estados Unidos, 3 Valorizara Ep‘#m duf.ul global o
It3lis, Portugal, ¥ Fortalecer o ensinode lingua espanhaola na instituicdo.
' Desafios para ¥ Organizar ademandade recepciode estudantes estrangeiros.
+  Ampliacdo das areas de cooperscdo internacicnal para fins de mobilidade [Design de Moda, ¥  ConsolidarPoliticade Internacionalizacdo.
. L o o futuro
Enfermagem, Hospitalidade, Musica, Viticulkura).
+  Lancamento deedital para capacitag3o internacional de servidores [Toronto First Steps).
Implicagdes caso o IFSCndo alcance o objetivo i ]
N ) . ) . . ¥ Lancamento de editsl correspondents ede apdo continua.
+  Mudanca naconcepcdo e entendimentoda transversalidade da intemacionalizacdo na instituicdo. _ ¥ Inclus3o dasinstituiches parceiras lating americanas nos editzis do PROPICIE.
v

+"  Menor protagonismo de todos os agentes institucionais [estudantes, servidores & gestores) nos T |"-'r'|i5ﬁﬂ; acordo e edital pam mobilidade de servidores pare capacitagdo em
aszuntosque dizem respeito 3 intemacionalizagdo. E lingua espanhola.

. e . . _ . - ¥  Editais de estasio de pesguisa pars estudantesdas instituictes parceiras.
+  Enfraguecimento de agdes de internacionalizacio no sul global, em concordanca com o que vem Agoes para os v Consdentimcdc da comunidade académica sobre seu protagonismo nas

sendo debatido porérgdoscomao a Unesco. roimos anas .. . . "
porors P atividadesde internacionalizacao.
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P8: Consolidar a internacionalizagio da instituigao.

y -
= T T SRR e T E

P&.1 indice deinternacionalizacio

0,50 0.2
0,3
) ] I
0,00
2021 2022

2020

Mamera de alunoc em

mobilidade no ano de wlilzre ng gl e

internacionais:

169

referéncia:

104

82



:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2022

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2022

P01 Estabelecer o modelo degovernanca da instituicio.
PS03 Aprimorar estratégias de transparencia ativa.

PS04 Aprimorara governancadeTl.

|

Execucdo Financeim

Crreado: Ted. 000
Executado: 446,333

Principais Realizagdes

+ Humanimcdo das relscdes de trabalho, stencdo a sadde & 3 qualidade de vida dos nossos
servidores e estudantes.

+  Adocio de procedimentos de acolhida, escuta qualificada e disloge com o senddores e
estudantes.

+  Definicdo de uma politica para regularimr o pasmento de Adicionais de Insalubridade e
Periculosidade.

< Implantagdo do Programa de Gest3o de Desempenho [PED) do IFEC: gestio de metas e resultados
qualificados de servigos prestadosa sociedade; e pactuacdo e otimizacdodaforgadetrabalho.

v Redimensionamento dos fluxos e rotinas de trabalho, na perspectiva de torna-los mais proativos,
transparentes, dialegicos e colaborativos.

+  Definicdo de uma Politica de Prevenc3o contra o Assedic Moral, Sexual & as Viclendas par
Dizcentes eServidores.

¥ Instituicdodo Comité de Adjunto de Governanca ao Comité deGovernancado | F5C.
Implicactes caso o IFSCndo alcance o objetivo
+  Manutencdode um modelo de governanga top-down.

< O significativo comprometimento daVis3o de Futuroinstitucional.

-

i —_—

Obstaculos
Enfrentados

/_i'

MMedidas de

Enfrentamento

9 |
&4
Dezafios para
o futuro

E.é

Acdes para os
proximos anos

P9: Consolidar a governanga institucional

“

'

wonon o

oo

%,

R e e T o T P

Perda de servidores do quadro de pessoal permanents para a Superinendéncia
do Patriménio da Unido.

Contingenciamentodo Srcamento 202 2.

Denunciasinfundadas.

Apoio politico da SETEC pars reverter a cessdo de senvidores e solicitacdo de
aberturade concurso publico para recomposicdo dasvagas cedidas.

Definicdo de uma Politica Institucional de Governanga.
Estabelecimentode dialogocomo CONIF eo MEC.
Reestruturacdo da Quvidoria.

Implantacdo de uma Politica para Mediag3o de Conflitos.

Institucionalimr um modelo de govemanca condizente para o IFSC como
instituicdo publicade ensing.
Saude e Qualidade de Vida dos Trabalhadores da Educacdodo |FEC

Desburocratizac3o dos processos institucionais.

Cessdpdeservidoresdoquadroda Reitona para outros orgaosdo executive.

Chancelaro modelo de governanga para o |FEC nas instancasde gest3o.
Implementaruma Politica de Gest3ode Risco eControle.

Proporionar polticas que vio ao encontro da salde e da qualidade de vida do
trabalhador.

Redimensionamento dos fluxos e rotinasde trabalho.
Implementacdo de editais para contemplar asvagas cedidas.

Zubsidiar a tomada de decis3o gualificada e Implantacdo de praticas de

governanga consolidadas. 83
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P9: Consolidar a governanga institucional

P9.1 indice integrado de gestdo e

Indicador 2018 2021 gEoveErnanca
e \
iGGE Indice degovernanca e gestao 4035 37% 0%
iGovPub indiced egovernanca pablica organiz acional 32% 32%
) 30%
iGestPes=oas  Indice decapacidade emgestdo de pessoas 35% 47%
iGestTI indicedecapacidadeemgatﬁﬂdeﬂ 49% 53% 0%
- indiced idade emgest3od - 2021 -
i S ndicedecapac emgestacde 46% 205 L J

contratacoes
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eciment

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2022
¥ Lentiddoc para realimcdo do mapeamento de processos, atrelado ao plano de
i gestdo deconhecimento.

: : ¥ Burgimentode ocutrasdemandasndo planejadas.
|

C101 Implementaro Planode Gest3ode Conhecimento.

Obstaculos
’. Enfrentados
@ Orgado: 36,000 -—
- ) 24 Execucdo Financeira P +  Foram mantidos pelo menos dois s=nidores da DGC pars Stusr em projetos
ecutado: 35.461 Projetos g9%, /y estratégicos para o IFSC.
ﬁ +  Foram publicadas noticias e elaborados materiais para mostrar as vantagens
Medidas de que podem serobtidascom mapeamento de processos.
Principais Realizactes Enfrentamento
v Elaboracdoe aprovacdo pela alta administrag3o do Plano de Gestiodo Conhecimento.
+ Elaboracao do Guia de Praticas de Gestdo do Conhedmento do IFSC em complemento ac Plano e . . o
de Gestio doConhedmenta. +  Zensibilimcdo quanto a3 importancia de uma cultura organizcional focada na
L ] gestdo deconhecimento.
+ Inicio da aplicacio do Plano de Gestio do Conhecimento considerando as novas demandas . ) ) .
recebidas para o mapeamento de processos. 3 ¥ Prigrizar o planejamento realizado frente = demandas urgentes que surgem

sem planejamento.

Dezafios para

Implicagtes caso o IFSCndo alcance o objetivo +  Conguistar a maotivac3o e obier o engjamento dos senidores pam a execucso

o futuro - .
+ Conhecimento centrado nas pessoas e nao institucionalizado. do Flano de Gestao do Conhecimento.
+ A instituicdo ndo ter darem do conhedmento que j@ possui e do conhecimento que ainda
preciza adquirir. ¥ |mplementar o Plano de Gest3o do Conhecimento e fazer oz ajustes
) ] . . o . [ necessarios a realidade institucional.
J  Dificuldades para realizar o compartilhamentoe 3 disseminacdo de conhecimento. T . . o .
..@ ¥  Deixar ao menos 1 servidor da DGC encamesado por dar continuidade as
atividadesvinculadas a0 Plano de Gestdo do Conhecimentao.
AcBesparaps ¥ Fomentar umainiciativa de sensibilimcdo para que os funciondrios entzndam
proximaos anas a8 relevancia da gestdo do conhecimento pare melhorar sua gualidade de vida
no trabalhao.
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C1.1 Percentual de execucdo do
Plano de Gestdo do Conhecimento.

60% 50%
30%
10%
5%
w ==
2020 2021 2022
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C2: Desenvolveruma organizagao saudavel para o trabalho.

-
Fe P (A e A S e et me e e e e re T o P e e e S T LT ST P S T PR PP T T RS LIPS T e e & e e E e e e e F e P R e e

or e e e e

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2022 +  Instrumento utilizado em 2017 necessitava de ajustes e atualizacso.
+ Falta d nheci o sobr Politica de OWT InstituicSo- Resolucd
C201 Implementaro programa Institucional de Qualidade deVidanoTrabalho. F E?}NSUE connecimants sobre = = e M= Instiuiese- Resolue=o
i
!
’ Obstaculos
Enfrentados
.
@-« Orgado 50.077 — — o
Executado: O 06 Execucio Financeira ¥ O Instrumento de Pesquisa foi revisado, reestruturado e ampliado em termos
Projetos LE L de dimensdes 3 serem diagnosticadas. O instrumento possuia 5 dimensdes e
/w 3gora passou s ter 7.
.-'.ﬁ'# +  Trabalho informative em reunifies t2omica do CODIR e no Encontro de Gestdo
L oL Medidas de de Pessoas- atentando para a importancia da existénda da Politica de QVT do
Principais Realizacoes Enfrentamento IFSC & da necessidade de atualizacio da mesma apos diagndstico 3 ser
«  Arualizacdo do instrumento disgndstico. realizado em 2023.
v Serﬁi.hilizal;au di:E- Diretores Gersis, Pro-Reitores & Gestores de Pessoasz par@ pesguiza de ¥ Estrutursr Programas e agbes de OVT na instituicio- oresnizacic de acBes
Qualidade deVidanoTrabzlhe. [ ] contextualimdas de OVT, promovendos o desenvolvmento de bem estar no
v Elaboracdo de proposts de reestruturacdo da Coordenadoria de Atencdo a Saude do Servidor e trabalho e cultura voltadas efetivamente para a salde do trabalhador.
unidade SIA55-I1F5C. ‘\‘
Implicacdes caso o IFSCndo alcance o objetivo Dresafios para
¥ Abszenteismo por doenca. o futura
v Adoecimentos por transtomos mentzis e comportamentsis. ¥ Atualizacdo da Politicade OVT do IFSG- no COMSUP.
¥ Conflitos nasrelagies socoprofissional. ¥ Organizacdo de divulgacdo dos resultades da pesguia: crganzacdo
1 de semindrios locais (por mesorregido) para apresentacio e debate
E“'l dog resultados, proporcionando que os servidores e gestores se
“G_) envelvam com a tematica e dessa forma, possam organizar acdes e
AgBes para os projetos deﬂﬂ’u"l’. i )
proximosanos ¥ Revitalizacao das acoes e projetos de OWT no ambito da Heitoria e
Campus.

¥ Elaboracdc de novas acdes e projetos de OWT no dmbite da Reitoria
Campus. 87



:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2022

C2: Desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho.

— r.
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€2.1 indice de percepcio de qualidade
de vida do servidor no trabalho.

8 7.23 ’/'_
Mimero de processos de remocdo \
or motivos de sadde.
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C3: Desenvolveras competencias necessarias a II'I1p|EI'I1EI‘ItHI‘;HD da estrategia
ldentificar as competénciasindividuais necessinasao alcance dos ohjetivos estratégicos da institui jar o desempenho dos servidores de acordo com as competénciasespecificas da sua

e

- sl

IIE-I.-C'. FWaii

. - . n oo L - .
] - r 1 ] - =Tl T 3 Tl ] Ia i e =Tl o= - # R P — i 1] PR L

greg de aluacan e promover evenios de capacitacao que diminuam ou eliminem a5 lacunasde COMPEENCIASEEEEN0 IS 0 exeruIo 4T estrategia.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2022 ﬁ +  Equipe reduzida e falta de estrutura organizacional (3 3rea de Desenvolvimento
| e Avaliacdoesta subordinadadiretamente a Diretoria de Gestdo de Pessoas).
!

’ Obstaculos
‘ ‘ Enfrentados

C301 |dentificarascompeténcias estratesicas.

as Execucdo Financeira
Projetos 57% +  ApresentacSc de Projeto de reestruturacio da dres de Desenvolvimento e
] Avaliacdo para gestio do IFEC, stentando para um novo modelo na 0GP, com a
/y criagao deum Departamento de Gesto do Desenvolvimento e OVT.
Principais Realizacdes Medidas de
Enfrentamento
¥ Realizacdo de oficinas, a0z campus e 2 Reitoriz, para utilizagdo dz nova metodologia de elaboracdo
do Plano de Desenvolvimento de Pes=zoas.
v Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2023 de acomdo com o novo modelo proposto +  Conscientimr o= gestores sobre 3 importancis da  identificscBo das
pelo SIFEC. ® competéncizs estratégicas das unidsdes & da reslimcEc de aches de

¥  Promoc3cde 196 acdes de desenvolvimento sos servidores. dezenvolviments para adquirir fou potencializar essas competencias.

«  Formacdo de Gestores - desemvolvimento da competéncia de maior lscuna entre o= gestores, h ¥ ConscientizagSo sobre aimportancia das competéncias eswatégicas.
"Gestdo de Conflitos". Desafios para

+  Participacdode 1761 servidoresem pelomenos uma agdo de desenvolvimanto. o futuro

¥ 81 =ervidores ze afastaram para pos-graduacdo e 1948 zervidores usufruirem de licencas para
capacitagso.

«  Execucdo de 3 cursos por meio do Progrema Enap em Rede com alt= &= de conclusdo entre os - / Realizacio de acdes de dessnolvimemto vohadss 3@ competdncizs
participantes, garantindo uma avaliacdo positiva do IFSC como instituicdo parceira da ENAP. F estratégicas reunides, cursos, oficinas e palestras).

D - - T
Implicacoes caso o IFSCnao alcance o objetivo @

Agdes para os

¥ Di ionalizacs = -
Dificuldadesde operacionalizac 3o da estrategia. pedodmos anas
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C3: Desenvolveras competéncias necessarias a im |EI'I1EI‘Ita|‘.;ED da estrategia
identificar as competéncias individuais necessanas ao alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo, avaliar o desempenho dos servidores de acordo com as competénciasespecificas da sua
area de aluacao € promover eventos de capacitagao gue diminwam ow eliminem as lacunasde compelEncias e ssEnoas d exerupio do estratégia

/r_'-JL]mern de servidores capacitados em acdes
"\1 de desenvolvimento com o objetivo de

©t barane medie el des desenvolver competéncias com lacuna média
competéncias estratégicas
1.761

* Nao houwve a medigio pois o indicador sera
alterada.
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C4: Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e competéncias
Dezenvolver relagies, decizfes e normativos orientados pela gest3o por processos e pels gestio de competencias, pautados na colsborag 3o, integracdo entre areas, vis3o sistémica, sest3oem rede e com foco na
permanencia e exito dos slunos e nasnecessidades da sociedade.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2022
C401 Consolidara Gest3o por Processos.

B —

Executado: 0 10 Execucao Financeira

Principais Realizacdes

¥ Criacdoe implementacdodo modelo integrado de mapeamentode processns.
Implicacdes caso o IFSCndo alcance o objetivo

¥ Dificulta a implementacdo da gestdodo conhecimento.

¥ Frusta 3 implementacdo do plano de pricrizcio de processos, plano de transformagdo digita |
g o planoc de dadosabertos.

Falta de priorimcdo do mapeamento dos processos de trabalho vinculados aos
processo de negocios.

| ¥ Comprometiments da realimcdo das oficinas de identificacdo dos processos de
Obsticulos negocic [diagrama de escopoe interface de processo).
Enfrentados
¥ Dizponibilimcdo da Coordenadoriz de Proceszos e Riscos para a realizacdo do
]
/r’ suporte asareas para a realizagdo do mapeamentode processos
M:::zs e +  Sensibilizacdodosnovos gestores edonos de processo.
Enfrentamento
+ Tornar umas das prorndades institucionais o mapeamento dos processos
]

‘.‘
Dezafios para
o futuro

E.é

Agdes para os
Proximaos anos

descritosno plano de pricrizag3o de processos.

Sensibilizmr para a imporanca dos donos dos processos para a realimcio do
mapeamentode proCessos.
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C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execugdo da estratégia.
Identificar as competéndas individusis e institucionais necessarias ao desenvolvimento das iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos & promover actes para a diminuicdoda lacuna decompeténcias.

C4.1 Percentual de processos de

negdcio com os processos de C4.2 Percentual de processos de negdcio Mumere de processos de
trabalho implantados. com as competéncias vinculadas. trabalho mapeados por ano.
Gil% &%
41%
40% ._)’
0% 25% 25% 25% : ; : ; i
= = N I I I . .
|
-~ H N -
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Y1  Premiag0es

Em 2022 o IFSC alcan¢ou grandes conquistas em suas areas de atuacao. Todas foram atingidas por meio da dedicacao de seus alunos e servidores.
Abaixo seguem alguns dos reconhecimentos obtidos no periodo:

PREMIACOES IFSC

Prémio CONFAP: Prémio CONFAP:
Odete F. M. da Silveira Odete F. M. da Silveira

Tiago Savi Mondo Jornalista
Marcela Lin

S ~”
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4.2 Resultados das principais areas de atuagdo

A Lei Orcamentaria Anual de 2022 (LOA/2021) consignou ao IFSC dotacao
orcamentdria no total de RS 705.161.113. Esse valor é composto pelos
programas:

Programas Descrigdo Valor

Programa de gestao e manutengdo do poder

0032 . RS 589.955.252
executivo

0901 Opgrégoes Especiais: Cumprimento de Sentencgas RS 37.928.913
Judiciais

0909 Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais RS 1.000

0910 Opera.goes Espeufms: Gestao.da P.art|C|pa<;ao fem . RS 90.016
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

5012 Educagao Profissional e Tecnoldgica RS 77.185.932

Fonte: LOA 2022/Volume V

Os valores analisados concentram-se no Programa 5012 -
Educacao Profissional e Tecnoldgica, cuja dotacdo inicial de RS 77.785.932
sofreu aumento de 25,65% frente ao valor consignado na LOA/2022 de RS
61.425.532. Para estas andlises, foram excluidos os valores recebidos por
termos de execucdo descentralizadas.

O Programa 5012 é composto pelas a¢des 20RG - Reestruturacao e
Modernizacao de Instituicbes Federais de Educacao Profissional e
Tecnoldgica no valor de RS 656.166,00 exclusivo para investimento; 20RL

- Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica no valor de RS 59.840.282,00; 2994 -
Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica no valor de RS 16.689.484,00.

0,
Variagdao

20RG - Reestruturagdo e Modernizagdo RS 1.601.866  656.166 -59,03%

20RL - Funcionamento das Instituicdes RS 45.900.202  59.840.282 3037 %
2994 - Assisténcia aos Estudantes RS 13.923.464  16.689.484 19,86 %
Total RS 61.425.532 77.185.932 25,65 %

Fonte: LOA 2021 e 2022

Com a dotacao recebida em 2022 pelo IFSC, foram empenhados RS
70.489.572,14 que representa 91,32% do autorizado na LOA/2022. O
montante inscrito em restos a pagar nao processados totalizou RS
28,601.935,16, sendo que deste total RS 4.194.613,81 (14,66%) sao
referentes a investimentos (A¢6es 20RG e 20RL - Investimento), como
obras, aquisi¢bes de equipamentos e material permanente que serao
executados/entregues em 2022.

Quanto a Execucao Financeira, o valor pago em 2022 no programa 5012
totalizou RS 52.281.700,26 com a maior parte RS 35.294.245,87 (67,50%)
direcionada ao pagamento de despesas necessarias ao funcionamento do
IFSC. Para o pagamento da assisténcia aos estudantes, foram utilizados RS
13.646.877,93 da acao de governo 2994, sendo que a maior parte foi
destinado a pagamento de auxilio financeiro a estudantes RS
12.655.427,00
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A tabela a sequir apresenta a execuc¢do orcamentaria e financeira do
Programa 5012 - Educacao Profissional e Tecnoldgica detalhado por agao,
grupo e elemento de despesa:
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Ac¢do Grupo de Despesa Elemento de despesa Empenhado Liquidado Inscrito em RPNP

20RG  INVESTIMENTOS EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 491.133,17 491.133,17

20RG  INVESTIMENTOS OBRAS E INSTALACOES 165.000,00 165.000,00

20RL  INVESTIMENTOS DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 935,36 358,43 576,93 358,43
20RL  INVESTIMENTOS EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.736.932,32 1.201.801,76 2.535.130,56 1.119.505,76
20RL INVESTIMENTOS OBRAS E INSTALACOES 953.733,85 22.749,64 930.984,21 22.749,64
20RL INVESTIMENTOS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 83.788,94 12.000,00 71.788,94 12.000,00
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 2.472.279,31 2.464.079,31 8.200,00 2.398.743,31
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 1.764.231,88 1.764.231,88 1.764.231,88
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 27.135,62 27.135,62 27.135,62
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES DIARIAS - PESSOAL CIVIL 731.261,02 731.261,02 727.822,38
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES INDENIZACOES E RESTITUICOES 31.951,68 31.175,48 776,2 31.175,48
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 20.900.460,70 16.061.650,22 4.838.810,48 15.680.220,58
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES MATERIAL DE CONSUMO 5.884.761,10 3.010.777,36 2.873.983,74 2.990.050,94
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 80.994,38 23.019,90 57.974,48 22.164,00
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 496.514,30 450.927,01 45.587,29 426.348,15
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 663.150,00 663.150,00 622.150,00
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 1.257.313,34 1.257.313,34 1.138.102,53
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 11.182.851,11 7.026.250,49 4.156.600,62 6.678.886,91
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.664.797,89 931.371,87 733.426,02 853.734,63
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 13.220,60 8.265,60 4.955,00 8.265,60
20RL  OUTRAS DESPESAS CORRENTES SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 2.127.821,79 775.199,51 1.352.622,28 763.409,26
2994  INVESTIMENTOS EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 583.156,77 228.678,71 354.478,06 207.713,72
2994  OUTRAS DESPESAS CORRENTES AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 12.673.827,00 12.673.827,00 12.655.427,00
2994  OUTRAS DESPESAS CORRENTES AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 0

2994  OUTRAS DESPESAS CORRENTES LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.536.997,31 285.301,68 1.251.695,63 278.670,39
2994  OUTRAS DESPESAS CORRENTES MATERIAL DE CONSUMO 124.871,29 55.346,17 69.525,12 54.957,04
2994  OUTRAS DESPESAS CORRENTES MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 809.211,89 427.865,29 381.346,60 418.870,26
2994  OUTRAS DESPESAS CORRENTES PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 31.239,52 31.239,52 31.239,52

Fonte: Tesouro Gerencial 2022.

70.489.572,14

50.164.976,81

20.324.595,33

48.933.933,03
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Diante da planilha de execuc¢ao do Programa 5012 verifica-se que na
acao 20RL, do total de RS 54.074.135,79, 91,17% sao valores empenhados
no grupo “Outras despesas correntes” que sao relativas as atividades de
funcionamento da instituicdo e 8,83% relativos ao grupo de despesa
“Investimentos”.

Sendo que dentro do grupo “Outras despesas correntes” os valores
empenhados nos elementos Locagao de Mao-de-obra RS 20.900.460,70,
Outros Servicos de Terceiros PJ 14.139.456,16 e Material de Consumo RS
5.884.761,10 somados representam RS 40.924.677,96 que correspondem a
75,68% do custeio empenhado dentro do grupo “Outras despesas
correntes” e dentro de todo 20RL estas rubricas representam um
percentual de 72,54%.

Isso demonstra que os contratos de servicos (limpeza, Vigilancia,
Energia Elétrica, Aqua e Esgoto, Manutencdes diversas e outros)
representam fatia relevante dos valores executados em 2022.

Conforme relatorio do Tesouro Gerencial, extraido em 31/12/2022, foi
executado 86,94% do total dos recursos disponibilizados. Em 2022 foram
adotadas uma série de medidas na nova gestao, como a cria¢cdo do Auxilio
Equiparacao e a proposicao ao CGAE de uma série de outras acbes visando
o fortalecimento da permanéncia e éxito estudantil.

No ano de 2022, a execucao or¢camentaria do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina ocorreu de forma
descentralizada, visto que os campus e pro-reitorias do IFSC possuem
relativa autonomia para gestao da dotacado a elas consignadas.

Comparando-se a LOA de 2021, a dotacao era de R$338.883.893, com a
de 2022 no valor de RS 705.161.113, percebe-se um aumento de RS
366.277.220 no valor total destinado ao IFSC, o que representa cerca de
8% a mais.

Volume V - Orgamento Consignado ao
- RS 338.883.893 RS 705.161.113 108,61%

Fonte: LOA 2021 e 2022 / Volume V

Os valores concentram-se no Programa 0032 (Programa de Gestao e
Manutencao do Poder Executivo), com RS 589.955.252.

O Programa 0032 é composto pelas seguintes acdes, com oS
respectivos valores:

e 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes (RS 5.980.289);

o 20TP - Ativos Civis da Unido (RS 399.432.865);

o 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus dependentes (RS 21.439.052);

e 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos (RS 129.600);

e 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao E Requalificacao (RS 448.757);

e 4641 - Publicidade de Utilidade Publica (RS 250.000);

« 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unidao (RS 84.083.298);
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o (09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacbes para A execucdao orcamentaria do Programa 0032 ocorreu de forma
o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos descentralizada, visto que os campus e pro-reitorias do IFSC possuem
Federais (RS 78.191391). relativa autonomia para gestao da dotacdo a elas consignadas.

Fonte: LOA 2022 / Volume v

€ possivel realizar essa pesquisa acessando o Portal da Transparéncia
(https.//www.portaltransparencia.gov.br/) através do Caminho: Despesas e
Receitas - Despesas - Consulta - Execuc¢do da Despesa por Programa/Acao
Orcamentaria, aplicando os filtros:

o Periodo - de 01/2022 até 12/2022;

« Programa Orcamentario: 0032 - Programa de Gestao e Manutencao

do Poder Executivo (ou os demais programas);
e Acao Orcamentaria: Selecionar a respectiva acao orcamentaria;
« Orgao: Instituto Federal de Santa Catarina (26438).
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Desafios e Agdes futuras

O principal desafio na gestdo orcamentaria consiste em equilibrar o
orcamento frente a possibilidade de contingenciamento orcamentario
durante os proximos exercicios. Estas reducdes poderao comprometer a
execucao de acdes planejadas e impactar no funcionamento da instituicao.
Na area financeira, devido aos possiveis descumprimentos de prazos
legais na realizacdao das liquida¢bes das notas fiscais, poderao ocorrer
pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que ocasionara recolhimento
de encargos, juros, multas. Para superarmos estes desafios, pretende-se
mapear integralmente os processos do Departamento de Or¢camento e
Financas, elaborar manuais e promover qualificacdo aos servidores ligados
aos setores de Contabilidade, Financ¢as e Orcamento na Instituicdo.

Outra acao importante para o acompanhamento do orcamento e sua
execucao, foi a implantacdo em 2022 do POCM - Plataforma Orcamentaria de
Controle e Monitoramento - desenvolvida pela servidora Dayane Alves do
Campus Florianopolis. Esta plataforma permite que todos os campus e
Reitoria acompanhem a execuc¢do or¢camentaria de suas UGRs. Vinculada
a0 Tesouro gerencial, permite a atualizacdo didria dos valores
empenhados, liquidados e saldos de empenho através de cddigos criados
para cada projeto orcamentario. Esta ferramenta foi implantada a principio
no Campus Florianopolis. Por iniciativa da Pro-Reitoria de Administracao,
foi implementada em toda a rede. A atualizacdo da Plataforma é
centralizada e feita diariamente, as UGRs precisam apenas manter a
padronizacao mencionada nos empenhos (codigo orcamentario) e

continuar gerenciando os valores do orcamento na planilha do gestor que
fica vinculada a Plataforma.

Conformidade legal

Os servidores do IFSC sdo regidos pelo Regime Juridico Unico dos
Servidores Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das Fundacoes
Publicas Federais (Lei 8.112/1990), no que tange a Direitos, Deveres,
Responsabilidades e entre outros assuntos. Os docentes da instituicao
estdo vinculados ao Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico regido pela Lei no 12.772/2012, enquanto que
os técnicos administrativos estdo vinculados ao Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativo em Educacao, regido pela Lei 11.091/2005.

0 IFSC se mantém em conformidade com as normas publicadas pela
Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da Economia, drgao central
do SIPEC, e adicionalmente, a fim de aprimorar e trazer seguranc¢a na
governanc¢a, sao observadas as recomendacdes e determinacbes dos
orgaos de controle, sob os aspectos da conformidade legal e da eficiéncia.

Para atuar em conformidade com a legislacdo vigente e com os
principios da administracdo publica, @ DGP iniciou projeto de compilacéo
dos normativos legais que regem a atuacdo profissional dos servidores
publicos docentes e técnico-administrativos em educacao (TAEs).
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Quanto a publicidade dos atos de pessoal, sao disponibilizados,
conforme cada caso, no Didrio Oficial da Uniao ou no Boletim de Pessoal
do IFSC de acesso ao publico.

Orgao de Controles

O IFSC recebe anualmente auditorias preventivas e periddicas
praticadas pelos 6rgaos de controle (TCU e CGU) de forma a corrigir
eventuais inconsisténcias verificadas nas praticas institucionais. As
demandas geralmente trazem apontamentos, diligéncias e
recomendacodes e sao respondidas dentro dos prazos e controles.

No ano de 2022 foram apurados indicios apontados pelo TCU de
possiveis irreqularidades referentes a acumulacbes indevidas de cargos
publicos, quebra da dedicacao exclusiva e outros.

Adiciona-se a informacao de que a DGP realizou o encaminhamento de
48 atos de pessoal, atendeu a 3 recomendacbes, realizou o
Acompanhamento tematico da gestao das entidades da Rede Federal, no
ambito da Estratégia Digital do TCU (transparéncia e PCs; ponto eletronico;
auditorias internas; e governanca de TI) e atendeu a 1 Fiscalizacao
Continua de Folhas de Pagamento todas do TCU. Por fim, a DGP respondeu
em 2022, 204 subsidios judiciais para cumprimento ou assessoramento
das conformidades legais.

Aualiagao da forga de trabalho: distribui¢do dos seruidores por
faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situagao
funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio.

0 IFSC conta com um total de 3.432 pessoas vinculadas, sendo sua
distribuicao vista no Quadro de Pessoal Vinculado ao Orgdo a sequir.

Quadro de Servidores

EXERC. LEI 13681/18 1
EXERC. 7 ART93 8112 1
CEDIDO/REQUISITADO 1
EXERC DESCENT CARREI 2
COLAB PCCTAE E MAGIS | 8
CONTRATO TEMPORARIO | 10
ATIVO EM OUTRO ORGAO | 12
EXERC. 7 ART93 8112 I 16
EXERCICIO PROVISORIO 1 21
ESTAGIARIO SIGEPE mm 121
CONT.PROF.SUBSTITUTO mmm 172
APOSENTADO mmmmmmm 510
ATIVO PERMANENTE . ) 557

Fonte: Data Warehouse (DW)

Houve uma pequena reducdao do numero total de servidores
identificados como ativos e em exercicio no IFSC em relagdo ao ano de
2021, de 2592 para 2557 servidores, O numero de vacancias acabou
superando as novas contrata¢des devido ao ndo aceite de vagas livres

100



:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2022

pelos candidatos aprovados no concurso vigente ou a auséncia de lista
vigente para alquns cargos. Para o0 ano de 2023, esta prevista a realizacao
de um concurso publico para o provimento das vagas livres e espera-se
que o quadro de servidores ativos permanente supere a marca de 2600
servidores.

Entre o quadro de temporarios, destaca-se a reducao do quantitativo de
profissionais contratados temporariamente para o atendimento
especializado de alunos com deficiéncia. Apds a publicacdo da Nota
Técnica n. 14/2021/CGDP/DDR/SETEC esse tipo de contratacao passou a
ocorrer de maneira indireta e esses profissionais passaram a ser
terceirizados. Observa-se uma pequena reducdo no numero de
professores substitutos com vinculo com o IFSC. Ao final do ano de 2021 0
o6rgao contava com 188 professores temporarios, ja em dezembro de 2022,
eram 172 profissionais. Ressalta-se que esse tipo de contratacao se da pela
vacancia, licenca ou afastamento de professores pertencentes ao quadro
permanente da instituicao,

Entre as categorias de vinculos apresentadas, destaca-se o aumento do
numero de estagidrios contratados: de 78 estagiarios, em 2021, para 117
estagiarios, em 2022. Com o retorno as aulas presenciais e as atividades
administrativas presenciais, foi possivel reabrir oportunidades de estagio
nao obrigatdrio, sempre respeitando o quantitativo estabelecido pela a
INSTRUCAO NORMATIVA N° 213, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2019 do Ministério
da Economia/Secretaria Especial de Desburocratizacao.

0 quadro permanente do IFSC é composto por duas carreiras: Professor
do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), e Técnico-

Administrativo em Educacao (TAE). Ao final do exercicio 2022, o IFSC tinha
em seu quadro 1433 servidores da carreira EBTT e 1135 da carreira TAE.
Outros 354 colaboradores atuam no IFSC em outras modalidades de
vinculo, totalizando 2922 pessoas no quadro funcional.

Categorias de servidores

44%

W Docentes TAEs

Fonte: Data Warehouse (DW)

De um total de 3248 pessoas pagas pelo IFSC, mais da metade (55%)
recebe acima de oito mil e quinhentos reais por més, enquanto 11% do total
recebe até trés mil e quinhentos reais. A seguir é apresentado o
percentual de pessoas por faixa salarial.
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Faixa Salarial
De 7.501,00 até 8.500,00 4%
De 6.501,00 até 7.500,00
De 5.501,00 até 6.500,00 7%
De 4.501,00 até 5.500,00
De 3.501,00 até 4.500,00 11%

Fonte: Data Warehouse (DW)

Do total do quadro funcional, 53% se identificam com o género
masculino, enquanto 47% com o género feminino.

Género

B Feminino

53% Masculino

Fonte: Data Warehouse (DW)

Entre os servidores e colaboradores, 2398 (84%) se declaram brancas,
269 (10%) pardas, 103 (4%) pretas, 27 amarelas e 4 indigenas. Houve um
aumento das pessoas que trabalham do IFSC que se declaram pretas ou
pardas em relacdo ao ano anterior. Em 2021, apenas 351 pessoas que
trabalham no IFSC se declaravam pretas ou pardas, ja em 2022 o numero
subiu para 373 pessoas. Esse fendmeno deve-se ao cumprimento da
politica de cotas raciais aplicada na admissao de servidores, temporarios e
estagiarios. No quadro de trabalhadores do 6rgao ha 39 pessoas que nao
informaram ou ndo consta nos sistemas a sua raca.
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Raa

Araranguad 122
84,0% Cacador 65
Canoinhas 106
Chapecé 108
Criciima 99
Floriandpolis 631
Floriandpolis-Continente 125
Garopaba 70
Gaspar 122
Itajai 104
10,0% Jaragud Do Sul 109
ﬁ 1,0% 1,0% Jaragud Do Sul - RAU 105
Joinville 162
Branca Parda Preta Amarela Indigena Lages 110
Fonte: Data Warehouse (DW) Palhoga 103
Reitoria 272
Ha 63 servidores que declararam algum tipo de deficiéncia. Entre eles Slo Galos 29
42 técnico-administrativos em educacao e 21 docentes. Ao término do 230 Jose 169
ao Lourengo Do Oeste 25
exercicio de 2022 a distribuicao do quadro funcional pelos campus e S&o Miguel Do Oeste 89
reitoria do IFSC era a seguinte: Tubardo 56
Urupema 45
Xanxeré 70
Total 2.922

Fonte: Data Warehouse (DW)
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gstratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas Semenses ol Pesaesl Vinaleet 5 Gt

RS 525.407.207
Apresentamos a sequir os numeros relacionados a despesa com pessoal

do Instituto Federal de Santa Catarina no exercicio de 2022. Os dados
apresentados foram extraidos por meio de relatério da Plataforma
DataWarehouse, permitindo a anadlise dos totais lancados por rubricas
categorizadas como rendimentos (vencimento basico, adicionais,
retribuicdes, etc) durante o exercicio de 2022, tendo como base a folha de
pessoal. Nao estao sendo considerados para estes calculos os descontos
lancados na folha de pessoal, como ajustes de pagamentos, imposto de
renda retido na fonte, contribuicbes previdenciarias, consignados, entre

RS 513.340.994

outros. As anadlises acompanham as propostas de calculos dos relatorios 2021 2022
de gestdo dos anos anteriores, permitindo sua comparacao direta. Fonte: Data Warehouse (DW)
Em 2022, gastou-se RS 525.407.207,00 com despesas de pessoal. Neste
computo entram as despesas com servidores ativos em exercicio no 6rgao, Em 2022, houve crescimento num percentual de 8,31% nas despesas
servidores cedidos com ©Onus, contratados temporariamente, com pensionista.

aposentados, pensionistas e estagiarios. Observa-se um aumento de 2,3%
no gasto com pessoal em relacdao ao ano anterior. O aumento se deu
principalmente pelo aumento do gasto com pensionistas e pelas
progressoes funcionais dos servidores ativos. 0s gastos com servidores
ativos em exercicio no drgao representam 80% das despesas com pessoal
em 2022, totalizando RS 420.124.675,79. Ja as despesas de pessoal com
professores substitutos e demais contratados temporariamente somam
RS 13.325.592,55.
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Despesa de Pessoal Pensionista

RS 10.619.973

RS 6.588.773

2021 2022

Fonte: Data Warehouse (DW)

As despesas com aposentados em 2022 aumentaram ligeiramente em
relacdo ao ano de 2021 e totalizaram RS 77.606.082,11, representando
14,77% das despesas com pessoal.

Despesa de Pessoal Aposentado

RS 77.606.082
RS 76.256.558

2021 2022

Fonte: Data Warehouse (DW)

Houve um aumento de 91% no gasto com servidores cedidos com 6nus
comparando o ano de 2021 para 2022, se tomarmos como base os dados
declarados no Relatério de Gestao de 2021. Uma hipotese é que os
servidores que estao atuando em outros 6rgaos por meio das Portarias n.°
193/2018/ME e n.° 282/2020/ME nao aparecem como cedidos na situacao
funcional nos sistemas e, por isso, as despesas com esse grupo ndo foram
computadas nos relatérios anteriores.
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Despesa de Pessoal Cedido com Onus

RS 2.306.212

RS 1.201.803

2021 2022

Fonte: Data Warehouse (DW)

Aualiagdo de desempenho, remuneragao e meritocracia:
gratificacdo de desempenho, progressao funcional, estagio
probatario, tabela de remuneragdo, percentual de cargos
gerenciais ocupados por seruidores efetiuos, detalhes sobre a
igualdade de oportunidades na UPC.

Nao ha previsao nas carreiras dos servidores do IFSC, seja docente ou
técnico administrativo em educacao, de gratificacdo de desempenho. A
progressao funcional ocorre conforme preconizado pela legislacao, tendo
como requisito a aprovacao em avaliacdo de desempenho.

A tabela de remuneracao varia de acordo com a carreira, sendo a tabela
dos docentes requlada pela Lei 12.772/2012 e dos técnicos administrativos
em educacao pela Lei 11.091/2005.

Todos 0s cargos gerenciais sao ocupados por servidores efetivos da
instituicdao, em um total de 580 cargos, sendo 121 Cargos de Direcao (CD),
300 Funcobes Gratificadas (FG) e 159 Funcbées de Coordenacbes de Curso
(FCC). Além destes, ha 56 Funcoes Gratificadas 004 (FG-004) no quadro por
meio de acao judicial movida pelo Ministério Publico de Santa Cataring,
apos extincao pelo governo federal. Nos campus, os ocupantes dos cargos
sao escolhidos por meio de eleicao, sendo o requisito apenas a lotacao no
campus de exercicio do cargo.

Capacitagdo: estratégia e numeros.

Apo6s 16 meses de gestao pré-tempore e com um quadro reduzido de
servidores na area de Capacitacdo, realizou-se um trabalho de
reestruturacdo e revisao da metodologia do PDP 2022 sob orientagbes do
entao Ministério da Economia. Nesse processo, todos os Campus do IFSC
foram envolvidos e receberam treinamento da area de Capacitacao da DGP
para as fases de elaboracdao do PDP 2022. A consolida¢ao dos dados foi
feita pela DGP/ Reitoria.

106



:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2022

Principais desafios e agdes futuras.

Gestao por Competéncias

e (apacitar gestores e servidores para a nova modalidade de
trabalho institucionalizada, o teletrabalho.

e Validar todas as competéncias necessarias ao alcance dos
objetivos estratégicos da instituicao.

e Adequar o sistema SIGRH-Md&dulo Capacitacao para a gestao das
acOes de desenvolvimento, a partir das competéncias mapeadas.

e Desenvolver um programa de formacao preparatdrio para
servidores que ocupam ou desejam ocupar cargos de gestao na
instituicao.

e Alinhar plenamente as a¢des de capacitacdao ao desenvolvimento
de competéncias necessarias a exceléncia dos processos de
trabalho e ao alcance dos objetivos estratégicos.

e Unificar a avaliacdo de desempenho com a avaliacdo das lacunas
de competéncias, realizada de forma anual.

e Adotar o perfil compativel de competéncias como critério
obrigatdrio para ocupacao de cargos de gestao, sejam eles eleitos
ou por indicacao

Avaliacao de Desempenho: estratégia e numeros.

Considerando a implantacao do Programa de Gestao (IN/ME/65/2020)
na Instituicdo e a efetivacdao do Teletrabalho. O desafio da area de
capacitacao e avaliacdo de desempenho foi adaptar formularios de
avaliacao de desempenho para o contexto da modalidade do teletrabalho
e ferramenta diagnostica das necessidades de desenvolvimento.

Com os formularios adaptados e aprovados pelo Colegiado de
Desenvolvimento, cerca de 90% do quadro de servidores do IFSC foram
avaliados (Estagio Probatorio e Estaveis). Além disso, realizamos
avaliacdo dos professores pelos estudantes. Ao todo, em 2022, foram
realizadas 340 avaliacbes de Estagio Probatorio e 7600 avaliacbes de
desempenho de estaveis e 5346 avaliacbes de Professores por
estudantes.

ESTATISTICAS

Avaliacao de Desempenho de Servidores Estaveis e Estagio Probatdrio
2022
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Avaliagdes - Questionario

m Concluidas = Pendentes Canceladas

Fonte: Sistema DGP - IFSC

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Ha no IFSC uma politica de qualidade de vida no trabalho que foi
aprovada pelo CONSUP em 2018 (Resolucao CONSUP n° 40, de 01 de
outubro de 2018). A atual gestao entende a importancia de dialogarmos
com nossos servidores e efetivamente, proceder numa escuta qualificada
de suas percepcoes acerca do trabalho e de suas experiéncias com a
realidade que vivemos na instituicdo. Esse € o caminho que entendemos
como o unico possivel para estruturarmos boas politicas de QVT no IFSC:
ouvir o trabalhador.

A instituicdo, portanto, tendo o antigo desafio de implementar
programas permanentes de qualidade de vida no trabalho, trabalhou em
2022 na reorganizacao da nova versao do instrumento de pesquisa de QVT
na instituicao.

Com a formacao de um Grupo de Trabalho sob coordenacdo da DGP,
atualizamos os parametros e dimensoées do instrumento de pesquisa ja
realizada no ano de 2017 com o objetivo de diagnosticar a percepcao dos
trabalhadores do IFSC acerca da QVT e da experiéncia que vivem na
instituicdo e na relacdao com o trabalho. O instrumento ird avaliar sete
dimensdes a partir da percepcao dos trabalhadores do IFSC:

o Condicbes de trabalho e suporte organizacional;
e Organizacao do trabalho;

« Reconhecimento e crescimento profissional;

o Relacbes socioprofissionais;

« Sentido e significado do trabalho;

o Trabalho e vida social;

o Uso de tecnologia.

Durante o ano de 2022, além da revisao e atualizacao do instrumento
de pesquisa de QVT, realizamos processo de apresentacao e sensibilizacao
dos diretores gerais de campus e pro-reitores em reunidao técnica do
CODIR. Essa etapa foi um momento vivencial de extrema importancia, no
qual os gestores puderam entrar em contato e compreender as dimensées
da pesquisa e a importancia do diagndstico que sera realizado no IFSC.
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Os proximos desafios serao a analise e apresentacao dos dados
quantitativos e qualitativos por meio de discussao dos resultados
diretamente nos Campus. Serao realizados no decorrer do ano de 2023
seminarios regionais presenciais, nas 5 macrorregides. Nestes seminarios,
com a presenca dos gestores locais e dos trabalhadores, sera possivel a
discussao e problematizacao dos diagndsticos locais. E assim, por meio
desse processo, serao organizadas linhas de acao para desenvolvimento
de programas locais e acdes prioritarias.

Por meio da Pesquisa de QVT, portanto, os trabalhadores poderao
refletir sobre suas condicbes de trabalho no IFSC e visualizar possibilidades
de acoes e programas de QVT. E com o diagndstico realizado, teremos
importantes indicadores que poderao balizar a elaboracao de programas
de QVT e por conseguinte, a organizacao de acbes contextualizadas de
QVT, promovendo o desenvolvimento de bem estar no trabalho e de uma
cultura voltada efetivamente para a saude do trabalhador.

Programa de Gestao - PGD

0 PGD foi aprovado em 28 de dezembro de 2021, por meio da Resolucao
n° 007/CPD/2021 e da Portaria do Reitor n° 1795 de 29 de junho de 2022
(alterada pela Portaria do Reitor n° 2106, de 18 de julho de 2022), que
estabelece as normas gerais do Programa no ambito do IFSC. O PGD foi
requlamentado pela IN SGP/SGP/SEDGG/ME n° 65, de 30 de julho de 2020,
e pelo Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, da Presidéncia da
Republica.

Apo6s a regulamentacao, foi constituido um Grupo de Trabalho
denominado “GT de Implantacao do Programa de Gestao”, designado pela
da Portaria do Reitor N° 3449, de 29 de outubro de 2021, que teve como
responsabilidade elaborar as diretrizes para os editais dos campus,
modelos de documentos e fluxos necessarios. Este GT foi responsavel
também pela elaboracao do 1° Edital do Programa Piloto de Gestao de
Desempenho, implementado na Reitoria do IFSC. As vagas para
participacao no PGD foram definidas pelos Pré-Reitores, conforme analise
das atividades de cada setor. A partir desse primeiro edital, direcionado
aos servidores da Reitoria, os Cdmpus da rede puderam basear seus editais
seguindo um cronograma proprio de adesao ao programa. O PGD teve
inicio na Reitoria em junho/2022

Na sequéncia da implantacdo do PGD na Reitoria, os Campus foram
aderindo ao Programa de forma processual, sequindo as orienta¢bes das
normativas e de acordo com as realidades locais.

Em dezembro/2022 o IFSC finalizou a fase de ambientacao, prevista na
IN SGP/SGP/SEDGG/ME n° 65 e os dados coletados em janeiro/2023 no
sistema SUSEP, foram:

Total de planos de trabalho por modalidade de execucao

> Presencial: 29

> Parcial: 1169

> Integral: 327

A Comissao Permanente do Programa de Gestdao (CPPG) do IFSC,
designada pela Portaria do Reitor n° 2450 de 18 de agosto de 2022, em
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cumprimento as atribuicdes definidas pela Resolucao n® 007/CPD/2021 e
Portaria do Reitor n° 2106, de 2022, elaborou Relatério de Ambientacdo do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) IFSC, que foi encaminhado a SETEC.

Inicialmente, é importante esclarecer que no contexto do organograma
do Instituto Federal de Santa Catarina temos a distincao entre os setores
de licitac6es (compras) e de contratos, cuja geréncia é realizada pela Pro-
Reitoria de Administracdao através do Departamento de Compras e do
Departamento de Contratos.

Ao Departamento de Contratos compete elaborar e supervisionar a
execucado de contratos administrativos e seus respectivos termos aditivos;
elaborar e controlar as atas de registro de precos para aquisicao de
materiais e contratacao de servicos de curta duracdo; supervisionar a
fiscalizacdao de contratos e capacitar os respectivos fiscais; propor
procedimentos com objetivo de uniformizar e organizar o gerenciamento
e a execucao de contratos e registro de precos; fornecer informacoes
necessarias para os processos de penalizacao as empresas; efetuar
lancamentos nos sistemas informatizados por meio do cronograma fisico-
financeiro dos contratos; elaborar aditivos contratuais de prazos,
repactuacoes, rescisdes; analisar pedidos de adesdes a atas de registro de
precos; analisar pedidos de reajuste e reequilibrio econémico; prestar
esclarecimentos aos 6rgaos de controle e dar parecer sobre processos
administrativos em questbes pertinentes a area; prestar apoio e
assessoria aos Campi.

Buscando trazer transparéncia as contratacdes publicas a consulta a
todos os contratos e atas de registros de precos vigentes relacionados a
prestacao de servicos, firmados entre o IFSC e empresas terceirizadas, &
disponibilizada no link Attps.//sipac.ifsc.edu.br/public/jsp/portal jsf.

As principais normas que tratam de contratos administrativos sao: Lei
n°® 8.666/93, Decreto n°® 7.892/13, Lei n° 10.520/02, IN n° 05/2017 do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, Decreto n°
9.507/18, Lei 12.462/11.

Visando controlar e prevenirirregularidades e falhas o Departamento de
Contratos conta com o apoio da Assessoria Técnica do Gabinete do Reitor,
bem como da Procuradoria-Geral Federal, garantindo a conformidade das
contratagbes com as normativas vigentes.

No ano de 2022 o Instituto Federal de Santa Catarina teve o total de 470
contratos vigentes, sendo 146 contratos iniciados naquele exercicio.
Houve redu¢cdao em comparacao ao ano de 2021, j3a que em 2022 foi
implantado o pregao “facilities”, onde alguns contratos passaram abranger
diversos tipos de servicos.

Foram 210 empresas executando servicos na Instituicao através de
contratos administrativos durante o ano e 352 funcionarios terceirizados
contratados.

Além disso, o Departamento de Contratos fez a geréncia de 54 atas de
registro de precos, sendo 48 atas elaboradas no ano.
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0 IFSC possui uma série de gastos para manutencao das suas atividades
Afarzngud 15 administrativas, as chamadas despesas de custeio, compreendendo
Caga or 16 . TN . , . Ly . ,

T — 57 despesas de limpeza e vigilancia até e.nergla elétrica e 3gua/saneamento,
CERFEAD 11 conforme detalhado na tabela a sequir:

Chapeco 22

Cricitma 15 Detalhamento dos gastos das contratacgdes por finalidade e especificagdo dos tipos de servicos
Floriandpolis 27 contratados para o funcionamento administrativo

Floriancpolis Continente 21
Garopaba 8

Gaspar 20 Limpeza 8.827.468,57 19,33%

Itajai 22 Vigilancia 4.234.131,257 9,27%

Jaragud do Sul Centro 22 Apoio Administrativo 3.426.624,48 7,50%

Jaragud do Sul RAU 22 Gastos gerais em automoveis 619.609,20 1,35%

Joinville 33 Bilhetes e passagens 544.261,53 1,19%

Lages 19 Publicidade 59.238,76 0,12%

Palhoca 15 Locacdo de Imoveis 635.415,55 1,39%

IFSC Rede - Vdrios Campi 31 Material de Expediente 126.743,781 0,27%

Reitoria 20 Telecomunicacdes 96.606,11 0,21%

Sdo Carlos 19 Energia Elétrica 3.665.331,57 8,0%

Sdo josé 19 Servicos de Agua e Esgoto 679.789,23 1,48%

Sdo Lourengo do Oeste 15 Demais gastos de custeio 22.746.231,42 49,81%

Sdo Miguel do Oeste 30 TOTAL 45.661.451,46 100,00%

Tubardo 8 Fonte: Proad

Urupema 8

Xanxeré 12 T . .

Total de Contratos 470+ Dos dispéndios de 2022, verificamos que, aproximadamente, 50% do

Fonte: Proad montante foi utilizado com pagamentos de servicos terceirizados com e

* Houve 470 contratos, a soma da tabela nao corresponde ao total de sem dedicacao exclusiva de mao de obra, representando um acréscimo de

contratos geridos no ano, ja que ha contrato com mais de 1 Campus. aproximadamente 11,50% em relacdo ao ano de 2021. Dentre eles
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destacam-se o0s servicos de limpeza, asseio e conservacao que
consumiram 19,33 % do total

4231  Contratagbes mais relevantes, sua associagdo aos objetiuos
estratégicos e justificativas para essas contratagdes

Em suma, o Departamento de Contratos do IFSC estd alinhado com os
seguintes objetivos estratégicos:

A1 - Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis
e o contexto social, ambiental e econémico da sua regiao;

A5 - Consolidar imagem e identidade de instituicdo de educacao
profissional publica, gratuita e de qualidade;

P8 - Consolidar a governanca institucional;

(1 - Fortalecer a gestao do conhecimento;

(3 - Desenvolver as competéncias necessarias a implementacao da
estratégia;

(2 - Desenvolver uma organizacao saudavel para o trabalho;

C4 - Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e
competéncias.

As contratag6es publicas sao um importante reflexo da forma como o
Estado atua na sociedade.

Visando cumprir com o quesito responsabilidade social a énfase em
2022 foi atender em grande demanda aos programas Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE) e de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Foram elaborados 85 Contratos ativos em 2022 para aquisicao de
géneros alimenticios da agricultura familiar para alimentacao escolar de
alunos da rede de educacao basica publica, para o atendimento ao PNAE
e Plano Nacional de Assisténcia Estudantil/PNAES e para aquisicao de
géneros alimenticios da agricultura familiar para alimentacao escolar de
alunos da rede de educacao basica publica, em atendimento ao Programa
de Aquisicao de Alimentos - PAA.

0O PNAE visa apoiar a permanéncia de estudantes de baixa rends,
objetivando viabilizar a iqualdade de oportunidades entre todos os
estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico.

J3 o PAA possui duas finalidades basicas: promover o acesso a
alimentacao e incentivar a agricultura familiar.

Assim, atuando nessa frente o IFSC mais uma vez age focando em sua
missao que é “promover a inclusao e formar cidadaos, por meio da
educacao profissional, cientifica e tecnologica, gerando, difundindo e
aplicando conhecimento e inovacao, contribuindo para o desenvolvimento
socioecon6émico e cultural.”

Os processos de Licitacdes do IFSC sao elaborados seguindo rigidamente
todos os ditames legais existentes nesse campo, em especial a Lei Geral
de Licitacbes e Contratos — Lei 8.666/1993, Lei 10.520/02 do pregao, Lei
12.462/11, do RDC (Regime Diferenciado de Contratacao), Lei 11947/09, do
PNAE (Programa Nacional de Alimentacdao Escolar), Decreto 7.892/13
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(Regulamento do Registro de Precos) e o Decreto que regulamenta o
pregao na forma eletrénica 10.024/2019. Sequimos também instrucoes
normativas importantes do Ministério da Economia, em especial a IN
01/2019 que disp6e sobre o Plano Anual de Contratacao de Bens e Servicos
Obra e Solucées de Tl, denominado PGC - IN 03/2018 do Sicaf (Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores), IN 73/2020 de Pesquisa de
Precos e IN 05/2017 que dispbée sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratacdao de servicos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e
fundacional.

O ano de 2022 foi marcado pela publicacdo de uma série de
requlamentos, que visam dar sustentacdo ao inicio das atividades de
licitacdo no contexto da Nova Lei de Licitacdes - Lei n° 14.133/21.

As Licitacdes no IFSC sdo internamente normatizadas pela IN 17/2021 -
que estabelece que todas as licitagbes que envolvem demandas conjuntas
devem ser de forma compartilhada, isso é realizado para todos os
processos regidos pelo Decreto 7.892/2013, todo ano o Departamento de
Compras da Reitoria faz a publicacdo do Cronograma de Compras onde
todos os Campus sao envolvidos sempre como Gerenciador e Participante
dos processos. portanto, fica responsavel por executar a inicializacao
deste; e os demais campus atuam como Participantes do processo.

O ano de 2022 também foi marcado por acdes que envolveram a
capacitacao dos servidores ligados a logistica publica no IFSC, bem como a
mudan¢ca de paradigma no planejamento das contratacbes de
terceirizacdo de servicos com dedicacdo exclusiva de mao-de-obra. Esses

servicos passaram a ser planejados em conjunto. A exemplo temos a
primeira licitacao da Instituicao no Modelo de Facilities, o Pregao Eletronico
n° 21100/2022.

0 conceito de “facilities” utilizado pelo IFSC é o abordado no TCU n°
ACORDAO N° 929/2017 - TCU - Plenario, que leciona que a contratacao de
facilites é uma pratica no mercado contemporaneo, onde o
desenvolvimento de solucdes integradas é buscado como forma de
reduzir as redundancias, aumentar a sinergia entre as equipes de trabalho
e facilitar a gestao contratual. Em termos conceituais, a “gestao de
facilidades é a intersecao de atividades multidisciplinares dentro do
ambiente construido e gestao do impacto sobre as pessoas e o local de
trabalho diante da realizacdo dessas atividades”.

Essa mudanca de paradigma, traduzida em uma licitacao no conceito de
Facilities, gerou uma economia de RS 4.483.572,60 (15%) quando
comparado ao formato de licitacao utilizado anteriormente.

A visao de futuro é a implantacao do modelo de Facilities para todos os
servicos que possam ser integrados quanto a planejamento, execucao e
fiscalizacao, buscando-se assim uma otimizacao de resultados, reducao de
custos e menor necessidade de pessoal.

PERIODO: Janeiro/2022 — Dezembro/2022

Modalidade de licitagdo Valor (RS)

Dispensa de licitacdo 2.225.140,89 2,06%
Inexigibilidade 539.457,60 0,50%
Pregdo 14.218.503,22 13,01%
Pregdo - SRP 88,133.952,68 80,61%
RDC 4.212.793,89 3,85%
Total 109.329.848,28 100%
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Principais desafios e agoes futuras

Vimos nos ultimos anos surgirem inovacoes legislativas que trazem aos
processos e as contratacées publicas uma semente no sentido de
materializa-las como coletivamente Uteis.

€ necessario rever a funcao das licitacbes publicas e dos contratos
administrativos, ndo ha mais como permitir que tenham uma funcao
puramente econdmica, € preciso agregar ainda mais a fung¢ao social
exigida por lei.

Assim, um dos grandes desafios das contratacdes publicas é efetivar o
programa de contratacbes com énfase no desenvolvimento nacional
sustentavel.

Atualmente sao poucas as empresas que atuam com responsabilidade
socioambiental o que dificulta e encarece os produtos sustentaveis, outro
fator que gera dificuldade para a contratacdo sustentdvel é que
normalmente a Administragao Publica considera apenas o menor custo de
aquisicao do produto, sem considerar os custos de utilizacao.

Com poder de compra e o impacto das aquisicbes governamentais no
mercado o cenario de “escassez” de empresas poderia mudar e tornar esse
tipo de contratacado (sustentavel) mais facil e econémica.

A inclusado de critérios de sustentabilidade nas aquisicées do IFSC vai
requer mudancas no planejamento, execuc¢ado e ao controle das licitagdes,
tornando esses procedimentos ainda mais complexos.

Como primeiro passo é fundamental que haja mudanca de paradigmas
em relacdo a cultura organizacional, na qual os servidores sejam
incentivados a um maior comprometimento com a gestao socioambiental,
para depois mudar todo o programa de contratacées do IFSC visando
implementacao das Contratacdes Publicas Sustentaveis.

42.41  Conformidade legal

Todos os campus e a reitoria do IFSC realizam os procedimentos
relativamente a gestao patrimonial em conformidade, alinhadas aos
termos do art. 37 da Constituicdo Federal e das Llei n? 8.712/1990, Lei n°
12.305/2010, Decreto n° 9.373/2018, Normativa n° 205/2079, Lei 8.429/92 e
demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial na
Administracao Publica.

Principais inuestimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), aualiagdo do custo-beneficio e impacto sobre os
objetivos estratégicos.

Os investimentos de capital dizem respeito ao montante de recursos
destinados a aquisicao do aparelhamento permanente e da estrutura dos
Campus do IFSC, desde obras e infraestruturas, equipamentos de
informatica até aparelhos de medicao e orientacao.
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Em 2022, o total de recurso empenhado em investimento foi de
R$13.509.113,09 sendo que cerca de 20,94% dos recursos de investimento

foram aplicados na rubrica “Obras e

Instalagbes”.

Seguido de

Equipamentos e Materiais Permanentes (R$10.678.655,83) e demais

gastos de investimento (R$935,36).

Principais Investimentos De Capital

Contratagoes Valores Empenhados %

Obras E InstalagGes
Equipamentos E Materiais Permanentes
Demais Gastos De Investimento

Total
Fonte: Tesouro Gerencial 2022.

RS 2.829.521,9
R$10.678.655,83
RS 935,36
R$13.509.113,09

20,94%%

79,04%
0,01%%
100,00%

Temos no quadro abaixo as principais obras empenhadas em 2022.

Principais Obras

Obra: Adequacdes das Instalagées Preventivas Contra
Incéndio
Projeto de Engenharia: Conten¢do do Talude

Obra: Reestruturagdo dos Sistemas de Prevengdo de
Incéndio (SHP e gases)
Obra: Reforma da Quadra Poliesportiva

Obra: Pavimentag¢do do estacionamento

Obra: Adequacgdo Pdtio Interno, Quadra areia e Cantina

Sdo José

Chapecé
Lages

Gaspar
Jaragud do Sul-
Centro
Criciuma

422.891,27

49.804,42
638.770,63

599.971,73
227.800,28

541.749,17

Obra: Reforma da Cobertura Sdo José 295.964,76

Servigo instalacdo parede dry wall Campus Joinville Joinville 10.000,60

Servico de alvenaria - execugdo parede divisoria no Chapeco R$12.749,04

laboratorio de soldagem CCO

Obra de arborizagdo do estacionamento Jaragud RAU RS 29.820,00
Total 2.829.521,90

Fonte: Tesouro Gerencial 2022

42.42 Desfazimento De Ativos

0 desfazimento de Bens costuma ocorrer quando se verifica as
situacbes legais para tal procedimento, quando os Bens se apresentam
como inserviveis no ambito do IFSC, seja por se apresentarem o0ciosos,
antieconémicos, irrecuperdveis, sendo esta Ultima caracteristica a mais
recorrente dentre os Bens desfeitos.

O total de Bens Maveis do IFSC representa RS 206.230.090,54 conforme
Balanco Patrimonial de 2022. Em 2022 houve o desfazimento de RS
492.290,75 em diversas contas contabeis patrimoniais da Instituicao, o que
representou 0,24% do total dos Bens da Instituicao, conforme Tabela a
sequir:

Total Desfazimento Por Conta Contabil

1.2.3.1.1.00.00 Bem Moveis - ConsolidagGo RS 492.290,75
Madquinas, Aparelhos, Equipamentos E
1.2.3.1.1.01.00 Ferramenta RS 32.399,98
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Total Desfazimento Por Conta Contabil

1.2.3.1.1.01.01 Aparelhos De Medicdo E Orientagdo RS 14.793,00
1.2.3.1.1.01.02 Aparelhos E Equipamentos De Comunicagdo RS 351,44
1.2.3.1.1.01.03 Equipam/Utensilios Médicos, Odonto, Lab E Hosp RS 0,00

1.2.3.1.1.01.04 Aparelho E Equipamento P/Esportes E Diversoes RS 7.197,32
1.2.3.1.1.01.05 Equipamento De Protegdo, Seguranga E Socorro RS 3.190,50
1.2.3.1.1.01.06 Madquinas E Equipamentos Industriais RS 803,00
1.2.3.1.1.01.07 Madquinas E Equipamentos Energéticos RS 4.540,32
1.2.3.1.1.01.09 Madquinas, Ferramentas E Utensilios De Oficina RS 1.110,00
MAQUINAS E UTENSILIOS
1.2.3.1.1.01.20 AGROPECUARIO/RODOVIARIO RS 76,00
1.2.3.1.1.01.25 Madaquinas, Utensilios E Equipamentos Diversos RS 4.331,90

RS 311.959,13
RS 311.959,13

1.2.3.1.1.02.00 Bens De Informdtica
1.2.3.1.1.02.01 Equip De Tecnolog Da Infor E Comunicag¢éo/Tic

1.2.3.1.1.03.00 Moveis E Utensilios RS 58.277,43
1.2.3.1.1.03.01 Aparelhos E Utensilios Domésticos RS 8.953,86
1.2.3.1.1.03.02 Madquinas E Utensilios De Escritdrio RS 1.003,24
1.2.3.1.1.03.03 Mobilidgrio Em Geral RS 45.484,33
1.2.3.1.1.03.04 UTENSILIOS EM GERAL RS 2.836,00
1.2.3.1.1.04.00 Mater Cultural, Educacional E De Comunicagdo RS 33.976,32
1.2.3.1.1.04.02 Colegées E Materiais Bibliogrdficos RS 631,49

1.2.3.1.1.04.04 Instrumentos Musicais E Artisticos RS 0,00
1.2.3.1.1.04.05 Equipamentos Para Audio, Video E Foto RS 33.344,83
1.2.3.1.1.99.00 Demais Bens Moveis RS 55.677,89

Total Desfazimento Por Conta Contdbil

1.2.3.1.1.99.09 Pecas Nao Incorporaveis A Imoveis RS 4.462,00

1.2.3.1.1.99.99 OUTROS BENS MOVEIS RS 51.215,8
Fonte: Siafi 2022

As baixas de 2022 perfizeram 0,24% do total de bens moveis, aplicando-
se aos (asos em que os bens estdo obsoletos, irrecuperaveis ou
antiecondmicos para a Instituicdo, de acordo com o Decreto n. 9.373, de 11
de maio de 2018 e demais normativos vigentes.

4.2.43  Llocagdes de imdueis e equipamentos

Em 2022 os gastos com locacao de imoveis totalizaram RS 533,224.44,
sendo que basicamente tratou-se da Locacao do imovel na Rua Duarte
Schutel, 99, no centro de Floriandpolis, para funcionamento do Centro de
Referéncia em Formacao e Educacao a Distancia (Cerfead) da instituicao.

Os recursos destinados a locagdo de maquinas e equipamentos
totalizaram RS 448.725,43. Deste montante, o maior gasto estd
relacionado com a locagcao de impressoras no montante de RS 413.737,62
que atende as demandas da Reitoria e de todos os Campus da instituicao

Em atendimento a legislacdo vigente, o IFSC utiliza, como centro de
custo, unidade de acumulacao de custos onde sao identificados o consumo

efetivo do recurso dos 22 campus, o Centro de Referéncia em Formacao e
16
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Educacado a Distancia (Cerfead) e a reitoria. 0 orcamento é distribuido entre Cédigo UG Despesas Empenhadas
esses centros de custos e executados durante o exercicio financeiro nas 152579 Pro-Reitoria De Extens3o E Relacdes Externas RS 694.337,54
respectivas naturezas de despesas detalhadas. 152580 Pro-Reitoria De Pesq., Pos-Grad. E Inovagdo RS 470.098,50
152581 Pro-Reitoria De Desenvolvimento Institucional RS 18.686,91
Programa Governo: 5012 Educacao Profissional e Tecnoldgica. 152582 Pro-Reitora De Ensino R$91.988,07
152583 Pro-Reitora De Administracdo RS 13.580,04

Cddigo UG
151712 IFSC Campus Ararangua
151760 IFSC Campus Florianépolis
151761 IFSC Campus Sdo José
151762 IFSC Campus Continente
151763 IFSC Campus Joinville
151764 IFSC Campus Jaragua Do Sul
151765 IFSC Campus Chapeco
152191 IFSC Campus ltajafl

152192 IFSC Campus Canoinhas
152193 IFSC Campus Criciima
152194 IFSC Campus Gaspar
152195 IFSC Campus Lages

152196 IFSC Campus Cacador
152197 IFSC Campus Palhoga
152198 IFSC Campus Geraldo Werninghaus
152199 IFSC Campus Urupema
152200 IFSC Campus Xanxeré
152201 IFSC Campus Sdo Miguel Do Oeste
152577 IFSC Campus Garopaba
152578 IFSC Campus Sdo Carlos

Despesas Empenhadas

RS 1.816.881,37
RS 8.586.591,04
RS 2.315.830,62
RS 1.902.331,58
RS 2.542.619,18
RS 1.988.600.60
RS 1.889.904,17
RS$2.120.137,62
RS 2.040.389,37
RS 2.662.156,27
RS 1.985.614,80
RS 1.872.946,03
RS 1.609,387.63
RS 1.473.449,93
RS 2.059,708,21
RS 928.963,67
RS 1.389.993,50
RS 2.157.971,20
RS 1.214.435,44
RS 1.384.441,87

152598 Gabinete Reitoria

152599 IFSC Rede

154627 IFSC Campus Tubarao

155370 IFSC Campus Sao Lourenco Do Oeste

156045 IFSC CERFEAD

158516 Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.De Sta.Cat/IFSC

GERAL
Fonte: Tesouro Gerencial 2022.

RS 269.010,12

RS 3.075.917,76
RS 1.142.285,96
RS 500.107,00

RS 797.078,72

RS 3.466.802,58
RS 54.678.920,01
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Principais desafios e a¢des futuras para alocagdao mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos
gastos publicos

Constituem-se em desafios para alocacao mais eficiente dos recursos do
IFSC, utilizar os custos como ferramenta de gestao e implantar o Sistema
Integrado de Administracao de Servicos (Siads) como solucao tecnoldgica

Conformidade legal

Para assequrar a conformidade legal da gestao de TI, o IFSC observa e
aplica normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, além de
obedecer as normas estabelecidas internamente no ambito da Tecnologia
da Informacdo. Dentre os principais documentos norteadores destacam-
se:

Estratégia de Governanca Digital (EGD) - Servicos centrados no cidadao,
que sejam integrados e confidveis, que promovam a transparéncia e dados
abertos. O IFSC contempla estas diretrizes em seu Plano Estratégico de TIC,
atraveés dos objetivos OE.02, OE.03, OE.04, 0E.08 e OE.16.

Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020 - Institui o Comité de Governancga
Digital nos érgaos e entidades pertencentes ao Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacao do Poder Executivo Federal -

para gestao dos bens, com o objetivo de integrar a contabilidade e o
sistema de custos

SISP. A partir da publicacao deste decreto a DTIC submeteu para apreciacao
no atual comité de Tl um novo regimento que cria o Comité de Governancga
Digital do IFSC. A aprovacao final aguarda manifestacdo do Conselho
Superior do IFSC.

0O Decreto ainda fala sobre a implantacao do Plano de Transformacao
Digital, Plano de Dados Abertos e do PDTI alinhado a esta estratégia.

Instrucdo Normativa GSI/PR n° 1, de 27 de maio de 2020 - Dispbe sobre a
Estrutura de Gestao da Sequranca da Informacdao nos 6rgaos e nas
entidades da administracao publica federal.

Instrucdo Normativa GSI/PR N° 3, de 28 de maio de 2027 - DispOe sobre os
processos relacionados a gestao de seguranca da informacao nos 6rgaos
e nas entidades da administracao publica federal.
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Instrucdo Normativa SGD/ME n° 5, de 11 de janeiro de 2027 - Regulamenta os
requisitos e procedimentos para aprovacao de contratacbes ou de
formacao de atas de reqistro de precos, a serem efetuados por drgaos e
entidades da Administracdao Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, relativos a bens e servicos de tecnologia da informacao e
comunicacao - TIC.

Instrucgo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022 (e suas
alteracoes) - Dispbe sobre o processo de contratacao de solucbes de
Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo. A TIC do IFSC elabora o
planejamento de suas contratacbes de acordo com essas normas
emanadas do governo federal, garantindo desta forma, transparéncia e
controle nos gastos das aquisicées de TIC.

Portaria SGD/ME n° 778, de 04 de abril de 2079 - DispOe sobre a implantacao,
desenvolvimento e aperfeicoamento da governan¢a de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao - TIC, nos orgaos e entidades pertencentes ao
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao do
Poder Executivo Federal - SISP.

Portaria SGD/ME n° 6.432, de 15 de junho de 2021 - versgo compilada com a
alteracdo da Portaria SGD/ME n° 4.668, de 23 de maio de 2022 - Estabelece
modelo de contratacao de servicos de operacao de infraestrutura e
atendimento a usuarios de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao, no
ambito dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo - SISP do Poder Executivo
Federal.

Portaria SGD/ME n° 5.657, de 28 de junho de 2022 - Estabelece modelo para
a contratacao de servicos de desenvolvimento, manutencao e sustentacao
de software, no ambito dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder
Executivo Federal.

Regimento Geralda instituicao, art. 41 e 41-A, respectivamente quanto as
competéncias do Diretor de Tecnologias da Informac¢ao e da Comunicacao
e do Chefe do Departamento de Sistemas de Informacao.

Resolucdo n° 02/2020/Consup - aprova o Plano Estratégico de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao e estabelece os objetivos estratégicos do
IFSC em relacao a TIC para o periodo de 2020 - 2024.

Resolucdo n° 06/2021/Comité de Governanca Digital - Dispde sobre as
Definicdes do Direitos Decisorios de TIC no Instituto Federal de Santa
Catarina.

Resolucdo n° 01/2022/Comité de Governanca Digital - Aprova o Plano de
Adequacao do Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina a Lei Geral de Protecao de Dados.

Resolucdo n° 02/2022/Comité de Governanca Digital - Aprova o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicac¢ao do Instituto Federal
de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

Resolucdo n° 03/2022/Comité de Governanca Digital - Dispde sobre o
Sistema Gestor de Continuidade de Negdcios de TIC do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgd/me-n-5-de-11-de-janeiro-de-2021-298862587
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https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268218/do1-2019-04-05-portaria-n-778-de-4-de-abril-de-2019-70268126
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https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-6-432-de-15-de-junho-de-2021
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-5651-de-28-de-junho-de-2022
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https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2572169&key=0737e1068a529c228b9281f2818db703
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2572179&key=3ba5077f94ab982eef4e5b8c71b607bf
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2832574&key=ff6eebe113c431a325ad2d8e70fad1ab
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Resolucdo n° 06/2022/Comité de Governanca Digital - Dispbe sobre a
Gestao de Sequranc¢a da Informacdao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

Resolucgo n° 07/2022/Comité de Governanca Digital - Dispbe sobre a
Instituicdo da Equipe de Tratamento e Respostas a Incidentes Cibernéticos
e seu reqgulamento com as atribuicées e escopo de atuacao.

Resolucdo n° 08/2022/Comité de Governan¢a Digital - Dispbe sobre a
Politica de Seguranca da Informacao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

Modelo de gouernanca de Tl

O Sistema de Governang¢a de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagcao
(SGTIC) foi instituido pela Resolucdo n° 04/2022/Comité de Governanga Digital
e estabelece as Estruturas Organizacionais de TIC:

| Comité de Governanca Digital;

Il Diretoria de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao;

Il Coordenadoria de Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao;

IV Coordenadorias de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo nos
Campus.

A TIC do IFSC observa o Guia de Governanca de TIC do SISP, cujo modelo
referencial da Governanca de TIC é composto por dez praticas, que visam

impulsionar o papel da alta administracdo na governanca sobre a
otimizacao de recursos de TIC na instituicao.

A Resolucgo n° 09/2021/Consup cria o Comité de Governanca Digital do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina e o
seu regimento, de acordo com o Decreto 10.332, de 28 de abril de 2020.
Foram revogadas as resolucées 19/2016, 53/2016, 51/2018 e 52/2018 que
tratavam do Comité Gestor de Seguranca da Informacao e Comité Gestor
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

E responsabilidade do Comité de Governanca Digital, além de outras, a
governan¢a e alinhamento dos investimentos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdo com os objetivos estratégicos e apoio a
priorizacao de projetos a serem atendidos.

Apresentamos os montantes investidos de acordo com a natureza e
fonte de recursos. Tais valores estavam planejados no PETIC ou PDTIC.

Montante de recursos aplicados em Tl em 2022

Apresentamos os montantes investidos (empenhados até 31/12/2022)
de acordo com a natureza e fonte de recursos. Tais valores estavam
planejados no PDTIC.

Fundo de TI:

« Investimento Aprovado: RS 317.887,00

o Executado: RS 316.858,43 - 99,67%

o Custeio Aprovado: RS 203.345,00

o Executado: RS 252.721,18 - 124,28%
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o (apacitacdo Aprovado: RS 24.000,00
o Executado: R$ 12.00,00 - 50%

Recursos dos Campus (recurso proprio ou TED ou emenda parlamentar)

« Investimento (empenhado até 31/12/2022): RS 3.465.237,89

o Custeio (empenhado até 31/12/2022): RS 547.324,42

Projeto Conecta IFSC (TED):

« Investimento: RS 2.298.802,00

PDTIC 2022 - Acdo 5 - Manter e expandir a infraestrutura de TIC
(Investimento)

Fundo de TI
— Aquisicao de 02 switches SAN (DTIC - PE 31009/2022) - RS 219.980,00
- Aquisicdo de 01 scanner (DEING - PE 31009/2022) - RS 24.170,99
- Aquisicao de 01 licenca de software Jaws (DAE - PE 105/2021) - RS
12.000,00
— Aquisicao 02 licencas de software SQL Server (DTIC - DL 51094/2022) - RS
11.400,00
- Descentralizacao de recursos financeiros Projeto Conecta IFSC - RS
5.994,00
- Aquisicao de 03 firewalls (SCA, SLO, JLE - PE 32/2021) - RS 40.000,00
— Subscricao por 12 meses de uso da licenca do software de Gestao de
Propriedade Intelectual - RS 3.313,44

Setec (TED)
— Aquisicao de 230 Pontos de Acesso (PE 31009/2022) - RS 1.173.000,00
- Aquisicao de 184 Pontos de Acesso (PE 32/2021) - RS 791.200,00
- Aquisicao de 198 Injetores PoE (PE 31009/2022) - RS 197.802,00

— Aquisicao de 14 Switches (PE 32/2021) - RS 136.800,00

PDTIC 2021 - Acao 5 - Manter infraestrutura de TIC (Custeio)
Fundo de TI
— Servico de locacdo de nobreak (DTIC - CT 88/2020) - RS 38.280,00
— Servico de Internet REMEP- FLN (DTIC - Convénio IFSC/UFSC) - RS
50.870,63
— Servico de backup em nuvem (DTIC - CT 171/2021) RS 33.440,00
- Consumo de informatica (DTIC) RS 2.098,50
- Renovacado de licencas de antivirus (DTIC - PE 105/2021) - RS 14.134,25
— Servico de correcao do portal institucional (DIRCOM - PE 108/2021) - RS
48.972,67
- Servico de manutencdo do Storage VNX (DTIC - DL 51093/2022) - RS
28.700,00
- Empenhado 2 meses do novo contrato de backup em nuvem (DTIC - CT
135/2022) - RS 13.271,54
- Empenhado 2 meses suporte Storage 3Par (DTIC - CT 136 /2022) - RS
22.790,42
— Servico laaS (DTIC - CT 19/2022) - RS 163,17

PDTIC 2022 - Acao 8 - Elaborar e implementar o Plano de Capacitacao de
TIC com base nas competéncias
— Curso de capacitacao continuo

Capacitacao: RS 12.000,00
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Contratagdes mais releuantes de recursos de Tl

As aquisicbes realizadas em 2022 pela DTIC tiveram como foco a
substituicao de 2 (dois) switches SAN e a substituicao da solucao atual de
rede sem fio para todo o IFSC.

Os equipamentos e valores foram descritos no ponto anterior.

Aléem dos equipamentos considera-se relevante a contratacao do
servico de backup em nuvem (novo contrato para 2023), a renovacao do
contrato de servico de locacao de nobreak e a contratacdo do servico de
suporte ao storage HPE 3 Par pelo periodo de 12 meses renovaveis por
mais 36 meses.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area
de Tl pela Cadeia de Ualor

O planejamento de TIC do IFSC se da por meio do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PETIC), que define estratégias para
a melhoria continua dos sistemas de governanca e gestao de TIC da
instituicdo, bem como para garantir a sustentacdao da infraestrutura
tecnologica necessaria a consecucao dos objetivos previstos no
Planejamento Estratégico Institucional. Sob orientacao do Comité de

Governanca Digital (CGD) as estratégias definidas neste plano abrangem
toda a instituicao, devendo ser implantadas pela Diretoria de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao (DTIC/Prodin) e pelas Coordenadorias de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao dos campus (CTIC), por meio do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC),
elaborado em articulacdo com o Plano Anual de Trabalho da instituicao
(PAT).
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Macroprocesso Processos de Negdcio

3.
SUPORTE

Fonte: DTIC

3.3.1 Gerenciar as demandas de Tl

3.3.2 Desenvolver solugées de TI

33 GESTRO DA TECNOLOGIA DA
INFORMAGAQ

3.3.3 Implantar solug&es de TI

3.3.4 Realizar a manuteng3o e suporte de solugdes de Tl

3.3.5 Gerenciar a governanga de Tl

Atendimento as demandas por sistemas de Tl através de métodos ageis (scrum);
Atendimento de chamados de Infraestrutura, Servigos e Sistemas através de sistema de helpdesk (OTRS — suporte ITIL);
Organizagdo de atividades — Uso de kanban através da plataforma Wekan e uso da plataforma Trello;

Utilizagdo de servigos fornecidos pela RNP.

Adaptagdes para Adequagdo ao Decreto 10.139/2019

Atualizagdo do SGBD (banco de dados) do SIG;

CustomizagBes no SIGAA - médulos: académico, turma virtual, extensdo, pds-graduagdo, pesquisa, diplomas, balcdo digital, etc;
Integragdo SIGAA - moodle, PAEVS, censo, diplomas, etc;

Customizagdes no SIPAC - médulos: geragdo de PDF, portal publico, compras, boletim, catdlogo de materiais, Lei 14.133/2021,
licitagdes, etc;

Integragdo SIPAC - SIAFI web/Comprasnet, barramento, etc;
CustomizagBes no SIGRH - mdédulos: frequéncia, capacitagdo, férias, etc;
Integragdo SIGRH - SISGP, etc;

CustomizagGes do SIG Certame;

CustomizagGes no sistema ENCCEJA;

CustomizagGes no Sistema de Ingresso;

Helios: revisdo de atualizagdo e atualizagdo de documentagdo de apoio;

Continuidade dos servigos (substituigdo dos switches SAN);
Melhoria da conectividade da rede sem fio (implantag&o final);

Solugdo de seguranga (backup em nuvem);

Renovagdo de contrato de suporte técnico para motor gerador (data center);
Renovagdo de contrato de locagdo de nobreak;
Contratagdo de suporte Storage HPE 3par

Implantagdo de processos (Cobit);

Publicagdo de PDTIC 2022;

Publicagdo do Sistema de Governanga de TIC (atualizagdo);

Instituigdo da Equipe de Tratamento e Respostas a Incidentes Cibernéticos (atualizagdo);
Publicagdo da Politica de Seguranga (atualizagdo);

Gestdo de Seguranca da Informagao.
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Seguranca da informagao

A seguranca da informacao é conduzida de acordo com a Politica de Principais desafios agﬁes e pETSpECtiUElS para 0S
Seguranga da Informagdo e Comunicaggo do IFSC, elaborada a partir do amplo prJHimOS EHETCi(;iOS

arcabouco legal da drea. Ela objetiva garantir a autenticidade, a
integridade, a confidencialidade e a disponibilidade das informacées
produzidas ou sob sua custddia, pautada nos principios confidencialidade,
disponibilidade, integridade e autenticidade. A PSI é acompanhada pelo
Comité de Governanca Digital e pelo Comité Técnico de Seguranca da
Informacao.

e Adotar as melhores praticas em governanca e gestao de TIC;
e Garantir a sequranca da informacao custodiada pela TIC;

e Garantir infraestrutura adequada para manter e suportar as
solucdes de TIC;

e Fornecer servicos publicos por meio da transformacao digital;

Principais desafios e agﬁes futuras e Implantar solucées de sequranca da informac¢ao em TIC.

Metas nao alcancadas
o Expansao da capacidade de armazenamento: No ano de 2022 nao

foi possivel a aquisicdo de equipamentos para a expansao do atual Verifica-se que o IFSC adota a sustentabilidade como valor institucional
storage nem aquisicdo de novo storage. O motivo se deu pela e possui um programa especifico para alinhar os aspectos relacionados a
limitacdo orcamentaria. Em 2022 o IFSC possuia duas ARPs para as sustentabilidade na instituicao (IFSC Sustentavel). O Programa IFSC
aquisi¢bes apontadas acima. Sustentavel, com o objetivo de propor e sistematizar a pratica de acées
« Nao conclusdo de planos de seguranca da informacdo: Os que visem a reducao do impacto ambiental dos processos institucionais,
documentos foram iniciados em 2022 e estdo na fase final de ao aprimoramento da gestao visando a eficiéncia, a atuacdo com foco
elaboracao. social e ao desenvolvimento de uma cultura para a sustentabilidade em

suas dimensoes ambiental, social e econdémica.
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O IFSC adota a sustentabilidade como valor institucional e possui um
programa especifico para tratar dos assuntos relacionados a
sustentabilidade, chamado “IFSC Sustentavel”. O Programa possui por
objetivos, propor e sistematizar acées que visem a reducao do impacto
ambiental dos processos institucionais, aprimorar a gestao visando a
eficiéncia, a atuacao com foco social e o desenvolvimento de uma cultura
voltada a sustentabilidade em todas as suas dimensoes.

0 IFSC Sustentavel possui estruturas préoprias de governanca, voltadas,
prioritariamente, a execucao de um Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel (PLS) do IFSC. A Comissao Central do PLS é formada por
representantes da gestao da Reitoria do IFSC, da gestao dos campus e das
comissoes locais do IFSC Sustentavel. Além disso, em 2015, o IFSC aderiu a
Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P). Como resultado
concreto das a¢oes do Programa IFSC Sustentavel, identificamos inumeras
acles realizadas no contexto institucional, como por exemplo: a
incorporacao de critérios de sustentabilidade em projetos, obras e acbes
de manutencao predial; a Insercao de critérios de sustentabilidade nas
compras e contratacées institucionais; a racionalizacao da diversidade de
materiais e servicos contratados; o monitoramento do consumo de agua e
energia; @ manutencdo de campanhas visando a sensibilizacdo quanto ao
consumo e a preservacao do patrimonio e recursos publicos; a instalacao
de usinas fotovoltaicas para geracao de energia limpa e moderniza¢ao dos
sistemas de iluminacao predial e urbana por modernos sistemas em LED;
a reducao de residuos solidos pela digitalizacao de processos, aquisicao de
canecas ceramicas para os servidores e copos biodegradaveis; a

conscientizacao e aquisicao de residudrios para separacao e destinacao
correta de lixo; a contratacao de empresa especializada para a destinacao
final dos residuos perigosos, além de outros.

A respeito das contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada e os
parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 que regulamentou o
artigo 3° da Lei 8666/1993, conforme o qual a Administracdo precisa
estabelecer critérios e praticas para a promocao de desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratacdes realizadas desde 2007, o IFSC adota
o Sistema de Compras Compartilhadas entre todos os seus campus e
Reitoria, o0 que otimiza a gestao de processos de licitacées reduzindo o
numero de licitacbes anuais (em torno de 150 pregdes anuais) onde sao
licitados em torno de 7 mil diferentes itens anuais.

Se cada campus realizasse individualmente as suas licitacbes, seriam
mais de 1000 pregdes no IFSC considerando os 22 campus e Reitoria. Isso
evita o retrabalho de servidores em diversos campus e propicia a
economia de escala nas aquisicoes.

A exemplo da licitacao de exames periodicos, vacinas, mobilidrio, entre
outros. Além disso, desde 2013 o IFSC publica anualmente um edital de
licitacao 100% sustentavel com materiais de expediente com critérios de

sustentabilidade - Pregao Eletronico de Sustentabilidade.

€ possivel, ainda, encontrar a adocdo de critérios sustentdveis em
diversos processos licitatérios do IFSC: Pregao de Eventos: fornecimento
de material de servico descartavel (recicldvel ou biodegradavel) ou
reutilizavel (ceramica, vidro, metal etc.).

Pregao de Material Grafico: utilizacdo de papel reciclado em varios itens.
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Pregao de Computadores: prevé margem de preferéncia para produtos
nacionais para todo o Edital e diversos critérios de sustentabilidade como
certificacbes.

Pregao de Mobiliario: diversos itens exigem certificacao da origem da
madeira e demais materiais.

Ainda, ha a previsao de itens exclusivos para ME/EPP em todos os
nossos editais, em obediéncia a Lei Complementar 123/2006, fortalecendo,
assim, as mMicro e pequenas empresas.

Desde o0 ano de 2019, o IFSC tem fortalecido as aquisicées de Alimentos
via Chamadas Publicas, onde sao adquiridos produtos da Agricultura
Familiar para alimentacao escolar, em observancia a Lei 11947/2009, que

dispée sobre o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae). No
total foram realizadas 15 chamadas publicas para contemplar o Pnae e
também o PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos, na Modalidade
Compras Institucionais previstas no capitulo Ill da Lei 12.512/2011.

Nas contratacbes de servicos de limpeza de todos os campus do IFSC,
sao exigidos no Evento Convocatéorio os seqguintes critérios de
Sustentabilidade:

Usar produtos de limpeza e conservacao de superficies e objetos
inanimados que obedecam as classificacbes e as especificacbes
determinadas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa);

1. Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme
instituido no Decreto n° 48.138, de 8 de outubro de 2003;

2. Observar a Resolucao do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(Conama), n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de
limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

3. Realizar um programa interno de treinamento de seus empregados,
nos trés primeiros meses de execucao contratual, para reducao do
consumo de energia elétrica, do consumo de 3dgua e a reducao de
producao de residuos sdlidos, observadas as normas ambientais vigentes;

4. Atentar-se para o disposto ao “Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel” (PLSIFSC) ao Subprograma “Destino Certo” que delimita
regras para a gestao de destino do lixo no ambito de todos os campus do
IFSC e Reitoria.

Em todos os contratos de projetos e obras o IFSC prioriza, desde a fase
de concepcao, acoes voltadas a sustentabilidade, como: sistema de
abastecimento de agua com reutilizacao de agua pluvial para limpeza
externa e mictorios; utilizacao de sensores de presenca em locais de pouco
trafego (corredores, bwcs, etc.) e em torneiras/mictoérios; implantacao de
sistemas para aproveitamento de energia solar e geracdao de energia
fotovoltaica; licitacao de materiais e equipamentos com selos PROCEL de
maior nivel de eficiéncia energeética: sistemas de iluminacdao em LED e
sistemas de ar-condicionado de maior nivel de eficiéncia energética; além
do de obras o uso de materiais que priorizem a redu¢ao do consumo e o
desperdicio durante as fases de execucao de obras.
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Em nossas obras, desde 2009, as edificacbes do IFSC, com mais de
1.500m?, foram concebidas baseadas em métodos que reduzam o
desperdicio, como canteiros em sistemas reutilizaveis baseados em
containers, utilizacao de escoras e tapumes metalicos, preferéncia por
sistemas pre-fabricados em concreto usinado e outros, previsao de vasos
sanitarios e mictorios dotados de temporizadores, além de outros.

Ainda com foco em acbes de sustentabilidade, as unidades do IFSC sao
incentivadas a promoverem a manutencao preventiva dos sistemas
prediais, a fim de serem evitadas manutencbes desnecessarias. verificam-
se, dentre outros, os sistemas de tratamento de esgoto, a higidez de
sistemas estruturais de vedacdo, esquadrias e coberturas, o
acompanhamento dos sistemas de energia e das demandas contratadas,
do consumo de dagua visando identificar eventuais vazamentos e

Y3 Indicadores de Gestdo dos Institutos Federais nos
Termos do Acorddo TCU N° 2.263/2005

Instituidas por meio da Portaria n° 1 da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacao (Setec), de 3 de janeiro
de 2018, a Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e a Rede de (olets, Validacgo e
Disseminacdo das Estatisticas (Revalide) passam a ser os meios oficiais de
coleta e divulgacao de estatisticas da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Sao ambientes virtuais que vém suprir

desperdicios, de forma geral, todos os sistemas vitais e de seguranca do
campus, visando a um funcionamento sustentavel e o bem-estar social.

Especificamente relacionado a reducao de residuos poluentes, as
principais medidas adotadas tém sido: o fornecimento de material de
servico reciclavel, biodegradavel ou reutilizavel; a utilizacdo de papel
reciclado para materiais impressos; a reducao da producao de residuos
solidos a partir de politicas de conscientizacao e informatizacao de
processos, a implementacao dos “Planos de Gestao de Logistica
Sustentavel” (PLSIFSC); dos subprogramas “Destino Certo”, que delimita
regras para a gestao de destino do lixo no ambito de todos os campus e
da Reitoria, além dos ja citados incentivos ao uso de métodos que reduzam
o desperdicio em obras e servicos de engenharia conduzidos no ambito do
Instituto Federal de Santa Catarina.

uma lacuna, vigente até entao, de maior unidade e visibilidade das
estatisticas da Rede.

Os dados dos indicadores poderao ser acessados na Plataforma Nilo
Pe¢anha.

2020 2021 2022

Relacdo Candidato/Vaga 4,52 3,94 3,01

Relagdo Ingressos/Aluno 0,45 0,42 0,38

Relacdo Concluintes/Aluno 0,11 0,16 0,18
Académicos W%l iciénci

Indlc? dg Eficiéncia . 1 0,39 0,41 0,38

Académica — Concluintes

Indice de Retenc¢do do Fluxo 0,22 0,20 0,20

Escolar
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2020 2021 2022

Relacdo de AIunos/Pocente 2711 33,05 29.97
em Tempo Integral

Gastos Correntes por RS 11.659 RS 11.920,66

Aluno? RS 13.601,11

Percentual de Gastos com 89 36% 89% 88,05%
Administrativos HSERE] '

Percentual de Gastos com 8 32% 8% 9,17%

outros Custeios ’

Percentual de Gastos com 232% 2% 2,79%

Investimentos

Gestdo de indice de Titulacdo do PG 4,38 4,35
Pessoas Corpo Docente !
Fonte: PNP 2022 / SIAPE DEZ/2022 1- 0 indice de Eficiéncia Académica (IEA) calculado para o TCU
considera os alunos concluintes e integralizados em relagdo as matriculas finalizadas o que é diferente do IEA
calculado para os indicadores estratégico que usa a mesma formula utilizada na PNP. 2- Os valores de relagao
aluno professor (RAP) para o TCU é calculado com o total de alunos, na PNP é calculado a relacdo aluno professor

(RAP) utilizando o aluno equivalente. 3- Os valores de gasto corrente por aluno para o TCU sao calculados com o
total de alunos, na PNP é calculado o gasto corrente por aluno equivalente. Fonte: Ingresso IFSC 2022

Até 0,5 5469 21,73% 8.543 24,50% 7.623 23,09%
05até1l 6.548  26,02% 9.516 27,29% 9.624 29,15%
laté 1,5 4.679  18,59% 9.056 25,97% 8.105 24,54%

1,5até 2,5 3.500 13,91% 3.527 10,11% 3.970 12,02%
2,5até3,5 1.011 4,02% 1.050 3,01% 1.148 3,48%
Acima de 3,5 SM 3.958 15,73% 3.183 9,13% 2.551 7,73%

Total Declarados 25.165| 100,00% 34.875 100,00% 33.021| 100,00%

N&o Declarado 13.606 - 12.175 - 14.324 -

| TotalGeral 1 387711 .| 47050/ .| 47345] |

Fonte: PNP 2022

Y4 Relatorios, Pareceres e Declaragdes

AUDITORIA INTERNA

A atuacdo da Auditoria Interna Governamental, de acordo com a IN SFC
n° 03, de 2017, se da através de uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operacdes de uma organizacao. Deve buscar auxiliar a instituicdo a realizar
seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Ainda de acordo com a citada norma, a auditoria se situa na terceira linha
ou camada de defesa da gestao, pois, é de sua responsabilidade proceder
a avaliacao da operacionaliza¢ao dos controles internos da gestao (primeira
linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis de gestao dentro
da organizac¢ao) e da supervisao dos controles internos (segunda linha ou
camada de defesa, executada por instancias especificas, como comités de
risco e controles internos).

A Auditoria Interna do IFSC (Audin) funciona de forma desconcentrada
por regionaliza¢ao e sua circunscricdo compreende a Reitoria e todos os
Campus do Instituto. € composta pelo Auditor Chefe, que exerce sua
titularidade, e pelos auditores regionais, que compdem seu corpo funcional.

Dentre os atos normativos que caracterizam a independéncia e
objetividade da auditoria interna, podem ser citadas a Instru¢cao Normativa
CGU/SFC n.° 13/2020 e a Resolucao IFSC/Consup n° 65, de 30 de novembro
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de 2022, que estabelece Regimento Interno da Auditoria Interna do IFSC.
Com base nessas normas, a Audin esta vinculada hierarquicamente ao
Conselho Superior do IFSC (Consup), que é o 6rgao de maior nivel
hierarquico da organizacao, acima inclusive da alta gestao.

Destacam-se, ainda, elementos que reforcam a autonomia técnica e
objetividade dos trabalhos de auditoria e que constam no novel Regimento
Interno da Audin, tais como: garantia expressa de que, para o exercicio de
suas competéncias, o auditor tem acesso irrestrito a todas as
dependéncias, servidores, funcbes, documentos, registros, bens e sistemas
necessarios a consecucao dos objetivos e dos trabalhos de auditoria
planejados ou propostos; vedacao a realizacao de atividades tipicas de
gestao; realizacao do Plano Anual de Auditoria Interna sem quaisquer
influéncias no que tange ao escopo dos trabalhos, procedimentos e
conteudo dos relatorios, de forma a permitir a manutencao de sua
independéncia e objetividade. Além disso, o chefe da Audin, sequndo o
estatuto, deve pertencer ao quadro funcional do IFSC, devendo
preferencialmente ser ocupante do cargo efetivo de Auditor, sendo
nomeado mediante consulta dos demais Auditores da instituicao.

Os principais atos normativos que regulamentam a atividade de
auditoria interna realizada pela Audin do IFSC sdo: Decreto n° 3.591, de 06
de setembro de 2000; Instrucao Normativa n° 08, de 06 de dezembro de
2017, da Controladoria Geral da Unido; Instru¢cdo Normativa n. 03, de 9 de
junho de 2017, da Controladoria Geral da Unido; Instrucdo Normativa
Conjunta MP/CGU n. 01, de 10 de maio de 2016; Instrucdo Normativa

CGU/SFC n.° 13, de 6 de maio de 2020; Regimento Geral do IFSC; Regimento
Interno da Audin.
No exercicio de sua missao institucional, a Audin também presta apoio a
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU).
As atividades da Audin realizadas durante o exercicio 2022 podem ser
visualizadas com maiores detalhes no Relatorio Anual de Auditoria Interna.

RELATORIO DE CORREICAD

A atividade correicional tem como objetivos dissuadir e prevenir a pratica
de irreqularidades administrativas; responsabilizar servidores e
empregados publicos que cometam ilicitos disciplinares e entes privados
que pratiquem atos lesivos contra a Administracao Publica; zelar pela
eficiéncia, eficacia e efetividade das apuracdes correicionais, promovendo
3 etica e a transparéncia na relacao publico-privada. Por determinagao
legal, a atividade correicional deve ser desenvolvida, preferencialmente,
por unidade constituida para este fim.

o IFSC a Assessoria de Correicdao e Transparéncia foi instituida pela
Portaria do Reitor nUmero 1.284 de 2018. As competéncias da Assessoria e
Correicao estao definidas no Artigo 4° da Instrucao Normativa numero 13,
de 10 de julho de 2020.

O presente Relatdrio tem a finalidade de apresentar as principais
atividades executadas pela Assessoria de Correicdao e Transparéncia IFSC
no ano de 2022:

1. Abertura de 04 Processos Administrativos Disciplinares,
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Nou s wN

10.

11.

12.

Abertura de 01 Sindicancia Investigativa - SINVE,

Propositura de 04 Termos de Ajuste de Conduta - TACs,

Envio para Julgamento de 04 Sindicancias Investigativas,

Envio para julgamento de 13 Processos Adminitrativos Disciplinares,
Avocado 01 Juizo de Admissibilidade a Controladoria Geral da Unido.
Indicacao de 02 Defensores Dativos para defesa de servidor em
PADs

Curso de Capacitacao para 30 servidores IFSC: PAD IN LIVE, realizado
de forma remota entre os dias 02 a 20 de maio de 2022. O curso teve
por objetivo capacitar e orientar tecnicamente os membros de
comissées de PAD ou sindicancia quanto ao rito processual, de
acordo com a legislacao vigente,

Novo procedimento para emissao de Certidao Negativa de processos
correcionais (PAD e SINVE) atraves do site
https://certidoes.cqgu.gov.br/, possibilitando emitir de forma pratica e
rapida as certiddes negativas correcionais. Essa orientacao para este
novo procedimento foi emitida para a DGP e CGPs em marco de 2022,
Participacdao no evento Didlogos Correcionais - Edicdo Santa
Catarina, realizado nos dias 22 e 23 de junho de 2022, em
Floriandpolis - SC

Treinamento em Correicdo para Institutos Federais de Ensino
Superior - Regido Sul, realizados nos dias 04 e 05 de agosto de 2022,
em Curitiba-PR.

Elaboracao de minuta para desenvolvimento junto a administracao
IFSC, de uma Instrucao Normativa para procedimento simplificado de

ajustamento patrimonial, para perdas e extravios de bens no ambito
do IFSC.
Resumo das atividades:

Quadro-Geral de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2022

Total de procedimentos em fase de "Sindicéncia Disciplinar" no periodo: 01

Total de procedimentos em fase de "Sindicéncia Investigativa” no periodo: 03

Total de procedimentos em fase de "Instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar"
no periodo: 04

Total de procedimentos em fase de "Reconsideracdo/Recurso Hierdrquico" no periodo: 02

Total de procedimentos PADs em fase de "Encaminhado para Julgamento" no periodo: 13

Necessario fazer um destaque quanto aos trabalhos desenvolvidos na
Assessora de Correicao que trabalha em parceria com a Quvidoria IFSC,
onde provém o maior numero de denuncias a serem apuradas no sistema
correcional. Além das demandas provindas da plataforma Fala BR -
Ouvidoria IFSC, também atuamos junto aos setores: Procuradoria Geral
Federal junto ao IFSC, Assessoria Téecnica IFSC, Diretoria de Gestao de
Pessoas IFSC, Coordenadorias de Gestao de Pessoas dos Campus IFSC.
Também atendemos demandas de drgaos de controles externos como:
Ministério da Educacao - MEC, Controladoria Geral da Unidao - CGU, Ministério
Publico Federal - MPF, Ministério Publico Estadual - MPSC, Policia Federal -
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PF, Tribunal de Contas da Unido - TCU, Ministério da Educacao, Orgaos da
Justica Federal e da Justica Estadual de Santa Catarina.

4.5 Informagdes Suplementares

Tratamento de determinagdes e recomendacgdes do TCU

No ano de 2022 foram emitidos 37 acordaos pelo TCU nos quais o IFSC
foi @ unidade interessada. Foram 12 relacionados a atos de admissao, 12
acordaos relacionados a aposentadoria, 12 relativos a acompanhamento de
contas, representacao, relatorio de auditoria e levantamento e 01 acérdao
para assuntos de pensao civil. No decorrer do ano de 2022 houve 03
cientificacdes do Tribunal de Contas da Unido para a Instituicdo. Destas, o
Tribunal emitiu uma determinacdo referente a procedimentos a serem
adotados no Pregado Eletrénico n.° 21.100/2022.

0 acompanhamento das delibera¢des do TCU é realizado pela Assessoria
Técnica que fica ligada ao gabinete da Reitoria. Ao tomar conhecimento
delas, a referida unidade, em conjunto com a area objeto do acérdao, busca
o cumprimento imediato da determinacdo. A partir de 2020, o
acompanhamento passou a ser realizado por meio do sistema Conecta-
TCU, que aglutinou todas as informacdes referentes a Instituicdo em um
unico canal. A Audin do IFSC acompanha junto com a gestdo as acoes e
efetua um trabalho de monitoramento das determinag¢fes do TCU.

No que tange as recomendac¢des da Controladoria-Geral da Unido,
durante o ano de 2022, 11 foram acompanhadas na plataforma e-Aud e

também enviadas por oficio a Instituicao. Destas, 06 recomendac¢des foram
consideradas concluidas e 05 estao em fase de implementacao.

Atuacao da unidade de auditoria interna

Atualmente a Auditoria Interna se divide em cinco regionais, de acordo
com a Resolucao Consup n° 66, de 30 de novembro de 2022, sendo os
auditores distribuidos conforme o quadro abaixo.

Florianépolis

Regional da Grande ianépolis- i
Claudio Dorneles Santa Maria g' o FIorlanopgllls otz
Florianépolis Palhoca Bilingue
Sdo José
o Coordenadora de Auditoria Reitoria
Francieli Menegazzo -
Reitoria Cerfead

Jaragud do Sul- Centro

Jaragud do Sul- RAU
Gregory Castilho Mancin Regional Norte Joinville

Itajai

Gaspar
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: _ X N processos ligados a atividade do Orgdo, como forma de apoio a decisao, a
Auditor Regional Campus de atuagdo . e . . o
preservacao da memoria institucional e a comprovacao de direitos.

Chapecd Foi realizada uma atividade de auditoria na area de Gestao de Obras e
Xanxeré Engenharia, especificamente no quesito acessibilidade dos prédios da
do Clovis Schmi Regional 50 Mi s . . . e
Jodo Clovis Schmitz egional Oeste Se Miglisl el Qi Instituicdo. O objeto da auditoria foi a verificacdo da acessibilidade aos
Sdo Lourenco do Oeste . . . o e
S50 Carlos edificios utilizados pelo IFSC, bem como as condi¢bes de acessibilidade aos
servi¢os prestados a populacdo. A anadlise recaiu em todas as regionais da
Tubardo s o
Luana Cristina Medeiros de onal Sul Criciima Instituicao e Reitoria.
Lara Regional Su Ararangud Também foi realizada uma atividade de consultoria solicitada pela
Garopaba gestao do IFSC referente aos controles internos dos processos ligados ao
Tamara Maria Bordin Reitoria Auditora Chefe Proljt.eto de Exte?sao Alvorada,. A atividade foi finalizada e encontra-se sob
analise da gestao para encaminhamentos.
Lages A auditoria em Gestdo de Projetos de Extensao objetivou avaliar a
_ . Urupema implementacao, manutencao e controle das acbes de extensao e, ainda, as
Rodrigo de Costa Regional Planalto ; . . . L
Canoinhas rotinas para gerenciamento das ac¢bes efetuadas pela Instituicdo nesta
Cagador area. Também contemplou a verificagdo da existéncia das politicas

educativas de extensao e indicadores que possibilitem sua amplia¢ao.

Por sua vez, a auditoria em Gestao de Ingresso objetivou avaliar os
processos seletivos de ingresso nos cursos ofertados e, ainda, o
processamento e o controle dos resultados. Também contemplou a
verificagcdo do cumprimento da Lei n.° 12.711/12, que estabelece o sistema
de cotas (reserva de vagas) para estudantes da escola publica e as
subdivisbes de renda, cor/raca e pessoa com deficiéncia.

Ainda, foram realizadas atividades de auditoria referente a uma
denuncia recebida pelo sistema da Ouvidoria sobre os controles internos
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No exercicio de 2022, a AUDIN avaliou os controles internos de maneira
ampliada em 03 grandes processos finalisticos e 04 na area meio da
Instituicao.

A atividade de Auditoria na area de Gestao Documental objetivou avaliar
a criacdo, manutencao, utiliza¢ao e prazos de conservacao dos documentos
que sdo gerados pelos setores institucionais, e o encaminhamento final
para conservacao permanente ou descarte. Ainda, foram verificadas as
rotinas para gerenciamento dos acervos de documentos administrativos e
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na area de Pagamento e Liquidacao da Despesa no Campus Florianopolis
Continente. A auditoria foi especificamente realizada para analisar os
controles internos da area.

Por fim, foi realizada uma auditoria por determinacao do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), objetivando avaliar a implementacao do Acordao n.°
484/2021, que aborda, entre outros aspectos, a necessidade de
implantacao de ferramentas de consulta publica aos documentos e
processos gerados pela Instituicdo, ressalvados os classificados por sigilo,
de acordo com a legislagao.

Importa destacar que em 2021, a Auditoria Interna aderiu ao sistema e-
Aud, da Controladoria-Geral da Unido, para monitoramento de suas
recomendac¢bes. Em 2022, o Consup, por meio da Resolu¢ao Consup n° 63,
de 30 de novembro de 2022, autorizou o uso do Sistema E-Aud pela
Auditoria Interna do IFSC para todo o processo de auditoria, do inicio ao
término. Tao logo seja possivel, apds as devidas capacitacoes, as auditorias
serdo todas realizadas e documentadas utilizando-se integralmente o
mencionado sistema.

Essas e outras informacdes a respeito da Auditoria Interna do IFSC
(Audin) podem ser consultadas na pagina Atips.//www.ifsc.edu.br/auditoria-
interna.

Informagdes sobre projetos desenuoluidos pelas
fundagdes de apoio regidas pela Lei 8.958/1994.

O relacionamento do IFSC com as Fundacbes de Apoio é disciplinado
pela Lein.?8958/1994, requlamentada pelo Decreto n.° 7.423/2010, e também
pela norma interna aprovada pelo 6rgao colegiado superior do IFSC,
a Resolu¢cgo CONSUP/IFSC n.° 23/20172.

As informacbes sobre o relacionamento do IFSC com suas Fundacoes de
Apoio estao disponiveis no site: <htips.//www.ifsc.edu.br/relacao-com-
fundacao-de-apoio>
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9 IﬂFOR’mH(;("JES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS €
CONTABEIS

51 Normas Legais e técnicas adotadas nas atividades
contabeis

« Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCs
TSP);

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

o Leis 4.320/64 e 8.666/93;

o Instrucdes Normativas da Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil 971/2009 e 1.234/2012;

o Ato Declaratorio Interpretativo da Receita Federal do Brasil 8/2013;

o Lei Complementar 116/2003 e legislacbes municipais onde os
servicos sao prestados;

o Consulta ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
(SICAF);

o Consulta de Certidbes Negativas Federais e/ou Municipais.

511 Técnicas e mecanismos utilizados na parte contabil

Mapeamentos e instru¢bes normativas, disponibilizados na intranet do
orgao sobre: procedimentos patrimoniais de doacao, transferéncia e outras

modalidades de alienacao de bens moveis, levantamento e inventario
patrimonial, reqularizacdo de bens patrimoniais.

Notas Técnicas e de orientacdao internas a fim de formalizar

entendimento institucional acerca de determinados assuntos:

o Nota Técnica 02/2020 - Procedimentos de retencao e recolhimento
de ISS devido para a prefeitura de Florianopolis;

« Nota técnica 01/2021 - Procedimentos de retencao e recolhimento de
INSS sobre servicos de instalacdo, manutencao preventiva e
corretiva de elevadores, de aparelhos individualizados de ar-
condicionado, e de sistemas centrais de ar-condicionado;

« Nota de orientacdo 01/2021 - Procedimentos de retencao e
recolhimento de INSS sobre servicos de imunizacao e controle de
pragas urbanas.

Em 2021 foi concluido o Manual de Liquidacdo de Despesas do IFSC,

contemplando 28 roteiros colocados a disposicao da rede, para
padronizacao e suporte as atividades de liquidacao.

51.2 Técnicas e mecanismos utilizados na parte
or¢gamentaria (emissdo de empenhos)

e Aemissao de empenhos é sempre baseada nas orientacdes contidas
no edital;
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e Observacao do edital/inexigibilidade da licitacao para averiguar 0s
niveis de habilitacdao com certidées (nivel federal, municipal);

e C(lassificacdo da natureza de despesa consultando no SIPAC, com
anadlise da conta contabil relativa;

e Necessidade de andlise de balancos da empresa licitada, conforme
edital;

e Verificacao dos critérios de manutencao das condicOes de habilitacao
contidas no edital.

A Nota de Orientacdo PROAD 01/2021 estabelece o fluxo do processo de

empenho para itens em Pregao no ambito do IFSC.

513 Informagdes acerca do setor de contabilidade da UPC

gstrutura, composigao, competéncias, responsabilidades, nomes,
cargos e periodo de atuagdo dos responsaueis pela

contahilidade

A contabilidade tem uma estrutura descentralizada, com contadores
atuando diretamente nos Campus, conforme detalhamento abaixo:

Unidade de Lotagao Nome Completo
Campus Ararangua - Coordenadoria de Materiais e Finangas Cristiane Marques Germann CRC/SC 027343/0-0 Contador
Campus Cacador - Coordenadoria de Materiais e Financgas Renan Batista dos Santos CRC/SC031861/0-2 Contador
Ribeiro
Campus Canoinhas - Coordenadoria de Materiais e Finangas Sullien Miranda Ribeiro Bravin  CRC/PR 065122/0-3 Contador
Campus Chapeco - Coordenadoria de Infraestrutura e Manutencao Adriano Correia Rodrigues CRC/RS 096789/0-4 Contador
Campus Criciima - Coordenadoria de Compras, Materiais e Financas Danilo Tadachi Nishida CRC/SC 036975/0-6 Contador
Campus Floriandpolis - Coordenadoria de Execu¢do Orgamentaria e Finangas Dayane Alves CRC/SC 032427/0-3 Contador
Campus Floriandpolis - Coordenadoria de Execu¢do Or¢camentaria e Finangas Juliana Pereira Michels CRC/SC 033838/0-3 Contador
Campus Floriandpolis - Coordenadoria de Execucdo Orcamentaria e Finangas Martim Lino Muller Contador

Periodo de Atuagao

Desde 15/09/2008

Desde 16/02/2016

Desde 15/07/2013

De 05/01/2017 até
16/12/2021

Desde 03/06/2014
Desde 09/05/2011
Desde 18/04/2012

De 01/03/2005 até 06/2021
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Unidade de Lotagao Nome Completo CRC Cargo Periodo de Atuagao

Campus Floriandpolis - Coordenadoria de Execu¢do Orcamentaria e Financas Nicolle Bartosiak CRC/SC 034136/0-5 Contador Desde 26/02/2016

Campus Floriandpolis - Coordenadoria de Execugdo Orcamentaria e Finangcas Roberto Travessini CRC/SC 034803/0-2 Contador Desde 27/05/2013

Campus Floriandpolis Continente - Coordenadoria de Orcamento e Financas Valéria Matilde dos Santos CRC/SC 031999/0-5 Contador Desde 04/06/2013

Campus Garopaba - Coordenadoria de Materiais e Finangas

Rodrigo Balbinot Reis

CRC/SC 0255141/0-8

Contador

Desde 11/08/2015

Campus Gaspar - Coordenadoria de Planejamento, Materiais e Finangas Ricardo Menezes Batista CRC/RS 44651/0-4TSC  Contador Desde 17/08/2019
Campus ltajai - Coordenadoria de Materiais e Finangas Roberto Gongalves Strelow CRC/SC 032814/0-7 Contador Desde 23/05/2014
Campus Jaragua do Sul - Departamento de Administracdo Joarcir Melo da Silva CRC/MS 01182/0-7T-SC  Contador Desde 11/08/2015
Campus Jaragua do Sul RAU - Coordenadoria de Orgamento e Finangas Edna Moreno CRC/SC 19998/0-7 Contador Desde 15/04/2016
Campus Joinville - Departamento de Administracdo Alessandra Ferreira Neves CRC/SC 22486/0-0 Contador Desde 09/05/2011
Campus Lages - Coordenadoria de Materiais e Financas Grazielle dos Santos Dalazen CRC/SC 036865/0-4 Contador Desde 10/06/2014
Campus Lages - Departamento de Administragdo Raquel Crestani Agostineto CRC/SC 035976/0-9 Contador Desde 27/05/2013
Campus Palhoga Bilingue - Departamento de Administragdo Bianca dos Santos Costa CRC/SC 035941/0-3 Contador Desde 02/01/2014
Campus S3o Carlos - Departamento de Administragdo Odirlei Diel CRC/SC 030774/0-0 Contador Desde 08/06/2018
Campus S3o José - Departamento de Administragéo Edson Maurino da Silva CRC/SC 025669/0-4 Contador Desde 01/11/2012
Campus S3ao Miguel do Oeste - Coordenadoria de Materiais e Finangas Geovane Teixeira Manoel CRC/SC 035579/0-9 Contador Desde 09/03/2017
Campus Tubardo - Coordenadoria de Compras, Materiais e Financgas Bruno Pereira Faraco Contador

Reitoria - Departamento de Orcamento e Financgas Daniel Elias Becker CRC/SC 33989/0-8 Contador Desde 02/01/2014
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Unidade de Lotagao

Reitoria - Departamento de Orgamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Orgamento e Finangas
Reitoria - Diretoria de Administragao

Reitoria - Departamento de Orgamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Orcamento e Finangas

Campus Floriandpolis

Nome Completo
Eliane Sueli Cordeiro
Felipe Amaral de Souza
Lais Karine Sarda Martins
Paula de Souza Michelon
Sueli Farias Kieling

Matheus da Luz Fratti

CRC/SC 019785/0-8
CRC/SC 27757/0-8
CRC/SC 36426/0-4
CRC/SC 37543/0-5
CRC/SC 032481/0-8

CRC/RS 091800/0-0 T-SC

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Periodo de Atuagao
Desde 28/10/2010
Desde 02/02/2007
Desde 08/07/2014
Desde 16/07/2014
Desde 01/03/2010

Desde 25/10/2021
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Nos campus, estes servidores tém como atribuicées:

Anadlise das planilhas de formacdo de precos nos pregbées de
contratos com cessao de mao de obra, seja no momento dos
pregoées, repactuacoes, e nas analises de
aditivos/supressdes/reajustes/prorrogacoes.

Pareceres contadbeis de reajuste de outros servicos/contratos
sem cessao de mao de obra.

Pareceres contdbeis de atualizacao de valores de bens em
processos administrativos;

Incorporacao contabil dos bens recebidos em processo de
doacao;

Lancamento contabil de baixa ou desfazimento nos processos
administrativos;

Emissao, anulacao e reforcos de empenhos;

Auxilio na revisao e cancelamentos de Restos a Pagar;
Liquidacao de notas fiscais relativas a aquisicao de almoxarifado,
patrimoénio, consumo imediato, servicos, contratos e bolsas de
discentes e servidores (Pesquisa, Extensao, Monitoria, Auxilio
Participacao em Eventos e Outros);

Auxilio aos gestores na elaboracdo de relatdorios de gestao
contabil/orcamentario/financeiro.

Na Reitoria, além dessas atividades ja descritas, realiza-se também:

e Contabilizacdo e pagamento da folhg;

e (ontrole e emissao de todos os documentos necessarios para
suprimento de fundos (emissao de cartao, controle e liberacdo de
saldos, prestacao de contas dos supridos);

e C(onciliacdo e reqularizacao de contas de almoxarifado e
patriménio com relatdrios gerenciais versus SIAFI;

e Preenchimento e envio de declaracbes federais e municipais;

e Conciliacdao e regularizacbes de contas contabeis, como a de
recolhnimento de ISS, recolhimentos por meio de GRU,
fornecedores, além de outros.

514 Notas Explicativas
5141

As Demonstracbes Contdbeis do IFSC, comumente conhecidas por
Balanco Geral, sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei
n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da
Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP
(Resolucgbes do CFC n° 1134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e
16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10)2; as
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instrucbes descritas na 92 edicao do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP); a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual
SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as /nternational
Public Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é
um dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais.

O Balan¢o Geral tem a finalidade de apresentar aos usuarios e a
sociedade os resultados or¢camentario, financeiro e patrimonial do IFSC,
sendo materializados no Balanco Patrimonial (BP); Demonstracao das
Variacbes Patrimoniais (DVP); Balanco Orcamentario (BO); Balanco
Financeiro (BF) e Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC), extraidos do
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI),
bem como nas respectivas Notas Explicativas.

5.14.2

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo Manual
Técnico de Orcamento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest3ao.

Por sua vez, a Lei Orcamentdria Anual - LOA que dispbe sobre a
previsdo da receita e a fixacdo da despesa, no ambito da Unido,
compreende trés orcamentos, quais sejam: 3) o or¢camento fiscal; b) o
orcamento da Seguridade Social; e ¢) o or¢camento de investimento das
empresas estatais independentes, isto €, aquelas que nao dependem de

recursos do orcamento fiscal e da seguridade social para a manutencao
das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orcamento (estados,
distrito federal e municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de
consolidagao das contas publicas, critérios econémicos, contabeis, fiscais,
orcamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido compreendem o
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

51421 Consolidagao das demonstragdes contabeis

A Unido, administracao centralizada do Governo Federal, adota a
metodologia de Consolidacao das Demonstracées Contabeis, no momento
da escrituracao contabil, por meio dos critérios de compensacao e de
exclusao de itens das demonstracbes que compensam ou eliminam,
respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades que
compoéem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS, ente
econémico denominado Uniao.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, essas operacoes
sao realizadas a partir da identificacao das contas contabeis que possuem
0 quinto nivel igual a [2] - Intra - OFSS. As regras de compensacao Sao
aplicadas as demonstracbes: BP; BF; DVP; e DFC. Na DMPL, apesar de
serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdéem o
patrimonio liquido, ndao sao aplicadas regras de consolidacao.

Em relacdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial
destaque em rela¢ao aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando
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comparados os saldos dessas demonstracées com os apresentados no BP.
Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e da DFC sao
apresentados sem consolidacdao, enquanto que no BP ocorre a
apresentacdo do valor consolidado, isto €, com a compensacao entre
ativos e passivos de quinto nivel 2 - Intra. Isso decorre da dificuldade de
segregacao dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em relacao as operacbes
de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidacao do modelo PCASP é
de saldo de contas e nao de fluxos financeiros.

51422 Conta Unica do Gouerno Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis,
refere-se a execucao financeira. Por forca do Decreto n° 93.872/1986,
todas as receitas e despesas, orcamentarias e extra orcamentarias, isto &,
todos os recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um
caixa unico, derivado do principio da unidade de tesouraria, denominado
Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

51423 Ajustes de Exercicios Anteriores

H3 que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se
denomina: Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compbéem a
linha de Resultados Acumulados do BP (também composta pelo Resultado
do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem

registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o
Patrimoénio Liquido do o6rgao, isto é, sem transitar pelas contas de
resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as
contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de registrar os
efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel
a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

21424 Recursos orgamentarios ® recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros
sao figuras distintas. O “orcamento publico é o instrumento pelo qual o
governo estima as receitas e fixa as despesas para poder controlar as
financas publicas e executar as acbes governamentais”.
(http.//www.transparencia.gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacao das receitas (tributos)
pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com
base no comportamento da arrecadacao ocorrida em exercicios anteriores.
A previsao e a utilizacao de recursos publicos dependem de autorizagao
legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucao orcamentaria
como sendo a utilizacao dos créditos consignados no orcamento ou Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Ja a execuc¢ao financeira, por sua vez,
representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender a
realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades
orcamentarias pelo orcamento. A execu¢ao or¢amentaria esta atrelada a
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execucao financeira e vice-versa, pois havendo orcamento e ndo existindo
o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver
recurso financeiro que nao podera ser gasto, caso nao haja disponibilidade
orcamentaria”. (http.//www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua execucao
esta condicionada a arrecadacao das receitas no decorrer do exercicio
financeiro. Havendo frustracdao na arrecadacao das receitas, o governo
precisa conter a execucao orcamentaria, ou seja, reduzir a3 emissao de
empenhos (créditos orcamentarios). A “despesa publica é a aplicacao (em
dinheiro) de recursos do Estado para custear os servicos de ordem publica
ou para investir no proprio desenvolvimento econémico do Estado. € o
compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder
competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade
prevista no orcamento”. (http.//www.transparencia.gov.br/glossario)

21425 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n°® 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as
despesas empenhadas, mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do
exercicio financeiro correspondente, por nao ter havido a entrega, em
tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestacdao integral dos
servicos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem
ser registradas contabilmente como obrigacbes a pagar do exercicio
seguinte “residuos passivos”; e serao financiadas a conta de recursos

arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissao do
empenho. (http.//portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de
compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em
que deveria ocorrer o pagamento.

514.2.6 Principais Critérios e Politicas Contabeis

A sequir sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no IFSC, tendo por base as normas contabeis e a classificacao
concebida pelo PCASP.

a) Moeda funcional e saldos em Moedas estrangeiras - a moeda
funcional da Unidao é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio
vigente na data das demonstra¢des contabeis. A Unica excec¢ao se refere
aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que
utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

b) Caixa e equivalentes de caixa - incluem dinheiro em caixa, conta
Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacées de liquidez imediata. Os
valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracbes contabeis.

¢) Créditos a Curto Prazo - compreendem os direitos a receber a curto
prazo, relacionados principalmente com: (i) Créditos nao tributarios; (ii)
divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
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financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar.
Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizacbes monetarias e juros. O ajuste para perdas, calculado com base
na analise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber ainda nao foram
iniciados por todos os orgaos vinculados ao MEC.

d) Investimentos e gplicagées temporarias a curto prazo - sao as
aplicacoes de recursos em titulos e valores mobilidrios, nao destinadas a
negociacao e que nao fazem parte das atividades operacionais do 6rgao.
Os valores s3o avaliados e mensurados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracbes contdbeis. Quando mensurdveis, sao registrados os
ajustes para perdas de tais ativos.

e) Estoques - compreendem as mercadorias para revenda (entre elas,
os livros publicados pelas editoras universitarias), os produtos acabados e
os em elaboracdo, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na
entrada, esses bens sao avaliados pelo valor de aquisicdo ou
producao/construcao.

f) Ativo Realizdvel a Longo Prazo - compreendem os direitos a receber
a longo prazo principalmente com: (I) créditos nao tributarios; (ll) divida
ativa; (Ill) empréstimos e financiamentos concedidos; (IV) investimentos
temporarios; e (V) estoques. Os valores s3o avaliados e mensurados pelo
valor original e, quando aplicavel, sao acrescidos das atualizacbes e
correcbes monetadrias, de acordo com as taxas especificadas nas
respectivas operacbes. A excecao se refere aos estoques, que sao
avaliados e mensurados da seguinte forma: (l) nas entradas, pelo valor de

aquisicao ou producao/construcao; e (Il) nas saidas, pelo custo médio
ponderado. Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sao
registrados os ajustes para perdas.

g) Ajuste para perdas da divida ativa - os creditos sob supervisao da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) sao classificados em: (l)
sem decisao judicial, garantia ou parcelamento (entre eles, ajuizados e ndo
ajuizados); (ll) parcelados; (lll) garantidos; e (IV suspensos, por decisao
judicial. De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela
Portaria GMF n° 310/2014, os créditos das categorias ‘Il' a IV’ possuem
100% de recuperabilidade; portanto, ndo estariam sujeitos a estimativa de
perdas. Apenas os créditos ‘sem decisao judicial, garantia ou
parcelamento’ estariam sujeitos a estimativa de perdas, sendo aplicada a
metodologia do historico de recebimentos passados, descrita no MCASP.
Os critérios de reconhecimento dos créditos de divida ativa e respectivo
ajuste para perdas estdao em processo de revisao, com previsao de
mudanca nessas politicas contabeis até o encerramento deste exercicio,
pela Coordenacao-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional - CCONT/STN.

h) Imobilizado - o imobilizado é composto pelos bens maveis e imoveis.
E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou
producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao,
amortizagao ou exaustao (quando tiverem vida Util definida), bem como a
reducao ao valor recuperavel e a reavaliacdo. No IFSC, o calculo e registro
nao foram iniciados. Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou
producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
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aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econoémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao
reconhecidos diretamente como variacbes patrimoniais diminutivas do
periodo.

i) Intangiveis - os direitos que tenham por objeto bens incorporeos,
destinados a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao
ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao
acumulada (quando tiverem vida Util definida) e o montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util
por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

J) Depreciagdo de bens imoveis cadastrados no SPIUnet - a vida util sera
definida com base no laudo de avaliacao especifica ou, na sua auséncia,
por parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Uniao (SPU)
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

k) Passivos Circulantes e N3o Circulantes - as obrigacbes do IFSC sao
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variagbes monetarias e
cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis. Com excecao
do resultado diferido (presente somente no passivo ndo circulante), os
passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte divisao: (I)
obrigacgbes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (Il) empréstimos e
financiamentos; (lll) fornecedores e contas a pagar; (IV) obrigacbes fiscais;

(V) obrigacbes de reparticao a outros entes; (VI) provisées; e (VII) demais
obrigacées.

514213 Apuragao do Resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seqguintes resultados: I.
Patrimonial; Il. Orcamentario; e lll. Financeiro.

(a) Resultado orcamentario

0 regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas or¢camentarias empenhadas, nao
se computando, portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em
atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balanco Orcamentario. O déficit € apresentado junto as
receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balanco Or¢amentario;
enquanto o superdvit é apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsao Inicial" e "Previsao Atualizada" da Receita
conterdo os valores correspondentes as receitas proprias ou 0s
decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou
orgao, consignados na LOA.
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Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada" superior ao total da
"Dotacao Inicial" ou "Dotacao Atualizada" pode acontecer em qualquer
0rgao e nao representa um erro. Significa que, além do seu proéprio
orcamento, o drgao executou (empenhou) despesas com o orcamento de
outros 6rgaos, por meio do recebimento de créditos orcamentarios.

(b) Resultado financeiro

0 resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o
exercicio e alteraram as disponibilidades do orgao. Pelo Balanco
Financeiro, é possivel realizar a apuracao do resultado financeiro. Esse
resultado nao deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro
do exercicio apurado no Balanc¢o Patrimonial. Pela observancia do principio
de caixa unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as entradas e
saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento.

A DFC permite a anadlise da capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa e da utilizacao de recursos proprios e de terceiros
em suas atividades. Sua analise permite a comparac¢ao dos fluxos de caixa,
gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e com o total do
passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos
utilizada para pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da
geracao liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

(c) Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial consiste na confrontacao das
variacbes patrimoniais aumentativas (VPA) com as varia¢cdes patrimoniais
diminutivas (VPD) constantes da Demonstracdo das Variacbes
Patrimoniais. A DVP evidencia as alteracdes (mutacdes) verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execucao orcamentaria, e
indicara o resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo
patrimonial do Balanco Patrimonial.

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios
economicos fluirdao para o MEC e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a ldgica do regime de competéncia. A
excecao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que
seguem a légica do regime de caixa, 0 que é permitido de acordo com o
modelo PCASP, em atendimento a Lei n°® 4.320/1964.

As VPD sao reconhecidas quando for provdavel que ocorrerao
decréscimos nos beneficios econémicos para o MEC, implicando em saida
de recursos ou em reducao de ativos ou na assuncao de passivos,
seqguindo a légica do regime de competéncia. A excecao se refere as
despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seqguem a logica do regime de caixa, 0 que é permitido de
acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n° 4.320/1964.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao. Apds esse processo, 0
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resultado obtido é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio,
evidenciada no Patriménio Liquido do 6rgao. O detalhamento do confronto
entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdao das Variacdes
Patrimoniais. Com fun¢do semelhante a Demonstracao do Resultado do
Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial apurado nao é um
indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servico publico
ofertado promoveu alteracdes quantitativas dos elementos patrimoniais
do érgao.

515 Notas Explicativas ao Balango Financeiro - BF

De acordo com a Lei n°® 4.320/1964, o Balanco Financeiro — BF evidencia
as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

As tabelas seguintes apresentam os ingressos e os dispéndios ocorridos
no ano de 2021 e 2022.

Total dos Ingressos (RS)

RS 1.215.842,40
RS 654.302,84

Receitas Or¢camentarias

RS 668.510.268,69

Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 649.303.680,58

. L. RS 79.875.903,16
Recebimentos Extraorgamentarios RS 82.257.562,53

., RS 52.889.308,64
Saldo do Exercicio Anterior RS 49.846.117,71

W 31/12/2022 m31/12/2021

Fonte: SIAFI 2022 e 2021

Com relacdo aos ingressos, em 2022, verifica-se que as transferéncias
financeiras recebidas representaram 83,30% do total, que se tratam de
recursos de repasses recebidos e para pagamentos de restos a pagar.

Na subconta recebimentos extraor¢amentarios verificamos que de 2021
para 2022 ocorreu uma reducao de 2,89%, sendo que nesta rubrica
concentraram-se especialmente em inscricdo de restos a pagar nao
processados, bem como restos a pagar processados.

Ja com relacao aos dispéndios em 2022, verifica-se que as despesas

orcamentarias representam 82,39% do total, que se tratam de despesas
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basicamente relativas a seguridade social, previdéncia social e
manutencao das atividades de educacao.

Ao analisar a evolu¢ao dos totais dos ingressos e dispéndios de 2022
em relacao a 2021 verifica-se que houve um incremento de 2,55%.

Total dos Dispéndios (RS)

RS 667.798.486,35
Despesas Orgamentarias RS 644.330.701,47

R$ 1.168.329,57
RS 2.855.211,52

Transferéncias Financeiras Concedidas
RS 80.180.048,78
Pagamentos Extraorgamentdrios RS 81.986.442,03

RS 53.344.458,19
Saldo para o Exercicio Seguinte RS 52.889.308,64

m31/12/2022 m31/12/2021

Fonte: SIAFI 2022 e 2021

516 Notas €xplicativas ao Balango Orcamentario - BO

Em 2022, as receitas realizadas atingiram o montante de RS
1.215.842,40, enquanto que as despesas empenhadas totalizaram RS
667.798.486,35, gerando um resultado orcamentario deficitario de RS
666.582.643,95, conforme detalhamento apresentado na tabela a seguir.

Receitas e Despesas Econdmica (RS)

M Total das Receitas M Total das Despesas M Superavit/(Déficit)

’ RS 1.215.842,40

667.798.486,35
-R$ 666.582.643,95

Fonte: SIAFI 2022
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Essa disparidade justifica-se, pois a coluna da Previsao Atualizada,
assim como a das Receitas Realizadas contém os valores correspondentes
as receitas proprias arrecadadas pelos 6rgaos, nao se computando os
créditos orcamentarios recebidos correspondentes as despesas fixadas
(Dotacao Atualizada); e a de que os créditos orcamentarios ndo sao mais
demonstrados no BO, face a metodologia de elaborac¢ao do BO por “ente”
e nao por “0rgao/UG". Para as despesas, o maior montante concentra-se
em despesas de pessoal, representando 83,94% do total das despesas
empenhadas, j3 as despesas de capital representam apenas 2,04% do
total.

Despesas Orcamentarias Despesas Empenhadas AV 2022

DESPESAS CORRENTES 654.174.504,14 97,96%
Pessoal e Encargos Sociais 560.530.530,85 83,94%
Juros e Encargos da Divida = 0%
Outras Despesas Correntes 93.643.973,29 14,02%

DESPESAS DE CAPITAL 13.623.982,21 2,04%

Investimentos 13.623.982,21 2,04
Inversdes Financeiras = 0%
Amortiza¢do da Divida = 0%

RESERVA DE CONTINGENCIA = 0%
SUBTOTAL DAS DESPESAS 667.798.486,35 100%

Fonte: Balango Or¢camentario de 2022

513 Notas Explicativas ao Balango Patrimonial - BP

Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2022, o IFSC apresentou um saldo em aberto de RS
1.662.725,34 relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo
integralmente obrigacdes a curto prazo, representando um aumento de
5,51% se comparado ao saldo de 31/12/2021. A sequir, apresenta-se a
tabela com o detalhamento dos valores em curto prazo e fornecedores
nacionais.

Fornecedores e Contas a pagar - Composicdo (RS)

RS 1.662.725,34
CURTO PRAZO

RS 1.662.725,34
NACIONAIS

RS 1.662.725,34
TOTAL

m31/12/2022 m31/12/2021

Fonte: SIAFI 2022 e 2021
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Ndo ha contas a pagar de longo prazo e tampouco obrigacbes com
fornecedores estrangeiros. Na continuacao, apresenta-se a tabela com
valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base
de 31/12/2022.

Fornecedores e Contas a pagar - Por Fornecedor (RS)

CELESC DISTRIBUICAO S.A R$ 302.420,55

EDM EMPRESA DISTRIBUIDORA DE MOBILIARIOS
LTDA

RS 167.000,00

SCW CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 315 1040 A5

RS 112.397,48

GHS ARTEX CONSTRUCOES SERVICOS E REFORMAS

DAGUIMAR ARALDI R$ 40.316,40

Fonte: SIAFI 2022

Os fornecedores acima descritos totalizam 46,46% do total a ser pago.

Imobilizado

0 imobilizado é responsavel por aproximadamente 91,07% do total do
ativo da instituicao, traduzindo a estrutura fisica desse 6rgao de ensino.

Imobilizado - Composicao (RS)

Imobilizado 31/12/2022 31/12/2021

Bens Mdveis

Bens Mdveis

(-) Depr./Amort./Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imdveis

Bens Imdveis

(-) Depr./Amort./Exaustdo Acum. de Bens
Iméveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens
Iméveis

Fonte: SIAFI 2021 e 2022.

206.230.090,54
206.230.365,56
-275,02
502.231.560,49
504.107.445,36
-1.875.884,87

198.607.756,59
198.608.031,61

-275,02
486.570.548,53
492.582.439,37

-6.011.890,84

Os Bens Mdveis do IFSC em 31/12/2022 totalizavam RS 206,2 milhoes e
estdo distribuidos conforme detalhado na tabela a seqguir, sendo que os 3
primeiros itens da relacao representam 86,79% dos bens moveis da

instituicao

31/12/2022 | 31/12/2021

Mdquinas, aparelhos, equipamentos e
ferramentas

81.020.775,15

79.094.937,55
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59.638.564,38 56.015.666,61

Bens de informatica

Moveis e utensilios 38.334.732,45 37.309.523,52
Material cultural, educacional e de comunicagdo 18.163.299,01 17.164.657,45
Veiculos 8.831.393,87 8.782.059,74
Demais bens moveis 241.600,70 241.186,74
Depreciagdo / amortizacdo acumulada -275,02 (275,02)
Total 206.230.090,54 198.607.756,59

Fonte: SIAFI 2021 e 2022

Os Bens Imaveis do IFSC em 31/12/2022 totalizavam RS 502,2 milhdes,
sendo que os bens de uso especial registrados no SPIUNET sao os mais
relevantes dentro do grupo, representando 75,27% do total dos bens
imoveis da instituicao.

Bens de uso especial 378.018.624,24 376.438.638,34

Bens imdveis em andamento 98.759.068,12 89.846.772,09
Instalagdes 24.036.753,00 24.070.099,5
Deprec./acum./amort. Acumulada - bens imoveis -1.875.884,87 -6.011.890,84
Total 502.231.560,49 486.570.548,53

Fonte: SIAFI 2021 e 2022

Os Bens de uso Especial totalizam RS 378 milhdes e estao detalhados
na tabela abaixo.

Bens Imodveis de Uso Especial 31/12/2022 31/12/2021

Edificios 6.699.918,06 6.429.606,76
Imoveis de uso educacional 371.318.706,18 370.009.031,58
Total 378.018.624,24 376.438.638,34

Fonte: SIAFI 2021 e 2022

Os Imodveis de Uso Educacional correspondem a 98,23% do total dos
Bens Imoveis de Uso Especial do IFSC.

Intangiuel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a
manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de producao,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducao ao valor
recuperavel (impairmen).

Em 31/12/2022, o IFSC apresentou um saldo de RS 5 milhdes
relacionados a intangivel. Sendo que a totalidade se refere a softwares
com vida util definida e indefinida, conforme detalhamento apresentado
na tabela abaixo:

31/12/2022 | 31/12/2021

Conta Contabil Saldo em Reais  Saldo em Reais

Software com vida util definida 4.784.370,83 4.764.439,52
Software com vida util indefinida 410.395,80 257.202,45
Amortizagdo acumulada -6.291,00 -6.291,00
TOTAL 5.188.475,63 5.015.350,97
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No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util Definida, que
representa 92,21% do total.

Mais informaco6es disponiveis no Relatorio gerencial.

5.1.8 Notas Explicativas a Demonstragdo dos Fluros de Caixa
- DFC

Em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a
geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC correspondente
ao resultado financeiro apurado no Balanco Financeiro.

O fluxo de caixa é dividido em 3 partes: fluxo das atividades
operacionais, fluxo das atividades de investimento e fluxo das atividades
de financiamento. Sendo que 100% dos ingressos do fluxo de caixa foram
efetuados através do fluxo de caixa das atividades operacionais, ja na
parte de desembolsos observa-se que 97,19% ocorreram nas atividades
operacionais e 2,81% nas atividades de investimento.

No fluxo de caixa das atividades operacionais, a receita que teve maior
participacdo nesse resultado foram as Transferéncias Financeiras
Recebidas, com aproximadamente RS 668 milhdes que representaram
99,76% dos ingressos das atividades operacionais.

Na parte de desembolsos, a maior parte verifica-se vinculada a rubrica
“Pessoal e Demais Despesas” item educacao, com aumento de 3,72% em
relacao ao exercicio anterior, resultado de processos seletivos realizados,
com aumento do corpo técnico e docente.

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e
despesas de capital, distinquindo-se daquelas destinadas a manutencao
das atividades administrativas e operacionais dos 6rgaos. Nao houve
receita neste grupo e a despesa mais representativa foi a Aquisicao de
Ativo nao Circulante, com RS 18,6 milhoes.

Os desembolsos nas atividades de investimento sdo compostos por
aquisicoes de ativo nao circulante, resultado da aquisicao de bens imdveis
para o bom funcionamento das atividades, com incremento de
aproximadamente 12,80% se comparado ao exercicio anterior.

As atividades de financiamento compreendem as obtencbes de
emprestimos, financiamentos e demais operacdes de crédito, inclusive o
refinanciamento da divida. Nos anos de 2021 e 2022, nao houve ingressos,
tampouco desembolsos no ambito do IFSC.

519 Notas explicativas a Demonstragdo das Uariacdes
Patrimoniais - DUP

A DVP demonstra as mutac¢des ocorridas no patrimonio, isto é, evidencia
as alteracdes no patrimoénio, resultantes ou independentes da execucao
orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio. Em suma, a
DVP demonstra a contrapartida dos registros realizados nos demais
demonstrativos.

Abaixo, sao apresentadas de forma resumida as contrapartidas dos
itens da DVP referentes aos registros realizados no Balanco Patrimonial,
detalhados em suas notas explicativas.
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Mais informacobes disponiveis no Relatorio Gerencial. em 31 de dezembro de 2022, estao, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Nas Variacbes Patrimoniais Aumentativas, as Transferéncias e Publico e o Manual SIAFI.
Delegacbes Recebidas em 2022, foram de RS 669,3 milhdes, que
corresponderam a 88,3% do total do grupo, sequido pela conta Valorizacao Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.
e Ganhos c/Ativos e Desincorporagao de passivos no montante de RS 86,9
milhdes, que representa um percentual de 11,46%, sendo que o somatorio Floriandpolis, 27 de janeiro de 2023.

dos dois representam 99,77%.

Em contrapartida, os itens Pessoal e Encargos e Beneficios
Previdenciarios e Assistenciais foram os de maior relevancia em 2022,
representando um percentual de 88,42% de todas as variacbes
patrimoniais diminutivas

Mais informacoes disponiveis no Relatorio Gerencial.

Fa%ﬂ@ Amaral de Seweza

Felipe Amaral de Souza

CRC n° 27757/0-8

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
UG/Gestao 158516/26438

Declaragao do contador - macrofungao 02.03.18

Esta declaracao refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2022 do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - 26438/158516.

Esta declaracao é pautada na Macrofuncao 020315 - Conformidade
Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal.

As demonstracées contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao de
Variagbes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas
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5.2 ANEXOS, APENDICE € LINKS

Apéndice 1 - Fichas dos indicadores

Fonte do |Situagdo do
dado Indicador

Indicad ~
ndicador 2021 Consideracdes

. . Descricao da Férmula
Estratégico ¢

Cciclo = percentual de CONCLUINTES, em relagdo as
matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior
ao ano de referéncia.

Eciclo = percentual de EVADIDOS, em relagdo as matriculas

indice de eficiéncia IEA[%]=CCiclo+[(CCiclo vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de Meta = 48% Meta = 52% Meta =57%
Al.l académica /(CCiclo+ECiclo))xRCiclo referéncia. PNP Medido Resultado = Resultado Resultado = Meta = 63% Meta = 70%
]x 100 Rciclo = percentual de matriculados que sdo classificados 48,1% =38,1% 40%
como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo previsto
para integralizagdo do curso (acrescido de um ano) em
relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no
anterior ao Ano de referéncia.
Atividades de ensino = projetos de ensino sdo atividades
extraclasse que complementam a/ou aprofundam o
processo de ensino-aprendizagem em temas ou assuntos
P ((n2 de atividades de  especificos e que contribuem a permanéncia e éxito dos
Indice de
engajamento para a AHAET R ERENC SIS Meta = 46 Meta =48 Meta =51
A2.1 . concluidas) Atividades de extensdo = programas, projetos, cursos, SIGAA EPE Medido Meta = 55 Meta = 60
geragdo de ) Resultado =33 Resultado =36 Resultado =38
conhecimento /(n2 de servidores do  eventos e produtos.
IFSC))*100 Atividades de pesquisa = projetos de pesquisa.
*Partindo-se do pressuposto das diretrizes EPE, de que as
atividades sdo aplicadas, em atendimento a Lei de criagdo
dos Institutos Federais.
Consulta aos
indice de PD&I = n2 de Parcerias de PD&I P‘:{rg;;\{lg\i?)
transferéncia de IOTTF=PD&I + TTec+ Ttec = n2 de contratos de Transferéncia de Tecnologia ! ) Meta = 50 Meta =55 Meta = 60
A2.2 ) - . . AREXI e Polo Medido Meta = 65 Meta = 70
tecnologia formal PSTE PSTE = n2 de contratos de Prestagdo de Servigos Técnicos 6 e Resultado =25 Resultado=24 Resultado =8
interinstitucional Especializados <obre os

programas de
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Indicad Fonte do (Situagdo d
n |ca’ ?r Descri¢do da Formula ontedo 31 ua?gao © 2021 Consideragoes
Estratégico dado Indicador

prestagdo de
servigo dos
laboratdrios

credenciados.

PEPE = Percentual de vagas para alunos em projetos de
ensino, eventos culturais, desportivos, projetos e eventos

Relagdo entre vagas e L = Meta = 2% . - . .
f Meta = - Meta = - Af | foi al
A31 | paraatividades EPE PEPE=TEPE/TM C|ent|A |cc:fs e em atividades de extensdo no ano de SIGAA Medido eta eta . Resultado = Meta = 2,2% Meta = 2,4% 6rmula do mf:hcador 0|.a terada retirando
e matriculas referéncia. Resultado =- Resultado = 2% 2 2% eventos culturais, desportivos,
TEPE = Total de vagas oferecidas em atividades EPE !
TM = Total de matriculas no ano de referéncia
PSE = Percentual de inser¢do socioprofissional do
estudante
FIEENCS NME = Nimero de matriculas em estagio
inser¢ao o NI ; . . Meta = 6% Meta = 7% Meta = 8% — G .
Ad.1l R ((NME+NTC)/TMtg)*100 NTC. Numero termos de compromisso em Aprendizagem PROEN/DAE Medido Resultado = 5% Resultado = 9% Resultado = 6% Meta = 9% Meta = 10%
M. Profissional no ano
TMtg = total de matriculas nos cursos técnicos e de
graduagdo no ano de referéncia
F;ec:zjnmt:i:: PDO: Percentual de documentos orientadores;
orientadores/nortea PDO= QDOA: Quantidade de documentos orientativos da Politica Meta = - Meta = - Meta = 30%
A5.1 dores da (QDOA/QDOD)*100 de Comunicagdo atualizados; PROEX Medido Resultado = - Resultado = - Resultado = Meta = 80% Meta = 100%
S QDOD: Quantidade de documentos orientativos da Politica - - 37,93%
comunicagdo .. .
. de Comunicagdo desatualizados;
atualizados

155



Indicador
Estratégico

Percentual de
P1.1 preenchimento das
vagas de ingresso

Quantidade de
P1.2 vagas em cursos na
modalidade EaD

Percentual de
atividades EPE
desenvolvidas a
partir do banco de
problemas da
sociedade

:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2022

PPVI=(NI/NV)*100

QVEad=QVof-QVFIC

PEPED=(EPED/TEPE)*10
0

Descri¢dao da Férmula

PPVI = Percentual de preenchimento das vagas de ingresso
NI = Nimero de ingressantes no ano de referéncia
NV = Nimero de vagas oferecidas no ano de referéncia

QVEad=Quantidade de vagas ofertadas em cursos na
modalidade EaD

QVof=Quantidade de vagas ofertadas em cursos na
modalidade EaD com fomento préprio ou externo
QVFIC=vagas de Qualificagdo Profissional - FIC

PEPED = Percentual de atividades EPE desenvolvidas
EPED = n2 de atividades EPE cadastradas com temas
originadas do banco (desenvolvidas)

TEPE = n? total atividades EPE cadastradas

PNP

PROEN

SIGAA

Situagdo do
Indicador

Medido

Medido

N&o medido

Meta = 85%
Resultado =
88%

Meta = 1413
Resultado =
1413

Meta = 87%
Resultado =
89,78%

Meta = 1133
Resultado =
1133

Meta = 90%
Resultado =
82%

Meta = 1390
Resultado =
1295

Meta = 95%

Meta = 1290

Meta = 100%

Meta = 1070

0,5

Consideragées

Ainda n3o foi definida uma metodologia e uma
ferramenta que realize o didlogo, o
levantamento, o registro e acompanhe as agdes
de EPE da instituicdo na comunidade.
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P4.1

P4.2

Indicador
Estratégico

Percentual de PPC
com
curricularizagdo da
extensdo e
atividades
complementares

Nimero de
instituigdes ativas
nos Féruns de
Extensdo e Relagdes
Externas dos
Campus

Numero de cadeiras
ocupadas pelo IFSC
em féruns externos

Percentual de
insergdes positivas
na midia

PPPCc =
(TPPCc/TPPC)*100

TIAF

NC

PIP = (TIP/T1)*100

Descri¢dao da Férmula

PPPCc = Percentual de PPC com curricularizagdo extensdo e
atividades complementares

TPPCc = n2 de PPC de técnicos e superiores em oferta com
curricularizagdo de pesquisa e extensdo conforme
regulamentagdo interna

TPPC= n? total de PPC de técnicos e superiores em oferta

TIAF = Total de InstituicGes ativas nos Féruns de Extensdo e
Relagdes Externas dos Campus

NC = Nimero absoluto de cadeiras ocupadas pelo IFSC em
féruns externos

PIP = Percentual de inser¢des positivas na midia

TIP = Ndmero de insergdes positivas na midia conforme
analise de agéncia externa responsavel pela clipagem
jornalistica da marca IFSC

Tl = Numero total de inser¢des na midia

SIGAA

Relatério das
reunides
anuais
presididas pela
PROEX em
cada Campus,
validada por
certificagdo
especifica de
reconhecimen
to institucional

Em construgdao
pela drea

Relatério de
Clipping

Situagdo do
Indicador

Medido

Medido

Medido

Medido

Meta = 30% Meta = 30% Meta = 50%
Resultado = Resultado = Resultado =
23% 53% 73%

Meta = 150 Meta = 200 Meta = 250
Resultado=0 Resultado =86 Resultado =21

Meta = 26 Meta = 98 Meta = -
Resultado =26 Resultado =98 Resultado =21

Meta = 84% Meta =91,8% Meta = 85%
Resultado = Resultado = Resultado =
83% 83% 91%

Meta = 100%

Meta = 315

Meta=93%

Consideragées

Indicadore avaliado apenas para superiores

= 0,
Meta = 100% Meta para curso técnico 2024 = 33%

Meta = 400

Meta = Em
construgdo pela
drea

2023+ 2 pontos
percentuais
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Indicador
Estratégico

Situagdo do

Descrigdo da Formula .
¢ Indicador

Consideragées

indice de satisfagdo

dos alunos com os L. . Meta = 75%
= = +
P5.2 canais de 1S comunlcagaf IFSC NES=BOM + OTIMO SIGAA Medido - - Resultado = Meta = 75% Meta =75%  Medida por meio da CPA
L. (NES/NER)*100 NER = Total de respondente
comunicagdo do 64,27%
IFSC
Percentual de
capacitacdes em
comunicagao PCC: Percentual de capacitagbes em comunicagdo; Meta = 70%
P5.3 realizadas em PCC = (QCO/QCD)*100 QCD: Quantidade de capacitagbes demandadas Medido - - Resultado = Meta = 80% Meta = 100%
relagdo as QCO: Quantidade de capacitagdes oferecidas 23,08%
demandas anuais
levantadas
Percentual de
evasdo dos alunos PEAX: Percentual de alunos evadidos que recebem auxilios
ue recebem financeiros do sistema PAEVs; Meta = Meta =
P6.1 q . . PEAX = MC/TM , ! . Sistema PAEVs Medido - Resultado = Resultado = Meta = 10,5% Meta = 10%
auxilios financeiros MC: Matricula cancelada de alunos do sistema PAEVs; 23.01% 10.73%
no ambito do TM: Total de Matricula do sistema PAEVs; R 2
sistema PAEVs
PEPAE=Percentual de elaboragdo da politica de
Percentual de
- acompanhamento de egressos
CELEEEOCE QE=Quantidade de Entrega da politica de Meta = Meta =
P7.1 politica de PEPAE=QE/QTPAE*100 el DIREX Medido - - - Meta = Meta = 100%
A S acompanhamento do egresso Resultado=  Resultado = 5%
P QTPAE=Quantidade Total de politica de acompanhamento
de egressos
do egresso
IIn = indice de internacionalizagdo
TPIn = Numero de publicagGes internacionais
MPIn = Meta nimero de publicagGes internacionais até
2024
indice de 1In=[0,2*(TPIn/MPIn)+0, TAM = Numero de alunos em mobilidade no ano de Meta =0,2 Meta =0,4 Meta = 0,6
P8.1 internacionalizaco 5*(TAM/MAM)+0,3*(TS referéncia SIGAA Medido Resultado = Resultado = Resultado = Meta = 0,8 Meta=1
¢ M/MSM)]/3 MAM=Meta nimero de alunos em mobilidade até 2024 0,2185 0,458 0,30
TSM = NUmero de servidores em mobilidade no ano de
referéncia
MSM = Meta numero de servidores em mobilidade até o
ano de 2024
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[Pl

3.1

c4.1

C4.2

Indicador
Estratégico

indice integrado de
gestdo e
governanca

Percentual de
execugdo do Plano
de Gestdo do
Conhecimento

indice de percepgao
de qualidade de
vida do servidor no
trabalho

Lacuna média geral
das competéncias
estratégicas

Percentual de
processos de
negadcio com os
processos de
trabalho
implantados

Percentual de
processos de
negdcio com as
competéncias
vinculadas

IGG

PEGC = TEe/TP*100

1QVT

LMCe=SLM/SCE

PPTI=(PTI/PN)*100

PPCV=(PCV/PN)*100

Descri¢dao da Férmula

medi¢do efetuada pelo TCU

PEGC = Percentual de execugdo do Plano de Gestdo do
Conhecimento

TP = Total de etapas planejadas

Tee = total de etapas executadas

IQVT = indice da pesquisa de Qualidade de Vida

LMCe = Lacuna média geral das competéncias estratégicas
SLM = Somatério das Lacunas Médias das Competéncias
Estratégicas

SCE = Numero de competéncias estratégicas

PPTI = Percentual de processos de trabalho implantados
PTI = Processos de trabalho implantados
PN = Processos de negdcios

PPCV = Percentual de processos com competéncias
vinculadas

PCV = Processos com competéncias vinculadas

PN = Processos de negdcio

Fonte do
dado

Relatério
individual da
autoavaliagdo
(TCU)

DGC

Pesquisa de
Qualidade de
Vida

Sistema de
Gestdo de
Competéncia
Gestcom

Coordenadoria
de Processos e
Documentos

Coordenadoria
de Processos e
Documentos e
Diretoria de
Gestdo de
Pessoas

Situagdo do
Indicador

N&o medido

Medido

N&o medido

N3do medido

Medido

Medido

Meta = 50

Resultado = 60 Meta = 55
. Resultado = 37
Autoavaliagdo

M = 0,
eta =20% Reestualtagt()) /j
= 9 -
Resultado = 5% 10%

sem medigdo  sem medicdo

Meta = 15% Meta = 37%
Resultado = Reulstado =10%
10%
Meta = - Meta = -
Resultado = Resultado =
25% 25%

Meta = 60

Meta = 60%
Resultado =
50%

sem medigdo

Meta = 60%
Resultado =
41%

Meta = 20%
Resultado =
25%

Meta = 65

Meta = 80%

7,23

Meta = 82%

Meta = 40%

Meta = 70

Meta = 100%

sem medi¢do

0,2

Meta = 100%

Meta = 60%

Consideragées

medigdo serd pelo TCU bianualmente

N&o foi medido pois sera alterado.

Processo de trabalho com competéncia
vinculada esta aguardando homologagéo.
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para insumos e contratos relacionados a alimentacao escolar. Foi
executado o maior orcamento em assisténcia estudantil da histdria do
campus que, somado a alimentacao, superou a marca de 1,1 milhdo de reais
investidos. Foram realizados investimentos da ordem de 0,5 milhdao de
reais, principalmente na estruturacdo de laboratorios didaticos para
recepcao de novos cursos e moderniza¢ao da estrutura de TI. A principal
fonte de recursos para investimentos foi de emendas parlamentares.

0 campus realizou um forte trabalho na construcado e reestruturacao de
projetos para sete cursos regulares, sendo quatro deles aprovados para
inicio em 2023 (técnicos em Automacao Industrial, Mecanica e Producao
de Moda, e Superior em Design de Moda) e outros trés sequem tramitando
(técnicos em Téxtil, Vestuario e Superior de Licenciatura em Fisica). Esse
grande esforco na reestruturacdao da oferta busca adequacao ao arranjo
produtivo e as demandas sociais da regiao de atuacao.

A revelia dos esforcos para o cumprimento de sua missdo, com baixo
orcamento para investimentos, pesquisa e extensdo e acumulando mais
de 3 milhées de reais em manutencdes represadas por falta de recursos

Campus Ararangua financeiros, o campus esta em um contexto delicado de sua historia, com
Contato: (48) 3311-5000 - direcao.araranqua@ifsc.edu.br forte comprometimento das atividades educacionais. Neste contexto, a
recomposicao orcamentaria se faz necessaria para a garantia do

Em 2022 o cdmpus Ararangua executou cerca de 3,2 milhées de reais funcionamento e da qualidade caracteristica da instituicao.

em recursos proprios, da rede e/ou assisténcia estudantil. Buscou-se a
ampliacao do atendimento do refeitorio para os trés turnos da instituicao,
incluindo os alunos do turno da noite no programa de alimentacdo escolar,
neste contexto foram realizados investimentos, aumentando o or¢camento
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Campus Cacador
Contato: (49) 3561-5700 - direcao.cacador@ifsc.edu.br

0 ano de 2022 foi 0 ano de retomada das atividades presenciais no
Campus Cacador. Isto possibilitou a realizacao de inumeras acbes e
eventos relacionados ao ensino, pesquisa e extensao, bem como na area
administrativa do Campus. Destacam-se: obtencdao de nota maxima na
avaliacao do MEC em ambos os cursos superiores, Engenharia de Producao

e Sistemas de Informacao; ingresso de cerca de 300 estudantes; formatura
de aproximadamente 100 estudantes, em todos os niveis de formacao;
fortalecimento de lacos e aproximacdo com a comunidade externa, por
meio da participagdao em inumeros eventos e realizacdo de reunides
presenciais e virtuais com empresas e entidades da regido; formalizacao
de parceria junto ao SENAI Cacador; acOes voltadas para capacitacao,
desenvolvimento e acolhimento de servidores; realizacao da Semana do
Empreendedorismo, junto @ Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia;
entrega de alimentos para os estudantes, por meio do Programa Nacional
de Alimentacao Escolar e Programa de Aquisicao de Alimentos; realizacao
de eventos nos formatos online e presencial; execu¢cdo de projetos de
extensao e de pesquisa voltados para atendimento das necessidades da
comunidade local, por meio do fomento de recursos com editais internos
do Campus, bem como fomento externo - somente os editais internos
totalizaram R$100.000,00; acbes que envolveram o acolhimento dos
estudantes e orientagfes em relacdao a questdes pedagdgicas e da
assisténcia estudantil; reforma do bloco 1, com reestruturacdao de toda
parte elétrica; atualizacao da infraestrutura de aparelhos de internet Wi-Fi
(Access Point) ( ao todo o campus possui 20 equipamentos); aquisicao de
equipamentos para laboratdrios de elétrica e mecanica; substituicao de
computadores administrativos e de coordenadores.
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Campus Canoinhas
Contato: (47) 3627-4500 - direcao.canoinhas@ifsc.edu.br

No ano de 2022 a equipe do campus Canoinhas foi composta por 113
colaboradores, divididos em: 53 Docentes efetivos; 06 Docentes
substitutos; 38 Técnicos-administrativos, e 16 terceirizados. Iniciou-se o
Programa de Gestao e Desempenho (PGD) contemplando 10 setores e
totalizando 17 vagas via edital, ofertadas em 2 chamadas. Foram realizadas
a incorporacdes de bens, conforme balance siafi, no valor de RS 444.941,01.

Deste montante RS 247.310,00 foram destinados para aquisicao de novos
computadores. Dentre as principais acées do Departamento de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo do referido ano destaca-se a aquisicao e
instalacao de novos equipamentos de acesso a rede wireless. De forma
colaborativa os setores de compras de Canoinhas e da Reitoria, efetuaram
conjuntamente o pregao eletrébnico de servicos terceirizados de
Copeiragem, Jardinagem, Recepcdo/Portaria, oficial e Manutencao Predial
para toda a rede. No ensino, dentre muitas acées de cooperacao com
diversos setores, ocorreu a organizac¢ao e operacionalizacao, junto com a
comissao local, do Programa de Alimentacdo Escolar que consiste na
distribuicao de kits de alimentacao e cestas basicas. Em parceria com o
Nucleo de Assisténcia Estudantil trabalhou-se para garantir a
acessibilidade e o éxito dos estudantes com deficiéncia. Organizacdo da
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; de reunibes presenciais para
acolhimento e capacitacdo aos servidores substitutos contratados no
periodo de 2022; organizacao e realizacao da Semana Pedagdgica de 03 e
04/03/2022 e 04 a 05/08/2022 e em outros momentos ao longo do ano
de 2022; organiza¢ao para término do ano letivo 2021 e dos ingressos
2022/1 e 2022/2; retorno da organizacao e realizacao das formaturas
presenciais. Na assisténcia estudantil executou-se aproximadamente RS
900 mil em auxilios, atendemos mais de 300 estudantes. Em relacao as
acoes de estagio foram firmadas 10 parcerias pelo campus, registrados 05
estagios obrigatorios e 33 estdgios ndao obrigatdérios. A biblioteca do
campus ao longo do ano letivo realizou 2.280 empréstimos domiciliares, e
iniciou um acervo acessivel com inclusado de titulos em braille e audiolivros.
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Foram realizadas também, 31 atividades de extensdo, destas: 23 projetos
(15 com fomento da PROEX e 8 sem fomento); 5 eventos sem fomento; 3
cursos sem fomento. Na pesquisa, 33 projetos foram submetidos a editais,
dos quais 27 foram aprovados; 13 em editais da reitoria (totalizando RS
27.750,00 em recursos) e 14 em editais do campus (totalizando RS
232.000,00).
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Campus Chapeco
Contato: (49) 3313-1240 - direcao.chapeco@ifsc.edu.br

No ano de 2022, o IFSC Campus Chapecd promoveu ensino, pesquisa e
extensdo através da oferta regular dos cursos: Técnico Subsequente em
Mecanica, em Eletroeletrénica, em Sequran¢a do Trabalho, Técnico
Integrado em Informatica, Técnico em Eletromecanica Integrado EJA/EPT e
graduacao em Engenharia de Controle e Automacdao. Neste mesmo

periodo, disp6és de 67 docentes, 45 técnicos administrativos e 15
trabalhadores terceirizados, efetivou 504 matriculas e 204 estudantes
concluiram seus estudos. Dessa forma, foram viabilizados e destinados RS
217.070,00 a pesquisa no campus, editais PROPPIs e editais de fomento
externo. Esse valor recorde possibilitou o financiamento de 22 projetos,
dentre eles, destacam-se a constru¢cao de um sistema de captacao e
lavagem de gases de soldagem no laboratdrio de soldagem, a iniciativa de
iluminacao das rampas acessiveis e a criagdo de um novo espaco de
convivéncia por meio do edital IFSC Sustentavel. Em relacdo a extensao,
foram investidos cerca de RS 70.000, os quais contemplaram 12 projetos,
como: “Inclusao Digital de Autistas por meio da Informatica”,
“Desenvolvimento de Produtos de Tecnologia Assistiva de Baixo Custo”,
“Portal Aldeia 21" e “Portal para Associacao de Surdos de Chapecd”, sendo
que os ultimos possuem foco, respectivamente, em familias de criangas
com sindrome de Down e em deficientes auditivos, além de possuirem
editais de fluxo continuo sem envolvimento de recursos.

Do mesmo modo, o DAE desenvolveu editais especificos para monitoria
e bolsas de ensino, sendo vinculadas aos cursos técnicos do ensino médio,
Proeja, técnico subsequente e graduacao, como também, vagas de
bolsistas para atuar nos setores administrativos. Totalizando um recurso
de RS 33.600,00. Ainda, neste ano, o DAE investiu RS 26.166,57 para o
fornecimento de alimentos aos estudantes do campus por meio do PNAE.
Por outro lado, a Coordenadoria de Estagios organizou com os estudantes
as orientacbées para encaminhamento de estagio obrigatorio e nao
obrigatdrio, uma vez que essa vivéncia profissional se demonstra como
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uma oportunidade de aprendizagem no ambiente de trabalho e
potencializa o ensino. Nesse cenario, mais de 120 estudantes foram
encaminhados a estagios relacionados as diversas areas formadoras dos
cursos. Além disso, neste ano, o setor de Tecnologia da Informacado e
Comunicacgao sofreu uma reestruturacao fisica e tecnoldgica. Essa obra de
modernizacao proporcionou a integracao da instituicdo ao PARC-Chapecd,
permitindo a ampliacdo de seu efetivo tecnoldgico para os proximos 10
anos.

Ademais, houve a adequacao para acessibilidade de algumas estruturas
da instituicao e outras mudancgas fisicas. Inicialmente, efetuou-se a
adaptacao e reforma da calcada externa, em seguida, a cobertura das
rampas acessiveis, possibilitando um trajeto acessivel e coberto entre
todos os blocos. Paralelamente, houve a troca do telhado,
impermeabilizacdo da laje e colocacdo da cobertura no bloco C. Outras
acoes incluiram a revitaliza¢ao do refeitorio, troca de persianas danificadas
por cortinas em todas as salas de aula, dos professores e do
administrativo, bem como a constru¢cdo de uma nova parede no
laboratorio de solda para proporcionar mais seguranc¢a aos alunos.
Dito isso, os esfor¢os realizados durante a pandemia, como o inicio da
aquisicao do terreno para ampliacdo em 2020, somaram-se aos objetivos
propostos no retorno a instituicao. Portanto, o ano de 2022 tornou-se um
marco para o campus, tanto pela efetivacdo da compra do terreno por
meio do Decreto 11.001/2022, quanto pela realiza¢dao de tantas mudancas
e melhorias que objetivam o aprendizado, bem-estar e inovac¢ao de todos.
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Campus Criciuma
Contato: (48) 3462-5000 - direcao.criciuma@ifsc.edu.br

0 ano de 2022 foi marcado pelo retorno integral as aulas presenciais e
pela organizacao das atividades para este momento. O Campus Criciuma
ofertou 30 cursos diferentes, sendo 6 cursos técnicos, 3 cursos superiores,
uma especializacao e 20 cursos de Formacao Inicial e Continuada, de modo
a atender as demandas locais. Durante o ano de 2022, tivemos, também,

a retomada de acbes de pesquisa e extensao que, durante a pandemia, ou
ficaram paralisadas ou se reorganizaram em atividades virtuais. Dentre
essas acbes, destacamos os projetos: - “Autonomia Social e Econdmica,
Gerando Renda e Valorizando o Trabalho Feminino”, que foi desenvolvido
por meio de uma parceria entre os Campus Criciima e Tubarao, visando a
ofertar qualificacao profissional a mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social, residentes nas regides da AMREC e AMUREL. Para a execuc¢ao desse
projeto, firmou-se um TED de RS 494.905,40 junto ao Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos, vinculando o projeto “Autonomia
Social” ao Programa Qualifica Mulher. Sua realizacao foi possivel gracas a
parceria que o IFSC formalizou com 12 municipios, sendo ofertadas 520
vagas por meio de 16 turmas; - "Modernizacao de infraestrutura analitica
multiusuario”, submetido junto a FINEP e aprovado com um valor de RS
2.315.757,02, que sera destinado a modernizacdo da infraestrutura
multiusuario laboratorial do Campus Criciuma.

Para além do retorno presencial as atividades, destacamos algumas
importantes conquistas que foram alcan¢adas em 2022: - Urbanizac¢ao no
entorno do Campus, que garantiu melhores condi¢cbes de seguranca e
acessibilidade a comunidade académica, com um investimento total de RS
991.164,54; - Instalacao da nova central de alarmes (RS 65.019,78);

- Aprovacao do Habite-se junto ao Corpo de Bombeiros;

- Instalacao de piso e mapa tatil, aléem de identificacao dos ambientes
com sinalizacao em braile, de modo a aprimorar a acessibilidade do
Campus;

- Implantacao do Programa de Gestao, na modalidade de teletrabalho;
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- Reconhecimento do Curso Superior de Engenharia Civil.

Com relagao ao or¢camento, o PAT 2022 do Campus foi aprovado com o
montante de RS 2.700.307,00. No entanto, houve um corte no total de RS
252.348,00, efetuado pelo governo federal. Além disso, encaminhamos
uma troca de rubrica de custeio para investimento no valor de RS
550.000,00. Para além disso, no ano de 2022 o Campus Criciuma executou
um montante de RS 414.213,88 de recursos extraorcamentarios. Se
considerarmos os recursos da assisténcia estudantil, este valor foi de RS
915.944,32. Sendo assim, o total de recursos executados pelo Campus no
ano de 2022 foi de RS 3.363.903,32.
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Campus Florianépolis
Contato: (48) 3877-9000 - direcao.fpolis@ifsc.edu.br

O ano de 2022 foi marcado pelas acbes da Gestdo focadas
principalmente na area de infraestrutura do Cdmpus, com a realizacao de
reformas e ampliacao de espacos fisicos ja existentes. Além disso, foram
iniciadas as obras de construcao do prédio destinado a centralizacdo da
area de pesquisa e inovacao e do refeitorio destinado aos estudantes do

campus. Acoes foram implementadas para minimizar o problema de falta
de vagas de estacionamento dentro do Campus Floriandpolis. Foi
construido um novo bicicletario, localizado préoximo ao bloco A. Todos os
bancos localizados no hall do bloco C passaram por limpeza e organizacao
em sua distribuicdo pelos patios. Em 11 de fevereiro de 2022 foi criada a
Comissao Interna de Conservacao de Energia e, no dia 30 de maio, feita a
recomposicao da Comissao Interna do Plano Diretor (CIPD) com o objetivo
de revisar o Plano Diretor do campus. Por fim, houve a realizacao de
reuniées mensais, online e presenciais, entre a Dire¢ao-Geral do Cadmpus e
presidentes e indicados pelas representacdées estudantis dos Centros
Académicos, Grémio Estudantil e Associacao Atlética.

Na Diretoria de Ensino, foram desenvolvidas a¢bes que culminaram na
oferta de 45 cursos em 2022: 5 cursos Técnicos Integrados, 12 cursos
Técnicos Subsequentes, 9 cursos Superiores sendo 4 Tecndlogos, 4
Engenharias e 1 Bacharelado, 11 cursos de Formacao Inicial e Continuada
presenciais e 8 a distancia, sendo 3633 matriculas realizadas e formados
1090 discentes em 2022. Nas acbes de assisténcia estudantil, destacam-
se:

Auxilio permanéncia e equiparacao: 717 estudantes atendidos

Auxilio Cadunico: 589 estudantes atendidos

Auxilio Compulsorio PROEJA: 17 estudantes atendidos

Auxilio Compulsoério Publico Estratégico: 29 estudantes atendidos

Auxilio Ingressante Cotista: 32 estudantes atendidos

Auxilio Moradia Reitoria: 66 estudantes atendidos

Auxilio Moradia Campus: 46 auxilios concedidos
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Auxilio emergencial: 64 estudantes atendidos.

Também houve a entrega de 2500 cestas basicas a estudantes do
Campus, além da distribuicdo de frutas e biscoitos caseiros diariamente,
nos trés turnos.

Na Diretoria de Pds-graduacao, Pesquisa e Extensao, as acoes se deram
por meio de editais de apoio @ Comunidade Académica, que ofertaram
oportunidades de participacdo em: eventos nacionais e internacionais;
Arte e Cultura; desenvolvimento de Projetos de Pesquisa; integracao de
Pesquisa e Extensdo ao Ensino; fomento as atividades de laboratorio
IFMaker; selecdo de bolsistas; e apoio as atividades de pesquisa na
SNCT2022.

Na Diretoria de Administracdo, as decisdes tomadas foram trabalhadas
junto aos Conselhos de Infraestrutura (Coordenadores de Infraestrutura
dos departamentos) e do Conselho de Gestao (Chefes de Departamentos
Académicos e Administrativos) e homologadas no Colegiado do Campus. A
distribuicdao orcamentaria no (Campus Florianopolis seguiu  os
direcionamentos do planejamento estratégico, tendo como acées:

- Projecdo de todas as despesas contratuais e estimativas consideradas
para manter o funcionamento do Campus;

- Projetos planejados para o exercicio (eventos, servicos, editais de
ensino, pesquisa e extensdo, assisténcia estudantil, bolsistas, acervo
bibliografico, reformas, obras e outros);

- Valores de custeio e investimentos para os Departamentos
Académicos e Administrativos.
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Campus Florianépolis Continente
Contato: (48) 3877-8419 - direcao.continente@ifsc.edu.br

0 ano de 2022 foi marcado pelo retorno das atividades presenciais do
campus, com especial destaque para o retorno das aulas praticas e
atividades de extensdo. Encontramos grandes desafios com relacdo a
adaptacao dos espacos e em especial pela transicdo causar mudancas e
dificuldades emocionais e psicolégicas de servidores e servidoras. A

retomada das atividades presenciais, além de fundamental para qualidade
do ensino, foi muito importante para a socializacdo da comunidade
académica e sentimento de pertencimento. Destacamos alguns eventos
ocorridos no ano de 2022: MOBISUL (abril) - evento organizado pelo
Campus Floriandpolis e sediado no campus Floriandpolis-Continente
(nesse ato, foi inaugurada a usina fotovoltaica do campus, um marco para
questao ambiental e orcamentdria do campus), retomada das
ambientacbes profissionais; palestras presenciais e eventos promovidos
pelos projetos de extensao, com retorno da comunidade externa ao
campus, como a realiza¢ao da 1° Mostra de produtos e servicos do campus
com destaque para presenca de egressos e estudantes expondo seus
produtos/servicos; encontro do CONIF (13, 14 e 15 de setembro) -
organizado pela Reitoria e sediado no campus, com producao de coffee
break pelos estudantes; 19° Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, com
Concerto da Orquestra e apresenta¢ao do Coral do IFSC, um evento que
trouxe as escolas publicas de ensino médio do entorno para conhecer o
campus; Formaturas presenciais de cursos técnicos e superiores; visita do
Professor Dr. Rich Harrill da University of South Carolina, com intuito de
fomentar novas parcerias; eventos oriundos de projetos de extensao,
como o 1° Ciclo de formacdo profissional para bares (evento de extensao);
lancamento do Guia de Bares e Coquetéis de Floripa; | Mostra de educacao
alimentar e nutricional, promovido pelo curso técnico em nutricao;
ampliacdao dos projetos de Turismo de base comunitaria. Destaque
também para a avaliacdo do curso superior de tecnologia em Gestao de
Turismo pelo Ministério da Educacao (MEC) recebendo a nota maxima (5);
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otimizacdo do uso dos recursos de capacitacdao para os servidores; a
revitalizacao dos espacos, em especial para os espacos de convivéncia dos
estudantes - resultado de Projeto EPE (Pl de eventos), compostagem de 3
(trés) toneladas de residuos organicos dos Laboratorios de AeB e dos
residuos de jardinagem; retorno das vagas de estagidrios no campus -
importante acdo de permanéncia e éxito; lancamento do Edital n.° 01/2022
- Selecao de servidores para participar do Programa de Gestao e
Desempenho no Campus Florianopolis-Continente; Capacitacao em
primeiros socorros (Lei N° 13.722, de 4 de outubro de 2018); atualizacao e
ampliacao do sistema de wi-fi; e publicacdes de artigos cientificos pelos
Nossos pesquisadores.
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Campus Garopaba
Contato: (48) 3254-7325 - direcao.garopaba@ifsc.edu.br

A equipe de servidores do campus Garopaba em 31 de dezembro de
2022 era composta por 31 docentes efetivos; 3 docentes substitutos; 28
técnicos administrativos efetivos e 1 técnico administrativo temporario,
totalizando 63 servidores. O ano de 2022 iniciou sob orienta¢ao do Plano
de Acao de Combate a Pandemia do Campus Garopaba com o objetivo de

finalizacao das atividades académicas nao presenciais (ANP) referentes ao
ano letivo de 2021, as quais encerraram-se em 18 de marco, conforme
Calendario Académico 2022, publicado no site. Além das turmas da oferta
reqular do campus, foram implementadas Unidades Curriculares (UC) de
cursos ofertados em parceria com outros Campus do IFSC. Ainda no
segundo semestre de 2022, o Campus Garopaba se preparou para o
Processo Vestibular Unificado UFSC/IFSC 2023-1. O ano apresentou muitos
desafios relacionados a infraestrutura do Campus. As chuvas torrenciais
levaram a substituicdo das atividades presenciais por atividades nao
presenciais (ANPs) com a devida aprovacao e resolu¢do do Colegiado do
Campus, visando a sequranca e o bom funcionamento das atividades
planejadas. Houve um trabalho intensivo dos servidores no sentido de
resquardar o patrimonio do CGmpus em diversos ambientes devido aos
danos apresentados na cobertura do prédio. O Hotel Tecnoldgico, uma
pré-incubadora de empresas que tem o objetivo de apoiar o
desenvolvimento de projetos de alunos, egressos, servidores e
pesquisadores empreendedores da comunidade académica e externa,
lancou seu Edital e selecionou trés projetos, alem de Chamada Publica
intitulada Programa de Captacao de Mentores Voluntarios para os Projetos
de Pré-Incubacao do Hotel Tecnoldgico do Campus Garopaba, resultou na
captacao de cinco mentores do municipio de Garopaba, a qual selecionou
5 mentores para orientacao dos projetos. Foram desenvolvidos pela
comunidade académica do Campus 19 projetos de extensao envolvendo
entre extensionistas e bolsistas, 84 discentes. Além de projetos de
pesquisa com fomento de Edital do Campus e da Reitoria. A gestao atual
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do campus se empenhou em 2022 em simplificar e tornar mais equanime
e acessivel o processo de descentralizacao orcamentaria interna. Uma
acado importante foi a consolidacdo de uma nova metodologia de trabalho
para o Plano Anual de Trabalho (PAT). Ao final do exercicio de 2022, o
campus efetuou diversas aquisicbes de mobilidrios e equipamentos
utilizando recursos remanejados de outras a¢ées que ndo puderam ser
executadas ou recursos que restaram das execucdes da rede e de outros
campus. Entre as aquisicbes realizadas, destaca-se a compra de 25
armarios destinados a atender diversos espacos de ensino e
administrativos totalizando (RS 10.900). Além de mobilidrios diversos para
atendimento de laboratorios e salas para atividades especificas, biblioteca
e centro multiuso (R$81.850). Buscando oferecer mais conforto aos alunos
foram adquiridos bancos que foram distribuidos em areas internas e
externas do prédio (R$8.280,00). Por fim, foram empenhados RS 32.970,00
em recursos de investimento, para a aquisicao de mobiliarios planejados,
visando a continuidade da consolidacao dos laboratorios do térreo.
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Campus Gaspar
Contato: (47) 3318-3700 - direcao.gaspar@ifsc.edu.br

No Campus Gaspar, o ano de 2022 foi marcado por preocupacdes em
relacdo ao contexto pandémico, porém marcou o retorno integral de
nossas atividades presenciais; primeiramente das atividades académicas
de cunho pratico, realizadas em laboratorio, e, em seguida, dos projetos
de pesquisa e extensao e das aulas teodricas. Marcou também o inicio de

uma seérie de parcerias bastante robustas com empresas do entorno,
Prefeituras Municipais - sobretudo por meio das Secretarias de Educacao,
de Desenvolvimento Econémico e de Assisténcia/Desenvolvimento Social
de Gaspar, Blumenau e Pomerode. - e instituicdes da sociedade civil. Essas
parceiras nos possibilitarem a oferta de cursos, o desenvolvimento de
campanhas de conscientizacdo e promoc¢ao da protecao a COVID, o
fortalecimento dos arranjos produtivos locais e pequenos
empreendedores, bem como a realizagao de inUmeras acoes de formagao
continuada de professores que atingiram mais de 3500 profissionais da
educacao a partir da realizacao de encontros e eventos presenciais e
remotos; bem como um elevado numero de a¢des focadas em populacoes
em vulnerabilidade social, sobretudo migrantes, imigrantes e mulheres.
Realizamos um processo ininterrupto de acolhimento da comunidade
escolar e busca-ativa a estudantes, com o objetivo da promoc¢ao da
permanéncia e éxito e iniciamos a oferta de um importante projeto - a
oferta de um curso PROEJA-FIC, com foco no ensino fundamental e
possibilidade de estagio supervisionado. Realizamos também importantes
acoes relativas a infraestrutura predial no campo da acessibilidade e da
manutencdao predial, sobretudo na mitigacdo dos efeitos da
movimentacao do terreno em que o0 campus se situa.

Durante o ano de 2022, foram realizadas as seguintes acbes de
infraestrutura: Reassentamento do paver em todo o entorno do Campus;
Redimensionamento dos condicionadores de ar do Campus; Aquisicao de
novos computadores e laptops e montagem de dois novos laboratarios;
Aquisicao de novos projetores; Montagem de sala de midias e sala
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Atendimento Educacional Especializado; Contratacao de projeto de reparo
da quadra coberta; Realizacao de levantamento topografico e cercamento
da area aos fundos do campus; Contratacao de obra de acessibilidade, que
incluiu a colocacao de pisos podotateis, aquisicdo de rampas de acesso,
totens e painéis em braille; Realizacao de obra de troca de pisos no hall,
biblioteca e corredores; Reparo geral do telhado de diversos blocos;
Reparo do piso da quadra coberta; Realizacao de obra de construcao de
coberturas; Adequacao de rede elétrica e ldgica; Contratacao de projeto de
laudo estrutural e reparo do Bloco Il. Tudo isso foi possivel gracas a
execucao integral de todo o or¢camento do Campus, bem como as trés
emendas parlamentares recebidas.
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Campus Itajai
Contato: (47) 3390-1200 - direcao.itajai@ifsc.edu.br

O retorno pleno das atividades presenciais apds as implicacbes da
pandemia do Covid19, ocorrido em 04 de abril de 2022, trouxe novos
desafios a gestao do Campus Itajai. Naquele momento foi acionada a fase
5 do Plano de Acao de Local (derivado do Plano de Contingéncia do IFSC),
apos meses de retorno gradual através do acionamento das Fases 1,2, 3 e

4 3o longo de 2021. A partir do retorno pleno, entramos na fase de
readaptacdo dos servidores, colaboradores e principalmente nossos
estudantes a vida social, seguindo ainda as boas praticas de acordo com
as regras biossanitarias necessarias a seguranca da saude de toda a
comunidade.

O retorno presencial em meio a normalizacdo da situacao pandémica
trouxe algumas dificuldades como a ansiedade em muitos membros da
comunidade pelo receio de contrair o coronavirus, afastamento de
servidores e estudantes para isolamento, organizacao da vacinacao dos
servidores e colaboradores, questionamento quanto a eficacia da vacina
por parte de algumas pessoas, questionamento quanto a obrigatoriedade
do uso de mascara, falta de transporte publico, dificuldade para
contratacao de substitutos, servidores afastados por motivos da saude de
familiares, retorno de alunos em outros estados (pois foram morar com
sua familia devido ao isolamento social), dentre tantos outros motivos
relacionados a dificuldade ao retorno da tao esperada “vida normal”.

Houve uma carga de trabalho bastante alta do Colegiado do Campus,
onde foram feitas varias reunides para discutir e encaminhar da melhor
forma situacdes imprevistas com impacto no calendario académico e no
andamento dos cursos, publicando um total de 57 Resolu¢bes em 2022.
Foram autorizadas aulas no formato ANP a fim de suprir a falta de
docentes, contando com a boa vontade de alguns docentes que
acumularam carga horaria, para ndao deixarem o0s estudantes sem
conteudo e nao atrasar ainda mais o ano letivo. Houve contrapartidas
entre os campus com servidores que se dispuseram a ministrar aulas
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tedricas a distancia, ajudando-se mutuamente, haja vista o problema ter
atingido a toda rede IF, como em todo cenario da educacao nacional.

0 Calendario Académico também passou por varios ajustes por conta de
eventos transferidos, greve, emergéncias climaticas, feriados deslocados,
férias, a fim de manter a integridade dos dias letivos obrigatdrios para
2022.

Diante da dificuldade de substituicdo de docentes afastados foram
realizados remanejamento de turmas que precisavam repor conteudos,
juntando-se a outras turmas, ficando em alguns casos em numero
excessivo, resultando em reducao do numero de vagas no ingresso 2022
em alguns cursos, impactando nossa estatistica para as matriculas em
2022.

Os eventos presenciais voltaram gradativamente, sempre observando
as regras biossanitarias, como uso de mascaras, lotacdo maxima
obedecendo o distanciamento, apresentacdo de comprovante vacinal ou
termo de ciéncia e responsabilidade pela nao vacinacdo. Na primeira
formatura presencial do Curso Superior de Engenharia Elétrica foi
oportunizada a presenc¢a simbolica dos formados em 2020 e 2021 que
tiveram suas colacbes de grau de forma virtual. Foi um evento muito
emocionante, pois estes foram os primeiros graduados formados pelo
Campus desde a sua instalacdao neste municipio em 2008. A SNCT teve
duas alteracbes de datas, que foram significativas e de certa forma
trouxeram prejuizo ao evento tao bem elaborado pela Comissao, pela
baixa participacao, devido ao ano letivo muito apertado. A primeira
alteracao foi em razao do defeso eleitoral, haja vista que o tema trazia em

seu bojo relagao com as mudancgas politicas do nosso pais e poderiam
causar constrangimentos aos palestrantes em determinados assuntos. E a
segunda foi causada pelo bloqueio das rodovias que davam acesso ao
Campus, impedindo convidados, servidores e alunos de participarem das
atividades académicas. O evento ocorreu entao entre os dias 03 e
05/12/2022.
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Campus Jaragua do Sul - Centro
Contato: (47) 3276-8700 - direcao.jaragua@ifsc.edu.br

Atualmente, o Campus Jaragua do Sul - Centro oferece a comunidade
local aproximadamente 1000 vagas, distribuidas nos cursos: Técnico em
Quimica e Técnico em Modelagem do Vestuario, ambos na modalidade
Integrado, Técnico em Vestuario PROEJA e subsequente, Técnico Téxtil, na
modalidade subsequente, Curso Superior de Licenciatura em Fisica, Curso

Superior de Tecnologia em Design de Moda, Especializacao em Educacao
em Ciéncias e Matematica. No Ensino, Pesquisa e Extensao foram
realizados varios avancos, como por exemplo a criacdo do GT Oferta de
Formacao de Formadores, a reformulacao do PPC da Licenciatura em Fisica,
a reformulacao do PPC de Formacao Inicial e Continuada de Assistente de
Gestdao da Producdo, o lancamento do edital de Pesquisa:
Campus/Didatico-Pedagdgico 17/2022 e o edital de Extensao PROEX
29/2022 Média Duracao (5 meses). Também, foram realizados em torno de
10 eventos, com destaque para o 72 SELIFSC: 7° Semana da Licenciatura em
Fisica do Campus Jaragua do Sul-Centro, de 8 a 10 de setembro de 2022; a
192 SNCT: Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, cujo tema
“Bicentenadrio da Independéncia: 200 anos de ciéncia, tecnologia e
inovacao no Brasil”, de 17 e 20 de outubro; a 102 edicao dos jogos de
integracao: Modalidade, Voleibol misto dos Cursos técnico em quimica e
em modelagem do vestuario (modalidade Integrado). Dia 03 de dezembro
e o0 1° Duo di Moda e Vestuario: Exposi¢cdes de atividades desenvolvidas
nos 4 cursos da area, desfile, palestras e oficinas. Dias 7, 8 e 9 de
dezembro. Apesar de toda a situa¢ao orcamentaria, conseguimos realizar
as seguintes acbes: ampliacdo de trés laboratorios (Estamparia,
Modelagem e Costura); construcao do laboratério de Informatica (B3), com
35 computadores i7; a construcao dos Vestidrios; a mudanca da ETE; a
ligacdo do esgoto/soterramento das trés fossas; o recebimento de uma
L200 da RFB; novos Access Points(AP); aquisicao de 60 becas; aprovacao
do novo Regulamento do Colegiado do Campus; aprovacao do
regulamento de Assembleia Geral; a revisao do Regimento do Campus; a
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instituicdo do I-Moda (empresa junior); a instituicdo da Atlética; a
reativacao do Grémio Estudantil; a implantacao do CST em Design de Moda.
Ainda, o lancamento e homologacdo do RDC - Regime Diferenciado de
Contratacao para a constru¢cao do estacionamento em Paver. Foi um
grande avanco para toda a comunidade o encaminhamento do projeto,
que tem previsto sua finalizacdo e inauguracao em 30/05/2023. Para
2023, o Campus buscard um planejamento para projetos de ampliacao e
manutencdo de infraestrutura: Pintura do Campus; Reforma do Telhado do
Bloco F; Reforma dos logos do IF; Reforma do Cantainer dos estudantes;
Projeto de acessibilidade do auditorio; Projeto de acessibilidade do
Campus; Projeto de nova Guarita e um Projeto de novo Bloco (2 pisos).
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Campus Jaragua do Sul - RAU
Contato: (47) 3276-9600 - direcao.gw@ifsc.edu.br

O ano de 2022 foi marcado pelo retorno integral as atividades
presenciais no campus, apads o periodo de isolamento devido a pandemia
do Covid-19.

Em 2022 o Campus Jaraguad do Sul - Rau ofertou 6 cursos requlares,
sendo 3 cursos técnicos e 3 cursos superiores, qualificando profissionais

nas areas de elétrica, mecanica e sistemas de informacdo. Além destes,
foram ofertados também cursos FIC nas diversas areas de atuacao de
nosso corpo docente. Em relacao as ofertas, destacam-se o inicio do curso
de Engenharia Mecanica, com a oferta da primeira turma no semestre
2022-1, e a formatura do Curso de Auxiliar em Manutencao Industrial,
oferta Proeja em parceria com o CEJA de Jaragua do Sul.

As equipes do Ensino, articuladas pelas coordenacgdes de curso e Diretor
DEPE, realizaram trabalho de revisdo em todos os PPC's dos cursos
regulares. Ainda no Ensino, tivemos a avaliacao para fins de
reconhecimento do Curso de Engenharia Elétrica junto ao MEC, que obteve
conceito 5. Além disso, tivemos servidores e estudantes premiados em
eventos, projetos de pesquisa aprovados com fomento externo, entre
diversas outras acoes.

0 campus promoveu 0 2° SEPETEC - Seminario de Ensino, Pesquisa e
Extensao, um evento em nivel nacional que divulgou diversos projetos
submetidos e apresentados de modo online. O evento foi realizado
paralelamente a 192 SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e 0s
dois eventos oportunizaram a mostra de trabalhos académicos, atividades
artisticas e culturais além de palestras com temas de relevancia aos
estudantes.

A qualidade do ensino é priorizada no Campus, buscando alocar
recursos no Plano Anual de Trabalho - PAT em projetos que visam a
atividade fim da Instituicao, que sao o ensino, a pesquisa e a extensao.
Entre esses investimentos estao: a melhoria da estrutura das salas de aula,
biblioteca e laboratérios, aquisicao de softwares e programas de
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atualizacao, manutencao e atualizacao constante dos equipamentos de Tl
e redes, recurso para assisténcia estudantil, acessibilidade, preservacao do
meio ambiente (por meio da criacao da trilha ecolégica em area de
preservacao dentro do terreno do Campus e a¢des pontuais relacionadas
a sustentabilidade), aquisicdo de acervo bibliografico, recurso para
pesquisa, projetos de extensado, visitas técnicas, intercambio estudantil,
entre outras. o Campus também integra o Programa Nacional Alimentacao
Escolar — PNAE.

No or¢camento do Plano Anual de Trabalho 2022 o valor disponivel para
execucao foi de RS 2.059.708,21 0 qual foi executado em sua integralidade.
Ainda com recursos de 2022 foram aprovados 2 projetos para execu¢ao
em 2023: a) obra de reforma dos reservatorios de agua e troca do telhado
do primeiro nivel do Bloco B; e b) a obra de arborizacao do estacionamento
do Campus.

O Campus Jaragua do Sul-Rau conta com o quadro de pessoal com 121
servidores. sendo 43 TAEs, 57 docentes efetivos, 4 docentes substitutos e
17 servidores terceirizados. Os servidores do Campus estdao em constante
atualizacdao por meio de acbes de desenvolvimento e capacitacdes
conforme Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP elaborado
coletivamente entre os servidores e suas chefias. Em 2022 tivemos 1
servidores afastados integralmente para participar de programas de pos
graduacao, sendo 2 para mestrado, 8 para doutorado e 1 para pos
doutorado.
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Campus Joinville
Contato: (47) 3431-5600 - direcao.joinville@ifsc.edu.br

0 Cadmpus Joinville no ano de 2022 completou 16 anos de inauguracao
de sua sede propria. Atualmente conta com seis blocos e um ginasio
esportivo, 0s quais ocupam um espaco de 9.144m2 construidos em um
terreno com area de 16.231m2. Ao todo, durante o ano atuaram no campus
152 servidores efetivos, 08 professores substitutos e 22 trabalhadores

terceirizados. Em relagao aos recursos financeiros, foi empenhado ao todo
RS 2.542.619,18, sendo RS 2.360.707,33 de custeio, RS 180.451,85 de
investimento, e R$ 1.460,00 de capacitacao. Do total, 61% do orcamento foi
necessario para custear os contratos do campus. Em relacao as obras
executadas, foram concluidas a reforma da cantina, as instalacdes de
prevencao contra incéndio e deque do contéiner das organizacoes
estudantis. Todas estas obras foram executadas por meio de verbas
parlamentares destinadas ainda em 2021. Em relacdo as atividades
académicas, estiveram em andamento seis cursos técnicos, dois cursos
superiores de tecnologia e trés bacharelados nos eixos de controle e
processos industriais, ambiente e saude, e producao cultural e design.
Estes cursos formaram 143 egressos, em sua maioria provenientes dos
cursos técnicos integrados ao Ensino Meédio. Em relacdo aos editais
internos de fomento, o Edital de Ensino, Pesquisa e Extensao do Campus
Joinville contemplou com bolsas 16 projetos, enquanto o Edital de
Monitoria teve 10 monitores contemplados. Como pecas fundamentais
para o funcionamento da instituicdo, 64 comissées atuaram durante o ano
de 2022 no Campus Joinville. Embora tenha sido um ano de desafios por
conta da transicao do periodo de distanciamento social para a
presencialidade das atividades do campus, 2022 foi um ano produtivo e de
muitos aprendizados para a comunidade do Campus. Uma nova realidade
politica e da propria Educacao fazem com que 2023 e 0s proximos anos
continuem sendo desafiadores, mas com boas perspectivas para que a
missao do IFSC continue sendo efetivada em Joinville e regido.
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Campus Lages
Contato: (49) 3221-4200 - direcao.lages@ifsc.edu.br

2022 foi 0 ano marcado pelo retorno 100% presencial no Cdmpus Lages,
por conta da pandemia de Coronavirus. Muitas atividades importantes
voltaram a ser desenvolvidas de forma presencial e toda esta
movimentacao foi feita de maneira articulada com o projeto institucional e
diretrizes de saude, proporcionando sequranc¢a para toda a comunidade

académica. Também foi um ano de muito trabalho para, em conjunto com
a PROEN, a constituicdo de uma nova e importante parceria em conjunto
com a Secretaria de Educacdo do Estado de Santa Cataring, a qual passa a
permitir que os estudantes de nivel médio (novo ensino médio) que
estejam cursando as trilhas de aprendizagem em suas escolas, que
possam optar por validar estas trilhas atraveés da realizacao de um curso
técnico concomitante, ofertado pelo Campus Lages.

0 Campus contou neste ano com a execu¢ao de um orcamento de RS
3.530.726,98, sendo estes distribuidos em: RS 101.252,22 de investimento
com orcamento préprio, RS 741.029,68 de investimento provenientes de
uma TED Setec e Emenda Parlamentar da bancada catarinense,
direcionada pelo Deputado Federal Pedro Uczai. O recurso proprio de
custeio executado foi da ordem de RS 1.811.626,33, enquanto do recurso de
capacitacao RS 5.480,94 foram utilizados por diferentes demandas de
capacitacao dos servidores do Campus. Os recursos do PNAE totalizaram
RS 29.413,18 executados para alimentacao dos estudantes, enquanto os
recursos destinados ao Campus através do PAEVs (seja para
complementacdao de alimentacao ou para pagamento de auxilios aos
estudantes) totalizou RS 841.924,63 descentralizados da acao 2994.

Durante 2022 um total de 684 novas matriculas foram registradas no
Campus Lages, sendo elas distribuidas em 111 para cursos FIC, 367 para
cursos técnicos, 157 para cursos superiores e 49 para especializacdes. Em
2022, 133 estudantes foram formados, distribuidos em 35 em cursos FIC,
68 em cursos técnicos, 12 em cursos superiores e 18 em especializa¢oes.
No ambito pedagdgico o Campus realizou 633 atendimentos através do
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protocolo de escuta, criado e implementado para buscar reduzir a evasao
escolar. Nos atendimentos da equipe multidisciplinar, um total de 1.954
atendimentos foram registrados, sendo eles 1.187 de atendimento geral,
411 atendimentos de acompanhamento psicologico, 293 de assisténcia
social e 63 encaminhamentos para a rede externa. Sobre o atendimento
do auxilio permanéncia, 336 estudantes diferentes foram atendidos,
sendo que cada estudante recebeu em meédia um total de RS 2.505,73 ao
longo do ano.

Na pesquisa e extensao o Campus Lages totalizou uma quantidade de
45 novos projetos aprovados, sendo 23 deles de pesquisa e 22 de
extensdo. De todos os projetos, 19 foram atendidos com recursos do
Campus, 25 foram atendidos com recursos da Reitoria e 1 foi atendimento
com recursos de fomento externo a instituicdo. Em todos os projetos
executados durante 2022, 66 bolsistas atuaram distribuidos nos mais
diferentes projetos. No estagio, temos um registro de 98 estudantes com
vinculo de estagio em 2022, sendo 12 deles internamente no proprio
Campus e outros 86 em empresas e entidades externas.

184



:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2022

Campus Palho¢a-Bilingue
Contato: (48) 3341-9700 - direcao.palhoca@ifsc.edu.br

Em 2022 o campus realizou a entrega da quadra descoberta (primeira
etapa da quadra multiuso) a comunidade, com a presenc¢a do Deputado
Hélio Costa, autor da emenda. Fizemos a aquisicao e distribuicao de cestas
basicas para a distribuicao aos estudantes da educacao basica e educacao
superior, relativas ao PNAE - Programa Nacional de Alimentacao Escolar,

no qual o empenhou-se em 2022 o valor de RS 50.190,99, sendo RS
21.722,83 com recursos provenientes da fonte de acao 2994 de assisténcia
estudantil e RS 28.468,16 com recurso do FNDE - Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao.

Recebemos R$250.000,00 de emenda parlamentar da Deputada Angela
Amin, que destinamos a contratacdo dos projetos executivos para a
quadra poliesportiva multiuso do campus e para reposicao de
equipamentos de informatica e multimidia.

Demos continuidade a execucao do Projeto Producdo de materiais
audiovisuais bilingues para a divulgacao do Programa Nacional do Livro e
do Material Didatico (PNLD), financiado pelo FNDE. O projeto devera ser
concluido no ano de 2023.

Inicio da execucdo do Projeto de Producdao e disponibilizacao de
recursos educacionais digitais bilingue (Libras — Portugués) para o Ensino
Médio e Técnico para as redes de ensino no Brasil, financiado pela SETEC,
totalizando R$2.126.639,99, com vigéncia até maio de 2025.

Avancos nas parcerias. Fechamos acordos de parcerias com municipios
da regidao para oferta de estagio obrigatorio. Ofertamos formacdo e
capacitacao dos profissionais para o trabalho nas escolas polo bilingues
criadas pelo estado; ofertamos, por meio da extensao, curso de
capacitacao em Libras para servidores do Tribunal Regional do Trabalho,
com objetivo de aprimorar o atendimento da comunidade surda usuaria
dos servicos deste tribunal. Atuamos na internacionaliza¢ao contactando
instituicdées de ensino internacionais referéncia em educacao bilingue.
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Articulacdo com a Diretoria de Politicas para a Educacao Bilingue de
Surdos (DIPEBs), por meio de didlogos e participacdo de servidores em
projetos e atividades. Nesse ponto, destacamos a reedicdo da oferta do
curso de Atendimento ao Estudante Surdo, para cerca de 500 profissionais
da educacao do pais.

Atuamos junto a SETEC e camara dos deputados e Diretoria de Educacao
Bilingue de surdos visando difundir o trabalho do campus e buscar apoio
para a melhoria da infraestrutura fisica e de servidores frente as
especificidades da educacao bilingue.

Executamos o | Seminario Nacional de Educacao Bilingue (Libras-
Portugués), de maneira presencial e interinstitucional com apoio do
Instituto Federal de Goias, Instituto Nacional Surdos e com representacao
da SETEC.
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uma emenda parlamentar no valor de R$150.000,00 que nos foi permitido
adquirir equipamentos para laboratoérios, acervos para biblioteca, e
aquisicao de projetores para todas as salas de aulas.

No ensino, conseguimos nota 4 na avaliacdo realizada pelo MEC ao
curso Bacharelado em Engenharia Civil.

Na Pesquisa tivemos dois projetos de pesquisa aprovados no edital
04/2022 - PROPPI/CNPq. Lancamos o Edital 02/2022/DG/SCL-DP com
finalidade didatico-pedagogico, destinamos R$30.000,00 distribuidos
entre bolsas e auxilios financeiros para pesquisa e o mesmo valor para
Extensao.

Na Extensao melhoramos o didlogo com as prefeituras e camaras de
vereadores, conseguindo ampliar o numero de municipios que tém
projetos de lei de auxilio transporte aos alunos que estudam no nosso
campus.

Campus Sao Carlos
Contato: (49) 3325-4149 - direcao.saocarlos@ifsc.edu.br

Com o retorno das atividades presenciais este ano se tornou menos
dificil a organizacao das atividades e gradativamente voltamos a
normalidade dentro dos cuidados necessarios a uma saida de um
pandemia, somado a isto conseguimos um aumento em NOssO recurso de
investimento que saltou de RS 13.658,68 para 163.658,68 em funcao de
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Campus Sao José
Contato: (48) 3381-2800 - direcao.sj@ifsc.edu.br

Ao longo do ano de 2022 importantes projetos e obras foram realizadas
no Cadmpus S3o José, como a conclusao das obras do Sistema de Geracao
de Energia Fotovoltaica - promovendo economia de consumo de energia
da ordem de até 40%, o novo bloco de salas de aula e o projeto preventivo
de incéndio (Parte I) — projeto fundamental para regularizacdo das

condicdes de seguranca do Campus. Foram realizadas ainda melhorias nos
laboratdrios de CAD e Sistemas Digitais, renovando todo o parque de
maquinas destes ambientes. O sistema de monitoramento do Campus
também foi aprimorado, contando com mais 11 novas cameras de alta
resolucao. Por fim, foram desenvolvidos importantes projetos para o
Campus, como o projeto de adequacao do vao central do telhado do
Campus e o projeto preventivo de incéndio (Parte Il) - construcdo de
passarelas e rotas de fuga.

Em termos de execucao or¢camentdria foi executado um total de RS
3.573.235,30, sendo RS 2.320.175,45 de custeio, RS 1.489.734,69 de
investimento, RS 6.436,66 de capacitacdo e RS 797.628,62 em auxilio
estudantil. Do total de investimento previsto para 2022, RS 1.871.427,84 foi
utilizado para a garantia do funcionamento do Campus. Destaca-se que do
recurso de investimento do Campus Sao José para o ano de 2022 apenas
RS 30.814,00 advém de recursos proprios, o valor de RS 1.458.920,69 foram
recursos extra orcamentarios, advindos de TEDs e Emendas
Parlamentares.

Em relacdo ao ensino, o ano de 2022 foi marcado pela finalizagao da
obra de ampliagao do numero de salas de aula do campus - quatro salas
de aula e mais uma sala de cultura. Essa obra possibilitard o0 aumento na
oferta de 200 vagas por turno. Concomitante ao aumento do niumero de
salas de aula, o CGmpus Sao José esta reestruturando suas ofertas,
comec¢ando pelos Cursos Técnicos Integrados, os quais terao sua duracao
reduzida de quatro para trés anos. Essa reducao, além de ser mais atrativa
para os estudantes, contribuindo para a permanéncia e éxito dos mesmos,
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acarreta numa menor utilizacdo dos espacos fisicos do campus,
possibilitando a criacdo de um novo curso técnico integrado. Essa nova
oferta jd estd com o PPC finalizado, com previsao de nova oferta no
semestre 2024-1. Além desta oferta, o Campus Sao Joseé ja aprovou em seu
colegiado a oferta do Curso Superior em Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, o qual vira para suprir uma demanda do
mercado, com oferta prevista para o semestre 2023-2.
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Campus Sao Lourenco do Oeste
Contato: (49) 3344-8495 - direcao.slo@ifsc.edu.br

No Ano de 2022, o orcamento do Campus Sao Lourenco do Oeste foi na
ordem de RS 521.000,00 reais, sendo que a maior parte do recurso foi
aplicado na manutencdo do campus com contratos de servigos,
contabilizando um total de RS 416.876,53 reais, o0 restante do valor foi
destinado a projetos cadastrados no PAT com ensino, pesquisa, extensao,

viagens técnicas e a servi¢o, dentre outras ac¢des relacionadas ao
funcionamento do campus. O campus recebeu também recursos de
emendas parlamentares e empenhou RS 311.221,10 reais na compra de
mobilidrio, equipamentos de Tl e ampliou seu acervo bibliografico.

No ensino, as ofertas de cursos e vagas no ano de 2022 foram
planejadas e executadas de acordo com o Plano de Oferta de Cursos e
Vagas (POCV - PDI 2020-2024), considerando o retorno das atividades
presenciais, levantamento das demandas locais de Sao Lourenc¢o do Oeste
e dos municipios vizinhos e observacao dos dados publicados na
Plataforma Nilo Pecanha dos ultimos anos.

Desta forma, buscou-se ampliar as ofertas de cursos de qualificacao
profissional e idiomas atraveés da criacao de novos projetos pedagogicos
de curso (PPCs) e autorizacao de novas ofertas adequadas ao contexto e
realidade local, bem como através da realizacdo de ofertas
descentralizadas pelo instrumento de termo de cooperacao técnica com
0s municipios do entorno. Ao longo do ano foram estabelecidas parcerias
com os municipios de Sao Lourenco do Oeste, Jupi3, Sao Bernardino, Novo
Horizonte e Galvao. Ao total, foram ofertadas 865 vagas de cursos de
qualificacdao profissional e idiomas nos municipios citados, com 646
matriculas efetuadas e 279 concluintes (equivalente a 43,2% dos
matriculados).

No que se refere a oferta de Proeja, o campus deu continuidade a
parceria iniciada no ano de 2021 com a Secretaria de Estado da Educacao
para a oferta do curso de Qualificacao Profissional em Assistente de
Controle de Qualidade integrado ao Ensino Médio (PROEJA-FIC).
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A oferta de cursos técnicos vem sendo alvo de extensas discussées,
pois @ mesma concentrava-se na forma de oferta concomitante e
subsequente. Com a adesao do novo ensino medio das escolas da rede
estadual de ensino, as ofertas de cursos concomitantes tém se tornado
invidveis. Desta forma, o campus optou por solicitar a suspensao e/ou
extincdo de todas as ofertas concomitantes e readequado o quadro de
servidores e infraestrutura para as novas ofertas no ano subsequente
(2023). No ano de 2022, o campus oportunizou a comunidade 160 vagas
em 4 cursos técnicos (Técnico Concomitante em Administracdao e
Agronegaocio, e Técnico Subsequente em Logistica e Desenvolvimento de
Sistemas), efetuando a matricula de 96 estudantes.

Quanto a tematica da permanéncia e éxito do estudante, o campus
lancou edital de auxilio ao estudante para fins de transporte, realizou o
cadastramento dos cursos técnicos na plataforma do Programa Jovem
Aprendiz, realizou ampla divulgacdo de vagas de estagio aos estudantes
e promoveu capacitacdées aos docentes em diferentes areas do ensino
durante a realizacdo das semanas pedagogicas.

Na pesquisa, o campus vem desenvolvendo um projeto apoiado pela
FAPESC que visa contribuir para a identificacdo do potencial de inovacao
da regido e ativacao do ecossistema de empreendedorismo. Ao longo de
2022, o campus desenvolveu varias agoes, entre elas palestras, viagens
técnicas, oficinas e oportunizou a toda comunidade o acesso a
informacoes ligadas a inovacao.

Em extensdao foram realizadas 11 acdes, sendo estas acoes
categorizadas em 1 curso, 3 projetos e 7 eventos, contemplando trés
estudantes com bolsa.
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Campus Sao Miguel do Oeste
Contato: (49) 3631-0400 - direcao.smo@ifsc.edu.br

Esse ano marcou o retorno da reqularidade do calendario académico no
campus S3o Miguel do Oeste. Iniciamos as atividades de maneira
antecipada, ainda em 17/01/2022, com as aulas represadas do ano letivo
2021, e concluimos em 20/12/2022 o ano letivo 2022. Através da retomada
do calendario reqular, e o retorno pleno das aulas presenciais, 0 campus

SMO atendeu mais de 600 estudantes nos seus diferentes cursos técnicos,
de graduacao e de qualificacao.

Ao longo de 2022, executamos 23 projetos de pesquisa, com destaque
para o fortalecimento dos grupos de pesquisa do campus, através do
fomento financeiro as suas atividades, pela publicacao de edital especifico
para esse fim. Foi possivel realizar divulgacao cientifica junto a
comunidade local através da primeira edi¢cdo da feira de ciéncias regional,
como atividade complementar as atividades alusivas a semana nacional
de ciéncia e tecnologia e semanas académicas dos cursos superiores.

Executamos 9 projetos; 8 eventos e 10 cursos de extensdo. Aprovamos
a reformulacdao dos dois cursos superiores ja existentes no campus e a
aprovacao de um terceiro projeto, todos com a extensao curricularizada
entre suas atividades. Interagimos com a comunidade local também
atraves de participacdo em feiras regionais como a FAISMO, a semana de
direitos humanos e o aulao do ENEM.

Nossos estudantes participaram do JESC (Jogos escolares de Santa
Catarina), com uma delegacao de aproximadamente 60 atletas, que
resultou no titulo de campeas para as equipes de handebol e voleibol na
fase municipal. No JIFSC (Jogos do IFSC) participamos com 49 atletas que
alcancaram o primeiro lugar no basquete feminino e no ténis de mesa
masculino, além do titulo de vice-campedes no handebol feminino.

Atuamos com 20 vagas de monitores para apoio as atividades
académicas, e atendemos mais de 170 estudantes através da politica de
assisténcia estudantil, além de investir mais de RS 70 mil reais no programa
de alimentacdo escolar, o qual garantiu fornecimento didrio de lanche para
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todos os estudantes do IFSC nos trés turnos de funcionamento da
instituicao.

Gracas ao planejamento efetivo realizado através do Plano Plurianual
de Investimentos, conseguimos executar mais de RS 580.000,00 em
aquisi¢bes de equipamentos que qualificam e melhoram as condi¢des de
nossos ambientes laboratoriais, infraestrutura de TI, aquisicbes
bibliograficas e de mobiliario.

Ao mesmo tempo que marcamos a oferta de 272 novas vagas para
estudantes comecarem os estudos em 2023, entregamos para a sociedade
141 novos técnicos e graduados que se formaram em NOSSOS CUrsoS
concluidos no ano de 2022.
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Campus Tubarao
Contato: (48) 3301-9100 - direcao.tubarao@jifsc.edu.br

Em 2022, o Campus Tubardo do IFSC se dedicou a consolidar e expandir
suas atividades, além de estreitar lacos com a comunidade local.
Estruturalmente, foram desenvolvidos projetos para a constru¢ao de duas
novas edificacdes, um almoxarifado e um depdsito, e para a adequacao de
ambiente nos blocos A e B. Para isso, foi realizado um processo de licitacao

e buscado o orcamento necessario para a execucdo das obras, previstas
para acontecerem em 2023. Com essas melhorias, sera possivel implantar
o NEAD, além de oferecer mais recursos para os servidores, com a
adequacao da copa e sala de professores. No ano, 0 campus passou por
uma importante mudanca na oferta de vagas, com o cancelamento dos
trés cursos técnicos concomitantes. Essa decisao foi tomada
principalmente devido as dificuldades dos alunos, que estavam
matriculados no novo ensino médio, em conciliar os horarios das aulas com
as do IFSC. Como alternativa, foram criados dois novos cursos superiores
de tecnologia: Processos Gerenciais, oferecido no turno noturno, e
Sistemas Embarcados, oferecido no turno vespertino. Com essa medida, o
campus pode atender melhor as necessidades dos estudantes e oferecer
uma formacao mais alinhada a demanda. Além disso, o curso de
licenciatura em matematica EaD migrou para a Universidade Aberta do
Brasil (UAB), permitindo atender a cinco cidades do estado. Essas ac¢bes
mostram o comprometimento do campus em oferecer uma formacao de
qualidade e acessivel para a comunidade. Referente as atividades de
pesquisa e extensao, o campus, em parceria com a AmurelTec/ACIT,
ofertou duas turmas do projeto Programando o Futuro, que capacitou
jovens da regidao em programacao e tecnologia. Além disso, o projeto
Robdtica nas Escolas, em parceria com duas prefeituras, atendeu 150
alunos da regiao, proporcionando uma formacao diferenciada e inovadora.
Outro projeto de grande impacto foi o Qualifica Mulher, que atendeu mais
de 500 mulheres em situacao de vulnerabilidade em onze cidades da
regiao da Amurel e Amrec. Esse projeto, realizado em parceria com o
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Campus Criciuma, foi apresentado na mostra de experiéncias exitosas da
Reditec Sul 2022, sendo reconhecido como um exemplo de sucesso em
atividades de extensdo. Por conta desse sucesso, o Campus Tubardo foi
responsavel pela execucdo, em Santa Catarina, da acdo nacional do
Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos referente aos 21 Dias de
Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres. O campus também se
engajou em agoes junto a comunidade, participando ativamente do nucleo
de tecnologia AmurelTec/ACIT, comité municipal de ciéncia, tecnologia e
inovacao e na organizacao de eventos tecnoldgicos regionais. Por fim, foi
reforcada a necessidade de ampliagdo das estruturas fisicas e
complementac¢ao do quadro de servidores.
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Campus Urupema
Contato: (49) 3236-3105 - direcao.urupema@ifsc.edu.br

0 ano de 2022, foi um ano marcado pelo processo de retomada gradual
de atividades presenciais, suspensas em fun¢ao da pandemia de Covid-19,
se intensificou no inicio do ano, com o sucessivo acionamento das fases
de retorno presencial, previstas na Politica de Seguranca Sanitaria do IFSC.
Essa retomada envolveu a conciliagdo das atividades letivas dos

semestres vigentes com a recuperacao de aulas praticas remanescentes
dos semestres anteriores.

A retomada gradual de atividades presenciais foi acompanhada por uma
reducdo simultanea e sem precedentes do orcamento que garante as
atividades e projetos do Campus, o que levou a uma reorganizacao geral
para garantir o melhor atendimento possivel do Plano Anual de Trabalho
2022, e para viabilizar o funcionamento do Campus em si.

Por outro lado, algumas conquistas importantes podem ser destacadas:

e Acordo para transporte diario por parte da Prefeitura de Painel/SC
de estudantes do curso Técnico Concomitante em Agricultura.

o Garantia da realizacao de visitas técnicas regionais atraves do apoio
da Prefeitura Municipal, com empréstimo de 6nibus e motorista.

o Estreitamento das relacbes entre o Campus e os municipios do
entorno; bem como com o arranjo produtivo local.

 Inicio das aulas o Mestrado profissional em Viticultura e Enologia.

o Representacao discente presente no Colegiado do Campus,
garantindo o processo democratico institucional.

e Aprovacao pelo CEPE da parceria de dupla titulacdo do Curso
Superior de Tecnologia em Viticultura e Enologia com o curso de
Licenciatura em Enologia do Instituto Politécnico de Braganca-
Portugal.

o Realizacao do Projeto Mulheres Sim com éxito.

e Entre outras conquistas.
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Além desses resultados, pontuamos a realizacdo de parcerias externas
com agentes publicos e privados relevantes para o desenvolvimento do
Campus e de suas areas de atuacdo, seja sob o aspecto académico, na
relacdo interinstitucional e na integracdo com a sociedade.

Nos aspectos de investimentos e aquisicbes de bens possiveis,
destacamos a aquisicdo de equipamentos complementares aos
laboratdrios, garantindo atividades de ensino, pesquisa e extensao de
qualidade aos estudantes, bem como praticas de ensino cada vez mais
voltadas e alinhadas ao exercicio profissional frente as demandas do
mundo do trabalho. Nesta linha, destacamos a renovacao do Laboratorio
de Informatica do Campus, espaco que agora conta com 24
microcomputadores atualizados. Esta e outras aquisicbes de
equipamentos e mobilidrios, foram possiveis por meio de emenda
parlamentar.

Todas essas conquistas sao comemoradas com orgulho e alegria pela
comunidade académica do (Campus. Manifestamos aqui o0s
agradecimentos em nome da gestdo do IFSC Campus Urupema pelo
trabalho e comprometimento dos servidores, colaboradores e parceiros
interinstitucionais.
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engenharia, a equipe do DAM buscou, de forma muito eficiente e rapida
alternativas para gastar o valor da emenda parlamentar e evitar a
devolucdo do recurso. Foram adquiridos 51 novos computadores e
monitores com o recurso da emenda. Além disso, o campus tinha recursos
de investimento no PAT 2022 no valor de RS 18 mil reais, que somados aos
valores remanejados de custeio para investimentos, aproximadamente RS
176 mil, totalizando assim mais 194 mil que foram destinados a aquisi¢ao:
16 computadores e monitores, mobilidrio para servidores, bem como
mesas, cadeiras e poltronas para uso dos alunos. Com estas aquisicoes,
sera renovado um dos laboratdérios de informatica, bem como
computadores utilizados pelos servidores.

Campus Xanxeré
Contato: (49) 3441-7900 - direcao.xanxere@ifsc.edu.br

A principal acao planejada para 2022 para o campus Xanxeré foi a
construcdo da cantina para atender alunos e servidores, principalmente
aqueles que se deslocam de outros municipios e passam o dia todo no
campus. Para isso estava previsto R$ 500.000,00 da 20RG e RS 350.000,00
de emenda parlamentar. Com a frustracao do lancamento do RDC pela
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