o MINISTERIO DA EDUCACAO ,
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA

INSTITUTO FEDERAL CAMPUS LAGES

Aprovacao do curso e Autorizacao da oferta

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO - FIC de GESTAOE
LIDERANCA EM INSTITUICOES PUBLICAS DE ENSINO

Parte 1 (solicitante)

DADOS DO CAMPUS PROPONENTE

1 Campus: Lages.

2 Endereco/CNPJ/Telefone do campus: Rua Heitor Vila Lobos, 222. Bairro Sdo Francisco,
Lages — SC — 88506-400 / CNPJ 11.402.887/0011-32 / (49) 3221-4200

3 Complemento:
4 Departamento: DEPE — Departamento de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

5 Ha parceria com outra Instituicao? Nao.
6 Razéao social: -

7 Esfera administrativa: -

8 Estado / Municipio: -

9 Endereco / Telefone / Site: -

10 Responsavel: -
DADOS DO RESPONSAVEL PELO PROJETO DO CURSO

11 Nome do responsavel pelo projeto: Thiago Meneghel Rodrigues

12 Contatos: E-mail: thiago.meneghel@ifsc.edu.br / Telefone: (48) 9109-4414 — (49) 3221-4200

Parte 2 (aprovacao do curso)

DADOS DO CURSO

13 Nome do curso: Formagdo Continuada em Gestao e Lideranga na Administragdo Publica.

14 Eixo tecnolégico: Gestdo e Negdcios


mailto:thiago.meneghel@ifsc.edu.br

15 Forma de oferta: Continuada.
16 Modalidade: Presencial.

17 Carga horaria total: 54 horas.

PERFIL DO CURSO

18 Justificativa do curso:

A gestao das instituicbes publicas vem sofrendo grandes transformagdes em suas praticas de gestao nos
ultimos tempos. A partir do retorno ao pluripartidarismo apds 1980, a escolha democratica passou a ser mais
utilizada na escolha dos gestores nas trés esferas de governo (federal, estadual e municipal). Grandes
avancos e beneficios sdo alcangados com esta transformacgdo, mas a alternancia de poder causa também
algumas dificuldades, dentre elas, a necessidade da capacitagdo frequente de novos servidores que
assumem estes postos de liderancga.

Soma-se a isto o fato da rapidez com que novas ferramentas de gestdo sdo disponibilizadas para o
administrador publico com o avancgo da tecnologia.

Desta forma, este curso de Gestédo e Lideranga na Administragdo Publica se constituira em um importante
espago de formacgao continuada e troca de boas praticas entre gestores ou servidores que desejam assumir
cargos de lideranca.

19 Objetivos do curso:
Realizar a formagédo continuada sobre gestdo, planejamento e lideranga para servidores publicos que
desempenham ou pretendem desempenhar cargos de gestao, principalmente, de instituigdes educacionais.

PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

20 Competéncias gerais:

Ao final do curso o aluno devera:

- Ter aprimorado suas praticas de gestdo em instituicbes publicas de ensino da esfera municipal, estadual
ou federal primando pela condugao ética e democratica de suas atividades;

- Ser capaz de entender, refletir e planejar agdes utilizando com eficiéncia os recursos disponiveis;

- Realizar a gestado de equipes de forma a garantir a realizagédo das atividades que s6 podem ocorrer com a
dedicacao do grupo que compde a comunidade académica;

21 Areas de atuagdo do egresso:

O egresso podera utilizar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso para aprimorar sua atuagdo em
cargos ligados a gestdo publica, com foco na gestdo educacional. Ele sera capaz de definir objetivos,
elaborar planejamentos, compreender e gerir orcamentos, liderar equipes, dentre outras atividades
administrativas.

ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

22 Matriz curricular:

Unidades Curriculares Carga horaria
* Introdugdo a Administragao 9h
* Planejamento Estratégico 15h
» Gestado de Equipes 12h
* Visao Sistémica 6h
» Efetividade da Gestéo Publica 3h
» Elaboracgao de Projeto 9h
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Luiz

Gabriel

Gabriel


23 Componentes curriculares:

Introducido a Administragao Carga horaria: 9h

Ementa:
O significado de administragdo; A importancia social da administragao; O impacto das principais
teorias administrativas na sala de aula.

Planejamento Estratégico ‘Carga horaria: 15h

Ementa:

O que ¢é planejamento? Planejamento Estratégico. Implementacdo das estratégias.
Acompanhamento e controle da estratégia (definigdo de indicadores). Balanced Scorecard.
Orgamento.

Gestao de Equipes ‘ Carga horaria: 15h

Ementa:

Nocdes de recursos humanos. Gestdo por competéncia no setor publico. Preparagdo e
desenvolvimento de equipes. Motivacdo. Necessidades humanas. Lideranga. Técnicas de
persuasao.

Visdo Sistémica Carga horaria: 6h

Ementa:
Histéria da Teoria Geral dos Sistemas. Definicdo de sistema. Sistema, fronteira, ambiente e
observador. Acoplamento estrutural. A instituicido publica como Sistema.

Efetividade da Gestado Publica ‘ Carga horaria: 3h

Ementa:
Reflexdes sobre a eficacia, eficiéncia e efetividade das instituicdes publicas.

Elaboragao de Projeto ‘ Carga horaria: 9h

Ementa:
Projetos. Ciclo de vida do projeto. Administracao de projeto. Orientagcdo e construgcdo de um
projeto.

Referéncias

ALVES, J. B. da M. Teoria Geral de Sistemas: em busca da interdisciplinaridade. Florianépolis:
Instituto Stela, 2012.

BERGAMINI, C. W. Liderancga: administragao do sentido. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BERTALANFFY, L.V. Teoria Geral dos Sistemas: fundamentos, desenvolvimento e aplicagdes. 7.
ed. Petropolis: Vozes, 2013.

DAGNINO, R. P. Planejamento estratégico governamental: modulo basico. Floriandpolis: UAB,
20009.

GIACOMONI, J. Orgamento Publico. 16. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MAXIMIANO, A. C. A. Administragao para empreendedores: fundamentos da criagcéo e de
gestdo de novos negécios. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.



. Teoria Geral da Administragao: da escola cientifica a competitividade na
economia globalizada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MENEZES, L. C. M. Gestao de Projetos. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQOS, I. F. G. de. Teoria Geral da Administragao. 3. ed. Sao Paulo:
Thomson, 2006.

NESI, N. Finangas Publicas. 2. ed. Florianépolis: Publicagbes do IFSC, 2010.
ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

SERTEK, P.; GUINDANI, R. A.; MARTINS, T. S. Administracao e planejamento estratégico.
Curitiba: Ibpex, 2011.

SOBRAL; F.; ALKETA, P. Administracao: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2013.

VERGARA, S. C. Gestao de pessoas. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

METODOLOGIA E AVALIAGAO

24 Avaliagcao do processo de ensino e aprendizagem:

A avaliagado dos alunos sera realizada ao longo de todo o processo educativo, desta forma, proporcionara a
reflexdo sobre os avancgos e deficiéncias e permitira a recuperagéo ao longo do curso.

Como instrumentos avaliativos serdo considerados:

- Seminarios;

- Trabalhos individuais e em grupo;

- Producéao textual;

- Desenvolvimento de projetos;

- Apresentagdes orais;

- Autoavaliagao, entre outros.

Sera considerado apto o aluno que possuir frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria total do
curso e nota igual ou superior a 6 (em uma escala de 0 a 10).

25 Metodologia:

O curso sera ministrado com aula presenciais com predominancia de aulas expositivas e dialogadas.

A unidade curricular de “Gestao de Equipes” permite a utilizagao de vivéncias ao ar livre para internalizagao
de alguns conceitos.

A unidade curricular de “Elaboracdo de Projetos” tera o seu inicio com aulas expositivas, mas no seu
decorrer os alunos atuardo no laboratério de informatica com o objetivo de constru¢do de um projeto
(planejamento de uma unidade educacional), neste momento em laboratério o(s) professor(es) atuardo
como orientadores.

Durante todo o curso, os dialogos e a interagbes professor-aluno serdo valorizadas com o objetivo de
proporcionar a troca de experiéncias e a valorizagao dos saberes dos alunos.

ESTRUTURA NECESSARIA PARA FUNCIONAMENTO DO CURSO

26 Instalacao e ambientes fisicos / Equipamentos, utensilios e materiais necessarios para o
pleno funcionamento do curso:
Sala de aula com 40 carteiras, projetor multimidia e biblioteca.

27 Corpo docente necessario para funcionamento do curso (area de atuagdo e carga
horaria):



Quant. Formacao |Carga Horaria/ Obs:
docente

2 Administragao 31,5h A unidade curricular de “Elaboragao de Projeto” precisa
de divisdo de turma (duplicando a sua carga horaria).

Parte 3 (autorizacao da oferta)

28 Justificativa para oferta neste Campus:

Este curso foi solicitado pela Secretaria de Educagédo da Prefeitura de Lages, a intencédo da secretaria é
capacitar 150 professores, aproximadamente. Apos essa solicitagdo, consultamos a Geréncia Regional de
Educagédo de Lages, vinculada ao Governo do Estado de Santa Catarina, que também demonstrou
interesse em apoiar e promover 0 curso para os seus servidores.

29 ltinerario formativo no contexto da oferta/campus:
Este curso esta vinculado a finalidade do Instituto Federal, conforme lei 11.892 de 29/12/2008, de capacitar
os profissionais da educacéao basica.

30 Frequéncia da oferta:
A oferta ocorrera conforme demanda.

31 Periodicidade das aulas:
Adaptavel as necessidades da demanda a cada nova oferta, a principio, a oferta ocorrera uma vez por
semana com encontros que tenham duragao entre 3 e 4 horas.

32 Local das aulas:
Campus Lages do IFSC.

33 Turno de funcionamento, turmas e numero de vagas:

Ano Turno Turmas Vagas Total de Vagas
2015 matutino 1 40 40
2015 noturno 2 40 80

34 Publico-alvo na cidade/regiao:
Profissionais da educagao publica vinculados ao sistema municipal, estadual ou federal de educacgao.

35 Pré-requisito de acesso ao curso:
- Ser profissional efetivo (ou estar no estagio probatério) do servigo publico municipal, estadual ou federal;
- Possuir os pré-requisitos para assumir cargos de gestdo na administragéo publica.

36 Forma de ingresso:
Sorteio.

37 Caso a opc¢ao escolhida seja analise socioeconémico, deseja acrescentar alguma
questao especifica ao questionario de analise socioeconémico?
N&o.

38 Corpo docente que ira atuar no curso:
Docente Curriculo resumido

Alexandre Zammar |Graduado em Administragdo, especialista em Gestdo Industrial e mestre em
Engenharia de Producdo. Atua, principalmente, nos seguintes temas: gestdo de
projetos, empreendedorismo, inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico. Tem
experiéncia na gestao publica.

Thiago Meneghel |Graduado em Administracdo, especialista em Didatica e Metodologia do Ensino

Rodrigues Superior e mestre em Engenharia e Gestdao do Conhecimento. Atua, principalmente,
nos seguintes temas: estratégias de marketing, gestdo da marca (branding),
empreendedorismo e Teoria Geral dos Sistemas. Tem experiéncia na gestédo publica.
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