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Lista de siglas e abreviagoes

20RG — Expansdo e Reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica

20RL— Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica

A3P - Agenda Ambiental na Administracao Publica

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

BO - Balan¢o Orcamentario

BP - Balang¢o Patrimonial

BSC — Balanced Scorecard

CAPES - Coordenadoria de Financiamento de Pessoal de Nivel Superior

CCONT/SEN — Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional

CD - Cargos de Diregao

CDP - Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas da Proad

CEPE - Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CERFEAD - Centro de Referéncia em Formacdo e Educacdo a Distancia

CGTIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

CGU - Controladoria Geral da Unido

Cl — Conceito Institucional

CIS — Comissao Interna de Supervisdo

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPg- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COBIT - Control Objectives for Information and related Technology
CODIR - Colégio de Dirigentes do IFSC

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CONIF - Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal

CONSUP - Conselho Superior do IFSC

COPADIN - Comité Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional do IFSC

CPA - Comissao Prépria de Avaliacao

CTIC — Coordenadorias de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢ao dos campus
DEIA - Diretoria de Estatisticas e Informacdes Académicas

DFC - Demonstracado dos Fluxos de Caixa

DMPL — Demonstracdo das Mutac¢Ges do Patrimonio Liquido

DN — Decisdao Normativa

DRE — Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DSB — Desafio Solar Brasil

DTIC - Diretoria de Tecnologias da Informacdo e Comunicacao

DVP - Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais

EaD - Ensino a Distancia

EGD — Estratégia de Governanca Digital

EJA - Educagdo de Jovens e Adultos

EPCT - Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
EPT - Educacdo Profissional e Tecnoldgica

ESR - Escola Superior de Redes
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FAQ - Frequently Asked Questions

FCC — Fungdes de Coordenagdes de Curso

FEJESC — Federagao Empresa Junior de Santa Catarina

FG — Funcodes Gratificadas

FIC - Formagao inicial e continuada

FORINTER — Férum dos Assessores de Relacdes Internacionais
GRU - Guia de Recolhimento da Unido

IF — Institutos Federais

IFC - Instituto Federal Catarinense

IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina

IGC — indice Geral de Cursos

iGestContrat— indice de capacidade em gestdo de contratacdes
iGestPessoas — indice de capacidade em gestdo de pessoas
iGestTl — Indice de capacidade em gest3o de Tl

iGG — indice de governanca e gest3o

iGovPub — indice de governanca publica organizacional;

IN - Instrugcdao Normativa

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

IPSAS — International Public Sector Accounting Standards

ISS — Imposto Sobre Servicos

ITIL - Information Technology Infrastructure Library

JIF - Jogos dos Institutos Federais

JIFSC - Jogos do Instituto Federal de Santa Catarina

LASC — Latin American Space Challenge

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MEC - Ministério da Educacao

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

NASA — National Aeronautics and Space Administration

NBC — Norma Brasileira de Contabilidade

NBCASP — Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
OBA - Olimpiada Brasileira de Astronomia

OBAP — Olimpiada Brasileira de Agropecuaria

OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas

OBR — Olimpiada Brasileira de Robética

ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

ONU - Organizacao das Nag¢des Unidas

OTRS - Open Ticket Request System

PAA — Programa de Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar
PAEVS - Programa de Atendimento aos Estudantes em Vulnerabilidade Social
PAT - Plano Anual de Trabalho

PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgao
PCD — Pessoas com Deficiéncias

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
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PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

PE — Pregdo Eletronico

PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia

PJ - Pessoa Juridica

PLS — Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

PLSIFSC - Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFSC

PN - Processos de Negdcios

PNAE — Programa Nacional de Alimentagao Escolar

PNE - Pessoas com Necessidades Especificas

POCV - Plano de Ofertas de Cursos e Vagas

PPA — Plano Plurianual

PPC — Projeto Pedagdgico de Curso

PPI — Projeto Pedagdgico Institucional

PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo
Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos

PROEN - Pré-Reitoria de Ensino

PROPICIE — Programa de Intercambio Internacional para Estudantes do IFSC
PSAE — Programa de Segurancga Alimentar do Estudante

QVT - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

RAP — Relagdo Aluno Professor

RDC - Regime Diferenciado de Contratagao

RPPS - Regime Préprio de Previdéncia Social

REVALIDE — Rede de Coleta, Validacdo e Disseminac¢do das Estatisticas
RFB — Receita Federal Brasileira

RFEPCT — Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
SDLAC - Solar Decathlon Latino América e Caribe

SENAC — Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

SENALI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SEPEI - Seminario de Pesquisa, Extensao e Inovagao

SESC - Servico Social do Comércio

SESI — Servico Social da Industria

SETEC — Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagao
SIADS — Sistema Integrado de Administracao de Servigos

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIASS - Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor

SICAF — Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SIG - Sistema Integrado de Gestao

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SIGPP — Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e de Projetos
SIGRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos

SIORG - Sistema de Informacgdes Organizacionais do Governo Federal

SIP — Session Initiation Protocol

SIPAC - Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Contratos
SIPEC — Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

SISP - Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
SPIUNET - Sistema de Patrimonio Imobiliario da Unido

SPU - Secretaria de Patrimonio da Unido

SRFB — Secretaria da Receita Federal do Brasil

SRP — Sistema de Registro de Precos
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STN — Secretaria do Tesouro Nacional UFFS — Universidade Federal da Fronteira Sul
TCU - Tribunal de Contas da Unidao UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
TED - Termo de Execugdo Descentralizada UPC - Unidade Prestadora de Conta

Tl - Tecnologia da Informacao VOIP — Voice over Internet Protocol

TIC - Tecnologia da Informagado e Comunicagao VPA - Variag¢Oes Patrimoniais Aumentativas
TOEFL — Test of English as a Foreign Language VPD - Variagdes Patrimoniais Diminutivas

TSP - Técnicas Aplicadas ao Setor Publico
UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

No presente Relatério de Gestdo, que é um

documento sistematizado de prestacao de contas a
sociedade, temos por objetivo dar publicidade as
principais informagdes sobre recursos e processos
oriundos das agdes institucionais desenvolvidas
durante o exercicio de 2021. As atividades de
Ensino, Pesquisa, Poés-graduacdo e Inovacdo,
Extensdo e Assisténcia estudantil, resultaram, em
2021, na oferta de 496 cursos para mais de 50 mil

estudantes matriculados em nossos cursos técnicos,
de graduacgdo e poés-graduacdo oferecidos em todo
territorio catarinense, segundo dados do SISTEC. O
ano de 2021 foi novamente um ano atipico. Além das
milhares de vidas perdidas em decorréncia da
COVID-19, o IFSC foi marcado na maior parte do ano
de 2021 por um processo de intervencdo. Em 18 de
agosto de 2021 assumimos a gestao da instituicdo,
ap6s um longo periodo de espera desde o processo
eleitoral e da escolha realizada pela comunidade
académica, ocorrida em 5 de dezembro de 2019.
Tomamos posse em meio a pandemia, ao trabalho
remoto, ao acirramento da evasdo, ao adoecimento
dos servidores e estudantes e as expectativas com o
retorno da democracia ao IFSC.

De forma geral, iniciamos o aprimoramento de
diferentes processos ja desencadeados
anteriormente, apesar de um curto periodo de
transicao. Causou-nos estranheza a auséncia de um
dialogo qualificado com a gestdo pro-tempore que
contemplasse a governang¢a na instituicdo, na
perspectiva de

implementarmos projetos e

estratégias, com vistas a alinharmos processos de

avaliacao, direcionamento e planejamento,
otimizando a utilizacdo dos recursos, de forma a
consolidar um modelo institucional focado na
participacdo, autonomia e descentralizacdo do
processo decisério, gerando o senso de
corresponsabilidade quanto a entrega de valor
publico para alunos e sociedade.

Para contornar as dificuldades decorrentes da
intervencao, a equipe eleita dialogou com o coletivo
de profissionais da Reitoria, cujo protagonismo foi
essencial para o estabelecimento de cinco macro-
acoes que nortearam os 100 primeiros dias de
gestao: 1) Escuta e dialogo na reitoria e com os
campus; 2) Atencdo a saude e as condicdes de
trabalho dos servidores; 3) Atengdo aos estudantes
em situacao de vulnerabilidade; 4) Planejamento
integrado na reitoria e com os campus; e 5)
Formacgdo continuada no trabalho. A sinergia desse
dialogo no IFSC foi importante para favorecer o
pensamento coletivo na elabora¢do desse Relatério
de Gestao.

A nossa proposta de modelo de governanca para
o IFSC parte da premissa de que os processos

12
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educacionais e administrativos devem estar
baseados nos seguintes principios:
e adefesa daeducacgdo publica, gratuita e de
qualidade;
e a inclusdo; o compromisso e didlogo
permanente com o0s estudantes e
trabalhadores da educacao;
e odesenvolvimento das pessoas; a garantia
da ética e da transparéncia de gestao;
e 0 respeito as instancias consultivas e
deliberativas;
e 0 comprometimento com a saude e a
valoriza¢do do ser humano;
e o0 respeito as especificidades de cada
campus/reitoria;
e a defesa dos direitos humanos e a
diversidade;
e orespeito a pluralidade politica;
e a ampliacdo e garantia da autonomia dos
campus;
e aformacao integral dos estudantes;
e adescentralizacdo das decisdes e reducao
da burocracia;
e a valorizacdo da qualidade de vida dos
estudantes e trabalhadores da educagao;

e a promocdo da democracia e da
participacao efetiva;

e o0 incentivo a criatividade, a inovacdo e a
sustentabilidade;

e valorizacdo e preservacdo da memoria
institucional;

e permanéncia e éxito dos estudantes; e

e defesa da autonomia das instituicoes de
ensino e da liberdade de aprender e
ensinar.

Os avancos alcancados desde que assumimos a
gestdo s6 foram possiveis gracas ao empenho,
comprometimento e dedicacao das equipes que
compdem a Reitoria e as Direcoes Gerais dos
todos(as)
administrativos, docentes e terceirizados, a quem

campus, de colegas técnicos
agradecemos imensamente. Compreendemos que a
gestdo deve estar focada nas pessoas e para as
pessoas, em uma perspectiva que favoreca a
realizacdo profissional e pessoal. Partimos da
premissa de que os processos educacionais e
administrativos devem estar baseados no respeito,
no comprometimento, na valorizagdo do ser
humano, no estimulo e no incentivo a criatividade e

a inovagdo, com vistas a propiciar educacdo de

exceléncia, melhores condi¢bes de trabalho e
qualidade de vida para todas e todos.

Finalizamos o ano de 2021 com muitos desafios,
em funcao do novo acirramento da pandemia, dos
debates para implantagdo do Programa de Gestdo
(trabalho remoto), das perdas de familiares e
amigos, do adoecimento de servidores e estudantes
e da situagao politica e econdmica do nosso pais.

O ano foi também marcado pela luta da
comunidade académica contra a intervencao e pelo
reconhecimento e chancela da democracia na
instituicao. A equipe vem aos poucos consolidando
um novo modelo de gestdo, ancorado no dialogo,
escuta qualificada, participativa e colaborativa.

Na Diretoria Executiva atuamos em parceria com
as equipes do Gabinete e da Diretoria de Gestdo de
Pessoas e temos nos dedicado a humanizar as
relacdes de trabalho, dar atencdao a saude e a
qualidade de vida dos nossos servidores e
estudantes. Para isso, se fez necessario transitar nas
varias areas e fomentar discussdes que buscassem
mediar conflitos de modo pedagégico e instaurar
uma cultura de dialogo e do acolhimento. Também
adotamos estratégias para a regularizacdo dos
adicionais de insalubridade e periculosidade dos

nossos servidores. Para além, encaminhamos
13
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correcdes na Instrucdo Normativa referente ao
processo de flexibilizacdo da jornada de trabalho e
ampliamos o0s canais de comunicacdo com a
comunidade.

Junto com a Chefia de Gabinete estamos
redimensionando o trabalho, para que os fluxos
relacionados aos processos se tornem mais
proativos, dialogicos e colaborativos com as
demandas internas, externas e com a estrutura
multicimpus. Mediante uma ac¢do conjunta com a
Auditoria, Correicao e Procuradoria iniciamos um
trabalho com vistas a mediacdo de conflitos, de
acordo com uma perspectiva pedagdgica que acolha,
escute e dialogue com o servidor na premissa de
educa-lo sobre condutas irregulares em detrimento
do patrimonio publico e da imagem de uma
instituicdo educacional. Essa é uma importante
iniciativa destinada a corrigir irregularidades e
imprimir transparéncia aos processos
institucionais. Em conjunto com toda a equipe de
gestao temos buscado elementos para a elaboracgao
e implantacdo de politicas de prevencao contra o
assédio moral e sexual para discentes e servidores
na Instituicao.

Na Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) um dos
grandes desafios foi implantar a nova estrutura de

gestao e retomar o didlogo com os campus, com
diferentes coletivos do IFSC e com outras
instituicdes congéneres. Foi um tempo também de
buscar solugdes para temas complexos como a
retomada gradual das atividades presenciais e a
adequacao do IFSC as Portaria MEC 983/2020 e
713/2021, dar encaminhamento as customizagoes
do SIGAA, ao calendario académico e de ingresso
para 2022, ao uso dos recursos da Assisténcia
Estudantil, ao debate sobre a EJA, o Ensino Médio
Integrado, a formacdo de professores, os cursos FIC,
técnicos e superiores, além da articulacio dos
diretores de ensino, das coordenadorias
pedagébgicas e dos registros académicos, entre
tantas outras pautas importantes. Visando o
enfrentamento a evasdo no IFSC, criamos a
Coordenadoria de Suporte 3 Permanéncia e Exito e
estudamos e qualificamos os dados relativos ao
ingresso, matriculas e ao abandono dos estudantes.
Realizamos, juntamente com o movimento
estudantil, seis encontros do evento Olhares sobre a
Evasdo Escolar e iniciamos, em didlogo com os
campus, a retomada do Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito institucional. Fortalecemos o
Forum de Educacao Especial, as Coordenadorias

Pedagégicas e o Forum das Licenciaturas. Criamos a

Coordenadoria de Juventudes e Diversidades e a

Coordenadoria de Ingresso. Realizamos a
recomposicdo do Comité Gestor de Assuntos
Estudantis (CGAE) com construcao coletiva das
representacoes. Criamos a Articulagdo de Formacgao
Continuada no Trabalho, a Articulacdo de Esporte,
Arte e Cultura, a Articulacao de Politicas de EaD e a
Articulacdo das Coordenadorias Pedagdgicas. Para
qualificar os processos de ensino, construimos
sistematizadas e

(Chefes DEPE,

Procuradoria Educacional, EJA). Finalizamos a

espagcos para orientagdes

organizadas aos  coletivos
implantagdo e realizamos o acompanhamento e
formacao das equipes sobre o acervo virtual Minha
Biblioteca, realizamos ajustes no sistema Sophia e
avancamos na implantagdo do repositério
institucional. Enfim, 2021 foi um ano de inimeros
desafios, avancos e do fortalecimento das politicas
de ensino na instituigao.

Na Proé-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e
(PROPPI)

alinhamento e escuta com as Coordenadorias de

Inovagdo realizamos reunides de
Pesquisa e Inovacao dos campus e de cursos de Pos-
graduacdo. Retomamos a discussdo das resolugdes
da pesquisa e da pds-graduagao junto a comunidade
académica e organizamos a mostra de iniciacdo

14
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cientifica e tecnoldgica, que oportunizou nao sé6 a
divulgacao dos trabalhos cientificos da nossa
instituicdo, mas também momentos de capacitacao
e de reflexdo sobre a importancia da iniciacao
cientifica para a forma¢ao dos nossos estudantes e
também da nossa sociedade. Externamente,
estreitamos o dialogo com a rede através do
FORPOG - Forum dos Proé-reitores de Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovagao do CONIF, e especialmente
com o IFC, nosso co-irmdo em Santa Catarina. A
PROPPI também marcou presenca no férum
estadual "Escola é Lugar de Ciéncia", promovido
pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina, cujo
objetivo é avangar na promoc¢ao e nas garantias da
formacao cientifica de qualidade aos estudantes de
Santa Catarina. Outra a¢do importante foi a
publicacio de chamadas publicas visando a
participacao da nossa comunidade em editais com
fomentos interno e externo. Além disso,
viabilizamos o gerenciamento de recursos residuais
da pro-reitoria pela nossa Fundacdo de Apoio por
meio de edital que fomentara a ampliacdo e
modernizacdo da Infraestrutura de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao do IFSC.

Na Pro-Reitoria de Administracao (PROAD) o

principal objetivo foi executar nosso orcamento

dentro do planejamento estabelecido, atuando na
busca por condi¢des de execucao, oportunizando
novos processos licitatorios, correcdo referente a
planos de trabalhos de emendas, créditos advindos
da SETEC e finalizacdes de projetos de obras.

Nossa atuacdo tem sido pautada no diadlogo
permanente junto aos campus e areas técnicas
visando facilitar o processo de execucdo
orcamentaria. Por inexisténcia de uma politica de
expansdo federal, a conscientizacao do trabalho em
rede foi importante para amenizarmos a falta de
articulagdo entre as acdes planejadas e as condi¢oes
de execucao.

Também atuamos na melhoria de varios
procedimentos operacionais internos, visando
estabelecer condicdes de trabalho dentro dos
principios da administragdo publica. Para
reforcarmos a democracia institucional, a ocupacgao
das chefias de departamento que compdem a
PROAD, deu-se por meio de escolha realizada pelos
préprios pares, o que é inovador nas relacdes de
trabalho da reitoria.

Na Proé-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas
(PROEX) buscamos ampliar nossos lagos com a
comunidade por meio das acdes de extensdo, das

relacbes externas e da comunicacdo social.

Acompanhamos e demos andamento a diversos
processos, tais como os editais de fomento aos
projetos, programas e eventos da extensdo. Foi
publicada a décima quinta edicdo da revista
Caminho Aberto com entrevistas e artigos que nos
ajudam a refletir sobre os caminhos da extensado no
pais. Entre os diversos desafios esta a
curricularizacdo da extensdo nos cursos superiores.
Nesse sentido, procuramos orientar e ajudar os
Diretores de Ensino, Pesquisa e Extensdo, os
Coordenadores de Curso e os Nucleos Docentes
Estruturantes para avangarmos na implantacdo da
extensdo nos curriculos.

Na comunicacdo, promovemos encontro e
capacitacdes entre a Diretoria de Comunicagdo e as
equipes de comunicacdo dos campus, bem como
uma agenda de encontros e trabalhos para todo o
ano de 2022. Desenvolvemos e continuamos a
desenvolver as campanhas de ingresso 2022, para
todos os niveis de formacdo e modalidades,
realizando atendimento ao publico, a imprensa,
numa busca constante por consolidar a marca IFSC
na nossa sociedade. A busca pela indissociabilidade
ensino, pesquisa e extensao se fizeram presente na
parceria com a PROPPI e a PROEN nos projetos de

ensino, pesquisa e extensdo com captacdo de
15
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recursos em oOrgdos de fomento. Além disso,
estabelecemos contato com entidades de ensino,
dentro e fora da rede federal de educacdo para
apresentarmos a nova equipe de gestao, trocarmos
experiéncias e alinharmos projetos para os
proximos anos.

Na Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) procuramos avancar na
disseminacdo da gestdo do conhecimento, na
articulacdo com os campus e na disponibilizacdo de
servicos de Tecnologia da Informacdo. Desde as
primeiras semanas realizamos uma detalhada
avaliacao dos projetos em andamento e propusemos
novas agdes como a implantagdo do Grupo de
Trabalho para reduzir a burocracia, o Projeto
Articuladores Regionais, a implantacdo da
coordenadoria de gestao documental, a revisdo do
Plano Anual de Trabalho e uma nova metodologia de
Planejamento Anual Participativo dos campus. Ao
mesmo tempo, também realizamos encontros com
equipes da PRODIN do IFC, IFPR, IFES, IFSUL, IFRN
e IF-Farroupilha com o objetivo de buscarmos
solugdes para problemas comuns. Com o objetivo de
conhecer e disseminar boas praticas conversamos
com dezenas de especialistas em gestdo publica no

Projeto Compartilhando Saberes. Entre os assuntos

tratados tem-se a comunicacdo nao violenta, a
mediacdo de conflitos e o desenvolvimento
institucional. A partir dessas discussées foram
organizadas varias sugestdes de melhoria do
funcionamento do Conselho Superior. Além disso,
participamos da elaboracdo de projetos especificos
para obtencdo de recursos extraorcamentarios
junto a SETEC.

Mesmo com todas as dificuldades decorrentes da
intervencio, executamos R$ 17.163.887,30 em
melhorias e ampliacées da infraestrutura de nossos
campus, bem como otimizamos a execuc¢ao das
despesas de funcionamento adequando-as para a
realidade da pandemia. Desde agosto de 2021
intensificamos a articulagio com prefeitos e
parlamentares catarinenses de tal forma a
viabilizarmos recursos essenciais para a melhoria
de nossa instituicao.

Para finalizar, ndo podemos deixar de agradecer
a sociedade catarinense pelo apoio durante o
enfrentamento das dificuldades decorrentes da
pandemia COVID-19. Nosso agradecimento especial
aos nossos mais de 2900 servidores (docentes e
centenas de

técnicos administrativos),

trabalhadores terceirizados e aos mais de 50 mil

estudantes por terem se reinventado diante de
tamanha adversidade.

Consideramos importante a  pluralidade
institucional, as distintas experiéncias de trabalho e
os modos de aprender e de ensinar em cada
contexto, salientando que a identidade se constroi a
partir das diferengas, dos principios e concepgoes
definidos coletivamente. Nossa gestao compreende
que o estudante deve ser o protagonista na luta por
transformacdes educativas e das realidades sociais.

Temos realizado um intenso trabalho de
articulacdo da Reitoria com os campus e com outras
instituicdes educacionais, como por exemplo, o
Instituto Federal Catarinense (IFC) e a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC). Realizamos
diversas reunides com parlamentares e demais
liderancas regionais no sentido de consolidar canais
de didlogo permanente com a sociedade
catarinense.

A interagdo do IFSC com outras entidades
congéneres em nivel nacional por meio do CONIF e
em nivel internacional a partir do fortalecimento da
Assessoria de Relagoes Externas e Assuntos
Internacionais também vem contribuindo para o

compartilhamento de boas praticas e ampliando o
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numero de parcerias, convénios e oportunidades
para nossos servidores e estudantes.

Por fim, as informac¢bes apresentadas no
Relatério de Gestdo 2021 permitem reafirmar que,
mesmo diante das limitacdes orcamentarias e de um
cenario politico e de sadde publica adverso, o IFSC
se mantém como espaco qualificado de
oportunidades, propiciando a milhares de jovens e
adultos trabalhadores o acesso, com éxito, a
educacdo profissional e tecnoldgica publica, gratuita
e de qualidade, contribuindo com a efetiva
transformacao social.

Para o ano de 2022 vislumbramos a expectativa
do fim da pandemia COVID-19. Com isso temos
como desafios o restabelecimento das atividades
presenciais, a institucionalizacdo de projetos de arte
e cultura, o desenvolvimento de agdes que
contribuam para a permanéncia e éxito e maior
articulacdo entre a Reitoria e os campus, a
implementacdo do novo programa de gestdo, o
fortalecimento da democracia institucional, a
promocdo da cultura do didlogo e nao violéncia, o
incremento de parcerias e convénios com
instituicbes nacionais e latino-americanas, bem
como a promoc¢do da cultura da integridade. Com
muito diadlogo, democracia, promocdo da saude dos

servidores e trabalho coletivo vamos seguir juntos
para cumprir nossa missao institucional: ser uma
instituicdo de exceléncia na educacgdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, fundamentada na gestdo
participativa e na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Enfim, ressaltamos, eu e minha equipe, que o
Conselho Superior do IFSC e eu, enquanto reitor do
IFSC, reconhecemos sua responsabilidade por
assegurar a fidedignidade, precisdo e completude
deste Relatoério de Gestao

17
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identidade Institucional Poder: Executivo | Orgdo de Vinculagio: Ministério da Educagdo (MEC) | Cédigo Siorg: 244
Denominagdo completa:

. B . . . Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC)
O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) Cédigo Siorg: 455 | Cdigo LOA: 26438 | Codigo Siafi: 158516

€ uma instituicdo publica federal de ensino, que atua ha mais de 100 anos Natureza juridica: CNPJ:
Autarquia do Poder Executivo Federal 11.402.887/0001-60

promovendo conhecimento e inovagdo em Santa Catarina. Sua finalidade é o o
Principal atividade:

ofertar formacdo e qualificagdo em diversas dareas, nos varios niveis e 85.42-2-00 - Educacdo profissional de nivel tecnolégico
modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e desenvolvimento de novos Telefone: Fax:

. . . _ (48) 3877-9000 (48) 3877-9060
processos, produtos e servigos, em articulagdo com os setores produtivos da Enderego eletrénico: Sitio eletrdnico:
sociedade catarinense. reitoria@IFSC.edu.br www.IFSC.edu.br

Endereco Postal:
Rua 14 de Julho, 150, Coqueiros, CEP: 88075-010, Florianépolis (SC)

E uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), por meio da CEP: 88.075-010 - Florianépolis, Santa Catarina.
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec). Tem autonomia Midias Sociais:
L. ] . . . . L L L Facebook - facebook.com/ifsantacatarina/
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. E faz Instagram - instagram.com/IFSC/
parte da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica Twitter - twitter.com/IFSC

. s s e c e Linkedin - linkedin.com/school/ifsantacatarina/
(RFEPCT). Conhega a histéria da instituicdo que iniciou em 23 de setembro de T T ey ——

1909 na cidade de Florianépolis e que hoje, estd presente nas seis mesorregides

do estado. acessando seu sitio eletrdnico Lei 11.892 /2008 - Lei de criagdo dos Institutos Federais
’ ' Estatuto do IFSC

Regimento Geral do IFSC

Os principais elementos identificadores encontram-se demonstrados no Instrucdo Normativa n2 63/2010/TCU - Estabelece normas de organizacdo e de apresentacio
dos relatérios de gestao

Plano Nacional da Educagéo 2014-2024 (PNE)
Lei Or¢camentdria Anual (LOA) 2021
Plano Plurianual (PPA) 2020-2023

quadro ao lado.
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https://www.ifsc.edu.br/documents/20181/340632/Resolu%C3%A7%C3%A3o+n%C2%BA54+-+REGIMENTO+GERAL+DO+IFSC/05835343-2bf3-8039-efda-9f4128fccd94
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021/loa/L1414421VolumeV.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
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As declaragdes de Missao, Visdo e Valores sao trés dos elementos que
constituem a identidade do IFSC.

Missao
Promover a inclusao e formar cidadaos, por meio da educagdo profissional,

cientifica e tecnolédgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e
inovacao, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico e cultural.

Visao
Ser instituicdo de exceléncia na educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica,

fundamentada na gestdo participativa e na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Valores

COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferencgas
historicas, econdmicas, culturais e sociais.

DEMOCRACIA, pautada pelos principios de liberdade, participacao,
corresponsabilidade e respeito a coletividade.

EQUIDADE, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relagdes sociais
e nos processos de gestao.

ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e
responsabilidade com o bem publico.

INOVACAO, pautada em praticas que estimulem acdes criativas e
proporcionem solugdes diferenciadas a sociedade.

QUALIDADE, pautada na entrega de valor publico, oferecendo respostas
efetivas as necessidades de alunos e sociedade.

RESPEITO, pautado pela importancia do didlogo no desenvolvimento das
relagdes interpessoais.

SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.

Sua estrutura é composta por vinte e um campus, um campus avan¢ado, um
centro de referéncia e um polo de inovacgdo, além da reitoria, localizada em
Floriano6polis. O Centro de Referéncia em Formacdo e Educa¢do a Distdncia
(Cerfead) localiza-se em Florian6polis e se articula com os campus para
realizacdo da oferta de educagdo a distancia. O Polo de Inovagdo Embrapii - IFSC,
instalado no Campus Florian6polis realiza pesquisa e inovacdo em Sistemas
Inteligentes de Energia.
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Cémpus 530 Miguel do Oeste

Campus S&o Lourenco do Deste

10 Cursos
984 Matriculas

22 Cursos
1.531 Matriculas

-

Cimpus Xanxaré
. .
12 Cursos
® 1.030 Matriculas

63 Servidores
.

87 Servidores 27 Servidores

. Cimpus Canoinhas

. 13 Cursos
Campus Cezador 1.079 Matriculas 1.479 Matriculas

13 Cursos 101 Servidores 113 Servidores
913 Matritulas . .

75 Servidores

Cémpus Jaragus do Sul
19 Cursos

Cémpus Jaragua do Sul -RAU
20 Cursos

2.466 Matriculas
100 Servidores

Campus Joinville
15 Cursos

1.966 Matriculas
159 Servidores

Seammmne
a Céampus Itajai

14 Cursos

1.670 Matriculas

102 Servidores

L]

Campus 530 Carlos

23 Cursos
965 Matriculas
58 Servidores

Campus Gaspar
25 Cursos

2.699 Matriculas
113 Servidores

Cémpus Chapecé
13 Cursos

1.559 Matriculas
110 Servidores

do Sul- RAU
Cimpus 5

25 Cursos
2.179 Matriculas
114 Servidores

-
5
.
.
"
s
.
.
"
s
.
.
"
5
.
.
"
5
.
"

Campus F. Continente

46 Cursos
3.571 Matriculas
112 Servidores

Campus Urupema

25 Cursos
912 Matriculas
43 Servidores

Tubariao

O

Campus Florianopolis
43 Cursos

8.075 Matriculas
575 Servidores

SEEEmannmn

Cimpus Ararangua

28 Cursos

1.424 Matriculas
119 Servidores

Caimpus Garopaba

20 Cursos
1.044 Matriculas
62 Servidores

Campus Tubardo

22 Cursos
1.656 Matriculas
51 Servidores

Smpus S8o José
19 Cursos
2.113 Matriculas
170 Servidores

35 Cursos e
2.729 Matriculas
111 Servidores

Campus Palhoga - Bilingue

BE8 \stiruto FEDERAL
SANTA CATARINA

15 Cursos
1.678 Matriculas
96 Servidores

Fonte:

Cursos/Matriculas: PNP aba 1.1
Servidores: PNPaba 2.1 +3.1
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1.2 Estrutura Organizacional e de Governanca

O IFSC é organizado em estrutura multicampus, no qual cAmpus e reitoria atuam em conjunto para cumprir a missao institucional. Essa estrutura é conjugada sob a
forma de sistema, buscando a integracdo e o padrdo nas a¢des de planejar e executar. Esse modelo possibilita a descentralizacao, flexibilizando e tornando possivel a
autonomia para os campus na operacionalizacdo de suas acdes. A proposta or¢camentaria anual é identificada por cAmpus e reitoria, exceto em pessoal, encargos sociais
e beneficios aos servidores.

Apresentamos no organograma abaixo a macroestrutura organizacional. A estrutura detalhada e as atribui¢cdes das unidades estdo disponiveis no Estatuto,
Regimento Geral e nos Regimentos Internos dos Campus, Centro de Referéncia e P6lo de Inovacao, disponiveis na pdgina de Regimentos do IFSC.

UNIDADE DE

AUDITORIA
INTERNA

CPA

_\\

II
|
|
ASSESSORIA
TECNICA
coon o
CDP CPPD

PROCURADORIA
FEDERAL

OUVIDORIA
GERAL
DIRETORIA

ASSESSORIA DE \ g
CORREICAO E \ EXECUTIVA
TRANSPARENCIA

PRO-REITORIAS

REITOR

ASSESSORIA DE
RELAGOES EXTERNAS CHEFIA DE D'RPEJLC’C')"[’}‘EDC’
E ASSUNTOS GABINETE it
E TR RACIONALS INOVACAO EMBRAPII

DIRETORIA DE

GESTAO DE PESSOAS

ASSESSORIA COORDENADORIA
EXECUTIVA DE PROTOCOLO

Fonte: Estrutura Organizacional do IFSC


https://regimentos.ifsc.edu.br/
https://regimentos.ifsc.edu.br/
https://www.ifsc.edu.br/gabinete-da-reitoria
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A . . oEN H = =
A estrutura de governanca do IFSC e dos Cimpus seguem as diretrizes ws_Sistemade Governanca e Gestao dos Campus
. . . A s ==' do Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC
propostas pelo Referencial Basico de Governanca do TCU e ressalta a importancia INSTITUTO
. ~ A e . FEDERAL
da interacdo entre as instancias internas e externas da instituicao. E por meio do Santa Catarina | Sociedade |
relacionamento entre os diversos atores deste sistema que se consolida a GOVERNANCA - Outras partes
interessadas -
estrutura proposta. -
'
o Sistema de Governanca e Gestdo do _ .
22"  Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC B | '
INSTITUTO T ME, MEL, Seter, Reitar, Diretor '
FEDERAL Ty Executive & Pré-reitores L
Santa Catarina L | Sociedade |\ |
] Instincias internas de l L
GOVERNANCA Outras partes
Cidadaos n o - :
. InStancias extemas
] de apoio & governanca
: Alta Administragio instincias internas de
Instanclas .exxer'nas c-le‘gwemanga Organizagbes Superiores ' :o::'?m m.m:u apoio a governanga
c;ngm.;;‘h.m.a idiocis da Repebiica M Gowernn :mul;n\onndulu Diretor-geral
o ME, MEC, Setec ¥ Fedenal Wice-diretnr * mmﬂndr&sﬂln Colegiados
i Diretor/Chfe DAM ¢ Depe St e & s
Instincias internas de !

. = =

Conselho Superior Cresiio Rt
L Departamentos

Instancias extemas

de apolo & governanga

Instincias internas de -
Conif, Smdicatos, M#¥F, apoio 3 governanca
Seciedade Civil Organizada, Gegiflo (peranarn/
Emishus, foomns st (:u"::( fas tlcrpdoihs Coordenaduerias
Auditona intema e Ouwdoria
GESTAO
A
*Quando houwer.
Gesly v
Diretorias e Departamentos
L 2
Gesto (e Neste contexto, conforme o Referencial Basico de Governanga do TCU (2014),
Coorgenadorizs A e
as instancias externas de governanca zelam pela fiscalizagdo, controle e

Y 7

GESTAO regulacdo; ja a estrutura externa de apoio a governanca é responsavel pela
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avaliacdo, auditoria e monitoramento independente; enquanto isso, as instancias
internas de governancga definem ou avaliam a estratégia e as politicas, bem como
monitoram a conformidade e o desempenho; por fim, as instancias internas de
apoio a governancga realizam a comunicacdo entre as partes interessadas. A
estrutura em questao tem por objetivo alcangar para o IFSC, e para a sociedade,
os beneficios gerados pela pratica da boa governanga no setor publico.

Ainda que o Colégio de Dirigentes, apos capacitacao sobre o tema, tenha
validado a existéncia de um Sistema de Governanga do IFSC e de um segundo
nivel chamado Sistema de Governan¢a dos campus, entende-se que, neste
momento, seja mais adequado tratar a Governanca na perspectiva institucional,
sem desmembra-la em dois niveis. Essa decisdo considera o fato de que, da
mesma forma que ocorre com o planejamento do IFSC, a governanca institucional
também tera seus estagios de implementa¢do conforme a compreensao sobre o
tema, a maturidade da instituicdo com relacdo a ele e a consolidagdo das etapas
realizadas forem avancando.

Instancias Internas de Governanga

Conselho Superior (Consup)

De carater consultivo e deliberativo, é o 6rgdo maximo do IFSC. E composto
por representantes da comunidade interna (docentes, discentes, técnico-
administrativos e diretores-gerais dos campus), eleitos por seus pares, e de
segmentos ligados a educagdo profissional e tecnolégica (sociedade civil,

Secretaria de Estado da Educac¢do, Fundacdo de Pesquisa do Estado de Santa
Catarina e Ministério da Educacao), tendo o reitor como seu presidente.
Fonte: https://www.IFSC.edu.br/consup

Diretoria Executiva

Responsavel por consolidar a Governang¢a na autarquia junto com outros
atores institucionais. Concebe mecanismos de lideranca, estratégia e controle
para avaliacdo, direcionamento e monitoramento, mediante o estabelecimento de
processos de participacao e delegacdo de autonomia, com vista a valorizagdo e o
respeito ao profissional da educagdo. Contribui para o senso de
corresponsabilidade quanto a entrega de valor publico para alunos e sociedade,
assim como para a materializacdo da Visao de Futuro da instituicdo educacional.

Fonte: https://www.IFSC.edu.br/gabinete-da-reitoria

Colégio de Dirigentes (Codir)

E um orgdo de apoio ao processo decisorio do IFSC, de carater consultivo,
composto pelo Reitor, seu presidente nato, pelos Pro-reitores e pelos Diretores-
gerais dos campus. Trata de matéria administrativa, econ6mica, orcamentaria,
financeira e sobre relacdes sociais, de trabalho e de vivéncia. O calendario
académico e critérios para distribuicao do orcamento anual sdo dois exemplos de
assuntos que passam pelo Codir.

Fonte: https://www.IFSC.edu.br/codir


https://www.ifsc.edu.br/consup
https://www.ifsc.edu.br/gabinete-da-reitoria
https://www.ifsc.edu.br/codir

: : RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2021

Instancias Internas de Apoio a Governanga

Auditoria Interna

Orgao de apoio ao Reitor, supervisionada pelo Conselho Superior, responsavel
por fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle, bem como por prestar
apoio, no ambito do IFSC, aos ()rgéos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido. E dirigida por um Auditor-
Chefe, designado pelo Reitor e atualmente estd dividida em duas estruturas
integradas: Auditoria Geral e Auditorias Regionais.

Fonte: https://www.IFSC.edu.br/relatorios-da-auditoria-interna

Ouvidoria

E o canal de comunicacio entre o cidaddo e o IFSC. E um servico aberto ao
cidadao para escutar as reivindicagdes, as denuncias, as sugestdes e também os
elogios referentes aos diversos servigos disponiveis a populagao.

Fonte: https://www.IFSC.edu.br/ouvidoria

Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe)

E um 6rgdo normativo e consultivo, de assessoramento da Reitoria no que diz
respeito as politicas de ensino, pesquisa e extensio. E formado por

representantes dos professores e dos técnicos administrativos; discentes; além
dos proé-reitores de Ensino (presidente); de Extensdo e Relacdes Externas; e de
Pesquisa, Pos-graduacdao e Inovagdao e dos Diretores Sistémicos de Ensino;
Pesquisa e Pos-graduacao; e de Extensao. Passam pelo Cepe, por exemplo, todas
as propostas de criacao, reestruturacao e exting¢do de cursos do IFSC, assim como
suspensao de oferta de vagas.

Fonte: https://www.IFSC.edu.br/cepe

Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP)

0 6rgao normativo e consultivo, que tem por finalidade subsidiar a Reitoria
nos encaminhamentos das politicas de pessoal. E presidido pelo ocupante
do cargo de Pro-reitor de Administracdo. Compdem, ainda, esse colegiado,
na qualidade de membros natos, o Pro-reitor de Ensino, o Pré-reitor de
Desenvolvimento Institucional e o Diretor de Gestao de Pessoas, e escolhidos
pelos seus pares,a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)ea
Comissao Interna de Supervisao (CIS).

Fonte: https://www.IFSC.edu.br/cdp2

Instancias Externas de Governanca


https://www.ifsc.edu.br/relatorios-da-auditoria-interna
https://www.ifsc.edu.br/ouvidoria
https://www.ifsc.edu.br/cepe
https://www.ifsc.edu.br/cdp2
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Ministério da Educacdo (MEC) Instancias Externas de Apoio a Governanga

Orgao da administracio federal direta, tem como areas de competéncia a Tribunal de Contas da Unido (TCU)
politica nacional de educa¢do; a educagdo infantil; a educacdo em geral,
compreendendo ensino fundamental, ensino médio, educagao superior, educacao

O Tribunal é responsavel pela fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria,

de jovens e adultos, educacdo profissional e tecnolédgica, educacdo especial e operacional e patrimonial dos érgdos e entidades publicas do pais quanto a

educacdo a distancia, exceto ensino militar; a avaliacdo, a informacao e a pesquisa legalidade, legitimidade e economicidade
, .

educacionais; a pesquisa e a extensdo universitarias; o magistério e a assisténcia Fonte: portal.tcu.gov.br

financeira a familias carentes para a escolarizacao de seus filhos ou dependentes.

Fonte: http://portal.mec.gov.br/institucional
Controladoria-Geral da Unidao (CGU)

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec) )
E o 6rgao de controle interno do Governo Federal responsavel por realizar

atividades relacionadas a defesa do patrimo6nio publico e ao incremento da

E responsavel por formular, planejar, coordenar, implementar, monitorar e A ~ . ~ T .
p p ' P Jar, » Imp ’ transparéncia da gestdo, por meio de acdes de auditoria publica, correigdo,

avaliar politicas publicas de Educagdo Profissional e Tecnolégica (EPT), prevencio e combate & corrupgso e ouvidoria

desenvolvidas em regime de colaboracdo com os sistemas de ensino e os agentes Fonte: portal.cgu.gov.br
sociais parceiros. Entre as suas atribui¢des, deve promover o fomento a inovacao,

a expansdo e a melhoria da qualidade da educacgdo profissional e tecnolégica,

especialmente quanto a integracdo com o ensino médio, a oferta em tempo

integral e na modalidade a distancia, a certificagao profissional de trabalhadores

e ao didlogo com os setores produtivos e sociais.

Fonte: portal.mec.gov.br


http://portal.mec.gov.br/institucional
http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologica
https://portal.tcu.gov.br/institucional/conheca-o-tcu/funcionamento/
https://portal.tcu.gov.br/institucional/conheca-o-tcu/funcionamento/
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1.3 Modelo de negdcio do IFSC dos Recursos ao Valor Gerado para a Sociedade

0 modelo de negécio do IFSC, construido a partir das finalidades e objetivos expressos na Lei de Criacao n? 11.892/2008, apresenta os principais recursos investidos

em 2021, as atividades finalisticas realizadas, bem como os resultados alcancados e os impactos gerados.

* Fonte: PNP Aba 1.2 .
Editais de Extensao e 890

{ NOSSOS RECURSOS RESULTARAM EM: Pesquisa
AN 0O 2021 39 CURSOS
4.059 MATRICULAS Alunos atendidos
4 248 pela assisténcia
1.93! SERVIDORES Especializagdo 12 CURSOS estudant|
1.052 com doutorado e Mestrado ——> 1,082 MATRICULAS
725  com mestrado Licenciatura ‘ 473
20 CURSOS
. 10.260 MATRICULAS Atividades de Pesquisa
rachareladore)
- 173 CURSOS 417
INSTITUTO 5 862 i
FEDERAL > 18862 MATRICULAS atividades
Santa Catarina Cursos Tecnicos
Atividades de Extensdo
L]
62.346.868 ORCAMENTO TOTAL 198 CURSOS
13.,923.464  ASSIST. ESTUDANTIL Qualificagio »  12.779 MATRIiCULAS Acties de Internacionalizagio
2.645.951 INVESTIMENTO Profissional
45.777.453 CUSTEIO 2 10
j 25 CURSOS

* Fonte: LOA 2021
= s 754 MATRICULAS
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1.4 Cadeia de Valor

Cadeia de Valor do IFSC, instituida por meio da Portarian2 08/2018 e revisada pela Portarian2605/2020, apresenta os macroprocessos pelos quais a instituicdo cumpre

a sua Missao, gerando valor publico para os alunos e para a sociedade.

MISSAD

Promover a incluséo e
formar cidadaos, por
meio da educacao
profissional, cientifica e
tecnoldgica, gerando,
difundindo e aplicando
conhecimento e
inovagao, contribuindo
para o desenvolvimento
socioecondmico
e cultural.

Gostio de Pessoas Gestao quamgntéria Gestao da Tecnqlogia
e Financeira da Informacao

MACROPROCESS0S GERENCIAIS

Gestao Institucional Gestao Estratégica Gestao da Informacao e de Acervos

Gestao da Comunicagao Institucional Gestao de Controles Institucionais

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Da prospeccao de Da realizacdo da pesquisa a
fomento a aprovacao producao de conhecimento e

de PD&I transferéncia de tecnologia

Da identificagao

da demanda ao
planejamento Do desenvolvimento Da prospeccao do Da matricula
s enSIno’
pesquisa
e extensao Da prospecgao a Da intervengao

aprovacao de extensionista a
atividades de extensao geracao de produtos

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao de Bens e Gestdo da
Servigos Infraestrutura Fisica

@
T
Alunos

Formacao e qualificacao profissional,
cientifica e tecnoldgica, por meio do
ensino, pesquisa e extensao, com estreita
articulacgao entre os setores produtivos e a
sociedade, direcionadas para a realidade
local e regional.

Sociedade

Cidadaos capazes de difundir e aplicar
conhecimento e inovacgao, para o
desenvolvimento socioeconémico e
cultural da sociedade.
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Os macroprocessos sdo os conjuntos de processos do mais alto nivel,
organizados e classificados de forma a proporcionar uma visao geral, logica e
sistétmica da instituicdo. Eles mantém uma interdependéncia e
complementaridade entre si, contribuindo de forma sinérgica para o alcance dos
objetivos institucionais, garantindo o cumprimento da missdo. A cadeia de valor
é um instrumento basico da gestao por processos, que auxilia na tomada de
decisao em alto nivel. Para se realizar andlises ou inferir como os processos sao
feitos, deve-se verificar os niveis mais baixos da arquitetura de processos. Cada
nivel possui seu conjunto especifico de dimensdes mapeadas, um publico-alvo e
um propoésito. Os niveis estdo ligados entre si por uma relagdo de
desdobramento, ou seja, niveis mais detalhados sdo oriundos de niveis menos
detalhados e niveis menos detalhados sao agregac¢oes de niveis mais detalhados

Os processos de negocio sdo o conjunto completo de processos de trabalho
necessarios para entregar produtos e servicos finais, sejam eles finalisticos, de
suporte ou gerenciais. Sao entidades institucionais dependentes, isto é, nenhuma
delas, isoladamente, esta capacitada a obteng¢do de resultados institucionais. O
IFSC possui, atualmente, 79 processos de negdcio. Para cada processo de
negocio, foi atribuido, por meio da Instrucdo Normativa n® 03/2020, um gestor
responsavel, com o papel de “dono do processo”. Esses donos possuem a
responsabilidade e a prestacdo de contas pelo desenho, execucao e desempenho
de um ou mais processos.

Ja os Processos de Trabalho sdao os desdobramentos dos processos de
negocio e constituem o primeiro nivel que realmente mostra como a atividade é
realizada. Eles identificam as atividades necessarias para a realizacdo do

processo e as dispéem em fluxo no mapa do processo. Por fim, o Manual de

Procedimentos é o nivel mais detalhado, é util para o executor da tarefa e sua
ESTRATEGICO

Macroprocesso

Processos de Negacio

Processos de Trabalho

Manual de Procedimentos

OPERACIONAL
chefia imediata, além de gerar informacdes para varios processos gerenciais. Um
Manual de Procedimentos contém os processos de trabalho referentes a um
processo de negocio e também os seguintes elementos relativos aqueles
processos: competéncias, documentos e riscos associados.
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1.5 Politicas e programas de Gestao

O Plano Nacional da Educagcdo 2014-2024 (PNE) estabelece compromissos
considerados estratégicos pela sociedade e aprimorados na interagdo com o
Congresso Nacional. Para efetivar tais compromissos, ha metas estruturantes
voltadas a garantia do direito a educac¢do basica de qualidade quanto ao acesso, a
universalizacdo da alfabetizacdo e a ampliagdo da escolaridade e das
oportunidades educacionais.

Os recursos previstos na Lei Or¢amentaria Anual (LOA) 2021 direcionados ao
IFSC derivam-se do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, dentro do eixo tematico
Social, e do tema 3 - Educacgdo, cuja execucdo orcamentaria no IFSC pode ser
visualizada adiante, no item 4.4.1 Gestao Orcamentdaria e Financeira.

Mais informacgdes sobre o referido eixo tematico e seus programas finalisticos
podem ser visualizadas diretamente no PPA, pg. 32-33.

No ambito do IFSC, destaca-se o programa 5012 - Educac¢do Profissional e
Tecnoloégica (EPT), sob coordenagao e responsabilidade do MEC.

Esse programa viabiliza o atendimento as demandas da sociedade para a EPT
expressas principalmente em duas das vinte metas do PNE, as metas 10 (EJA
integrada) e 11 (Educagdo Profissional). Ambas podem ser visualizadas aqui.

No Programa 5012 a Setec/Mec busca garantir recursos com finalidade direta
para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Seu detalhamento pode ser
consultado no anexo 1 da Lei 13.971, de 27 de dezembro de 2019 (PPA 2020-
2023), pg. 23

1.6 Ambiente externo

A estrutura multicampus e os polos de educac¢do a distancia proporcionam ao
[FSC desempenhar um forte papel no desenvolvimento regional, tanto do ponto
de vista econdmico quanto do ponto de vista social, ja que desenvolve projetos de
pesquisa e promove ac¢des de extensao junto a comunidade.

Contudo, nas cidades onde o IFSC possui oferta, também ha oferta de ensino
profissional tecnoldgico e superior por outras institui¢des, publicas e privadas.
Entre as principais instituicoes destacam-se: a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC); Fundac¢do Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc);
Instituto Federal Catarinense (IFC); Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS); Servico Social do Comércio (SESC); Servigo Social da Industria (SESI);
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC).

Para compreender o ambiente no qual o IFSC est4 inserido e com isso tomar
decisdes subsidiadas no contexto econdmico e social e assim definir os objetivos
e metas que compdem o PDI 2020-2024, foi construida uma andlise do ambiente
externo, com os fatores considerados como oportunidades (potencialidades) e as
ameacas (fragilidades). Os principais fatores ambientais externos apontados
nesse diagndstico e que permanece relevante no ano de 2021, foram:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
http://pne.mec.gov.br/assistencia-tecnica/programas-do-mec-metas
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/Anexos/Anl13971.pdf
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OPORTUNIDADES AMEACAS

Vocagdo econémica regional demandante de cursos e projetos nas dreas de atuagdo do
cdmpus.

Contextos demogrdficos e socioeducacionais regionais favordveis a ampliacdo da oferta de
cursos e vagas.

Espaco para mais parcerias com O0rgdos governamentais e com instituicbes publicas e
privadas

Alta demanda por Ensino a Distdncia e possibilidade de 20% de EaD nos cursos presenciais
Metas do PNE para curricularizacdo da extensdo, ampliagdo da educacgdo profissional de nivel
meédio, EJA, formacdo de professores, EaD e educagdo bilingue (Libras-Portugués)

Existéncia de editais de fomento externo

Demandas sdcio-culturais a serem atendidas por projetos de extensdGo, inovag¢do e
transferéncia de tecnologia

Existéncia ou previsdo de criacdo de centros/polos de inovagdo tecnolégica no municipio do
cdmpus

Novas profissées e competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico do mundo

Perfil do estudante contempordneo da era digital

Contexto politico-econémico nacional incerto quanto as politicas publicas para a EPT gratuita,
de qualidade, democrdtica e pedagogicamente auténoma.

Evolugcdo or¢camentdria incerta e desproporcional ao crescimento do numero de alunos e
demandas de desenvolvimento e manutengdo da infraestrutura

Deficiéncias na formagdo bdsica e priorizagdo do trabalho em relagdo aos estudos
Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana
IFSC ainda néo consolidado como referéncia para todos os seus publicos estratégicos

Cendrios econémicos regionais desfavordveis a inser¢éo profissional e ao desenvolvimento
tecnoldgico

Falta de valorizagdo da formagdo profissional pela sociedade

Desqualificagéo da imagem do servigo publico e desvalorizagdo da carreira do servidor publico

Crescimento da oferta de educagdo a distdncia por instituigées particulares

Falta de implementacgdo das politicas publicas para o atendimento de pessoas com deficiéncia
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1.7 Materialidade

O processo de definicdo da materialidade das informacgdes apresentadas neste
relatério iniciou-se pela elaboragdo de temas que geram impacto positivo na
sociedade. Esses temas foram definidos pelos gestores de todos os Campus, na
definicdo de sua matriz SWOT, e compilados na Reitoria. Inicialmente, cada
unidade académica construiu sua Matriz SWOT local, composta pelas dez
principais forc¢as e fraquezas do IFSC e as dez principais oportunidades e ameacas
ao IFSC, ranqueando-as por ordem de relevancia. Os fatores do ambiente interno
(forcas e fraquezas) foram identificadas a partir da analise dos resultados de
diagnoésticos e pequisas realizadas ao longo do tempo junto aos segmentos da
comunidade interna, com destaque para os relatérios de Autoavaliacdo
Institucional elaborados pela CPA, relatério da Avaliacdo Institucional Externa
realizada pelo INEP, aos fatores promotores de evasao e retencdo levantados para
a elaboracéo do Plano de Permanéncia Exito e a pesquisa de Qualidade de Vida
no Trabalho do IFSC. Os fatores do ambiente externo foram levantados via analise
PESTAL, que busca identificar as oportunidades e ameacas advindas dos fatores
Politicos, Econémicos, Sociais, Tecnolégicos, Ambientais e Legais.

Apbés a construgdo das matrizes locais, fatores ambientais foram
sistematizados por tema e semelhanga, para que os gestores das pré-reitorias e
diretorias da Reitoria identificassem eventuais fatores nao observados pelo
ponto de vista dos campus, avaliassem os fatores agrupados quanto aos seus
respectivos niveis de impacto de cada um na realiza¢do da Visdo do IFSC e ordem

de relevancia ou intensidade. Com as for¢as, fraquezas, ameacas e oportunidades
assim ponderadas, a Reitoria produziu a Matriz SWOT global, composta pelos 40
fatores ambientais mais relevantes para a formulagao da estratégia institucional.
Nesse processo foi atribuido peso a cada um dos temas listados de acordo com o
seu impacto no alcance da visao institucional. Cada um desses temas foi
desdobrado nos respectivos objetivos dispostos no Planejamento Estratégico
para o ciclo 2020-2024.

Identificados os 40 fatores ambientais mais representativos do contexto
institucional, o grupo de gestores da Reitoria passou a etapa de andlise
estratégica por meio do método de pesos para cada cruzamento entre fatores
externos e internos, conforme a intensidade de seu correlacionamento. A
pontuacao foi calculada pela multiplicacao de trés nimeros: os niveis de impacto
na visdo do par de fatores cruzados e a intensidade da sua correlagdo.

Assim, a composicao do relato integrado do IFSC teve por base a participagao
de seus gestores os quais definiram que os objetivos dispostos no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) representam o encadeamento légico das
informagdes apresentadas nesse relatorio ja que sdo os condutores das acdes
institucionais que visam o alcance de suas respectivas metas. A figura abaixo
demonstra os principais temas para o IFSC e seu respectivo impacto na visdo
institucional.
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impacto impacto
FATORES POSITIVOS na’,’,isao FATORES NEGATIVOS na‘:,isao
Ensino publico, gratuito e de qualidade 10,0 Altos indices de evasao e retencao escolar 10,0
Cursos alinhados com as atividades encondmicas e demandas sociais regionais* 8,6 Pouca articulagao entre entre ensino, pesquisa e extensdo na formacdo do aluno 9,2

8.8 Infraestrutura fisica insuficiente para consolidacao dos cAdmpus ainda em implantacao e para 75

Politica e programas internos de assisténcia estudantil bem estruturados ampliacio da oferta de CUrses e vagas nos campus implantados®

; A : . Falta de identificacAo e de atendimento as demandas no ensino, na pesquisa e na extensdo
Infraestrutura adequada as ofertas dos campus implantados 8,8 alinhados aos cendrios fufuros* 8,1
. . P R Gestdo estratégica baseada em indicadores ainda incipiente e pouca articulacio entre os
Quadro de servidores capacitado e com alto indice de titulagdo 7,7 processos de planejamento e a avaliacdo do desempenho 71
Boa visibilidade e imagem positiva do IFSC junto-as comunidades atendidas 9,2 Relacionamento com egressos ainda incipiente® 7,9
Incentivo & participacdo dos alunos em projetos de ensing, pesquisa, extensao e intercambio 9.6 Infraestrutura e servicos de suporte ao aluno ainda insuficientes guanto a alimentagdo 74
internacional ! escolar & acessibilidade. !
Oferta de cursos em dreas, formas, tipos e niveis diversificada e organizada em itinerarios ¢ 4 Desequilibrio nos quadros de servidores técnico-administrativos dos campus e falta 49
formativos verticalizados* ! dimensionamento de pessoal baseada em processos* '
Gestao participativa e escolha democratica de {]]es_tores e representantes dos segmentos nos 75 Processo de ingresso complexo, pouco acessivel a alguns dos publicos da EPT e com 54
orgdos colegiados ! eficiéncia questionavel para alguns tipos de curso, como FIC e Graduagao !
Institucionalizagdo do ensino a distancia* 6,8 Caréncias infragstruturais, regulatérias e de pessoel para consolidacdo e ampliagdo de 5,6
ofertas de EaD
Vocagdo econdmica regional demandante de cursos e projetos nas areas de atuagdo do 8.4 Contexto politico-economico nacional incerto quanto as politicas pblicas para a EPT 79
campus* ! gratuita, de qualidade e pedagogicamente auténoma. !
Contextos demogrficos e sucm-educag:ﬁgglss é%ggg's favordveis 4 ampliagdo da oferta de 7,9 Evolucdo orcamentdria incerta e desproporcional ao crescimento do nimero de alunos 95
Espaco para mals parcerias com orgaoéi%gggglamemals & com instituigoes pblicas e 7.1 Deficiéncias na formacdo basica e priorizacdo do trabalho em relacdo aos estudos* 9,0
Alta demanda por Ensino & Distancia e possibilidade de 20% de EaD nos cursos presenciais 6,7 Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana 7.8
Metas do PNE para curricularizacao da extensdo, ampliacdo da educacdo profissional de 83 IFSC ainda néo consolidado como referéncia para todos os seus publicos estratégicos 8,0

nivel médio, EJA, formacdo de professores, EaD e educacdo bilingue (Libras-Portugés)

Existéncia de editais de fomento extemno 6,5 Cendrios econdmicos regionais desfavordveis & insercdo profissional e ao desenvolvimento 7.2

tecnoldgico
Demandas sacio-culturais a serem atendidas por projetos de extensao, inovacdo e B . e :
transferéncia de tecnologia 7,5 Falta de valorizacdo da formacdo profissional pela sociedade 7.2
Existéncia ou previsdo de criacdo de centros/polos de inovacdo tecnoldgica no municipio do 57 Desqualificacao da imagem do servico publico e desvalorizacdo da carreira do servidor 18
cAmpus ! publico !
Novas profissdes e competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico do mundo 4,6 Crescimento da oferta de educacao a distAncia por instituicdes particulares 5,6
Perfil do estudante contemporaneo da era digital 5,5 Falta de implementacdo das polltlcadse[f)i%%ﬁgg*para 0 atendimento de pessoas com 5,2




:: RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS
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2 RISCOS. OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS Camara Tematica e assessorado pelas areas técnicas: Assessoria Técnica,

Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), Coordenadoria de Processos e

~ ~ . Riscos e Auditoria Interna.
2.1 Implementacao da Gestao de Risco

e Aprovacao, ad referendum, do Plano de Integridade - Resolucdo
A implementacdo da gestdo de riscos no IFSC além de ser uma exigéncia legal, Consup n? 10, de 26 de marco de 2021 - em 2020 a institui¢do elaborou,
acompanhada pela CGU, o seu Plano de Integridade e como parte do seu
conteudo, foram identificados os riscos inerentes prioritarios a
integridade, analisada a sua severidade, avaliados os controles internos

faz parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, onde em
seu Capitulo 3 - Projeto Pedagogico Institucional (PPI) prevé a instituicdo de

politica de gestao de riscos e de governanca institucional e, em seu Capitulo 6 - existentes e elaborado um plano de agio para tratamento dos riscos
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) traz o objetivo estratégico P9 - residuais. Os documentos e fluxos gerados a partir do Plano de
Consolidar a governanca institucional, com iniciativas estratégicas relacionadas Integridade, bem como a recep¢do e ateste de cumprimento pela CGU,

podem ser observados através do Painel Integridade Publica, mantido por

a estabelecer o modelo de governanca da instituicdo e estruturar o processo de o
essa instituicdo.

gestao estratégica baseada em indicadores e riscos.
Dando continuidade ao projeto de implementagdo da gestdao de riscos como o Reestruturacao da composicao da Unidade de Gestao de Integridade

pratica sistematica, o IFSC realizou importantes a¢des no decorrer do ano de do IFSC (UGI) por meio da Portaria do(a) Reitor(a) N° 3101, de 20 de
outubro de 2021 - anova gestao, que entrou em exercicio em 19 de agosto,

2021.D i :
0 entre as quais destacamos seguindo as recomendacdes da CGU, em reunido realizada no dia 18 de

* Aprovacio da Politica de Governanca, Integridade, Riscos e novembro de 2021, encaminhou a atualiza¢do da UGI e trabalhos de
Controles Internos da Gestéo (GIRC) - Resolugdo Consup n® 08, de 26 melhoramento do plano de integridade, que foram iniciados e devem ser
de marco de 2021 - que apresenta os principios, objetivos, diretrizes e executados em 2022.

instrumentos necessarios a implementacdo da gestdo de riscos e

. ~ . Apds essa importante etapa de aprovacgao, as seguintes acoes necessarias a
controles internos da gestdo, bem como, o Sistema de Governanca e

Gestdio - geral e dos CAmpus. preparacao para execucao da Politica de GIRC foram realizadas:

e Aprovacdao do Plano Anual de Priorizacao de Processos 2021 -

e Criacdao do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles apresenta a proposta de priorizagdo dos processos para 2021,
Internos da Gestao (Comité de GIRC) - Resolugdo Consup n® 08, de 26 de acompanhada do critério utilizado e também, do cronograma para o
margo de 2021 - esse destacado papel foi atribuido ao Colégio de
Dirigentes, por meio da Resolucdo Consup n°11, de 26 de margo de 2021,
dado sua composicdo e carater permanente. Ele é apoiado pela respectiva

gerenciamento dos riscos, tendo sido deliberado na Reunido da Alta
Administracao de 05 de julho de 2021 e referendado pelo Comité de
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GIRC em 12/07/2021. Esse plano é um importante instrumento para
execucdo da Politica de GIRC, pois demonstra o compromisso dos
gestores em atender aos prazos previstos na mesma.

e Aprovacdo do Manual de Gestdo de Riscos do IFSC, pelo Comité de
GIRC,em 12 de julho de 2021 - apresenta a metodologia detalhada de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Gestdo do IFSC, da
qual faz parte a gestdo de riscos a integridade.

e Aprovacio do Manual de utilizacio do Sistema Agatha no IFSC,
pelo Comité de GIRC, em 12 de julho de 2021 - orienta a utilizacdo
do sistema em conformidade com as regras definidas na Politica de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao
(PGIRC) do IFSC e na metodologia descrita no Manual de Gestdao de
Riscos do IFSC.

Aprovacao dos Processos de Trabalho vinculados ao Processo de Negocio
1.2.5 Gerenciar os riscos - os processos foram desenhados pelas areas que
assessoram o Comité de GIRC, em conformidade com os normativos externos e
com a Politica de GIRC, e aprovados pelos gestores da unidade organizacional que
a conduz a tematica de Riscos no IFSC. Os mapas dos processos apresentam as
atividades e como devem ser feitas, fluxo, atores, eventos, gatilho e
produto/resultado. Sdo eles: 1.2.5.1 Gerenciar os riscos dos processos e 1.2.5.2
Monitorar plano de controle de risco dos processos.

Além disso, buscou-se fomentar a cultura de gestdo de riscos através das
seguintes agoes:

e Apresentacdao ao Codir ministrada pela equipe técnica da DGC -
realizada em 08/02/2021 sobre a proposta da Politica de GIRC e seu
envio ao Consup.

e Apresentacdo ao Codir, no papel de Comité de GIRC, ministrada
pela equipe técnica da DGC - realizada em 07/07/2021 sobre os
instrumentos necessarios a implementacdo da Gestdo de Riscos no
IFSC, do andamento do projeto de implementacdo da gestdo de riscos e
das proximas atividades a serem realizadas.

e Apresentacido ao Codir, no papel de Comité de GIRC, ministrada
pela equipe técnica da DGC - realizada em 12/07/2021 para
apreciacdo dos instrumentos necessarios a implementacao da Gestao
de Riscos no IFSC e validacdo do Relatério de Atendimento das
recomendac¢des da Auditoria Interna.

e Bate-papo sobre processos no IFSC - capacitagdo ocorrida em
09/11/2021, ministrada pela Coordenadoria de Processos e Riscos
(CProc) e pela DGC, para os donos dos processos/gestores de riscos
com o objetivo de trazer questdes introdutérias sobre a gestdo por
processos e a gestdo de riscos.

Por fim, embora o nivel de maturidade em gestdo de riscos no IFSC
encontre-se em estagio inicial, conforme evidenciado pela auditoria interna, a
perspectiva é que sua implementacdo seja realizada de forma gradual e
continuada, para que a pratica faca parte da cultura institucional e os beneficios
possam ser conhecidos e usufruidos por todos.

Tendo isso em vista, as préoximas atividades previstas sdo: capacitacdo dos
envolvidos que tém papel definido na Politica de GIRC, a execu¢do do Plano de
Prioriza¢do de Processos, a ser prorrogado para 2022 e também, a atualiza¢do da
matriz de riscos.
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2.2 Modelo e Instancias de Supervisao

Conselho Superior

? f :
=]

¢ ¢ =
~

=

=

2

Gestdo e suas equipes {—} Auditoria Interna )

2

. X . @

1° Linha: 22 Linha: 3% Linha: o
Gestores Comité de GIRC - Auditoria Interna. 8
(ocupantes de Governanga, o
cargo de direcao, Integridade, Riscos P
fungéo gratificada e e Controles Internos g
fungao de da Gestdo (Colégio o
coordenagao de de Dirigentes) ©

curso) e suas
equipes

9 99 000000000000 RRR RSOOSR RO REOYBT RSOSSN YS
Governanga: Assessoria Técnica
Integridade: Unidade de Gestéo da Integridade
Riscos: Coordenadoria de Processos e Riscos
Controles Internos da Gestéo: Auditoria Interna.

. S
LEGENDA: Prestacio de contas, Delegar, orientar ‘ ' Alinhamento, comunicagao,
reporte. Recursos, supervisdo. coordenagdo, colaboragéo.

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do IFSC

No IFSC, a fim de otimizar a dinamica institucional e, também, a exemplo de
outras institui¢des publicas, optou-se pela criagdo de um modelo integrado para
gestao de riscos e controles internos da gestdo do qual também faz parte a gestao
de riscos a integridade. Isso porque compreendeu-se que as atividades de
controles internos existem para tratar os riscos relacionados ao cumprimento
dos objetivos institucionais, sejam eles de processos institucionais ou de
projetos relacionados ao alcance dos objetivos estratégicos.

Esse modelo integrado é composto pelos seguintes instrumentos: a Politica
de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao (PGIRC); o
Plano de Integridade do IFSC, as Instancias de Supervisao, a Metodologia e a
Solucao Tecnoldgica, os Processos de Trabalho e a capacitacgao.

Alinhado ao Planejamento Estratégico & Cadeia de Valor do IFSC e apoiado pela Alta Administragio
r 3

Base legal:
Deacrain-Lai 20001967
1IN MPYCGU n® 0L2006

Dacrate i 92033017
PO 2030- 2024

Escopo: Processos e Objetivos Estratégicos
Matureza dos Riscos; Orgamentario-Financeiro e Nao Orgamentario-Financeiro

Fonte: Manual de Gestao de Riscos do IFSC

Um instrumento essencial nesse modelo sdo as instancias de supervisao, pois
tém como fung¢do apoiar o Reitor e os diversos niveis hierarquicos do IFSC no
objetivo de integrar as atividades de Gestao de GIRC nos processos e projetos
institucionais.
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O ponto-chave é o entendimento de que todos os envolvidos, Consup, Gestdo
e suas equipes e Auditoria Interna, quando alinhados entre si e focados, no caso
do IFSC, na entrega de valor aos alunos e a sociedade, contribuem coletivamente
para o alcance dos resultados dos processos institucionais e dos objetivos
estratégicos. Esse alinhamento das atividades é feito através da comunicacgdo, da
cooperacdo e da colaboracdo entre as instdncias envolvidas, o que promove
maior confiabilidade, coeréncia e transparéncia das informagdes necessarias
para a tomada de decisdes baseada em riscos.

Muito embora o alinhamento seja o ponto-chave do modelo, cada linha de
defesa tem suas responsabilidades definidas no art. 13 da politica de GIRC.

e 12 Linha de Defesa - composta pelos gestores e suas equipes, possui
responsabilidades diretamente relacionadas com a entrega de produtos e/ou
servigos para os alunos e para a sociedade, gerenciando os riscos e os controles
internos da gestdo, implementando agbes corretivas, gerando informacdes e
prestando contas.

e 22 Linha de Defesa - composta pelo Comité de GIRC, atribuicdao que foi
designada ao Colégio de Dirigentes, atuando como Comité de Governanga, Riscos
e Controles (IN Conjunta MP/CGU n? 01/2016) e Comité Interno de Governanca
(Decreto n? 9.203/2017), suas responsabilidades estdo relacionadas a
assisténcia, promoc¢ao e supervisdo, provendo estruturas, desenvolvimento
continuo e integracdo entre os envolvidos.

e 32 Linha de Defesa - composta pela Auditoria Interna, possui
responsabilidades diretamente relacionadas com a avaliacdo e a assessoria
independentes sobre adequacgdo e eficiéncia, reportando suas descobertas a
gestao e ao Consup para promover e facilitar a melhoria continua.

Para melhor compreender o modelo, é importante que se entenda como
Consup, Gestdo (12 e 22 linha) e Auditoria Interna (32 linha) relacionam-se:

e Relacdo entre Consup e Gestdo - Ao aprovar o PDI, especialmente o
capitulo 6 - Planejamento Estratégico, o Consup determinou a dire¢do da
instituicdo para os préximos anos. Ao aprovar a Politica de GIRC, o Consup
estabeleceu principios, diretrizes e responsabilidades sobre governanca,
integridade, riscos e controles da gestdo, tanto na perspectiva dos objetivos
estratégicos quanto dos processos institucionais. A partir dai, a responsabilidade
pelo alcance dos objetivos da instituicdo compete a gestdo e suas equipes, que,
por sua vez, prestam contas por meio do Relatdrio de Gestdo sobre os resultados
planejados e alcancados, bem como sobre governanca, integridade, riscos e
controles internos da gestao do IFSC.

» Relacdo entre Gestao e Auditoria Interna - A Auditoria Interna atua de
forma independente. Essa independéncia em relacdo a gestao garante que a
auditoria esteja livre de impedimentos e parcialidade no planejamento e na
execucdo de seu trabalho, desfrutando de acesso irrestrito as pessoas, aos
recursos e as informacdes de que necessita. No entanto, a independéncia nao
implica isolamento, existe uma interacdo entre a auditoria interna e a gestao,
para garantir que o trabalho de auditoria seja relevante e esteja alinhado as
necessidades estratégicas e operacionais do IFSC. Em todas as suas atividades, a
auditoria interna constréi seu conhecimento e entendimento do IFSC, o que
contribui para a avaliacdo e assessoria que oferece como conselheira e parceira
estratégica.

e Relagdo entre a Auditoria Interna e o Consup - A Auditoria Interna é
responsavel e, as vezes, descrita como sendo os "olhos e ouvidos" dos 6rgaos de
governanga.

No IFSC, a Auditoria Interna é vinculada ao Consup, que supervisiona sua
atuacao, aprovando o Plano Anual de atividades de Auditoria Interna (PAINT) e
apos a execucao, o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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2.3 Matriz de Riscos

A Cadeia de Valor do IFSC, exibida na secao 1.4 deste relatério, apresenta os
18 macroprocessos pelos quais a instituicdo gera e entrega valor publico para
seus alunos e para a sociedade. Esses 18 macroprocessos se desdobram em 79
processos de negocios (PN). Cada processo de negdcio possui um gestor
responsavel pelo seu desempenho e também pelo gerenciamento dos riscos que
podem comprometer o resultado/entrega de valor do referido processo. Esses
papéis funcionais foram atribuidos aos gestores por meio da IN n? 18, de 24 de
junho de 2021.

Depois de conferido o papel funcional, a agdo prioritaria era a capacitacao
desses gestores, uma vez que a capacitacdo é considerada a base do modelo
adotado pelo IFSC (item 2.2), especialmente nos primeiros anos de implantacao.
Posto isso, a Diretoria de Gestdo do Conhecimento ndo mediu esforcos para
viabilizar a sua realizacao, contudo diversos percalgos impediram que essa acao
ocorresse ainda em 2021. Nesse periodo os novos gestores estavam se
apropriando das suas atividades, para entdo estarem aptos para gerenciar os
riscos das mesmas.

Assim, a matriz de riscos do IFSC, elaborada a partir de seus processos,sera
revisada em 2022 pelos gestores de acordo com a metodologia e ferramentas
aprovadas. Uma vez que, realizar a gestdo de riscos é uma atividade

imprescindivel para aprimorar a gestdo da instituicdo. Além de proporcionar
garantia razoavel do atingimento dos objetivos, proporciona também um olhar
critico sobre o “seu fazer", seja esse fazer uma atividade de processo ou de
projeto, oportunizando assim, a identificacdo e implementacdo de melhorias.

No que diz respeito as causas dos riscos, verificou-se que a maior parte delas
estd relacionada a processos e pessoas e uma pequena parte ao ambiente
tecnoldgico e eventos externos.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.1 Planejamento

A integracdo entre planejamento estratégico e missdo institucional, por meio
do Balanced Scorecard, permite a instituicio mensurar o impacto que os planos
estratégicos tém no atendimento de seus publicos-alvo. Essa integragao no IFSC
é feita por meio do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) que expressa o
alinhamento da organiza¢do com a estratégia.

O primeiro documento que orienta a condug¢do das agdes institucionais é o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI). A partir dele é definido o processo
formativo em ensino, pesquisa e extensao. O IFSC adotou a concepg¢ao histérico-
critica de educagao. Entende-se, assim, que a educacao é um espaco fundamental
para a formacdo integral do cidadao, sujeito consciente, com visao critica.

O Planejamento Estratégico (PEI) estd intimamente articulado com as
diretrizes politicas estabelecidas pelo PPI mobilizando-se em sua direcdo por
meio de objetivos, indicadores e iniciativas que procuram materializar a
concep¢do educativa adotada pela instituicdo. Mediante o PEI é definido o plano
de acdo, que conduz os processos institucionais e representa um compromisso,
por parte dos servidores, em desempenhar acoes que direcionam a instituicao no
rumo de sua visao.

O desdobramento da estratégia é efetuado por dois documentos o Plano de
Oferta de Cursos e Vagas (POCV) e o Plano de A¢ao Quinquenal (Plano Diretor),
que criam condi¢des para que as proposicdes estabelecidas no planejamento

estratégico sejam alcancadas. O POCV é responsavel por definir as diretrizes que
norteardo temas relacionados a oferta de vagas, admissdo de professores e da
ampliacdo de espaco fisico. Ja o Plano Diretor visa garantir a infraestrutura
necessaria para a execucdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas, sempre
orientando a aplicacao de recursos de maneira eficiente.

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e do Plano Anual de Trabalho (PAT) buscam
tangibilizar a estratégia a fim de que ela seja difundida por meio de a¢des que
visem ao alcance dos objetivos estratégicos, sempre alinhadas as prioridades
estabelecidas pela gestdo, tanto na concepcdo de cursos (PPC) como na

Plano Estratégico
Institucional PEI

Dimensao Politico-Pedagogica .! gg %
—

Plano de Oferta Plano Quinquenal
I de Cursos e Vagas de Infraestrutura
PoCV PQInfra
.'0’00000000000ooooooo*oooooooooo
’ Projeto Plano Anual
Pedagdgico de de Trabalho
Curso PPC PAT

operacionalizacdo dos objetivos tracados no planejamento estratégico (PEI).
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Esses objetivos estratégicos tém sua representacao visual por meio do mapa estratégico do IFSC. Ele organiza os 18 objetivos estratégicos institucionais em cada

perspectiva e ilustra as relacdes de causa e efeito entre objetivos verticalmente alinhados nas diferentes perspectivas.

MISSAO

Promover a inclusdo e formar cidaddos,
por meio da educagdo profissional,
cientifica e
tecnoldgica, gerando, difundindo e
aplicando conhecimento e
inovacado, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconomico
e cultural

VISAO

Ser instituicdo de exceléncia na
educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, fundamentada na
gestdo participativa e na
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao

VALORES

Etica - Compromisso Social -
Equidade - Democracia -
Inovacdo - Sustentabilidade -
Qualidade - Respeito

ALUNOS E
SOCIEDADE

A1 | Atender os potenciais alunos,
considerando seus diferentes perfis e o
contexto social, ambiental e econdmico
da sua regido.

profissional volte

A4 | Fortalecer a insergado
socioprofissional do aluno e do egresso

A5 | Consolidar imagem e identidade
de instituicdo de educagdo profissional
publica, gratuita e de qualidade

PROCESSOS

P1 | Estruturar a oferta educativa a
partir dos perfis do egresso e do
potencial aluno

P2 | Promover atividades de ensino,
pesquisa e extensdc para solugdo de
problemas da sociedade

P3 | Orientar a pratica educativa na
perspectiva da formacdo integral

P4 | Ampliar e qualficar a intervengdo
na sociedade civil organizada

P5 | Qualificar a comunicagao com os
publicos estratégicos a EPT

P6 | Aprimorar os servicos de suporte
ao aluno

P7 | Relacionar-se com os egressos

P8 | Consolidar a internacionalizagdo da

instituicao

P9 | Consolidar a governanca
institucional

PESSOAS E
CONHECIMENTO

C1 | Fortalecer a Gestdo do
Conhecimento

C2 | Desenvolver uma organizacao
saudavel para o trabalho

C3 | Desenvolver as competéncias
necessarias a implementacdo da
estratégia

C4 | Desenvolver cultura organizacional
orientada por processos e competéncias
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3.2 Relacionamento da estrutura de governangca com o

planejamento

O sistema de governanca e o planejamento possuem uma intrinseca ligacdo e

por este motivo precisam estar alinhados para a conducdo da estratégia da

instituicdo. Com o intuito de explicitar esta convergéncia, apresenta-se a figura

Auditoria interna: verifica o desempenho
da gestao.

Copadin: acompanha e avalia a
estratégia institucional.

CPA: autoavaliacdo institucional.

Representacido da sociedade nos
orgdos colegiados.

Consultas Publicas.

Féruns de Relagdes Externas.

Ouvidoria.

Supervisido
da Gestao

Relacionamento
com a Sociedade

ao lado, que retrata como é realizada a intera¢do entre a estrutura de governanca
e o planejamento estratégico do IFSC.

Consup: aprova o Orcamento Anual e o PAT

CEPE: aprecia diretrizes sobre as politicas e programas de
extensao.

CDP: aprecia diretrizes para a gestdo de
pessoas.

Colegiado do Campus: aprecia o plano
de trabalho e o orgamento do Campus.

Tomada de
Decisdo
Codir: estabelece critérios para
distribuicdo orcamentaria e para o
plano anual.

Donos dos processos de negdcios.
Gestdo de
Riscos Ouvidoria.

Comité gestor de seguranca da
informacgdo.

Auditoria interna.
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3.3 Avaliacao da Governanca

Desde 2014 o TCU realiza o Levantamento Integrado de Governanca, em ciclos Grafico - IGG ciclo 2021
bianuais, para medir a capacidade de governanca e gestdo das organizagdes b
publicas federais e aferir o nivel de implementagdo de boas praticas de lideranca,
estratégia e accountability, bem como praticas de governanca e gestao de TI, de
pessoas e de contratagdes. Integradas, essas praticas mostram a capacidade da
organizacdo de gerar resultados e de prestar os servigos esperados.

iGestConvrat

Tabela - Indice de Governanga anual

Indicador 2018 2021
iGG Indice de governanca e gestio 40% 37%
iGovPub indice de governanga publica organizacional 32% 32%
iGestPessoas Indice de capacidade em gestio de pessoas 35% 43%
estPessoas iGestTl
iGestTI Indice de capacidade em gestio de TI 49% 53%
iGestContrat Indice de capacidade em gestio de contratagdes 46% 29%

Aprimorada =70 a 100

Obs: Com intuito de manter a metodologia e ndo comprometer o efeito comparativo.

S6 foram considerados os anos em que as avaliagdes do Indice Intermedidrio = 40 a 69,9

de Governanca foram feitas pelo TCU. Desse modo os anos em que

. e~ .~ . Inicial =15a 39,9
a instituicao fez sua autoavaliacdo (2019 e 2020) foram desconsiderados.

Inexpressivo = 0 a 14,9

No grafico apresentamos os resultados dos indicadores do Levantamento no
ciclo 2021.
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4 Resultados Alcancados Frente aos Objetivos Estratégicos

e as Prioridades da Gestao.

Neste capitulo o leitor tera acesso aos infograficos que tratam dos 23 objetivos
estratégicos bem como os indicadores que visam demonstrar os esforcos
empreendidos no alcance dos objetivos propostos. Os indicadores tém a finalidade de
verificar o impacto das iniciativas a estratégia, proporcionando uma condugao
gerencial que permita uma tomada de decisdo estruturada com informagdes que
conduza a instituicao a aplicacdo eficaz dos recursos e competéncias institucionais.

0 IFSC mantém um sistema de indicadores que concede alto grau de confiabilidade
ao processo decisorio. Permeado em informagdes tempestivas, que consideram o atual
momento da instituicdo, as quais evidenciam as possiveis tendéncias sobre
ocorréncias futuras. Deste modo o planejamento é o elemento que propicia a sinergia
entre competéncias individuais e organizacionais necessarias ao alcance da visdo
institucional.

A estratégia é peca fundamental na perenidade organizacional, ajudando a atingir
os objetivos estabelecidos e superar as dificuldades enfrentadas. Assim é importante
verificar de forma clara e concisa o impacto que cada a¢do tem na superacdo dos
obstaculos e qual é seu nivel de alinhamento com a estratégia para que as acdes nao
tangenciem a estratégia que foi definida, mas sim a integrem com intuito de catalisar
0S recursos organizacionais na busca efetiva pelos objetivos estabelecidos.

Outro fator preponderante é que a compreensao das relacdes de causa e efeito
dessas agdes é crucial para o aprimoramento organizacional, conseguindo fomentar
projetos que estejam alinhados as prioridades institucionais de longo prazo que
culminarao na realizacdo da visdo de futuro.

7

Para isso, é importante compreender alguns componentes que permeiam o
planejamento estratégico para facilitar a compreensdo do tema proposto:

e Mapa estratégico: reflete a estratégia da instituicdo por meio de objetivos, que
estdo conectados numa relagdo de causa e efeito entre eles.

¢ Objetivos estratégicos: definem as prioridades da instituicao.

e Indicadores: medem o nivel de realizacao dos objetivos e conduzem a decisao da
gestao na busca por seu atingimento.

e Iniciativas: definem como atingir as metas dos objetivos estratégicos. Inspiram a
elaboracao de projetos alinhados com a estratégia institucional.

Na proxima pagina segue o mapa integrado da instituicdo, no qual esses objetivos
sdo dispostos de forma a fomentar o atingimento da visao de futuro do IFSC:
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Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econémico da sua regido.
Ampliar a efetividad e do IFSC comoinstituicdo pablia de edumecdo profissional, cientifica e tecnologica, buscando ativamente o atendimento &5 demandas|atentes e explicitaspor formacao
profissional e proporcicnando as melhorescondicdes de permanéncia e exito aos alunos.

Principais Realizagies

v

v

Aprimoramento da Politica de Seguranca Sanitaria do IFSC, com a definicdo de estratégias
para o retorno presencial dos estudantes e reorganizagdo dos calendarios acad 8micos.

Implantacdo, acompanhamento & formacdo das equipes sobre o acewvo virtual Minha
Biblioteca, ajustes nosistema Sophia e avangos na implantac@o do repositoro institucional.

Continuidade das AcBes do Projeto Basico parm o Desemnvolvimento de AcBes para a
implementacdo da Politica de Educacdo de lovens e Adultos integrada a Educacdo
Profissional - AcBes: Formacdo Continuada de professores, Oferta de Cursos FIC Ensing
Fundamental e Medio, Pesquisa e Inovacdoe 4. Producdode Material Didatico.

Realizacdo do evento Olhares sobre a Evas3c no IFEC, com ampla participacdo da
comunidadeintema e externa [amplodebate sobre permanéndia e exito).

Manutencdo dos processos de ingresso//selecdo de alunos por meio de sorteio publico uma
vez que a pandemia por COVID-19 =2 manteve em 2021.

Aprofundamento dos dialogos sobre processo decentralimdo PROEIA entre DEING e
AzzeszoradeEl& e Ensino Integrado e orientagtes aos Campus.

Valorizac2o dos prosramas PIBID e Residénciz Pedzzogica atraves de encontros de
formagdo e supore financeiro atevés de edital propric aos programas (Edial
PROEN/DNREN 11,2021).

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v

MW3o cumprimento da meta estabelecida no PO e consequentements, ndo atendimento da
demanda potencial de estudantes.

]
Obstaculos
Enfrentados

»

X

Medidas de
Enfrentamento

Y

Drezafios para
o futuro

Acdes para os
Proximos anos

R

R .

“,

oo

Mecessidade de gjuste nos calendarios académicos e nas ofertasde cursos.
Adaptacdo edificuldades emrelacdo a0 ensinoc remoto.

Realizacdo da matncula onling, no formatoapresentado [limesurvey ).
Levantamento dedados stualizados sobre 3 evas3oescolar.

Criag8ode dashboard de monitoramentn dosdados sobre evasso.
Ampliag3o dasofertas e fortalecimento da El& & do Ensing Méadio Intesrado.
Dificuldade de novas ofertas EJA integradz & Educacdo Profiszional, devide a
pandemia.

Amplo dialoss com os coletivos pars elsboracdo das diretrizes pars elaboracdo
dos CACs, na buscadereunificacdo do CAU em 2023,

Orientactes para melhor atendimento ao estudanteem ANP.

Manutencdo da matricula online, aprimorada pelo Balcdo Digital vinculado ao
51G e atendimento presencial mediante agendamento comCampus.
Aprovacan, pelo CONSUP, do Departamento de El& e Ensino Medio Integrado.
Poszibilitar aos estudantes dz El& permanéncia e exito, por meio de agbes de
Busca Ativa e propostas pedagogicas adequadas as suas necessidades.

Meceszidade de ampliac3o da oferta de cursos de ElA integrados a Educagdo
Profizsional, ematendimento o= percentuais legais.

Retomar os processosde ingressoy/=eleg 3o presencial.

Ccupacdodas vagasofertadas e aderéncia aocursoescolhido.

Diminuira evasdo dosestudantes,

Dialogo com o5 campus e com outros |Fs, para elaboracdo de estatécias de
ampliac3o da ofertadecursos EJA.

Retomada das etapas integrantes do processo de  ingressofselecdo
adequadas 3 condig3o desanitarado Estadode SCe a PS5 do IFEC.

Revizaro regulamento doingresso com vistas 30 ingressoincusivo.
Constituicgo do Forumde Ingresso.

Identificar dificuldades enfrentadas pelos estudantes pars permanecer nos
cursos, adequar os processos pedagosicns 8 garantic assisténca estudantil.
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Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econdmico da sua regiao.

ampliar a efetividade do IF5C como instituicao publica de educacao profissional, cientifica e tecnologica, buscando stivamente o atendimento as demandas latentes e explicitas por formagao
profissional e proporcionando as melhores condigtes de permanéncia e Exito a05 alunos.

A1.1: indice de efidénda
académica

S A8%

_ 40%
i I
| 0%
2021

2020

SR R R ST

[P e e
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.
Produzir conhedmento a partir dasnecessidad esda sociedade, visando & construc3o de produtos, procesos e senvicos que contribuam com os arranjos produtivos e manifesacdessocias e

Principais Realizagies

v

R

-

%,

v

Credenciamento de laboratnios parm prestacdo de senvigos com expecativa de
geracdoe transferéncia detecnologia.

Cadastro dos laboratorios dos Campus junto ac Ministério da Ciénda, Tecnologiae
Inovactes [MCTIC

Renovacso docredenciamento da Fundagdo de Apoio FEESC.
Realizacdo da Mostrade Iniciagdo Cientifica e Tecnologica do IFSC
Publicag3o de Chamadas visandeo a participacdo do IFSC em editaiz extemos.

Elaborac3o inicial de manuaiz de prestacdc de contzs de uso dos suxilios
financeimsao pesquisador e manual da coordenadoria de pesquisa dosCampus.

Parceim com a3 FEESC para implementacdc do Projeto de Ampliscdo e
Modernizac3oda Infraestrutura de Ciencia, Tecnologia e Inovacdo do IFEC,

Revizdoda minutada Resolugdo de Pesquisa eabertura de consulta publica.

Reformulacdo e publicacdo do Edital de Apoio a Apresentacdo de Trabalhos em
Eventos Cientficos.

Abertura de consulta publica das Resolugtes dos Cursos Lato Sensu.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v
'
v

Menor desenvolvimento tecnologico.
Menor dezenvolvimento regional.

Menor dezenvolvimento regional.

culturais lo@is.

F

Obstaculos
Enfrentados

»

X

MMedidas de
Enfrentamento

Y

Drezafios para
o futuro

E:.é

Acdes para os
Proximos anos

R

oo

S

N

b

b

Ausénciadeuma politicade inovacdo.

Dificuldadede execuc3o orgamentaria integral dosrecursosdo PAT.
UtilizacB3odo SIGAA - Pesquisa e Pos-Graduacdo.

Intempestividade na publicacdode editais DFP pelos Campus.

Faltz de monitoramento e acompanhamento na execucdo das atividades de
pesquizafomentadas por editsisde pesquisa.

Formacgao deGT para discussdoe da politica de inovacao.

Revis3p dos editis de fomento da pesquisa pare otimizcdo de uso dos
recursos.

Orientacdo e suporte as Coordenadorasde Pesquisa dos Campus.

Participac3o no Grupo de Trabalho pars propesta de Comiss3o Integrada de
Suporte aoSIGAA

Fomentar mais editsiz de Pesquiza, parcenas com empresas, especialmente
oz de PDEL

Atender 3 demandas dos setores produtivos por meio de projetos de
pesquiza aplicada com impacto nodesenvolvimento local e regional.
Credenciar novos laboramnos de prestacdode servipos.

Ampliar e qualificar osindicadoresde Produgdo Intelectual dos servidores
Atualizarasnommativas legais para pesquisa.

Melhorar o uso doSIGAA.

Atender 3 demandas da sociedade por dessnwolhvimento de produtos e
processos, por meio de projetos de pesquisa aplicada com impaco no
desenvolvimento local e regional.

Aumentara participacdo de servidores do |FEC na implementagdo de projetos
de pesquisa aplicada.

Capacitar o= senidores em escrita academica, nomas sobre regstro de
patentes e de software, inovecdo tecnologica, social, educacional e de
gestao.
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.

produzir conhecimento a partir das necessidades da sociedade, visando a construgdo de produtos, processos e servigos gue contribuam com ©s arranjos produtivos & manifestagdes sociais e
cutturais locais.

A2.1: indice de engajamento para a geragao A2.7: indice de transferéncia de tecnologia
de conhecimento formal interinstitucional

S0 20

25 25 -

2020 201 : 2020
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A3: Proporcionar formagao profissional voltada a cidadania
Propiciar aos alunos meios para o exercicio de cidadania responsavel, capacitacdo para o trabaho, sociaizacdo do conhecimento e datecnologia colomndo-os a senvico da construgao de
uma sociedade mais etica, justa e igualitaria. Formar os sujeitos da educacdo profizsional e tecnologica para uma intervencdocritica, inventiva e qualficada no mundo, considerando as
dimensdes identitzrias, culturais sociais, eticas, estéeticase econdmicasdo trabalho.

Principais Realizagoes ﬁ +  Transic3o doensino remoto para o ensing presencial.

¥ Ampliacdo do permanents dialogo entre os diferentes setores da PROEN, o= demais setores da | ¥ Dificuldade de obter informages qualificadas & orsaniz=das pare o= setores
Reitoria e com oschefes DEPE e coordenactes nosCampus (encontros regulares). ! ou coletivos.

¥ Crizg3o das Coordenadoras: de Juventudes e Diversidades, de Ensino Medio Integade, de Obstaculos
Zuporte Institucional 8 Permanéncia e Exito ede Ingresso. Enfrentadaos

¥ Publicagdo de Crientacfes curriculares para cursos técnicos integrados do IFSC

v Realizacdo de encontros virtuais para capacitacio, formacdo pedasosica & debates tematicos com + Reorganimcdc do Calenddric Académico 2002; Reorzaniz=¢So dos
distintos coletivos institucionais. pe calendarios de ingres=o; Proposicao ao CEPE de Minutz de Resoluc3o pars
¥ |Implementacdo de Encontres virtuasis quinzznais, com o= coordenadores e articuladores dos retorno gradual aoensino presencial; Formagao pedagogica das equipes.
cursos ElA-PROEIA & atendimento e encaminhamentos dedemandas dos cursos. + CriagSo de dashboard pare monitoramento constante da evasdo &
+ Remmposicio do Comit? Gestor de Assuntos Estudantis [CGAE) com construgSo coletiva das Medidas de permanancia escolar.
representacies. Enfrentamento

¥ Estruturacdodo Forum de Educacdo Espedial do IFSCoomencontros perodicos dedebates

¥ Retomada juntos aos coletivos da politica de enfrentamento de praticas de azsedic moral &
zexual
¥ Reunificacdo dos calendarios scademicosdo IFEC

v  Realizacdo do evento Olhares sobre a Evas8o no IFSC, com ampla participacdo da comunidade v N idade de aprimorar os pr do Projets Basico para o

interna e externa.

@ Desemuolvimento de Actes pars a implementacso da Politice de Educacdo de
¥ Criag8o da Articulag3o de Formacdo Continuada no Trabalho, da Articulacdo de Ezporte, Arte & Jovens e Adultos integrads 3 Educacdo Profizzional: estratégias pars evitar a
Cultura, da Articulacdo de Politicas de Ea e da Articulac3o das Coordenadorias Pedagogicas. A evazdodos estudantes egarantir a integragdo curricular.

Drezafios para
Implicagbes caso o IFSC ndo alcance o obhjetivo o futuro

¥  N3oatendimentoda demanda potencial de estudantes,

| | 1 ¥ Retomada de calendarios unificados, com datas comuns de formagdo
E“'I pedagosica, inicio e t2mino dos semestres.

'.G-} " Desenvolver estratégias pars identificacdo das dificuldades de permanéncia

Agdes para os dos estudantes nos CUMECS & ERMEMTr assisténda estudantil. Dar atengdo

proximos especial a garantia auxilio compulsric 3os estudantes privados de liberdade.

747 " | R e
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A3: Proporcionar formacgao profissional voltada a cidadania
Propiciar aos alunos meios para o exercicio de cidadania responsavel, capacitacao para o trabalho, socializacdo do conhecimento e datecnologia colom@ndo-os a senvicoda construcao de
uma sociedade mais etica, justa e igualitiria. Formar os sujeitos da educacdo profissional e tecnoldgica para uma intervencdocritica, inventiva e qualficada no mundo, considerando as
dimensoes identitarias, cukurais, socials, eticas, esteticase econdmicasdo trabalho.

A3.1: Relacdo entre vagas para atividades
EPE e matriculas

25%
12%
2%
0% I
2020 2021
e

* D alcance da meta ficou comprometida
devido a pandemia e a transicdo de
gestdo ocorrida em 2021.
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A4: Fortalecer a inser¢do socioprofissional do aluno e do egresso
Atuar juntoa sociedade para contribuir no desenvolvimento de condigtes favoraveis ao 8xitoda inserg 3o sodoprofissional dosesressos ena articulagdo do processo formative com setores da sociedade, criando
oportunidades de insercdo socioprofissional ao aluno, ainda emseu percursoformativo.

Principais Realizagies

v

v

Resgate da stuacdo do trabalho com egressoz, os resultados, recrganizacdo entre as
areas, proposicdo de um trabalho conjunto 3 partir de 202 2, na perspectiva EPE.

Projeto de extensao desenvolvide no campus Criciuma para acompanhar a inseao
social e profissional deseus egressos, com fomento edital PROEX 15/2021.

Publicacdo da IN 34/2020 que altera o artigo 52 da IN 38'2020 possibilitando que o=
componentes do estagio obrigatorio e ndo-chrigatorio programado, pelo estudants
ou pelo IFEC, para acontecer em 2020 podera zer realocade pare o ano letivo de
2021.

Buscar informagbes sobre os estagio: Todos os cursos téonicos foram cadastrados na
plataforma Brasil para atendimentodos estudantes no programa Jovem Aprendiz.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v

Menor empregabilidade doz egres=ose perda de efetividade institucional.

j.’r .

Chstaculos
Enfrentados
o
»
o
Medidas de

Enfrentaments

» v
Y
Dezafios para
o futuro

N

E‘é} y

AcBesparaos ¥
Proximos anos

Mecessidade dedesemvolvimentoda Plataforma do Egresso.
Dificuldadede terum canal de comunicac 3o para o= esressos.

Continuacdo da campanha, com exemplos de profissionais formados pelo IFEC que
conseguiam driblar o= problemas gemdos pela pandemia e se posicionar no
mercadode trabalho.

Utilimgdo de canais de comunicacdo do IFSC para divulgar informacbes de
interesse dos egressos.

Encaminhamento de formularic padr3o sobre perfil de egresso pam a
Procuradoria Institucional nos encaminhamentos das aprovagtes dos cursos.
Foram realimdas testes de funcionalidade e usabilidade do sistema pelas equipes
técnicas

Integracdo ensing, pesquisa e exens3o na construcso coletiva de uma politica de
EEres30s.

Construgdode um portal ou site para relaciona mento com egressos.

Ampliacio constante de oportunidade inserdo dos estudantes e egressos nNo
mundo do trabalho.

Dialogo sistematico & organimdo com as areas para a construgao da politica de
EEress0s institucional.

Articulacio com as areas da comunicacao e tecnologa para a construcdo do portal
de egressos, bemoomo de suporte & responsabilidade de atuacdo.

Designar area responsavel para suporte e melhorias,

Levantar o= requisitos e espedficagbes pare o desemvolvimento do porzl do
EEresso.
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A4: Atender as demandas dos alunos com efetividade.
Atuarjunto asodedade para contribuir no desenvolvimento de condigdesfavoravels ao &xito da insercdo socioprofissional dos egressos e na articulacdo do proce=o formativo com setores
da sodedade, criando oportunidad esd e nsercdo socioprofissional ao aluno, ainda em seu percurso formativo.

Ad.1: Percentual de insercdo
socioprofissional do estudante

93 S5
6%
3%
A4.2: indice de insercio socioprofissional 0%
dos egressos 2020 2021
* Dindicador ndao pode ser mensurado em virtude que a - ——

avaliacdo do portal do egresso pelas equipes da DTIC e
DIRCOM apontou para a necessidade de buscar um novo
sistema que atenda melhor a instituicdo.

g




: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2021

A5: Consolidar imagem e identidade de instituigdo de educag¢ao profissional publica, gratuita e de qualidade
Consclidar aimagem doIFEC comouma instituicdo multicampus com identidade Unica, comprometida com a educacdo profissional e tecnologica de jovens e adultos, emdiferentes niveis, etapas e modalidades,
numa perspectiva emancipadom ecidadd, sendo democratica quanto 3 gestdo, publica guanto 3 destinacdo de recursos efuncionamento, e inclusiva quanto a sua acdo educativa.

Principais Realizagies

v

v
v

v

Mostra de Experiencias Exitosas da Reditec: projetosselecionados - 0 Blogdo IFECe
o IFSCVerifica.

Extens3odas Campanhasde Ingresso para outros niveisdeformacdo.
Post do Blog do|FSC sobre o que o chamaddo teve maisde 17 mil leituras.

Mo IFEC Verifica tivemos um post que teve mais de 18 mil leituras em 2021 & 21 mil
no total.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v

O n3o desenvolvimento e astualimcdoc dos cansis do IFEC gers imprecistes,
indisponibilidades frequentes e ruidos na comunicacdo IFSC com a Socdedade,
prejudicando a reputacdo eimagem instrucional.

¥ A necessidade de contratacdo de uma empresa de pesquisa pare 8 medicao do

¥

indicador.
MN&o realizmcdo da avaliacdo interna pela CPA com o publico de estudantes devido
a0 izolamento socal durante a pandemiada COVID1S.

Obstaculos ¥ Aalta velocidadede transformacdo da sociedade e seus meiosde comunicac3o.

Enfrentados
v
w
"
v
Medidas de
Enfrentamento
'

ﬁ‘jj

Dezafios para
o futuro

AgOesparaos
Proximos anos

Iniciou-z2 uma fase de desenvolvimento de um novoindicador que permita avaliar
melhor o indice de conhecimento da instituigde pelo piblicosdo IFRC.
Acompanhamento do alcance doscanaisde comunicacdo do IFSC com os plablicos.
Foram realiz=dos ajustes e comegdes nos canais de comunicacao institucional para
melhor atender o publico.

Aprovacso de novos indicadores que virdo a substituir o indicador atual do AS,
envolvendo 3 renowacao dosistemade inscrigtesdo DEING IFSC

Retornara realizara pesquisa CPA como plblico de estudantes.

Realizar evolugties de desenvolvimento ou correcdo de erros nos canais de
relaciocnamento do IFEC, como poral, o sigea e entre cutros envolvendo a equipe
de desemvolvimentode sistemas da DTIC e a contratac3o de servicos externos.
Acompanhar 3 welocidade de transformacdo da socedade e seus meios de
comunicacdo.

Reformulacdo do formulario de inscrictes do Ingresso para coleta de informagtes
dos candidatos.

Acompanhar a realimcdo da pesguiss, divulgando-a acs estudantes pars que ela
oriente as agiesde comunicacao realizadas aos estudantes.

Parcerna ininterrupta com 3 DTIC pam atendimento de erros ol novos
dezenvolvimentos necessarios soscanaisdo IFEC.
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A5: Consolidar imagem e identidade de institui¢do de educagao profissional publica, gratuita e de qualidade
Conselidara imagemde IFSC comeo uma instituicdo multicBmpus com identidade Unica, comprometida coma educagdo profissional etecnolosica de jovens eadultos, em diferentes niveis, etapas e modalidades, numa
perspectiva emancipadora e cidad3, sendodemecratica quanto a gestao, publica quanto 3 destinac3o de recursos e funconamento, eindusiva quanto a sua acdo educativa.

Midias sociais do IFSC

126.980

40.338

h . 15.010

14.462
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P1: Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do potencial aluno
Fundamentar a elaboracdode curriculos no perfil sociceconomico e cultural dos potendiziz alunos e em perfizde egressos que enfatizem ascompetencias profizzsionsiz decomentes do desenvolvimento zocial e
tecnologico, para atrair @ manter a= pessoasque mais precisam da EPT como meio de inserg3o socdoprofizsional ou stualizacdo profizsional.

¥ Afastamento social dificultando a oferta de cursos conforme POCY.

L . o v Dificuldade de participacdo nas ANP por parte dos alunocs EIA-EFT e em
Iniciativas estrategicas prioritarias em 2021 vulnerabilidade socoeconsmica.
P101 Redesenhar o processo Desenvolver Projetosde Curso. ¥ Reducdo do plblico alw em cursos concomitantes decorrente da

P102 Reestruturar 2= diretrizes curriculares das ofertas educativas. ) implantacdo do "novo ensino medio” pelogovernofederal.
Obstaculos ¥ Dificuldades comefetivacdo da matricula remota devido a pandemia.
Enfrentados ¥ Mecessidade de orgEnizacdo do espago escolar & medides  pars
’ [rejzzocializacdo da comunidade acad emica.
Oreado: 17.086.613 l ‘ v Adaptacdo dos cursos presenciais para o desenvolvimento por meio de ANP,
Everutadn 11, 17 279 Execucdo dasagies i 3 a fim de manterasofertas e o stendimento dasdemandas doensino.
Projetos 65% /’{ + Regulamentacdo para emprestimos de equipamentos  eletronicos e
MeJdid:sde realizacdo decampanhas dedoacdo de equipamentos eletronicos.
Enfrentamenta ¥ Revisao das ofertas de cursos téonicos concomitantes visando o alinhamento
Principais Realizagbes ao publicoaleo [alunos cursando o ensino medio).
+ ConstrucSoe publicacSode orientagBes para o EnsinoMédio Integrada. Auxilio na orientacdo da comunidade académica para o retorno presencial.
+  ReorganizacSoda Politicade E1& no IFSC. ® +  Auséncia do mapsamento de processo e capaditagles pare construgso de
¥ Fortalecimentodo Fémum das Licenciaturas, pesquisade demanda dos cursos nos Projetns Pedazteicos de Cursos.
- . v i E
¥ Aprovacdo, no CEPE, do Documento Orientadorda EIA do |FEC. "‘ ﬁ.iﬁﬁ—;.tne normatizr novos processos de acesio dos estudantes 3
o = ; ; 2 ; = i = Dezafios para
IrnplanF@u do pn'u}EEu Projeto Basico parm _u Daenu?lmmentum de .I'-"rl;l:E- pars a implementacao P ¥ Criar o portal do esresso,
da Politicade Educacao de Jovens e Adultosintegrada a Educacao Profissional.
- o . . . .. ¥ i icaca i i i
+  Promocao de formacdo especifica aos conselheiros do CEPE para aprimoramento dos formularios ﬂd‘npllardzdcurrgl-m.pu & organizmr o documentos orientativos par 3
e checklistsde aprovac3odos PPCE comunicace acacemics.
Implicacbes para o IFSC 1 v Elaboragdo do mapeamento de processos pare oferte de cursos e
capacitagdoacercada importancia, elaboragso.
¥ Menor procurados potenciais alunos pelas formactes ofertadas. -

¥ Promog3o de debates e contribuigdes em novos modelos de ingresso com as
¥  M3g atendiments dos objetivos e finalidades dos Institutos Federsis de Educacdo Profissional, devidasregulamentagdes eimplementacies.

. .. Agd
Cientifica eTecnologica. COes para oz

préximos anos + Fomentara capadtecdo docente edescentralizagiodas oferms Eal.

¥ Arrescentar nas demandas de customizcbes a criacdo do portal do egresso
para mapeamentodos perfisdo egresso.
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P1: Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do potencial aluno

Fundamentar & elabaracio de currioulas no penfil socioscondmicn & dultural das patencisis slunas & em perfis de egresos que enfatizem as competéncias proficsionai decorrentes do desenmvohimenta social &
tecnoligion, para atrair @ manter a5 pescods que mais precisam da EPT como meo de indergdo sodoprafisional ou atualizacio profissional.

P1.2 Percentual de carga horaria de
F1.1 Percentual de preenchimento Ealr na oferta total de cursos de

das vagas de ingresso. fomento proprio

Limlris a29% 81%
d%
) I I ) :ﬂ%
L1 i

2020 021 2020 Fai kil
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P2: Promover atividades de ensino, pesquisa e extensao para solugdo de problemas da sociedade

Estruturaros processos educativos para que sgjam orientados a geracso e adapiacao de solugbes tecnicas etecnologicas asdemandas sociais e peculiaridades regionais, articulandoatividades de ensino, pesquisa e

extens3ocomao vies da inovacdo e deforma mais intesrada com entes publicos e privados. Manter 3 oferta educativa atualizada e sintonizada comas necessidades e tansformagtes da sociedade, observando-seas
tendencias sociais e tecnologicas pare o desenhode cenanosfuturos

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021

F201 Institucionalizar um bancode problemasda sociedade do entorno doscampus |

’ ¥ Integrarasatividades de ensing, pesquisa e extens3o vinculados ao banco de
| problemasdo IFSC

P202 Fomentar atividades EPE aplicadas 3s necessidades da sociedade e Soubos v ':'""'”“”?":'”“rxwm"r‘?me‘i‘ﬂ"mdammm- )
Enfrentadas A suspens3o das stividades academicas presencizis em fungao da pandemia
Covid-19 implicou no replanegjamento das atividades.
* ¥ Realizacdo de benchmarketing com outra instituic3o.
S e b \ ‘ ¥ Foi constituido um GT para elaboracdo do modelo de edital de fomento de
Evecutado: 2.516. M5 Execucio dasagtes = atividades EPE dosCampus.
267 40% %’ v Elaboragdode projetos para captag 3o de recursos extra orcamentarios.
Projetos ¥ Producdo de conteldos em wideos & disponibilimcdo pars o= processos de
Medidas de cumiculariz¢do, como forma de capacitagdo para ideias de como solucionar
Enfrentamento problemasda sociedade.
. N ¥ Fortalecimento de aces no |FSC para a8 adesdo dos Campus ao Movimento
Principais Realizacoes 0DS- Azenda 2030da ONU.
v 22 edicdo do curso de exensao O Fazer Extensionista atingndo um publicoestimado de
1.030 peszoas.
- o - . . +  Mapeamento de processos para o deservolvimentode atividades EPE.
¥  Reunifes de capacitacdo com coordenadores de extens3o, servidores, discentes e »
atendimento 3 comunidade extema de forma remots; e presencial quando essencial. ¥ Articular  scOes  estetegicss  de  oescimente so fomento  do
+  Realizagdo dos eventos de extens3o e da Semana de Cienciz, MNacional de Ciénda e 1" empreendederismajuniar.

+ Integrar as ativilades de ensino, pesgquisa e exensdo soludonando
problemas da sociedade.

¥ Manutengdo do Programa de Empreendedor=mo Junior, com 12 empresas federadas, o futuro ¥ Acompanhar a experiencia de cracdo do banco de problemas do Campus
junto a FEJESC. Florianocpolis.

Tecnologia [SMCT) de forma virtual. Desafios para

+  Lancamento do edizl de fomento a pmojetos e cumicularimcdo pare forzlecer a
implementacdo da metade 10% decreditacdocurmricular, conforme PNE 2014-2024.

-
F ¥ Incentivar o mapeamento do banco de problemas do entorno dos Campus de
=©

forma descentrzlizada para solugtesde problemasda sociedade regional.

Implicagoes caso o IFSC nao alcance o objetivo DefinicSo de grupo de trabalho pars o mapeamento do proc & integracio

das areas, com participacdodos Campus.

+ Previsio de aumento de recursos no PAT pam o progrema de
empreendedonsmeojunior.

¥ N3o promover adivulgago cientifica e tecnoldgica do IFSCE sodedade. ¥ Oficinas decumicularizacdo, a partir da nova composicdo da portaria.

AgOes para os

¥ Deixardepromoverasagbesde integracdo entre comunidade académica e sociedade. préximos anos

+  Distancizmentoda miss3o institucional.
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P2: Promover atividades de ensino, pesquisa e extensao para solugdo de problemas da sociedade
Estruturaros processos educativos paraque sejamorientados 3 geracdo e adaptacdo de soluces técnicas etecnologicas as demandas sociais e peculiaridades resionais,
articulando atividades de ensino, pesquisa e extens3o com o viesda inovagdo ede forma maisintegrada com entes plblicos e privados. Manter a oferta educativa atualizada e
sintonizada com as necessidades e transformagtes da socedade, observando-se as tendéndias sociais e temologicas para o desenho de cenarios futumos

M2 total de atividades EPE com
atendimento a problemas da sociedade

P2.1 Percentual de atividades EPE \
desenvolvidas a partir do banco de
problemas da sociedade

p—
1023 g==

v
* 0 IFSC sinda ndo possui uma metodologia e =7
ferraments gque possibilite o registro de problemas da
sociedsde do entormno dos caAmpus.




: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2021

P3: Orientar a pratica educativa na perspectiva da formaciointegral

Curriculgnzar pesquisa & ext snsfo. englobando atividodes voltadas & cidodania

& cide pormeigde temas transversais. Desenvelver diretnzes, projetos pedagdgicos e praticas educativas fundamentodos no trabalho, na
cidneia, natecnelogias na cultura comoelementos centraiks do processe formative e de promog 8o do cidadania. Formar aluncs protagonistas do desenvalvimento do contexto em gue vivem medignte ¢ estimuls &
criticigade & da gbordagem dos conheomentos davida pratica.

Iniciativas estratégicas prioritdrias em 2021 ¥ Auséncia de acbes e encaminhamentos que ratifiquem 3 concepco de
F301 Estabelecer diretrizesvoltadas aformagdointegral nas resolugtes dosdiferentes tiposde ‘ﬁ( educacao proposta no PP
Cursos 1 | ¥ Osformuldrics ndo induzem aos proponentes a construcao coletiva dos PPCs de
F3022 Incentivara curricul arizag 3o da pesquisa e extens3o nos cursos tecnicos e degraduacdo modo que sgja realmente o doumento onentatve dos cursos.
P303 Promover stividades que integremtrabalho, ciéncig, tecnologia e cultura. Obstaculos Muitos cursos de graduacso a serem cumicularimdos, com tempo limiado parg
Enfrentados 2 tarefa.
’ ¥ Falta deconhecimentoemrelacdo aos dowmentos e fluxos.
\ ‘ 5 v Ampla divulgacao da concepeao de educacdo atraves de formacdes para toda
Orgado: 1.407.800 Execucdo das agbes K comunidade académica.
Executado: 322927 133 23% ' v Estudo e reestruturag 3o dos formularics e PPCs, além de divulgacdo dos passos
Projetos Medidas de 3 seremsesuidos para aprovac 3o.

Enfrentamentc « Orientactes daras sos proponentes, esclarecimento dos fluxos & organimcEo
das equipes nareitona para acolher ademanda emtempo limitado.
oL R ¥ Fomentc & fommacdo continuada em tabalho pare todos os setores
Principais Realizagoes diretamente envolvidos na oferm dos cursos.

" Construcdodo documento orientador para o5 cursos temicos intesrados.

o . . ) . . L. ] ¥ Construcdo do documento de diretrizes orentadoras para a ofers dos cusos
¥ Mobilimcdo pare ajustes nos foermularios e checklist de aprovacsc dos PPCs junto sos drgdos integrados.
celegiados. “ ¥ Criarf/implementar bons instrumentos orientadores para construcdo dos PPCs,
v Elaboracdo de cronograma e planoc de acdo para curficulan@=cdo dos cursos ainda nao +  Organizar um programa de formacdo continuada emtrabalho.

. . Dezafios para
curriculanzados. P

o futuro
+"  Formacdo noscampuscom orientacies sobre a escrita e reformulacdo de projetos pedagoeicos.
=1 ¥ Avanco nas discusstes com o= coletivos [coordenadores, MDE estudantes,
Implicactes caso o IFSCndo alcance o objetivo 1T *,jDEE"tE':' psr 3 construgao de diretrizs orientadoras psrs o cursos
L -G_) integrados.
" Prejuizosnaformacdointegral dos estudantes e sua insercaono mundode trabalho. v

Acompanhar e orientar a correta construgao dos documentos, buscando ampla

Ages para oz participac3o da comunidade, tomando-o dotumento "viva".

roXimos anos i ]
. " Tornaro progama de formagdo continuada em trabalho de oferta permanente,

ampliando cursos de formacdo pedagieica como possibilidade de compensacdo
de horas relativo 3os recessos.
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luCativas

g o

5
qonEtos dio

o formativoe de promogado da cidadarnia.

g por meiode temas transversm s, Desenvolver diretnzes, projetos pedogogioos € prabiod
et

cidadani
_-_I_-

P3: Orientar a pratica educativa na perspectiva da formagdo integral

englobandoat

o atividades voltodas o
Sncig, na temaologia & na culturg como elemeantas centrais do process
estimulo g criticdade € da abordagem dos conhecimentos da vida

fundamentados no trabalho, na ol
dezenvolvimenito docontextoem gue vivem median e

P 3.2 Percentual de carga hordria de \

P 3.1 Percentual de PPC com
curricularizacdo da extensdo e
atividades complementares
7 =,
605 53%
atividades extraclasse e
extracurriculares.
305 23%
* S48 ainda ndo Tod customizada para registrar a OH de
0% atividades ectraclassafentracurricular  dessnvabidas pedos
budantes..
2020 2021 s
"% I
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P4: Ampliar e qualificar a intervencdo na sociedade civil organizada

Partr. F.':,v- ratiam

rFJFlID..J-J-ﬂ.Fr.L_L-F'F 2 do __-ﬂ.n.-g.

o i
o
fr
i
1
Li

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021

P21 Implementare fortalecer oz Foruns de extens3o e relagies extemas nosCampus.

Oreado: 86,500 -
Executado: O - Execucdo dasacbes
Projetos -

Principais Realizacdes

+ A mudanga nos resultados se deve a utilimcdo de outras estrategas pare O levantamento dos
dados, como formularic encaminhado aos servidores por meic do e-mail @todos & matéria
publicada no link digital. Essas estratégias possibilimram a ampliagSo do mapeamento de dados
para qualificacd o dos processos.

Implicagdes caso o IFSCnado alcance o objetivo
+  Distanciamentodacomunidade académica das necessidades da sociedade.

¥ na—..a—:__ﬁa—.ulﬂr-.:..:.:lr.:.- :__h.:”'_-a-l._)-._?a-ra- .11'::)--\.-.-“-4- d-ld-.:.qlln-n-zpll__ n—.:.:lra—ul-\.-a-:_.-“a-.-“.:. Fq.:. Wl

Obstaculos
Enfrentados

»

MMedidas de
Enfrentamento

Y

Dezafios para
o futuro

Agdes para os
Proximos anos

SrCeife E80or, Oiuando como agente de oL .gd-ﬁ-d-a-qn-rn-d-rnﬂn-rumn-n-d-qd- EPCT iunto g sooedade. de modo o Fn1'_,.-.d-rd-u il --.n.qd-qa-}qa-.n_.ha-w-ﬂ-

-

usio social 8 desenvolvimento soocecondmico & cultural.

A zuspens3o das atividades acadeémicas presenciaiz em fungdo da pandemia
Covid-19 impossibilitou uma ampliagdo da atuacdo do IFEC em forums
externocse nacriagdodos Foruns de Extens3o e Relagtes extemas.

Atendimentos presencizis guando necessanos, ©om  agendamentos,
respeitandoa PSS e protocolos sanitarios.

Oferta de 10 c@pacitaces sos Relaghes Extemas e divulgacdo de
documentos  orientativos sobre  eventos on-line para melhorRr a
comunicac3ocoma sociedadedurante a pandemia.

Atendimentos  presenciais quando necessaros, com  agendamentos,
rezpeitandoa P5E e protocolos sanitarios.

Alinhamento entre Reitorz e C8mpus para agbes que ssja promovida a
participac3o deforuns extemaos.

Promover a participacdo do IFSC em &redos da sociedade civil organizda em
todas asareas de atuacdo da instituicio.

Pesquiza & acdes junto aos cBmpus par@ maior esclarecimento de como
ampliar azcadeirazocupadas pelo IFEC emforuns externos.

Qualificacdo do papel da representatividade em nome do IFEC e a melhoria
nos processosdeformalizacdo, deformadescentralizada.
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P4: Ampliar e qualificar a intervengao na sociedade civil organizada

- —— - = — = = = CoT s e — == —— - —

P4.1 Mumero de instituicbes ativas
nos Faruns de Extensdo e Relacdes
Externas dos Campus.

P4.2 Nimero de cadeiras ocupadas
pelo IFSC em foruns externos

98
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P5: Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos a EPT.
Fomentara experimentacdo de novas narrativas para o relacionamento com a socied ade dando capacidade aos canais do IFSCde acompanhamento dastendéncias na areade comunicacdo, tanto social guanto
tecnico-cientifica.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021 ¥ Evolucdotecnoldsica doscanaisde relaciocnamento do ifsc.
PS01 Realinhar as estatégias de comunicagio do IFSC considerando a analize da ﬁ +  lornalistas regionzlimdos atendende mais de um C3mpus [3té 5 Cimpus) de
percepcacdos publicos | forma concomitante.

| ¥ Aprovacdode novosindicadoresque virde a substituir o indicadordo PS.

Obstaculos
\ " Enfrentados
Oreado: 32,000 Execugio das agdes . v Buscar outras metricas que representem o alance da Comunicacao do IFSC
Evecutado: 13,728 11 43% com estudantes e demais publicos estratesicos.
: Projetos
; ¥ A dificuldede de desenvolvimento e ewolugdo das versdes dos canaiz de
Medidas de relacicnamento 3o enfrentados com comegbes improvisadas pela equipe da
Enfrentamento Dircom - de forma a resolver momentaneamente problemas de navesag 3o ou
Principais Realizaciies publicacdo, s=em emvolver 3 area de desenvolvimento de sistemasda DTIC.
u ' " " +  Contratacdode estagiarios para suxiliar os profissionais.
+ Contratacdo de capacitacdo parm o senidores das equipes de Jomalismo e Producdo == = : :
Audiovisual em fotografia e video, reslizado pelo PDP. ¥ Apresentara alteragSe doindicador junto ao Copadin.
+  Contratagdo de capacitacdo para senidor da equipe de Programag 3o Visual em criscdo de e- .
books, realizado pelo PDP. ] ¥ Contrataciode suporte extemo em Liferay.
+"  Ministrada capacitacdo para todos os servidores interessados em transmissdes ao vivo pelo 3

software Streamyard. :
Dezafios para

+  Estruturacao de agenda de reunidc mensal com coordenadores de relaces externas dos o futura
campus para 2022,

¥ Participar dz comiss30 de contratacdo do servico de Tl pare contratacdo de
Implicagies caso o IFSCndo alcance o objetivo |- suporte externc parz fermmentz liferay que propiciara na correc2o de emos &
[] desenvolvimento de nowvas aplicagtes para o portal do IFSC. Reforgar a

4 0 ndo desmolvimento e atuslimcdo dos canais do IFSC germ  imprescises, an : . ) Lo
divulgacao de projetos na midia geral.

indisponibilidades frequentes e ruidos na comunicacdo IFEC com a Socedade, prejudicando

a reputacdo eimagem instucional. Agoes para os

Proximos anos
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P5: Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos a EPT.
Fomentara experimentac3o de novas narrativas para o relacionamento com a sociedade dando capacidade aos canais do IFECde acompanhamento das tend encias na area de comunicacao, tanto social guanto
tecnico-cientifica.

P5.1 Percentual de insergies positivas

na midia

."'-- hy

100 33% 33%

Aumento do ndmero de seguidores nas midias sociais
LO%
Instagram: 17%
0% . Facebook:0,61%
2020 2021

b, Y, Youtube: 39%

Twitter: 3%
Linkedin: 25%

Sites oficiais do IFSC: (-6%)

P5.2 Indice de satisfacdo dos alunos n:u:nm\
o5 canais de comunicacdo do IFSC.

* O indice de satisfagdo dos slunes ndo fioi medido em
2021, em raz50 da pandsmia.
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P6: Aprimorar os servicos de suporte ao aluno.

Proporcionar o SUporte & o gtendimento necessanos parg gue o alune realize seus chistives educacionais & profissionas. A g
condipdes de aprendizagem, inciusive em termaos de trajetoria ¢ experidnoasfou deficdéncia, como fator indispensdvel ap
Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021 ﬁ
PE01 Institucionalizar o processo de acolhimento dos alunos matricul ados. [
PE02 Institucionalizar o processo de acompanhamento dos alunos matriculados. 1
Obstaculos
Enfrentados
Crrgado: 429,000 \ g
Executado: 119.012 47 — Medidas de
Projetos Enfrentamento

Principais Realizaches

¥ Fornecimento de acesso 3 internet de dados moveisaos alunos da instituicdo com dificuldades de
conexdo. °

D’

Dezafios para

v Concessdo ded. 406 auxliosfinanceiros para estudantesdo |FEC.

N

Concessao de 4,837 doawilios permanénci a-equiparac3o paa estudantes do |FEC.
¥  Concessac de 30657 auxlios financeiros para estudantes do IFEC no ambito do Programa de

o futuro
Atendimento ao Estudante em Vulnerabilidade Sodal [PAEVE), aléem do awxilio permanéncia-
equiparacdo, sendo: 17.176 do auxdlic permanéndia ; 1.045 do ausdlic ingressante cotista; 4434
do auxlic compulsorio CAD-UMICT; 3165 do auwdlic compulsorioc PROEIA; 53 de auxlic
emergencial.
+  Oferta do sudlic moradia com a finslidede de custear parciaiments o= gastos com alusuel ou 1

outros custos com moradia fora da sede familiar. Concess3o de 948 auxilios moradias parm
estudantesdo |FEC.

o

Agdes para os

Implicacoes caso o IFSCnao alcance o objetivo proximos anos

¥ Acimamento das desizusldades educacionziz e socisis entre oF estudantes do IFSC com o
consequents aumentodas taxas deretencdo e evas3oescolar.

r-ldaale|

S Y B <,

LN

3 'l‘.'-"_f' COQoaos E2rigos de EUpOITe geve CoNsaerar O QWVersigaase aos SUeinos £ ags

P . s . 1., r . 1 . .
NENCIa € Exito, indusdoe ao respeito o pluralidodes oo sooedods Aumana

=L

Identificacdo de uma baixa execucdo orcamentania do recurso da AcSo 29594
(PAT 2021), at2 meados doano de 2021

Identificacdo de estudantes com dificuldades de acesso as ANPz em m=o de
limitagfes nas suas condighes pars o= estudos [infreestrutura de T1, espaco
fizico) efou da necessidade de priorizag3o da subsistenciafamiliar.

Recomposicao do Comiteé Gestor de Assisteéncia Estudantil para apredacdo e
deliberacio de medidas para ampliacdo da execucdo oramentaria do recurso
da Acdo 2994 [PAT 2021).

Aprovacdo de medidas excepcionais, por meio de instrugbes normativas,
vizando a regulamentacio de agbes da assisténca estudantil gue atendam
ezzesestudantes com dificuldades deacessoas ANPE

Realizar mudangas estruturantes da Politica de Assisténcia Estudantil no [FSC
na perspectiva da diversificacdo dos projetos e aches, universalizacdo no
atendimentoe simplificacdo dos processosde trabalho.

Criar uma Politica de Educacdo Especial.

Fortalecer as acbes institucionais parm atendimento aos publicos estratégicos
em situacdode vulnerabilidade social.

Fomentara insercdo socioprofissional dos estudantes.

Qualificar o sistema de gestdo acad émica.

CQualificar o Programa de Seguranca Alimentar do Estudante do |[F5C.

Criar regulamentacdo especifica para o awxilic moradia do estudante do |FEC.
Reavaliar o regulamento do Comite Gestor de Assisténcia Estudantil na
perspectiva da qualificacdo do controle social do recurso orgamentano 2994,
Fomentaro desenvolvimento de actesda assistencia estudantil nos Campus.
Fortalecer o Forum de Educacdo Especial do |FEC

Qualificar e institucionalimr o processo de acolhimento dos alunos com
deficiéncia e de relacionamento com os candidatos PCD.

Estruturar os Nicleos de Acessibilidade Educacional (NAEs) e Labomtorios de
Tecnologias Assistivas.

Fomentar as agdes culturais e esportivas como estrategia para permanencia.
[Rejestruturar os Mudeos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas [Meabis) em
todos os Campus.
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P&: Aprimorar os

servigos de suporte ao aluno.

Percentual de alunos atendidos pela assisténcia
estudantil em relacdo ao total de matriculas

P&.1 Indice de satisfacdo dos alunos n:u:um\
05 servigos de suporte.

* O atual indicador ndo phde ser aferido devido 30 fato

da pesquisa de satisfacio com os servigos de suporte

a0c aluncs ndo ter sido realizada pela gestio anterior
ds PROEN, ate setembrod2021, assim como pelo
temipo escasso até o final do and para gue 3 nova
gestio da PROEM pudesse == spropriar de todo o f y

plansjamsents em curso. _/)
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P7: Relacionar-se com os egressos.

-~ . . . . =
Estabelecer cana’s de relacionamento com egressos, oferecend o oportunidodes de comunicar oo gue
mn =4

aprendizes dos oporiuni reendeg

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021
F701 Consolidar a plataforma de relacionamento com egressos.

Orcado: 100500

!
E%L’»

Executado: 28.300

Principais Realizacdes

¥ Apesar da plataforma de reladonaments com o= egreszos sinda n3o ter entrado no ar, 3 Diretoria
de Comunicac2o desenvolveu outras actes de relacionamento com o= egressos por meio do site
midiassociaisda instituico.

+  Em 2020, a Dircom langou uma sére de noticias contando historias de sucesso de egressos da
instituicdo e sua insercdo profissional. Associadas as noticas, foram langadas postasens na midia
social Instagram. Devido ao sucesso da iniciative, 3= reportsgens s mantiveram em 2021,

Implicacdes caso o IFSCndo alcance o objetivo
¥ Distanciamentodo Egressojunto a comunidade academicaean IFRC.

"  ndo desenvolvimento da plataforma ou acdo que sEr@na o relacionamento com o egresso do
IFEC podem acarretar em falta de informacbes institucionais, gue comprometam a eficacia das
actes eatuacdo do|FSC junto acomunidade, prejudicando a reputacdo e imagem instucional.

. . - . . . . -\. .
permitam ao (50 methorar seus cumicuios, otualizar suas protioas de EnNsnNg, peEgUIEd & EXTeNsa0 & gproxmar oL

£

Ohstaculos
Enfrentados
'
»
+
MMedidas de
Enfrentamento
v
[ ]
'
“
Desafios para
o futuro
v
| - |
TT]
N i

Agdes para os
Proximos anos
v

=

Aplataforma de egressos prototipada em 2019 no haclaton durante o SEPEI
e desenvolvida em parceria com [FC em 2020 apresentou diversos problemas
técnicos durante a realizacd o dos testes de funcionalidade ocorridos em 2021
e ndo pode serativada nosite.

Foi realimdo o contato com o |[FC para avaliar a implanacdo da plaaforma
de egressos.

Forem realimdas testes de funcionalidade e us=abilidade do sistema pelas
equipestacnicas.

Cebater nainstituicdo uma politica de acompanhamentode egressos.

Manter um canal de comunicagso ativo CoM oS BEressos

Reaslinhar 3= estratégicas considereando as analises das equipes sobre
relacionamento com o plblico egresso na construcdo de uma Politica gue
atenda o acompanhamento doegresso.

Fomentar aghes que estimulem a execucdo da plataforma de acompanhamento
do egresso bem como propostes que stendam 3 est=E demanda
qualitativaments.

Envolver o setores responsaveis, visando o desenvolvimento da plataforma
institucional
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P7: Relacionar-se com os egressos.

percentual de abertura de e-mails pelos
egressos na ferramenta de e-mail

marketing (Mitro Mews)

P7.1 Percentual de egressos de cursos \

tecnicos e superiores engajados na
plataforma.
-

* Dewido 30 fato do portsl de egressos sinda nao ter
sido implementado, ndo ha como medir neste
moments o engajamentos dos egressos. J
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pdo de forma abrangente, transve

' F n-\njw- fios estUdanNies & Dromouera § ' mag

econdmicoe tecnologs

200

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021
F201 Elaborare implementar Politica de intemacionalizacdo.

F202 Desenharos processos que envolvam as atividades de intemacionalizag3o.
F303 Aumentara visibilidade intemacional do IFEC.

Oreado: 120,100 —
Executado: 5.390 132 Execugdo dasagbes
Projetos 4%

Principais Realizagbes

o

o

o

Consolidacdo da mobilidade no formato virtual, com a publicacio de editzis de mebilidade
oferecidos pelasinstituiges parceiras.

Capacitacio dos  responsaveis  pela  internacionalimcdo nos C3mpus, propomicnando
protagonismo sosCampus do IFSCnas acbesdessa natureza.

Continuacdo dos trebalhos para a construcdo da poliice de linguas e politices de
intemacionaliz=cdo da Rede Federal de forma organimda e democratica o documento refergncia
tem importancia para norear asagdesda Rede eemRede.

Implicagdes caso o IFSCnado alcance o objetivo

o
o

Mudanca na concepcao e entendimentoda transversalidade da intemacionalizacdo na instituicdo.

Menor protEgonisme de todos os agentes institucdonais (estudantes, servidores e gestores) nos
assuntos quedizem respeito 3 intemacionalizaggo.

Enfraguecimento de aches de internacionalizagdo no sul global, em concordancia com o gue vemn
sendo debatido porargdos come a Unesco.

recxl g.;—lu--\,n [t J--J-J-ﬂd-l'ﬂ.-zd-ﬂd-ld-
=rT

1de inst

I e

| v
Ohstaculos
Enfrentados

v
»
X
Medidas de
Enfrentamento
v
]

.

d

Dezafios para

fut

o futuro y
o
o
v

|-

EEE
(1] o
Agdes para os v
Proximos anos v
v
v

P8: Consolidar a internacionalizagio da ins itun;ﬁn::.

Suspensdo dos editsis de mobilidade presencial por conta da pandemia
convid-19.

Alguns trabalhos como a Construcdo da Politica de Intemacionalizcdo da
Rede ficou prejudicada em funcdo das diversas demandas que o contexto nos
apresentou.

Comunicacdo pemmanents com as instituigdes parceiras a fim de viabilizmra
maobilidade virtual.

O=trabalhos estioacontecendo no Grupo de Trebalho do FORINTER, o que
ira reperutir no desenho da Politica de Intemacionalizac3odo |FEC

Organizmr a demanda de recepcEo de 3luncs estrangeiros por meio de
programas institucionais ou programas federais.

Organizar politica de internacionalizac3o do IFEC.

Ajustar o5 processos de  mobilidade  wvirtual,
internacionalizagdo documiculo;

vislumbrando =

Reducdo deorgamento para agtesde internaciconalizac3o.
Estreitar os lacos comasinstituigbes sulamericanas.
Promover eventos eféruns de discuss3o sobreinternacionalizacdo.

Cadastrmamento do IF3C no programa federal PEC-G para recepcao de alunos
estrangeiros e organizacdo do processo de recepoao de outros alunos que
ndo estejamvinculadosem programafederal.

Construgdoda politica de Intemacionalizacdo.

Criar normativa institucional para a mobilidadevirtual.

Criar a transverzalidade da internacionalizac 3o como cultura institucional.
Criar programa de mebilidade "in" e "out" com parceircs da América Latina.
Organizar o | Ferum de Internacionalizacdo.
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P8: Consolidar a internacionalizagdo da instituigao.

P8.1 indice deinternacionalizacio
0,50 0,50

0,25 0,22

0,00
2020 2021

Mamero de aluno em
mobilidade no ano  de
referéncia;

55 144

Mimerc de publicagdes
internacionais:
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Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021

P01 Estabelecer o modelo degovernanca da instituicio.
PS03 Aprimorar estratégias de transparencia ativa.

PS04 Aprimorara governancadeTl.

Obstaculos
Enfrentados

Oreado: LO76.064

20 das ach
Executado: L.OOOS31 a2 £ :
Projetos Sl il )
Princinais Realizach Medidas de
rincipals nealizacoes Enfrentamenta
" Humanimcdo das relagdes de trabalho, stencdo 3 saude e a gualidade de vidas dos nossos
servidores e estudantes.
v Adocdode um Procedimento Correcional que acolha, escute e dialogue com o servidor.
- - . N : e |
+  Determinac3o de uma estrategia para regulariz=r o pagamento de Adicionsis de Insalubridade &
Periculosidade na Rede [F5C. '\r‘
< Aperfeippamento de normas e fluxos intemaos referentes 3 flexibilizacSo da jornads de wrabalho Desafios para
a concepeSo deum Programa de Gest3o. o futuro
+  Adaptacdo e ampliacdo de feramentas e tecnologias pare o desernwvolvimento das atividades
académicas e administrativas no pericdode pandemia.
J  Aperfeicoemento de processos etransparéncia de acbes institucionais. T

Implicactes caso o IFSCndo alcance o objetivo |==- )
Acdes para os
proximos anos

+  Manutencdode ummodelo de governanca top-down.

< Dsignificativo comprometimento daVisdo de Futuroinstitucional,

“

P9: Consolidar a governanga institucional

N

N

“,

Consequéncias advindas das restricies causadas pela pandemiado COVID 19,

Dificuldade em adaptar o= processcs de trebalho a nova dinamica de trabalho
remaoto.

Fragilizag3o do processo detransicdo degestdo do Gabinete e Pro-Reitorias.

Cess3p de senidores do quadme da  Reitoria para 3 Superintendéncia do

Patrimonioda Unido—SPLU.
Implantacio de um processo dislégico entre o Comité Teécnico Cientifico,
Diretoresde Campuseo Conselho Superior.

Desemalvimento de mecanizmos de adaptacdo pedagosico e administrativo 3
realidade institucional.

Apoio de senvidores dos setores quanto ao conhecimento do mapeamento dos
processosinstitucionais.

Expertize da equipe eleite e 3poio de servidores dos setores quanto 2o
conhecimentodo mapeamento dos processos institucionais.

Institucionalimr um modelo de sowvernanca condizente para o IFBC como
instituicdo publicade ensing.

Valorizacdo e Qualidade de Vida dosTrabalhadoresda Educacso do IFSC.
Garantia de transparéncia & melhoriz dos processos educacionsiz e
administrativos.

Apresentar, fundamentar, e chancelar o modele de governanca do IFSC no
ConselhoSuperior eemtodas as suas instanciasgovemamentsis e de gestao.
Consolidaro funcionamentoda UG

Implantar uma Politica de Gestdo de Risco gque comobore parm consolidar o
modelo de govemanca ea visdode futuro da instituic3o.

Fortalecimentodosforuns consultivos e delibeativos.

Propormionar pol ticas que vio ao encontro da salde do trabalhador e combate
ao assédio moral esexual no trabalho.
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P9: Consolidar a governanga institucional

P9.1 indice integrado de gestdo e

Indicador 2018 2021 EovVErnanca
'd ~
iGGE Indice degovernanca e gestao i 37% 60%
iGovPub indiced egovernanca pablica organiz acional 32% 32%
) 30%
iGestPesmoas  Indice decapacidade emgestdo de pessoas 35% 47%
iGestTI indicedecapacidadeemgatﬁﬂdeﬂ 493 53% 0%
indiced idade emgestiod \ 2021 )
i — ndicedecapac emgegestaode 46% 205 L y

contratacdes
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Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021

C101 Implementaro Planode Gest3ode Conhecimento.

&8 o v ea

Executado: O 27 das

Principais Realizagies

v Aguisicio de conhecimento por parte da equipe idealimdora e executora do Plano de Gest3o do
Conhecimento.

+  Plano de agdo parm o projeto do Planode GestSo do Conhecimento.

+  Conscientimcdc da nova equipe da ala administracdo sobre 3 impornanca do projeto e
consentimento para continuar @ sua realimcde utilimndo um modelo inovador, um modelo
integrado.

Implicacdes caso o IFSCndo alcance o objetivo

+ Conhecimento centrado nas pessoas e nao institucionalizado.

+ A instituicdo ndo ter darem do conhedmento que j@ possui e do conhecimento que ainda
precisa adquirir.

+  Dificuldades para realizar o compartilhamentoe a disseminacdo de conhecimento.

Obstaculos
Enfrentados

X

Medidas de
Enfrentamento

i“

Dezafios para
o futuro

Agdes para os
ProXimos anos

eciment

Reduzide nivel deconhecimento especfico por parte da equipe executora.

Surgiments de outras demandas ndc  plangjadss, principalments
relacionadas 3 adequacdo legal, & Que precisaram ser priorizadas.

Em virtude da transicdo de gestdio o projetn ficou paredo por um tempo, até
gue o= gestores d3 Prodin s aproprizssem de todos o= projetos em
andamento e pudessem priorizar este.

Atualizac3o do planejaments de capacitacdo para 2022 ds equips sestors &
da equipe executora.

Sempre que possivel, foram mantideos, pelo menos 2 servidoresda DGC
atuandonos temas estratésicos para a instituicdo.

Medida de enfrentamento- assim que prionzado, uma equipe foi destinada
para darcontinuidade ao projeto.

Conscientimcdo sobre a imporianda de uma cultura organizdonal voltada
a gestaodo conhecimento.

Pricrizar o planejamento realimdo frente 35 demandas que surgem sem
planejamento eque precisamser priorizadas.

Cbter o ensgjamento das demais areas envolvidas na execucdo do Plano de
Gestdodo Conhecimento.

Executar e divulgar amplamente o Plano de Gestdo do Conhecimento
elzborado, bem como, reslimr 2= adaptacies necessanas a0 contexto
institucional

Manter pelo menos 3 servidores da equipe DGC para dar continuidade ao
projeto.

Promoc3o de uma campanha de conscientizmcdo junto aos servidores sobre
3 imporancz da gestdo de conhecimento e seus beneficios para a
instituicao.
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Cl: Fortalecer a gestio do conhecimento.

C1.1 Percentual de execucdo do
Plano de Gestdo do Conhecimento.

40%

20%
10%

0%
2020 2021
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Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021

C201 Implementar o programa nstitucional de Qualidade de Vida no Trabalha.

BL)

\ @
11 Evecucio das aghes

Executado: 30.144
T
Projetos

Principais Realizagdes

+

oA 4R

Ampliagio do acompanhamenta psicossocial {realizado de forma online] em saode do servidor
para todas as macrarregioes do [F5C

Ampliagio ﬂﬂmrﬂﬁﬂdﬂb par videp canferéndia.
Oferta de palestras online sobre saide mental para servidares de diversos Cimgu:.
oferta de acolhimenta pricossocial pars servidores em wlnerabilidade smocional.

Participacia de projeto de ecouta gualificads (de junho de 2020 & margo de 2021} para
atendimento de servidores gue necessitavam de auxilia mas questdes de saode fisica & mental.

Implicacdes caso o IFSC nao alance o objetivo

+
¥
¥

",

Ahsenteismo por doenca.
adoecimentos por transtornos mentaic @ compartamentas.

Froceisos de trabalhos interrompidos por afastamentos em sadde = sobrecarga lshoral para
B uipe.

Conflitos nas relacdes socioprofssional.

Frejuizo na peroepcio dos trabalhadores do IFSC sobre a OVT.

%

Dbstdcuilos
Enfrentados

o

A !
Medidas de

Enfrentamento

Desafios para
o futuro

fighes para os
prdaimos anos

C2: Desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho.

Despontinuidade das acbes da politica de ONT {Resalugio n. 40/ 2008,
Mudanga de pestio ¢ descontinuidade dos projetos reladonados & drea da
saude do servidor,

Instrumento de diagndstico para a medicio da percepgdo de ONT ndo foi
sdaptada para o cendrio pandémico.

Mumers reduzide de profissianas téonicos na dres de saode e OV,

Realizagio de debates e reunites sobre a temdtica para tratar futuras agdes
de enfrentamento.

Fortalecer a drea imstitucional de ONT, sagde do servidor & seguranca na
trabalho.

Estruturar a drea de sadde do servidor, institucionalmente, que trabalhe
com presencio primiria e secundébria.

Amipliar nomera de profssionais da eguipe técnica de saode da servidar, de
seguranga na trabalha e de OVT.

Melhorar infragstrutura da reitoria para comportar o trabalhe da drea de
saude do servidor, seguranca no trabalha e OWT.

Retomar apbes referentes ao programa de ONT e fortalecsr a palitica
institucianal.

Retamar capacitagies com as CI55Ps,

Ofertar capacitagdes sobre saude mental, Fatares protetivos e de riscos
priassaciais relacionados ao trabalha sos trabalhad ores do IFEC.

fumipliar a atuacio na promogdo & prevengio.
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C2: Desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho.

— s r.
sl e r m mE e nes de Frr et e e areel e i P o i [ P e e o o, e g, o ey [ o o o g e o o e g e o e g, s, o g g o g o e e o EeEmr e Pt e Frer e R e e e & rer e o
F P B T e A e e e Fee e e

2.1 indice de percepcio de \ fr . -
idade de vi II I P . Mimero de processos de remocdo
qualidade de vida do servidor no - .
' por motivos de satde.

trabalho -
¥ M3o houwve pesquisa diante do trabalho remoto m m
emengencial que acabou alterando todas as dinamicas
o calendario daDGP. _/ I\_ _/
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C3: Desenvolver as competéncias necessarias a implementagio da estratégia

1 il - I ST R SR C N S [y— = ahiatine aeirebSminn e
rdenbincar 85 compelencias individuals neCces5aNas 80 aicance dos oojelvos esralegicos da

o ey = . . 1 M = . : e N
greg de aluacan e promover evenios de capacitacao que diminuam ou

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021
C301 |dentificarascompeténcias estratesicas.

Oreado: 338,716
Executado: 130,127 126

Principais Realizacies

¥ Realizacdo deoficina de elaboracdo do Plano de Desemnvolvimento de Pessoas para os Campus.
¥ Promocdode 496 actes de desenvolvimento, totalizande 3.531 inscrighes.

v 1715 zervidores participaram, ac menos, de uma acdo dedesemvolvimento.
v

Elaboracdo de Trilha de Aprendizagem para o desenvolvimento da compstEncias de maior
lacuna entreos gestores, "Gestdo de Conflitos".

v BB servidores se afastaram para pos-graduscao e 214 servidores usufruirem de licencas para
capacitagso.

v Realizacdo de curso de preparacao pare o retomo presencisl com enfase naz medidas de
=zeguranga biosanitariz, diante da pandemia de COVID-13.

Implicacdes caso o IFSCndo alcance o objetivo

+ A ndo realizagdo de @pacitacao sobre o teletrebalho pode impadar negstivements na salde
mental dosservidores e na produtividade da instituicio.

v Dificuldadesde ocperacionalizac3o da estratésia.

. L .
HE T P
ins '.'QE‘C'. FWaii

Obstaculos
Enfrentados

. J

X

Medidas de
Enfrentamento

i“

Dezafics para
o futuro

E.é

Agdes para os
ProXimos anos

v

N

ar o desempenho dos servidores de acordo com a5 L'“DI'T.‘.L'-'E:'EﬁI':'L‘.:EE EE.DEL‘{-I:.:L‘EE“ da s

el e =Tl = - B s N | PR
gliminem as lacunasde compelenciases5enoms o exerupio da estrategia.

Az incertezms sobre a duracdo da gestio pro-tempore impediram a validagdo
das competéncias estratégicas & 3 execucdo da avaliacdo das lacunas de
Competencias.

Diante da impossibilidade de walidar 25 competéncas estratésicas,
priorizou-z2 a execucac de sgbes de desenvolvimento planejadas pars
2022 & a elaboracdo de uma trilha de aprendizagem para a3 competEncias
gerencial de maior lacuna.

Capacitar gestores e senddores pare 2 nove modalidade de trebalho
institucionalizada, o teletrabalho.

Validar as competéncias necessarias ao alkance dos objetivos estratégicos
da instituic3o.

Adeguar o sistema SIGRH-Modulo Capacitagso pare a gestio das agdes de
desenvolvimento, a partir das competencias mapeadas.

Desenvolver um programa pare © desenvolvimento de competEncas
pess0dis e gerencais pars a lideranga

Elzborarcurso B30 de Teletmbslho Autoinstrucional, em parmeria da equipe
de Capacitacdo e Cerfead.
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C3: Desenvolver as competéncias necessarias a implementagio da estratégia

identificar as compet ténciasindividuaiznecessarasao alcance dos objeti D: esiral “‘”l‘L"D" da ||""“-'|-'|..|'§“=‘CI avaliarod : l'?",l.?"‘l"‘l"ﬂl dos servidores de acordo com & FC'I"“",IJE'??I"‘Fl:EE E."_-“IIJEE“l"ﬁ:EEE da sua
drea de aliaga0 e promover evenios de ca acit "E“ o que diminuam oueliminem as lacunasde compet Enciasessenoms 4 execugioda estrategia

/P:.Iﬂmern de servidores capacitados em agdes
‘\ de desenvolvimento com o objetivo de

S teeune medn eer des desenvolver competéncias com lacuna meédia
competéncias estratégicas

* N3o houwve ainda medigio dalacuna das
competéncis estratégicas, pois elas sinda n3o foram

validadas pedos gestores dos objetivos estrabégicos.

S
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C4: Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e competéncias
Dezenvolver relagies, decizfes e normativos orientados pela gest3o por processos e pels gestio de competencias, pautados na colsborag 3o, integracdo entre areas, vis3o sistémica, sest3oem rede e com foco na
permanencia e exito dos slunos e nasnecessidades da sociedade.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2021
C401 Consolidara Gest3o por Processos.

B e nim —

Executado: 1.930 o8 Bneu.uﬁn;a;u’iﬁ

Principais Realizacdes

+  Ap elaborar os nomativos e feramentas para 3 gest3o de riscos vinculado aos processos, foi
possivel dar maior visibilidade aos processos e a necessidade de realimr o mapeamentos dos
MESMas.

¥ Elaboracdodo Plano Anual de Priorizacdo de Processos 2021,

¥ Elaboracdodo Plano de Desemvolvimentode Pessoas [PDP) 2021

¥ Webinarde Processos do IFEC com os novos gestores edonos de processo.
Implicacdes caso o IFSCnao alcance o objetivo

¥ Dificulta a implementacdo da gestiodo conhecimento.

¥ Frusta 3 implementacdo do plano de pricrizcdo de processos, plano de transformac3o digia|
g o planoc de dadosabertos.

Obstaculos
Enfrentados

.

X

Medidas de
Enfrentamento

i“

Dezafios para
o futuro

E.é

Agdes para os
Proximaos anos

Falta de priorimcdo do mapesmento dos processos de trabalho vinculados
aos processo de negocios.

Comprometimento da realimcao das oficinas de identificacdo dos processos
de negocio [dizgramade escopo einterface de processo).

Dizponibilimcdo da Coordenadoria de Proceszos e Riscos para a realizacdo
do suporte asareas para arealizag3o do mapeamento de processos

Sensibilizacd o dos novos gestores edonosde processo.

|dentificar e mapear os processos de trabalho vinculados aos processos de
Nesocio.

Tornar umas das prioridades institucionais o mapeamento dos processos
descritos no plano de priorizac3o de processos.

Integracdoentre s areade processos e a ares de competancias

Propor o modelointegrado de gestdoe implementa-lo.
Zenzibiliz=mr para a imponanca dos donos dos processos pars a realizacdo
do mapeamento de processos.

Implementar o planc de gestio do conhecimento vinculado as
competéncias.
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C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execugido da estratégia.
Identificar s competencias individusis e institucionais necessarias ao desenvolvimento das iniciativas relacionada s sos objetivos estratégicos e promover aghes para a diminuigdoda lacuna de competencias.

C4.2 Percentual de subprocessos de

C4.1 Percentual de processos de gestdo de pessoas estruturados de
negdcio com os processos de acordo com o Modelos de Gestdo por
trabalho implantados. Competéncias.
30% 40%
C4.3 Percentual de processos de ‘\
5% 255 negdcio com as competéncias
vinculadas
15% 10% 10% 20%

¥ Processa de trabalho oom competEncia vinculada
. . 51 aguardando homologacio .
0% 0%
2020 2021 2020 2021 J
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4.1 Premiagdes

Em 2021 o IFSC alcangou grandes conquistas em suas areas de atuagao. Todas foram atingidas por meio da dedicacdo de seus alunos e servidores.
Abaixo seguem alguns dos reconhecimentos obtidos no periodo:

PREMIACOES IESC

Prémio Adelmo
Genro Filho:
Jornalismo
Jornalista Jornalista
Marcela Lin Ana Paula

Lickman

\-/ ——

Prémio CONFAP:
Francisco Romeu Landi

Prémio FAPESC:
Jornalismo

Jornalistas
Ana Paula Liickman
Carla Algeri

“IJ
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4.2 Resultados das principais areas de atuacao

A Lei Orcamentaria Anual de 2021 (LOA/2021) consignou ao IFSC dotac¢do

orcamentaria no total de R$ 338.883.893. Esse valor é composto pelos
programas:

Programas Descrigdo Valor

Programa de gestdao e manutengdo do poder

0032 . RS 293.211.013
executivo

0901 Opgrég_oes Especiais: Cumprimento de Sentencas RS 18.788.084
Judiciais

0909 Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais RS 37.420

0910 Opera.goes Espeafms: Gestao.da I?artlapagao .em ‘ RS 27.341
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

5012 Educacgdo Profissional e Tecnoldgica RS 26.820.035

Fonte: LOA 2021 /Volume V

Adicionalmente, condicionado a aprovacao legislativa prevista no Inciso Il do
art. 167 da constitui¢do, consignou R$ 315.951.388,00 no volume IV. esse valor
esta distribuido nos programas:

Programa de gestao e manutengao do poder

0032 . RS 281.305.059
executivo

0910 Operaf;oes Espea.als: Gestao.da P‘artlupagao .em ‘ RS 40.832
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

5012 Educagdo Profissional e Tecnoldgica RS 34.605.497

Fonte: LOA 2021/Volume IV

Os valores analisados concentram-se no Programa 5012 - Educacao
Profissional e Tecnoldgica, cuja dotagdo inicial de R$ 61.425.532,00 sofreu
redugio de 23,04% frente ao valor consignado na LOA/2020 de R$
79.814.248,00. Para estas analises, foram excluidos os valores recebidos por
termos de execugdo descentralizadas.

O Programa 5012 é composto pelas acdes 20RG - Reestruturacao e
Modernizacao de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnolodgica
no valor de R$ 1.601.866,00 exclusivo para investimento; 20RL - Funcionamento
das Instituicobes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica no valor de R$ 45.900.202,00; 2994 - Assisténcia aos Estudantes das
Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica no valor de R$
13.923.464,00.

()
Variagdo

20RG - Reestruturacdo e Modernizagdo  RS$5.235.105 RS 1.601.866  -69,40%

. N RS .
20RL - Funcionamento das Institui¢des 60.971.115 RS 45.900.202 -24,72%
A RS g
2994 - Assisténcia aos Estudantes 13.608.028 RS 13.923.464 2,32%
RS \
TOTAL 79 814.248 RS 61.425.532 -23,04%

Fonte: LOA 2020 e 2021

Com a dotagdo recebida em 2021 pelo IFSC, foram empenhados R$
57.388.416,97 que representa 93,43% do autorizado na LOA/2021. O montante
inscrito em restos a pagar nao processados totalizou R$ 20.648.469,42, sendo
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que deste total R$ 8.493.799,43 (41,14%) sdo referentes a investimentos (A¢es
20RG e 20RL - Investimento), como obras, aquisicbes de equipamentos e
material permanente que serdo executados/entregues em 2022.

Quanto a Execucdo Financeira, o valor pago em 2021 no programa 5012
totalizou R$ 35.527.762,74 com a maior parte R$ 24.397.094,57 (68,67%)
direcionada ao pagamento de despesas necessarias ao funcionamento do IFSC.
Para o pagamento da assisténcia aos estudantes, foram utilizados R$
10.692.809,42 da acdo de governo 2994, sendo que a maior parte foi destinado
a pagamento de auxilio financeiro a estudantes R$ 10.326.862,00.

A tabela a seguir apresenta a execucdo or¢camentdria e financeira do Programa
5012 - Educagdo Profissional e Tecnolégica detalhado por agdo, grupo e
elemento de despesa:
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Acdo
2994
2994
2994
2994
20RG
20RG
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL

IFSC | 2021

Grupo de Despesa
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Fonte: Tesouro Gerencial 2021.

Elemento de despesa

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIRT. GRATUITA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ — OP. INT. ORC
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
OBRAS E INSTALACOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
OBRAS E INSTALACOES
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ — OP. INT. ORC
SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO — PJ
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
DIARIAS — PESSOAL CIVIL
INDENIZACOES E RESTITUICOES
LOCACAO DE MAO DE OBRA
MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIRT. GRATUITA
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FiSICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP. INT. ORC
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO
PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS
SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAOQ - PJ

Total

Empenhado

RS 10.443.474
RS 114.500
RS 708.631

RS 996

RS 11.726
RS 1.590.140
RS 2.283.840
RS 4.794.586
RS 123.500
RS 127.865
RS 2.163.904
RS 1.567.031
RS 37.876

RS 17.568
RS 17.000.521
RS 4.665.468
RS 44.679

RS 267.205
RS 354.810
RS 944.131
RS 8.360.610
RS 160.377
RS 57

RS 1.604.913
RS 57.338.416

Liquidado

10.443.474
RS 7.795
RS 361.365

RS 11.726

RS 355.128

RS 4.935

RS 66.069
2.157.504

RS 1.567.031
RS 37.876

RS 17.568

RS 13.584.499
RS 1.390.807
RS 1.602

RS 232.616

RS 354.810

RS 932.931

RS 4.341.550
RS 53.045

RS 57

RS 823.152
RS 36.739.947

Inscrito em RPNP

RS 106.704
RS 347.265
RS 996

RS 1.590.140
RS 1.928.712
RS 4.789.651
RS 123.500
RS 61.795
RS 6.400

RS 5.600

RS 3.416.022
RS 3.274.661
RS 43.077

RS 34.558

RS 11.200

RS 4.019.060
RS 107.331

RS 781.761
RS 20.648.469

Pago
RS 10.326.862
RS 7.517
RS 358.429

RS 11.726

RS 355.128
RS 4.935

RS 66.069

RS 2.007.153
RS 1.287.369
RS 37.876

RS 17.568

RS 13.555.790
RS 1.383.749
RS 1.602

RS 226.184
RS 339.810
RS 860.932
RS 3.809.551
RS 50.521

RS 57

RS 818.926
RS 35.527.762
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Diante da planilha de execucao do Programa 5012 verifica-se que na agdo
20RL, do total de R$ 44.518.949,03, 83,54% sdo valores empenhados no grupo
“Outras despesas correntes” que sao relativas as atividades de funcionamento
da instituicao e 16,46% relativos ao grupo de despesa “Investimentos”.

Sendo que dentro do grupo “Outras despesas correntes” os valores
empenhados nos elementos Locacdo de Mio-de-obra R$ 17.000.521,61, Outros
Servicos de Terceiros P] R$ 8.360.610,53 e Material de Consumo R$
4.665.468,76 somados representam R$ 30.026.600,90 que correspondem a
80,74% do custeio empenhado dentro do grupo “Outras despesas correntes” e
dentro de todo 20RL estas rubricas representam um percentual de 67,45%.

Isso demonstra que os contratos de servicos (limpeza, Vigilancia, Energia
Elétrica, Agua e Esgoto, Manutencdes diversas e outros) representam fatia
relevante dos valores executados em 2021.

Conforme levantamento feito pela DAE, até 30/08/2021, havia sido
executado apenas 42,37% do total dos recursos disponibilizados. Esta realidade,
associada as preocupagdes com a permanéncia e éxito, exigiu um série de
medidas da nova gestdo, como a criacdo do Auxilio Equiparagdo e a proposicdo
ao CGAE de uma série de outras agdes.

No ano de 2021, a execug¢do orcamentaria do Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, ocorreu de forma descentralizada, visto
que os campus e pro-reitorias do IFSC possuem relativa autonomia para gestao
da dotagdo a elas consignadas.

Comparando-se a LOA de 2020 (Considerando os valores consignados no
Volume IV e Volume V), cuja dotagdo era de R$ 606.351.002, com a de 2021 no
valor de R$ 654.835.281, percebe-se um aumento de R$ 48.484.279 no valor
total destinado ao IFSC, o que representa cerca de 8% a mais. No entanto, houve

uma alteracdo significativa em sua composicdo, pois o valor previsto na LOA
(Volume 5) sofreu uma redugdo de 37,56% e o valor previsto na LOA (Volume 4
- Condicionado a aprovacao legislativa) sofreu um aumento de 396,64 %.

Descrigdo LOA 2020 LOA 2021 Variagdo

Volume IV - Orgamento Condicionado

RS 63.617.177  R$315.951.388  396,64%

a Aprovagao Legislativa

Volume V - Orgamento Consignado ao

IFSC

TOTAL R$ 606.351.002 RS 654.835.281 8,00%
Fonte: LOA 2020 e 2021 / Volume [Ve V

RS 542.733.825 R$338.883.893  -37,56%

Os valores concentram-se no Programa 0032 (Programa de Gestdo e
Manutenc¢do do Poder Executivo), com R$ 574.516.072.

O Programa 0032 é composto pelas seguintes a¢des, com 0s respectivos
valores:

e 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes (RS 5.980.289);

e 20TP - Ativos Civis da Unido (RS 392.139.684);

e 212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares
e seus dependentes (RS 21.439.052);

e 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos (RS 121.880);

e 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo E Requalificagdo (RS 487.523);
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Fonte:

4641 - Publicidade de Utilidade Publica (RS 243.760);

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido (RS 77.831.026);

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais (RS
76.272.858).

LOA 2021 / Volume Il

A execucdo mensal da despesa por acdo or¢camentaria pode ser consultada

abaixo, conforme informagdes do Portal da Transparéncia:

Acdo 2004

Acédo 20TP

Ac¢do 212B

A¢do 216H

Acdo 4572

Acéo 4641

Acdo 0181

Acdo 09HB

Também é possivel realizar essa pesquisa acessando o Portal da

Transparéncia

(https://www.portaltransparencia.gov.br/) através do

Caminho: Despesas e Receitas - Despesas - Consulta - Execu¢do da Despesa por

Programa/A¢ao Orgamentdria, aplicando os filtros:

Periodo - de 01/2021 até 12/2021;

Programa Orgamentdario: 0032 - Programa de Gestdo e Manutenc¢do do
Poder Executivo (ou os demais programas);

Acdo Orgcamentaria: Selecionar a respectiva acao orcamentaria;
Orgdo: Instituto Federal de Santa Catarina (26438).

A execucdo orcamentaria do Programa 0032 ocorreu de forma

descentralizada, visto que os campus e pro-reitorias do IFSC possuem relativa

autonomia para gestdo da dotacdo a elas consignadas.


http://transparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacaoSimples=false&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2020&ate=31%2F12%2F2020&programa=0032&acao=2004&orgaos=OR26438&colunasSelecionadas=linkDetalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%2CorgaoVinculado
http://transparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacaoSimples=false&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2020&ate=31%2F12%2F2020&programa=0032&acao=20TP&orgaos=OR26438&colunasSelecionadas=linkDetalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%2CorgaoVinculado
http://transparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacaoSimples=false&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2020&ate=31%2F12%2F2020&programa=0032&acao=212B&orgaos=OR26438&colunasSelecionadas=linkDetalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%2CorgaoVinculado&ordenarPor=mesAno&direcao=asc
http://transparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacao%20Simples=false%20tamanho%20Pagina=&offset=&dire%20coOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2020&ate=31%2F12%2F2020&programa=0032&acao=216h%20Orgaos=OR26438&colunasSelecionadas=link%20Detalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%252%20Corgao%20Vinculado
http://transparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacaoSimples=false&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2020&ate=31%2F12%2F2020&programa=0032&acao=4572&orgaos=OR26438&colunasSelecionadas=linkDetalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%2CorgaoVinculado
http://transparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacaoSimples=false&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2020&ate=31%2F12%2F2020&programa=0032&acao=4641&orgaos=OR26438&colunasSelecionadas=linkDetalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%2CorgaoVinculado
http://transparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacaoSimples=false&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2020&ate=31%2F12%2F2020&programa=0032&acao=0181&orgaos=OR26438&colunasSelecionadas=linkDetalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%2CorgaoVinculado
http://transparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacaoSimples=false&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2020&ate=31%2F12%2F2020&programa=0032&acao=09HB&orgaos=OR26438&colunasSelecionadas=linkDetalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%2CorgaoVinculado
https://www.portaltransparencia.gov.br/
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Desafios e A¢oes futuras

O principal desafio na gestdo or¢amentaria constitui-se na possibilidade de
contingenciamento or¢amentario durante os proximos exercicios. Estas
reducdes poderdo comprometer a execucao de acoes planejadas e impactar no
funcionamento da instituicdo. Na darea financeira, devido aos possiveis
descumprimentos de prazos legais na realizacdo das liquidagdes das notas
fiscais, poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que
ocasionara recolhimento de encargos, juros, multas. Para superarmos estes
desafios, pretende-se mapear integralmente os processos do Departamento de
Orcamento e Finangas, elaborar manuais e promover qualificacdo aos servidores
ligados aos setores de Contabilidade, Financas e Orcamento na Instituicao.

Conformidade legal

Os servidores do IFSC sio regidos pelo Regime Juridico Unico dos Servidores
Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das Fundac¢oes Publicas Federais (Lei
8.112/1990), no que tange a Direitos, Deveres, Responsabilidades e entre outros
assuntos. Os docentes da instituicdo estdo vinculados ao Plano de Carreira e
Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico regido pela Lei no
12.772/2012, enquanto os técnicos administrativos estao vinculados ao Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo em Educacao, regido pela Lei
11.091/2005.

0 IFSC se mantém em conformidade com as normas publicadas pela
Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da Economia, 6rgao central do
SIPEC, assim como as demais aplicaveis.

No anode 2021, 0 TCU julgou 109 atos de admissao de pessoal julgados legais,
78 atos de admissdo, 07 atos de aposentadoria e 3 atos de pensdo aguardando
autuacdo do TCU. O TCU arquivou 301 indicios apontados em atos respondidos
pelo IFSC, 87 indicios em monitoramento, 53 indicios em processo pelo Controle
Externo e 66 aguardando esclarecimentos.

Foram abertos 24 processos de reposi¢do ao erario em 2021, sendo que 12
deles foram concluidos com a inclusdo da reposicio em folha totalizando R
$61.588,65. Também foram realizadas 25 GRUs de devolucdo de saldrios em
2021 no qual houve o pagamento de 20 GRUs, totalizando R $52.157,22.

Além destes, foram concluidos 57 processos iniciados nos anos anteriores,
tendo a reposicdo no valor de R$ 752.595,41, além de 1 arquivado diante da
apresentacdo de documento que supria a reposicao e 16 que tiveram o desconto
interrompido em razao de acao judicial.

Avaliacao da forca de trabalho: distribuicao dos servidores por
faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situacao
funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio.

O IFSC conta com um total de 3.545 pessoas, sendo sua distribuicao vista no
Quadro de Servidores ao lado.
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Quadro de Servidores

Cargo Comissionado 1
Cedido 1
Exerc Descent 2
Em outro 6rgdo | 8
PCCTAE E MAGIS |
Exercicio Provisério 1 18
Anistiados 1
Contrato Tempordrio 1 20
Estagidrio = 77
Instituidor Pensdo mm 106
Prof. Substituto = 188
Aposentado e 501
Ativo permanente I ) 5O )

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Fonte: Data Warehouse (DW)

O numero total de servidores identificados como ativos em exericio no IFSC
mostra certa estabilidade em relagdio ao ano de 2021, devido a Lei
Complementar n. 173/2020, que restringiu as nomeagdes de novos cargos. As
nomeacdes que ocorreram no periodo foram de manutencao da vacancia de
cargos ocupados anteriormente.

Entre o quadro temporario, distingue-se no quadro o quantitativo de
professores substitutos dos demais contratos temporarios. Enquanto o
provimento de professores substitutos se da pela vacancia, licenca ou
afastamento de professores pertencentes ao quadro permanente da instituicao,
os contratos temporarios estdo vinculados a cédigos especialmente cedidos pelo
Ministério da Economia e pelo Ministério da Educacdo para a contratacao de
intérprete de libras ou de profissionais especializados em atendimento de alunos

7

com deficiéncia. A tendéncia é que o nimero de contratacdes temporarias
diminua no préximo exercicio, considerando a Nota Técnica n.
14/2021/CGDP/DDR/SETEC, que orienta que a principal forma de contratacao
destes profissionais seja pela modalidade contratual de execucdo indireta, nos
termos do Decreto n. 9.507/2018 e da Portaria n. 443/2018.

Entre os demais numeros apresentados, destaca-se 78 estagiarios,
respeitando o quantitativo estabelecido pela Lei n. 11.788/2008; 19
colaboradores anistiados de 6rgdos e autarquias diversas; e 09 servidores do
IFSC que atualmente foram requisitados ou exercem atividades em outro 6rgao
ou autarquia. O IFSC conta no seu quadro de pessoal com dois procuradores da
Advocacia-Geral da Unido (exercicio descentralizado de carreira); e uma
servidora aposentada em cargo comissionado, atualmente na Diretoria de
Comunicac¢do (PROEX).

O quadro permanente do IFSC é composto por duas carreiras: Professor do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), e Técnico-
Administrativo em Educag¢do (TAE). Ao final do exercicio 2021, o IFSC tinha em
seu quadro 1.430 servidores da carreira EBTT e 1.171 da carreira TAE. Outros
337 colaboradores atuam no IFSC em outras modalidades de vinculo (contratos
temporarios, anistiados e estagiarios), totalizando 2.928 pessoas no quadro
funcional.
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Categorias de Servidores Faixa Salarial
De 6.501 até 8.500 449
De 5.501 até 8.500 418
De 3.501 até 5.500 614
até 3.500 161
= Docentes TAEs
Fonte: Data Warehouse (DW) Fonte: Data Warehouse (DW)
Do total do quadro funcional, 1.580 se identificam com o género masculino, No total das 2.872 pessoas em atividade, sdo 1.318 pessoas do sexo feminino
enquanto 1.357 com o género feminino. Nao constam dados sobre géneros para e 1.554 do sexo masculino.

consulta nos sistemas institucionais. A média etaria é de 41 anos, sendo que
73,92% do quadro pertence a faixa etaria de 31 a 50 anos. O total de pessoas
pagas pelo IFSC é 3.146. A seguir é apresentado o quantitativo de pessoas por
faixa salarial:
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Género Raga
87%
B Feminino
54% Masculino
8,5%
— "
Branca Parda Preta Amarela Indigena
Fonte: Data Warehouse (DW) Fonte: Data Warehouse (DW)
Entre os servidores e colaboradores, 2.519 se declaram brancas, 247 pardas, Ha 112 servidores que declararam algum tipo de deficiéncia. Entre eles 82
104 pretas, 23 amarelas e 4 indigenas. Do total, 41 ndo informaram ou ndo técnico-administrativos em educacdo, e 30 docentes da carreira EBTT. Ao

constam nos sistemas.

término do exercicio de 2021 a distribuicdo do quadro funcional pelos campus e
reitoria do IFSC era a seguinte:
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Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

Ararangua 121
Cacador 77
Canoinhas 103 Apresentamos a seguir os nameros relacionados a despesa com pessoal do
Chapecéd 111 Instituto Federal de Santa Catarina no exercicio de 2021. Os dados apresentados
Cricidma 117 foram extraidos por meio de relatério da Plataforma DataWare do Ministério da
oz ntofotolli il? Economia, permitindo a andlise dos totais lancados por rubricas categorizadas
Floriandpolis-Continente 121 . . L. . . o
e 66 como rendimentos (vencimento basico, adicionais, retribuicdes, etc) durante o
Gaspar 120 exercicio de 2021, tendo como base a folha de pessoal. Nao estdo sendo
Itajai 104 considerados para estes calculos os descontos lancados na folha de pessoal,
Jaragua Do Sul il como ajustes de pagamentos, imposto de renda retido na fonte, contribuicoes
Ja_rag_Ué Do Sul - RAU 101 previdencidrias, consignados, entre outros. As andlises acompanham as
:_Zlgn(:sme 1625(3) propostas de calculos dos relatérios de gestao dos anos anteriores, permitindo
Palhoca 102 sua comparacao direta.
Reitoria 248
Reitoria - CERFEAD 49
Sdo Carlos 58
Sdo José 172
Sao Lourengo Do Oeste 28
Sao Miguel Do Oeste 89
Tubardo 52
Urupema 43
Xanxeré 65

Total 2.938

Fonte: Data Warehouse (DW)
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Despesas de Pessoal Vinculado ao Orgdo

RS 513.340.994

RS 401.988.626

2020 2021

Fonte: Data Warehouse (DW)

Inicialmente vemos o aumento de 3,21% nos totais relativos a despesa de
Pessoal vinculado ao 6rgdo. Estdo considerados nesta categoria os servidores
efetivos de carreira, pertencentes e em exercicio no IFSC em 2021. O aumento se
deu principalmente pelas progressdes funcionais, aumento dos valores pagos
por titulagdo dos servidores e pelo retorno do pagamento dos adicionais de
periculosidade e insalubridade. Devido a pandemia, ndo havendo atividade nos
locais identificados pelos laudos, os adicionais tiveram seus pagamentos
cessados em 2020, mas voltaram a ser pagos em 2021 por determinagao pela
acao civil publica N.25011997-73.2020.4.04.720/SC.

Despesa de Pessoal Pensionista

RS 6.588.773

RS$ 5.912.912

2020 2021
Fonte: Data Warehouse (DW)
O aumento de 11,35% da despesa relacionado a pensionistas apresentou a

mesma variacao do ultimo Relatério de Gestdo, demonstrando uniformidade no
crescimento da despesa em relacdo ao exercicio anterior.
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Despesa de Pessoal Aposentado

RS 76.256.558

RS 72.454.949

2020 2021

Fonte: Data Warehouse (DW)

0 mesmo ocorreu com o total de despesa com aposentados, que apresentou
um aumento de 5,25%, acompanhando anos anteriores.

A despesa pessoal sem vinculo ao 6rgdao manteve-se entre 2020 e 2021, com
variagdo menor que 1%. Destaca-se um aumento nas despesas de pessoal
caracterizado como “nomeado em cargo comissionado”, ndo contabilizado nos
relatorios anteriores, que trata de servidores aposentados que participaram das
gestdes com cargo de dire¢do (CD). Enquanto a despesa desta categoria totaliza
em 2020 o montante de R$ 77.813,03; a despesa de 2021 apresenta o valor de
R$ 129.098,87. Como a nomeacio ocorreu por meio da Portaria n.2 1.709 em 06

de maio de 2020, havendo, portanto, a diferenca de 04 meses no ano anterior
sem qualquer lancamento nesta categoria.

Despesa de Pessoal Cedido com Onus

RS 1.289.634

RS 1.201.803

2020 2021

Fonte: Data Warehouse (DW)

Houve a diminui¢do de 20,09% nas despesas com servidores cedidos com
onus, devido ao retorno de alguns servidores antes cedidos por meio das
Portarias n.2 193/2018/ME e n.2 282/2020/ME.
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Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia:
gratificacdao de desempenho, progressao funcional, estagio
probatorio, tabela de remuneracao, percentual de cargos
gerenciais ocupados por servidores efetivos, detalhes sobre a
igualdade de oportunidades na UPC.

Nao ha previsao nas carreiras dos servidores do IFSC, seja docente ou técnico
administrativo em educacdo, de gratificagio de desempenho. A progressao
funcional ocorre conforme preconizado pela legislacao, tendo como requisito a
aprovacao em avaliacao de desempenho.

A tabela de remuneracgdo varia de acordo com a carreira, sendo a tabela dos
docentes regulada pela Lei 12.772/2012 e dos técnicos administrativos em
educacao pela Lei 11.091/2005.

Todos os cargos gerenciais sdo ocupados por servidores efetivos da
instituicdo, em um total de 566 cargos, sendo 121 Cargos de Direcao (CD), 295
Funcgdes Gratificadas (FG) e 161 Fung¢des de Coordenagoes de Curso (FCC). Além
destes, hd 56 Fungdes Gratificadas 004 (FG-004) no quadro por meio de acdo
judicial movida pelo Ministério Publico de Santa Catarina, apds extin¢do pelo
governo federal. Nos campus, os ocupantes dos cargos sao escolhidos por meio
de eleicao, sendo o requisito apenas a lotacao no campus de exercicio do cargo.

Considerando a continuidade do contexto de trabalho atipico decorrente da
pandemia de COVID-19, o Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas decidiu
pela ndo realizagdo da avaliacdo de desempenho dos servidores estaveis, assim
como ocorreu no ano anterior. Apenas os servidores em estagio probatério
foram avaliados em 2021. Para avaliacdo destes servidores, foram utilizados

questionarios adaptados ao contexto do trabalho remoto emergencial. Ao todo,
foram realizadas 137 avaliacGes de servidores em estagio probatoério, sendo 64
de docentes e 73 de TAEs. Em 2021, a avaliacdo do desempenho didatico-
pedagdgico dos docentes pelos estudantes foi aplicada em todas as unidades
curriculares dos cursos regulares, alcangando um total de 4.154 avaliac¢oes.

Para o préximo ano, um desafio é adaptar formularios de avaliagdo para o
contexto da modalidade do teletrabalho prevista no Programa de Gestao (
IN/ME/65/2020). Outro grande desafio é aprimorar a avaliacdo do desempenho
didatico-pedagégico dos professores pelos estudantes, para que ela cumpra seu
papel de ferramenta diagnostica das necessidades de formacdo docente e de
melhorias no processo de ensino aprendizagem.

Capacitacao: estratégia e numeros.

As incertezas sobre a duragdo da gestdo pro-tempore e o quadro reduzido de
servidores no setor de capacitacdo, impediram a validagdo das competéncias
estratégicas e a execucdo da avaliacao das lacunas de competéncias. Diante da
impossibilidade de validar as competéncias de estratégicas e mensurar as
lacunas, priorizou-se a execucdo de a¢des de desenvolvimento planejadas para
2022 que tinham como finalidade desenvolver competéncias com alto grau de
importancia para a operacionaliza¢do do planejamento estratégico e auxiliar na
promoc¢ao da qualidade de vida no trabalho. Entre essas acdes de
desenvolvimento, estao o “Curso de formacao docente de producdo e uso de
videoaulas no ensino com vistas a qualificacdo das atividades de ensino nao
presenciais”, a Trilha de Aprendizagem “Gestao de Conflitos para Gestores”, e
Curso de capacitacdo em saude mental- Prevencdo e posvencao do suicidio”.
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Destaca-se que, por meio do Programa Enap em Rede, foram ofertados 6
cursos na modalidade de aulas sincronas, com alta taxa de conclusao entre os
participantes, garantindo uma avaliacao positiva do IFSC como instituicao
parceira da ENAP.

Ao todo, em 2022, foram executadas 496 acdes de desenvolvimento,
totalizando 3531 inscrigdes e 2349 horas de capacitacdao. No total, 1725
servidores realizaram, ao menos, uma ac¢ao de desenvolvimento.

Principais desafios e a¢des futuras.

Gestio por Competéncias

e Capacitar gestores e servidores para a nova modalidade de trabalho
institucionalizada, o teletrabalho.

e Validar todas as competéncias necessarias ao alcance dos objetivos
estratégicos da instituicdo.

e Adequar o sistema SIGRH-Mddulo Capacitagdo para a gestdao das agdes
de desenvolvimento, a partir das competéncias mapeadas.

e Desenvolver um programa de formagao preparatdrio para servidores que
ocupam ou desejam ocupar cargos de gestao na instituicao.

e Alinhar plenamente as ac¢bes de capacitacdo ao desenvolvimento de
competéncias necessarias a exceléncia dos processos de trabalho e ao
alcance dos objetivos estratégicos.

e Unificar a avaliacdo de desempenho com a avaliagdo das lacunas de
competéncias, realizada de forma anual.

e Adotar o perfil compativel de competéncias como critério obrigatério
para ocupacdo de cargos de gestdo, sejam eles eleitos ou por indicacao.

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

A politica de qualidade de vida no trabalho foi aprovada no IFSC pelo CONSUP
em 2018 (Resolugdo CONSUP n? 40, de 01 de outubro de 2018). A instituicdo,
portanto, tem um antigo desafio no que se refere a implementacdo de um
programa permanente de qualidade de vida no trabalho.

Sendo assim, nosso desafio é estruturar parametros e condi¢gdes para que
possamos ter um Programa institucional de QVT com a abordagem centrada no
olhar dos trabalhadores. Dessa forma, identificando as representacoes de bem-
estar e mal-estar, expressadas pelos trabalhadores sobre o contexto
organizacional em que estdo inseridos.

Teletrabalho

Apds um ano de intensos debates envolvendo toda a comunidade académica,
o IFSC publicou em dezembro de 2021, a Resolu¢dao 007/CDP/2021, na qual
regulamenta o Programa de Gestdo para implementar o Teletrabalho na
instituicao.

Trata-se de uma importante regulamentacdo, que possibilitara um novo
modelo de gestdo com vistas a promocdo da qualidade de vida no trabalho
(otimizagdo do tempo com mobilidade, escolha do ambiente de trabalho,
flexibilidade de horarios, reducdo de custos com transporte, entre outros). Esse
modelo de gestdo objetiva também promover a gestdo da produtividade e o
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aumento da qualidade do trabalho entregue a sociedade, contribuindo também
com a reducdao de custos no poder publico. O programa estimula a
sustentabilidade e o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovacdo e da
cultura de governo digital.

Durante o ano de 2022 teremos a implanta¢gdo do Programa com o
acompanhamento sistematico de uma Comissdao Permanente, a qual apresentara
relatério dos primeiros seis meses da implantacio ao Conselho Superior
(CONSUP), que ira revisar a Resolucao e propor melhorias.

Inicialmente, é importante esclarecer que no contexto do organograma do
Instituto Federal de Santa Catarina temos a distincdo entre os setores de
licitagdes (compras) e de contratos, cuja geréncia é realizada pela Pré-Reitoria
de Administracao através do Departamento de Compras e do Departamento de
Contratos.

Ao Departamento de Contratos compete elaborar e supervisionar a execu¢ao
de contratos administrativos e seus respectivos termos aditivos; elaborar e
controlar as atas de registro de precos para aquisicao de materiais e contratagao
de servigcos de curta duracdo; supervisionar a fiscalizacdo de contratos e
capacitar os respectivos fiscais; propor procedimentos com objetivo de
uniformizar e organizar o gerenciamento e a execugao de contratos e registro de
precos; fornecer informagdes necessarias para os processos de penalizagdo as
empresas; efetuar langamentos nos sistemas informatizados por meio do
cronograma fisico-financeiro dos contratos; elaborar aditivos contratuais de
prazos, repactuagoes, rescisoes; analisar pedidos de adesdes a atas de registro

de precos; analisar pedidos de reajuste e reequilibrio econdmico; prestar
esclarecimentos aos oOrgdos de controle e dar parecer sobre processos
administrativos em questdes pertinentes a area; prestar apoio e assessoria aos
Campus.

Buscando trazer transparéncia as contratacées publicas a consulta a todos os
contratos e atas de registros de precos vigentes relacionados a prestagdo de
servicos, firmados entre o IFSC e empresas terceirizadas, é disponibilizada no
link https://sipac.IFSC.edu.br/public/jsp/portal.jsf.

As principais normas que tratam de contratos administrativos sdo: Lei n®
8.666/93, Decreto n® 7.892/13, Lei n? 10.520/02, IN n2 05/2017 do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Decreto n? 9.507/18, Lei
12.462/11.

Visando controlar e prevenir irregularidades e falhas o Departamento de
Contratos conta com o apoio da Assessoria Técnica do Gabinete do Reitor, bem
como da Procuradoria-Geral Federal, garantindo a conformidade das
contratagcoes com as normativas vigentes.

No ano de 2021 o Instituto Federal de Santa Catarina teve o total de 514
contratos vigentes, sendo 325 contratos iniciados naquele exercicio.

Foram 227 empresas executando servigos na Instituicdo através de contratos
administrativos durante o ano e 410 funciondrios terceirizados contratados.

Além disso, o Departamento de Contratos fez a geréncia de 125 atas de
registro de precos, sendo 53 atas elaboradas no ano.
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Quantidade de Contratos por Campus O IFSC possui uma série de gastos para manutenc¢do das suas atividades
administrativas, as chamadas despesas de custeio, compreendendo despesas de
Ararangua 22 limpeza e vigilancia até energia elétrica e agua/saneamento, conforme detalhado
E:an?:;as ; na tabela a seguir:
CERFEAD 12
Chapecd 23 Detalhamento dos gastos das contratagdes por finalidade e especificagdo dos tipos de servigos
Criciima 24 contratados para o funcionamento administrativo

Floriandpolis 40 Servigos Contratados
Florianpolis Continente 17 Tipo de Servico

Garopaba 8 Limpeza 7.746.388,30 18,14%

Gaspar 20 Vigilancia 5.070.406,06 11,87%

Itajal 25 Apoio Administrativo 3.986.879,10 9,33%

Jaragua do Sul Centro 21 Gastos gerais em automoveis 419.758,97 0,98%

Jaragud do Sul RAU 19 Bilhetes e passagens 110.917,96 0,26%

Joinville 27 Publicidade 166.220,39 0,39%

Lages 18 Locagdo de Imdveis 431.984,06 1,01%

Palhoca 21 Material de Expediente 143.420,51 0,34%

IFSC Rede 24 Telecomunicagdes 166.541,56 0,39%

Reitoria 19 Energia Elétrica 2.467.014,64 5,78%

S30 Carlos 19 Servicos de Agua e Esgoto 348.575,72 0,82%

S30 josé 24 Demais gastos de custeio 21.656.149,04 50,70%

S3o Lourenco do Oeste 11 TOTAL 42.714.301,31 100,00%

S3o Miguel do Oeste 31 Fonte: Proad

Tubardo 9

Urupema 10 Dos dispéndios de 2021, verificamos que, aproximadamente, 39% do
Varios Campus 9 montante foi utilizado com pagamentos de servicos terceirizados com e sem
Xanxeré 17

Total c14 dedicacdo exclusiva de mao de obra, representando um decréscimo de
ota

Fonte: Proad
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aproximadamente 11,50% em relacdo ao ano de 2019. Dentre eles destacam-se
os servicos de limpeza, asseio e conservagao que consumiram 18,14% do total

4.2.3.1 Contratagcbes mais relevantes, sua associa¢cdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratagoes

Em suma, o Departamento de Contratos do IFSC esta alinhado com os
seguintes objetivos estratégicos:

A1l - Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o
contexto social, ambiental e econdmico da sua regiao;

A5 - Consolidar imagem e identidade de instituicao de educagdo profissional
publica, gratuita e de qualidade;

P8 - Consolidar a governanca institucional;

C1 - Fortalecer a gestao do conhecimento;

C3 - Desenvolver as competéncias necessarias a implementacdo da estratégia;

C2 - Desenvolver uma organizac¢do saudavel para o trabalho;

C4 - Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e
competéncias.

As contratagdes publicas sdo um importante reflexo da forma como o Estado
atua na sociedade.

Visando cumprir com o quesito responsabilidade social a énfase em 2021 foi
atender em grande demanda aos programas Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE) e de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Foram elaborados 55 Contratos para aquisicao de géneros alimenticios da
agricultura familiar para alimentacao escolar de alunos da rede de educacao
basica publica, para o atendimento ao PNAE e Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil/PNAES e 33 Contratos para aquisicdo de géneros alimenticios da
agricultura familiar para alimentacdo escolar de alunos da rede de educacgao
basica publica, em atendimento ao Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA.

O PNAE visa apoiar a permanéncia de estudantes de baixa renda, objetivando
viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir
para a melhoria do desempenho académico.

Ja o PAA possui duas finalidades basicas: promover o acesso a alimentacdo e
incentivar a agricultura familiar.

Assim, atuando nessa frente o IFSC mais uma vez age focando em sua missao
que é “promover a inclusdo e formar cidadaos, por meio da educacgdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando
conhecimento e inovagdo, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconomico e cultural.”

Principais desafios e agoes futuras

Vimos nos ultimos anos surgirem inovacgodes legislativas que trazem aos
processos e as contratacdes publicas uma semente no sentido de materializa-las
como coletivamente uteis.

E necessario rever a funcido das licitacdes publicas e dos contratos
administrativos, ndo ha mais como permitir que tenham uma fung¢ao puramente

econdmica, é preciso agregar ainda mais a func¢do social exigida por lei.
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Assim, um dos grandes desafios das contratagdes publicas é efetivar o
programa de contratacoes com énfase no desenvolvimento nacional sustentavel.

Atualmente sdo poucas as empresas que atuam com responsabilidade
socioambiental o que dificulta e encarece os produtos sustentaveis, outro fator
que gera dificuldade para a contratacdo sustentdvel é que normalmente a
Administracao Publica considera apenas o menor custo de aquisi¢do do produto,
sem considerar os custos de utilizacao.

Com poder de compra e o impacto das aquisi¢des governamentais no mercado
o cenario de “escassez” de empresas poderia mudar e tornar esse tipo de
contratacdo (sustentavel) mais facil e economica.

Ainclusdo de critérios de sustentabilidade nas aquisi¢oes do IFSC vai requer
mudancas no planejamento, execu¢do e ao controle das licitacdes, tornando
esses procedimentos ainda mais complexos.

Como primeiro passo é fundamental que haja mudanca de paradigmas em
relacdo a cultura organizacional, na qual os servidores sejam incentivados a um
maior comprometimento com a gestdao socioambiental, para depois mudar todo
o programa de contratacdes do IFSC visando implementacdo das Contratacdes
Publicas Sustentaveis.

4241 Conformidade legal

Todos os campus e a reitoria do IFSC realizam os procedimentos
relativamente a gestdo patrimonial em conformidade, alinhadas aos termos do
art. 37 da Constituicdo Federal e das Lei n? 8.112/1990, Lei n° 12.305/2010,
Decreto n° 9.373/2018, Normativa n° 205/2019, Lei 8.429/92 e demais
instrumentos legais que regem a gestdo patrimonial na Administracdo Publica.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliacdo do custo-beneficio e impacto sobre
os objetivos estratégicos.

Os investimentos de capital dizem respeito ao montante de recursos
destinados a aquisicdo do aparelhamento permanente e da estrutura dos
Campus do IFSC, desde obras e infraestruturas, equipamentos de informatica até
aparelhos de medicdo e orientagao.

Em 2021, o total de recurso empenhado em investimento foi de R$
17.163.887,30 sendo que cerca de 70,25% dos recursos de investimento foram
aplicados na rubrica “Obras e Instala¢des"”. Seguido de Equipamentos e Materiais
Permanentes (R$ 4.779.279,14) e demais gastos de investimento (R$
327.615,40).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-205-de-18-de-outubro-de-2019-223055877
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8429.htm
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Principais Investimentos De Capital

Contratagdes

Valores Empenhados %

Obras E Instalagdes RS 12.056.992,76 70,25%
Equipamentos E Materiais Permanentes RS 4.779.279,14 27,84%
Demais Gastos De Investimento RS 327.615,40 1,91%

Total R$ 17.163.887,30 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial 2021.

Temos no quadro abaixo as principais obras empenhadas em 2021.

Principais Obras

Estacdo Elevatdria De Esgoto Sdo José
Obra De Cobertura E Reforma De Passeio Chapecd
Obras No Sistema De Incéndio, Elét. E De Telecomunicagdes. Xanxeré

Obra Construcdo Vestiario Jaragud Do Sul

Obra De Coberturas Gaspar
Obra Prevencdo Incéndio Joinville
Obra Reforma Cantina, Lab Enfermagem E Areas De Lazer. Joinville
Reestruturacdo Rede Elétrica E De Telecomunicacdes Cacador

Obra Construcdo Prédio Da Pesquisa E Inovacdo
Obra De Pavimentacdo Criciima
Arborizagdo Jaraguad - Rau
Adequacao E Reformas De Salas De Aula —Bloco C Sdo José
Instalacdo Sistema Fotovoltaica Sdo José
Obra De Reforma E Readequacdo Do Refeitério Para Alunos  Floriandpolis

Fonte: Tesouro Gerencial 2021

348.811,62
678.560,04
912.637,42
663.600,59
355.371,23
120.479,99
129.212,20
358.548,61

Floriandpolis 5.776.821,91

991.164,54

24.950,00
692.359,49
666.752,20
332.787,92

4242  Desfazimento De Ativos

O desfazimento de bens costuma ocorrer quando se verifica as situacoes
legais para tal procedimento, quando os bens se apresentam como inserviveis
no ambito do IFSC, seja por se apresentarem ociosos, antiecondmicos,
irrecuperaveis, sendo esta ultima caracteristica a mais recorrente dentre os bens
desfeitos.

O total de bens moéveis do IFSC representa r$ 198.607.756,59 conforme
balango patrimonial de 2021. Em 2021 houve o desfazimento de r$ 627.816,67
em diversas contas contabeis patrimoniais da instituicdo, o que representou
0,32% do total dos bens da instituicao, conforme tabela a seguir.

Total Desfazimento Por Conta Contdbil

1.2.3.1.1.00.00 Bem Moveis - Consolidagao RS 627.816,67
1.2.3.1.1.01.00 Maquinas, Aparelhos, Equipamentos E Ferramenta RS 266.781,92
1.2.3.1.1.01.01 Aparelhos De Medicdo E Orientagdo RS 25.208,02
1.2.3.1.1.01.02 Aparelhos E Equipamentos De Comunicacado RS 7.985,47
1.2.3.1.1.01.03 Equipam/Utensilios Médicos, Odonto, Lab E Hosp RS 18.900,60
1.2.3.1.1.01.04 Aparelho E Equipamento P/Esportes E DiversGes RS 3.394,40
1.2.3.1.1.01.05 Equipamento De Protec¢ao, Seguranca E Socorro RS 3.190,50
1.2.3.1.1.01.06 Maquinas E Equipamentos Industriais RS 803,00
1.2.3.1.1.01.07 Maquinas E Equipamentos Energéticos RS 1.115,54
1.2.3.1.1.01.09 Maquinas, Ferramentas E Utensilios De Oficina RS 5.066,62

1.2.3.1.1.01.21 Equipamentos Hidrdulicos E Elétricos RS 191.917,52
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1.2.3.1.1.01.25 M4aquinas, Utensilios E Equipamentos Diversos
1.2.3.1.1.02.00 Bens De Informatica
1.2.3.1.1.02.01 Equip De Tecnolog Da Infor E Comunicacdo/Tic
1.2.3.1.1.03.00 Moveis E Utensilios

1.2.3.1.1.03.01 Aparelhos E Utensilios Domésticos
1.2.3.1.1.03.02 MAaquinas E Utensilios De Escritorio
1.2.3.1.1.03.03 Mobiliario Em Geral

1.2.3.1.1.04.00 Mater Cultural, Educacional E De Comunicagdo

1.2.3.1.1.04.02 Coleg¢des E Materiais Bibliograficos
1.2.3.1.1.04.04 Instrumentos Musicais E Artisticos
1.2.3.1.1.04.05 Equipamentos Para Audio, Video E Foto
1.2.3.1.1.99.00 Demais Bens Mdveis

1.2.3.1.1.99.09 Pecas Nao Incorporaveis A Imoveis
Fonte: Siafi 2021

Total Desfazimento Por Conta Contdbil

RS 9.200,25
RS 133.972,99
RS 133.972,99
RS 101.726,99

RS 41.130,20
RS 313,59
RS 60.283,20

RS 124.914,77

RS 1.026,19
RS 357,83

RS 123.530,75
RS 420,00

RS 420,00

As baixas de 2021 perfizeram 0,32% do total de bens mdveis, aplicando-se

aos casos em que os bens estdo obsoletos, irrecuperaveis ou antiecondmicos

para a Instituicao, de acordo com o Decreto n. 9.373, de 11 de maio de 2018 e

demais normativos vigentes.

4.2.4.3 Locagbes de imdveis e equipamentos

Em 2021 os gastos com locagio de iméveis totalizaram R$ 484.110,14, sendo

que basicamente tratou-se da Loca¢do do imével na Rua Duarte Schutel, 99, no

centro de Florianopolis, para funcionamento do Centro de Referéncia em
Formacao e Educacao a Distancia (Cerfead) da instituicao.

Os recursos destinados a locacdo de maquinas e equipamentos totalizaram R$
313.900,88. Deste montante, o maior gasto esta relacionado com a locacao de
impressoras no montante de R$ 226.342,00 que atende as demandas da Reitoria
e de todos os Campus da instituigao.

Em atendimento a legislacdao vigente, o IFSC utiliza, como centro de custo,
unidade de acumulac¢do de custos onde sdo identificados o consumo efetivo do
recurso dos 22 campus, o Centro de Referéncia em Formacao e Educacdo a
Distancia (Cerfead) e a reitoria. O or¢amento é distribuido entre esses centros
de custos e executados durante o exercicio financeiro nas respectivas naturezas
de despesas detalhadas.

Programa Governo: 5012 Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Cddigo UG
151712 IFSC Campus Ararangua
151760 IFSC Campus Floriandpolis
151761 IFSC Campus Sdo José
151762 IFSC Campus Continente
151763 IFSC Campus Joinville
151764 IFSC Campus Jaragua Do Sul
151765 IFSC Campus Chapeco
152191 IFSC Campus Itajai

152192 IFSC Campus Canoinhas

Despesas Empenhadas
RS 1.618.188,16
RS 8.269.113,25
RS 2.140.953,58
RS 1.429.666,54
RS 2.119.523,07
RS 1.657.705,02
RS 1.864.008,59
RS 1.432.977,53
RS 1.433.984,31
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Cddigo UG

152193 IFSC Campus Criciuma

152194 IFSC Campus Gaspar

152195 IFSC Campus Lages

152196 IFSC Campus Cacador

152197 IFSC Campus Palhoga

152198 IFSC Campus Geraldo Werninghaus
152199 IFSC Campus Urupema

152200 IFSC Campus Xanxeré

152201 IFSC Campus Sdo Miguel Do Oeste
152577 IFSC Campus Garopaba

152578 IFSC Campus Sdo Carlos

Pro-Reitoria De Extensdo E Relagbes
Externas

Pro-Reitoria De Pesq., Pos-Grad. E
Inovagao

152581 PFO-.ReI’-corla De Desenvolvimento
Institucional

152582 Pro-Reitora De Ensino
152583 Pro-Reitora De Administracado
152598 Gabinete Reitoria
152599 IFSC Rede
154627 IFSC Campus Tubardo
155370 IFSC Campus Sao Lourenco Do Oeste
156045 IFSC CERFEAD
Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.De

15851
>8516 Sta.Cat/IFSC

GERAL
Fonte: Tesouro Gerencial 2021.

152579

152580

Despesas Empenhadas

RS 2.545.196,41
RS 1.606.098,56
RS 1.840.038,26
RS 1.059.331,99
RS 1.157.735,49
RS 1.288.797,19

RS 763.608,89
RS 1.741.821,28
RS 1.541.244,02

RS 859.046,36

RS 827.767,40

RS 614.714,59
RS 334.092,00

RS 150.099,00

RS 178.188,00
RS 651,28

RS 81.988,34

RS 1.089.784,80
RS 901.243,66
RS 466.594,08
RS 624.839,01

RS 2.879.948,37

RS 44.518.949,03
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Principais desafios e acoes futuras para alocacao mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos
gastos publicos

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, o IFSC observa e aplica
normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, além de obedecer as
normas estabelecidas internamente no ambito da Tecnologia da Informacao.
Dentre os principais documentos norteadores destacam-se:

Estratégia de Governancga Digital (EGD) - Servicos centrados no cidadao,
que sejam integrados e confidveis, que promovam a transparéncia e dados
abertos. O IFSC contempla estas diretrizes em seu Plano Estratégico de TIC,
através dos objetivos OE.02, OE.03, OE.04, OE.08 e OE.16.

Decreton?10.332,de 28 de abril de 2020 - Institui o Comité de Governanca
Digital nos 6rgaos e entidades pertencentes ao Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacao do Poder Executivo Federal - SISP. A
partir da publicacdo deste decreto a DTIC submeteu para apreciagao no atual
comité de TI um novo regimento que criou o Comité de Governanga Digital do
IFSC.

O Decreto ainda fala sobre a implantagdo do Plano de Transformacdo Digital,
Plano de Dados Abertos e do PDTI alinhado a esta estratégia.

Constituem-se em desafios para alocacdo mais eficiente dos recursos do IFSC,
utilizar os custos como ferramenta de gestao e implantar o Sistema Integrado de
Administracao de Servigos (Siads) como soluc¢do tecnolégica para gestdao dos
bens, com o objetivo de integrar a contabilidade e o sistema de custos.

Instrucao Normativa n? 1, de 4 de abril de 2019 (e suas alteracgoes) -
Dispde sobre o processo de contratacio de solucoes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo. A TIC do IFSC elabora o planejamento de suas
contratacdes de acordo com essas normas emanadas do governo federal,
garantindo desta forma, transparéncia e controle nos gastos das aquisi¢oes de
TIC.

Instrucdao Normativa GSI/PRn? 1, de 27 de maio de 2020 - Dispde sobre a
Estrutura de Gestdo da Seguranca da Informacado nos 6rgaos e nas entidades da
administracdo publica federal.

Instrucdao Normativa GSI/PR N2 3, de 28 de maio de 2021 - Dispde sobre
os processos relacionados a gestdo de seguranca da informagao nos 6rgaos e nas
entidades da administracdo publica federal.

Portaria n2 778, de 04 de abril de 2019 - Dispde sobre a implantacgao,
desenvolvimento e aperfeicoamento da governangca de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo - TIC, nos 6rgdos e entidades pertencentes ao
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informac¢do do Poder
Executivo Federal - SISP.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.332-de-28-de-abril-de-2020-254430358
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gsi/pr-n-3-de-28-de-maio-de-2021-322963172
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268218/do1-2019-04-05-portaria-n-778-de-4-de-abril-de-2019-70268126
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Regimento Geral da instituicdo, art. 41 e 41-A, respectivamente quanto as
competéncias do Diretor de Tecnologias da Informacao e da Comunicagao e do
Chefe do Departamento de Sistemas de Informacao.

Resoluc¢ao n? 02/2020/Consup que aprova o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao e estabelece os objetivos estratégicos
do IFSC em relagdo a TIC para o periodo de 2020 - 2024.

Resolucgdo n2 04/2021/Comité de Governanca Digital - Aprova o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdao do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

Resoluc¢ao n® 06/2021/Comité de Governancga Digital - Dispde sobre as
Defini¢coes do Direitos Decisodrios de TIC no Instituto Federal de Santa Catarina.

Modelo de governanca de TI

O Sistema de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(SGTIC) foi instituido pela Resolu¢do n® 11/2021/Comité de Governanca
Digital e estabelece as Estruturas Organizacionais de TIC:

[ Comité de Governanga Digital;

II Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;

[l Coordenadoria de Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao;

IV Forum de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;

V Coordenadorias de Tecnologia da Informacdao e Comunicagdo nos Campus.

A TIC do IFSC observa o Guia de Governanga de TIC do SISP, cujo modelo
referencial da Governanca de TIC é composto por dez praticas, que visam
impulsionar o papel da alta administracdao na governanga sobre a otimizacao de
recursos de TIC na instituicao.

A Resolucdo n? 09/2021/Consup cria o Comité de Governanga Digital do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina e o seu
regimento, de acordo com o Decreto 10.332, de 28 de abril de 2020. Foram
revogadas as resolugoes 19/2016, 53/2016, 51/2018 e 52/2018 que tratavam
do Comité Gestor de Seguranca da Informagdo e Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao.

E responsabilidade do Comité de Governanca Digital, além de outras, a
governanga e alinhamento dos investimentos de Tecnologia da Informacgao e
Comunica¢do com os objetivos estratégicos e apoio a priorizacao de projetos a
serem atendidos.

Apresentamos os montantes investidos de acordo com a natureza e fonte de
recursos. Tais valores estavam planejados no PETIC ou PDTIC.

Montante de recursos aplicados em Tl em 2021

Apresentamos os montantes investidos de acordo com a natureza e fonte de
recursos. Tais valores estavam planejados no PETIC ou PDTIC.

e Investimento Aprovado: R$ 565.735,50


https://www.ifsc.edu.br/documentos-norteadores
https://sig.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=714387&key=e39a9e951afddfc026cc03d68d522a2b
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1642161&key=3a8d42752886ee9de15f53cb7a5f40f1
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1772404&key=8fbe1089c5f155096f7b7bbbc4e77ac2
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2337403&key=8c7b0c847e2cce7b8089f58f1020cbc4
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2337403&key=8c7b0c847e2cce7b8089f58f1020cbc4
http://www.sisp.gov.br/
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1557008&key=828d7ebb54b01be3fcab1bf5f2c6dd3d
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Executado: R$ 573.170,42 - 101,31%
R$ 7.434,92 descentralizado pelo CAmpus Palhoca para aquisi¢io
de Pontos de Acesso - Rede sem Fio.
Custeio Aprovado: R$ 315.502,20
Remanejamento: R$ 130.000,00
Executado: R$ 232.592,50 - 73,72%
Capacitacdo Aprovada: R$ 37.800,00
Executado: R$ 4.800,00 - 12,69%
PDTIC 2021 - A¢ao 5 - Manter infraestrutura de TIC
- Aquisicdo de 13 switches de borda (Campus SJE, GAS, ARU);
- Aquisicdo de 01 servidor de lamina (DTIC);

o O O O O

- Aquisicdo de 04 servidores de rack para aplicagdo (Campus SLO, TUB, IT]J,
JGW);

- Aquisicdo 02 licengas de Software de virtualizagdo (DTIC);

- Aquisicdo de 06 racks de 12US (Campus TUB);

- Aquisi¢do de 62 licengas windows 10 (Campus PHB);

- Aquisicdo de 07 injetores PoE (Campus GAS);

- Aquisi¢ao de 03 fechaduras biométricas (DTIC);

- Aquisicdo de 01 nobreak (Campus SCA);

- Aquisicdo de controladora, Software, injetor e AP - Rede sem Fio (DTIC);

Investimento: R$ 573.170,42

PDTIC 2021 - Agdo 5 - Manter infraestrutura de TIC
- Servigos de cabeamento (Campus ARU);

- Servicos de cabeamento (Campus CRI);

- Locagao de nobreak (DTIC);

- Servigo de Internet REMEP- FLN (DTIC);

- Servico configuracao de rede sem fio (DTIC);

- Servico de backup em nuvem (DTIC);

- Consumo de informatica (DTIC);

Custeio: R$ 232.592,50

PDTIC 2021 - A¢do 8 - Elaborar e implementar o Plano de Capacitac¢ao de
TIC com base nas competéncias

- Curso de capacita¢do continuo

Capacitagio: R$ 4.800,00

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

As aquisi¢oes realizadas em 2021 tiveram como foco atender as demandas
dos campus do IFSC, de acordo com o PDTIC 2021/2022. Estas aquisi¢des foram
pontuais, caracterizando-se por substituicdo de equipamentos (servidores e
switches).

Fora estas aquisi¢des, considera-se como relevante:

e Aquisigdo de solugdo de rede sem fio (R$ 247.580,00): Foram adquiridos
equipamentos para iniciar a implantacdo de uma nova rede sem fio. A
solugdo atual estd operacgdo ha 8 anos e apresenta limitacdes tecnoldgicas.
O montante acima engloba a aquisicdo de controladora, Software de
gerenciamento, instalacdo e pontos de acesso.

e Contratacio de servico de backup em nuvem (R$ 43.143,50): Esta
contracao é relevante considerando-se a possibilidade de backup offsite.

Trata da retencao e restauracdo de dados em nuvem publica. Contrato
171/2021.
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e Locagdo de UPS (nobreak) (R$ 34.800,00): Esta contracdo é relevante
considerando-se a desoneracdo da equipe de TIC com um servigo que nao
é de sua responsabilidade e competéncia. A locacdo de nobreak permite a
utilizacdo de equipamentos atualizados tecnologicamente e cuja
manutencao é de responsabilidade de terceiros. Contrato 88/2020.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area
de Tl pela Cadeia de Valor

O planejamento de TIC do IFSC se d& por meio do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (PETIC), que define estratégias para a
melhoria continua dos sistemas de governanca e gestdo de TIC da instituicdo,
bem como para garantir a sustentacao da infraestrutura tecnolégica necessaria
a consecucdo dos objetivos previstos no Planejamento Estratégico Institucional.
Sob orientacdo do Comité de Governanca Digital (CGD) as estratégias definidas
neste plano abrangem toda a instituicdo, devendo ser implantadas pela
Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (DTIC/Prodin) e pelas
Coordenadorias de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo dos campus
(CTIC), por meio do Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo
(PDTIC), elaborado em articulagdo com o Plano Anual de Trabalho da institui¢ao
(PAT).
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Macroprocesso Processos de Negdcio

Atendimento as demandas por sistemas de Tl através de métodos ageis (scrum);
Atendimento de chamados de Infraestrutura, Servicos e Sistemas através de sistema de helpdesk (OTRS — suporte ITIL);

3.3.1 Gerenciar as demandas de Tl Organizagdo de atividades — Uso de kanban através da plataforma Wekan e uso da plataforma Trello;

Utilizagdo de servicos fornecidos pela RNP.

Atualizacdo no SIGRH Frequéncia;

Integracdo SIGAA <> Moodle (Em Homologagao);

SIPAC - Gerar Documento Unico de processo;

Sistema de formuldrio para monitoramento de acesso aos campus;

Integragdo com o Servico Minha Biblioteca;

SIGRH e SIGAA - Atualizagdo de dados pessoais para emissdo do certificado ICP-Edu;
Servigo de Filas - RebbitMQ;

Melhorias de desempenho Postgresql;

3.3.2 Desenvolver solugGes de Tl

3 Atualizagdo de versdo Postgresqgl em ambientes de desenvolvimento;

. 3.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA
SUPORTE

INFORMACAO Servico de API Gateway (Kong/Konga);

Balcdo de Atendimento Digital (Em Homologagdo)

SIGAA Pesquisa - Refatoragdo do processo de analise e comunicagdo;

Corregdes de Seguranga no SIG;

®  Ampliagdo de solucdo de processamento de dados (infraestrutura);
3.3.3 Implantar solugdes de Tl ° Melhoria da conectividade da rede sem fio (inicio de implantagdo);

(] Solugdo de seguranca (backup em nuvem);

. o " Contratacdo de suporte técnico para motor gerador (data center);
3.3.4 Realizar a manutengdo e suporte de solugdes de Tl ¢ P P g ( )

Locagdo de nobreak;

Elaboragdo de planos de segurancga da informagdo;
Implantagdo de processos (Cobit)

Publicagdo de PDTIC 2021/2022;

Publicagdo dos Direitos Decisorios de TIC;

3.3.5 Gerenciar a governanga de Tl

Publicagdo da Politica de Backup;

Fonte: DTIC
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Seguranca da informacao

A seguranca da informacao é conduzida de acordo com a Politica de Seguranca
da Informacgao e Comunica¢do do IFSC, elaborada a partir do amplo arcabouco
legal da area. Ela objetiva garantir a autenticidade, a integridade, a
confidencialidade e a disponibilidade das informag¢des produzidas ou sob sua
custodia, pautada nos principios confidencialidade, disponibilidade, integridade
e autenticidade. A PSI é acompanhada pelo Comité de Governanga Digital e pelo
Comité Técnico de Seguranca da Informacao.

Principais desafios e a¢coes futuras

Elaboracdo de planos de seguranca da informacao;
Implantacdo de processos (Cobit)

Publicacdo de PDTIC 2021/2022;

Publicacdo dos Direitos Decisérios de TIC;

Publicacdo da Politica de Backup;
e Adotar métodos e praticas que permitam o desenvolvimento de
competéncias administrativas e técnicas dos servidores de TIC.

Verifica-se que o IFSC adota a sustentabilidade como valor institucional e
possui um programa especifico para alinhar os aspectos relacionados a
sustentabilidade na instituicdo (IFSC Sustentavel). O Programa IFSC Sustentavel,
com o objetivo de propor e sistematizar a pratica de a¢gdes que visem a reducao

do impacto ambiental dos processos institucionais, ao aprimoramento da gestao
visando a eficiéncia, a atuacdo com foco social e ao desenvolvimento de uma
cultura para a sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social e
econOmica.

O IFSC adota a sustentabilidade como valor institucional e possui um
programa especifico para tratar dos assuntos relacionados a sustentabilidade,
chamado “IFSC Sustentavel”. O Programa possui por objetivos, propor e
sistematizar a¢des que visem a reducdo do impacto ambiental dos processos
institucionais, aprimorar a gestdo visando a eficiéncia, a atuagdo com foco social
e o desenvolvimento de uma cultura voltada a sustentabilidade em todas as suas
dimensoes.

O IFSC Sustentavel possui estruturas proprias de governanca, voltadas,
prioritariamente, a execu¢do de um Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
(PLS) do IFSC. A Comissao Central do PLS é formada por representantes da
gestao da Reitoria do IFSC, da gestao dos campus e das comissdes locais do IFSC
Sustentavel. Além disso, em 2015, o IFSC aderiu a Agenda Ambiental da
Administracao Publica (A3P). Como resultado concreto das acdes do Programa
IFSC Sustentavel, identificamos inumeras agdes realizadas no contexto
institucional, como por exemplo: a incorporacdo de critérios de sustentabilidade
em projetos, obras e acdes de manutencdo predial; a Insercao de critérios de
sustentabilidade nas compras e contratagdes institucionais; a racionalizacdo da
diversidade de materiais e servigos contratados; o monitoramento do consumo
de agua e energia; a manutengdo de campanhas visando a sensibilizacdo quanto
ao consumo e a preservacdo do patriménio e recursos publicos; a instalacdo de
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usinas fotovoltaicas para geracao de energia limpa e modernizacao dos sistemas
de iluminagdo predial e urbana por modernos sistemas em LED; a reducao de
residuos solidos pela digitalizacao de processos, aquisicao de canecas ceramicas
para os servidores e copos biodegradaveis; a conscientizacdo e aquisicao de
residudrios para separacdo e destinacdo correta de lixo; a contratacdo de
empresa especializada para a destinacao final dos residuos perigosos, além de
outros.

A respeito das contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada e os
parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 que regulamentou o artigo 32
da Lei 8666/1993, conforme o qual a Administracdo precisa estabelecer
critérios e praticas para a promocao de desenvolvimento nacional sustentavel
nas contratacoes realizadas desde 2007, o IFSC adota o Sistema de Compras
Compartilhadas entre todos os seus campus e Reitoria, o que otimiza a gestao de
processos de licitagdes reduzindo o niumero de licitagdes anuais (em torno de
150 pregdes anuais) onde sao licitados em torno de 7 mil diferentes itens anuais.

Se cada campus realizasse individualmente as suas licitagdes, seriam mais de
1000 pregdes no IFSC considerando os 22 campus e Reitoria. Isso evita o
retrabalho de servidores em diversos campus e propicia a economia de escala
nas aquisicgoes.

A exemplo da licitacdo de exames periddicos, vacinas, mobiliario, entre
outros. Além disso, desde 2013 o IFSC publica anualmente um edital de licitacdo
100% sustentavel com materiais de expediente com critérios de

sustentabilidade - Pregdo Eletronico de Sustentabilidade.

E possivel, ainda, encontrar a adogao de critérios sustentaveis em diversos
processos licitatorios do IFSC: Pregao de Eventos: fornecimento de material de
servico descartavel (reciclavel ou biodegradavel) ou reutilizavel (ceramica,
vidro, metal etc.).

Pregao de Material Grafico: utilizacao de papel reciclado em varios itens.

Pregdo de Computadores: prevé margem de preferéncia para produtos
nacionais para todo o Edital e diversos critérios de sustentabilidade como
certificagoes.

Pregdo de Mobiliario: diversos itens exigem certificagdo da origem da madeira
e demais materiais.

Ainda, ha a previsdo de itens exclusivos para ME/EPP em todos os nossos
editais, em obediéncia a Lei Complementar 123/2006, fortalecendo, assim, as
micro e pequenas empresas.

Desde 0 ano de 2019, o IFSC tem fortalecido as aquisi¢des de Alimentos via
Chamadas Publicas, onde sdo adquiridos produtos da Agricultura Familiar para
alimentac¢do escolar, em observancia a Lei 11947 /2009, que

dispoe sobre o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae). No total
foram realizadas 15 chamadas publicas para contemplar o Pnae e também o PAA
- Programa de Aquisicao de Alimentos, na Modalidade Compras Institucionais
previstas no capitulo Ill da Lei 12.512/2011.

Nas contratagcdes de servicos de limpeza de todos os campus do IFSC, sao
exigidos no Evento Convocatorio os seguintes critérios de Sustentabilidade:

Usar produtos de limpeza e conservacgao de superficies e objetos inanimados
que obedecam as classificagdes e as especificacdes determinadas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa);

1. Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme
instituido no Decreto n® 48.138, de 8 de outubro de 2003;
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2. Observar a Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama),
n? 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza que
gerem ruido no seu funcionamento;

3. Realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, nos
trés primeiros meses de execucdo contratual, para reducdo do consumo de
energia elétrica, do consumo de agua e a reducdo de producdo de residuos
solidos, observadas as normas ambientais vigentes;

4. Atentar-se para o disposto ao “Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel”
(PLSIFSC) ao Subprograma “Destino Certo” que delimita regras para a gestao de
destino do lixo no ambito de todos os campus do IFSC e Reitoria.

Em todos os contratos de projetos e obras o IFSC prioriza, desde a fase de
concepgdo, agdes voltadas a sustentabilidade, como: sistema de abastecimento
de dgua com reutilizacdo de agua pluvial para limpeza externa e mictorios;
utilizacdo de sensores de presenca em locais de pouco trafego (corredores, bwcs,
etc.) e em torneiras/mictérios; implantacdo de sistemas para aproveitamento de
energia solar e geracdo de energia fotovoltaica; licitacdo de materiais e
equipamentos com selos PROCEL de maior nivel de eficiéncia energética:
sistemas de iluminacdo em LED e sistemas de ar-condicionado de maior nivel de
eficiéncia energética; além do de obras o uso de materiais que priorizem a
reducdo do consumo e o desperdicio durante as fases de execucdo de obras.

Em nossas obras, desde 2009, as edificagdes do IFSC, com mais de 1.500m?,
foram concebidas baseadas em métodos que reduzam o desperdicio, como

canteiros em sistemas reutilizaveis baseados em containers, utilizacdo de
escoras e tapumes metalicos, preferéncia por sistemas pré-fabricados em
concreto usinado e outros, previsdo de vasos sanitarios e mictdérios dotados de
temporizadores, além de outros.

Ainda com foco em agdes de sustentabilidade, as unidades do IFSC sdo
incentivadas a promoverem a manutencdo preventiva dos sistemas prediais, a
fim de serem evitadas manuten¢des desnecessarias. verificam-se, dentre outros,
os sistemas de tratamento de esgoto, a higidez de sistemas estruturais de
vedacgdo, esquadrias e coberturas, o acompanhamento dos sistemas de energia e
das demandas contratadas, do consumo de agua visando identificar eventuais
vazamentos e desperdicios, de forma geral, todos os sistemas vitais e de
seguranc¢a do campus, visando a um funcionamento sustentavel e o bem-estar
social.

Especificamente relacionado a reducdo de residuos poluentes, as principais
medidas adotadas tém sido: o fornecimento de material de servico reciclavel,
biodegradavel ou reutilizavel; a utilizacdo de papel reciclado para materiais
impressos; a reducdo da producdo de residuos sdlidos a partir de politicas de
conscientizacdo e informatizacao de processos, a implementacdo dos “Planos de
Gestao de Logistica Sustentavel” (PLSIFSC); dos subprogramas “Destino Certo”,
que delimita regras para a gestdo de destino do lixo no dambito de todos os
campus e da Reitoria, além dos ja citados incentivos ao uso de métodos que
reduzam o desperdicio em obras e servicos de engenharia conduzidos no ambito
do Instituto Federal de Santa Catarina.
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4.3 Indicadores de Gestao dos Institutos Federais nos
Termos do Acorddao TCU N° 2.267/2005

Instituidas por meio da Portaria n? 1 da Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (Setec), de 3 de janeiro de 2018, a
Plataforma Nilo Pe¢canha (PNP) e a Rede de Coleta, Validag¢éio e Disseminagdo das
Estatisticas (Revalide) passam a ser os meios oficiais de coleta e divulgacdo de
estatisticas da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.
Sao ambientes virtuais que vém suprir uma lacuna, vigente até entdo, de maior
unidade e visibilidade das estatisticas da Rede.

O TCU dispensou, de forma excepcional por meio do Acoérdao 317/2021, as
Instituicoes Federais de Ensino de informarem, nos seus Relatérios de Gestao do
exercicio de 2020, os “Indicadores do TCU”.

Os dados dos indicadores poderao ser acessados na Plataforma Nilo Peganha:
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Indicadores 2020 2021
Relacdo Candidato/Vaga 4,52 3,94
Relagdo Ingressos/Aluno 0,45 0,42
Relagdo Concluintes/Aluno 0,11 0,16
Académicos Indice <.1Ie Ef|lC|enC|a Académica — 0,39 0,41
Concluintes
indice de Retencdo do Fluxo Escolar 0,22 0,20
Rela(;aozde Alunos/Docente em Tempo 2711 33,05
Integral
_ . Gastos Correntes por Aluno RS 13.601,11 RS 11.659
Administrativos
Percentual de Gastos com Pessoal 89,36% 89%

Indicadores

Percentual de Gastos com outros
Custeios

Percentual de Gastos com Investimentos 2,32% 2%

Gestdo de
Pessoas indice de Titulagdo do Corpo Docente

Fonte: PNP 2022 - Aba 1.1 Institui¢des, PNP 2022 - Aba 1.4 Situacdo de matricula; PNP 2022 -
Aba 2.1 Professores e PNP 2022 - Aba 4.1 Gastos diretos, Aba 5.7 Gasto corrente por matricula.

4,35 4,38

1 - 0 Indice de Eficiéncia Académica (IEA) calculado para o TCU considera os alunos concluintes
e integralizados em relagao as matriculas finalizadas o que é diferente do IEA calculado para os
indicadores estratégico que usa a mesma formula utilizada na PNP.

2 - Os valores de relacdo aluno professor (RAP) para o TCU é calculado com o total de alunos, na
PNP é calculado a relagdo aluno professor (RAP) utilizando o aluno equivalente e neste caso o
valor é 28,95.

3 - Os valores de gasto corrente por aluno para o TCU sdo calculados com o total de alunos, na
PNP é calculado o gasto corrente por aluno equivalente e neste caso o valor é R$ 13.769,88

Faixa de Renda - SM 2020 % | 2021 %
At 0,5 5.469 21,73% 8.543 24,50%
0,5até 1 6.548 26,02% 9.516 27,29%
1até1,5 4,679 18,59% 9.056 25,97%
1,5até 2,5 3.500 13,91% 3.527 10,11%
2,5até3,5 1.011 4,02% 1.050 3,01%
Acima de 3,5 SM 3.958 15,73% 3.183 9,13%

Total Declarados 25.165 100,00% |  34.875 | 100,00%

NaoDeclarado | 13606 | | 12175 |
|

Total Geral 38771 - 47050 -
Fonte: PNP 2022 - Aba 1.5. Classificagdo Racial e Renda Familiar dos Estudantes


https://www.plataformanilopecanha.org/#/login
https://revalide.com.br/
https://revalide.com.br/
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2021

4.4 Relatorios, Pareceres e Declaracoes

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as
acoes de controle, bem como prestar apoio, no ambito do IFSC, aos Orgéos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas
da Unido.

E dirigida por um Auditor-Chefe e atualmente esta dividida em duas estruturas
integradas: Auditoria Geral e Auditorias Regionais.

Fonte: https://www.IFSC.edu.br/relatorios-da-auditoria-interna

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva, que presta
servicos de avaliacao (assurance) e de consultoria. Tem como objetivo adicionar
valor e melhorar as operagdes de uma organizagao.

A auditoria auxilia a organizacao a alcancar seus objetivos, adotando uma
abordagem sistematica e disciplinada para a avaliacao e melhoria da eficacia dos
processos de gestdo de riscos, de controle e de governanca corporativa.

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) do IFSC foi criada em 2000, quando foi
instituido o Sistema de Controle Interno das Instituicdes Publicas Federais. A
Audin é um 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho Superior do IFSC e
tem como atividade principal a avaliacdo periédica do desempenho das diversas
areas organizacionais dos Campus e da Reitoria, visando a maximizacdo dos
resultados.

A Audin também presta apoio a Controladoria Geral da Unido- CGU e o
Tribunal de Contas da Unido- TCU no exercicio de sua missao institucional.

Sua estrutura é composta pela Auditoria Geral e Auditorias Regionais.
As atividades da Audin realizadas durante o exercicio 2021 podem ser
visualizadas no Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT 2021).

RELATORIO DE CORREICAO

No ano de 2021, a Assessoria de Correicdo e Transparéncia, implantada no
IFSC em 2018, continuou atuando na:

a) Realizagdo de juizo de admissibilidade;

b) Instauracdo, acompanhamento e supervisio de procedimentos
correcionais;

c) Analise de relatorios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora,
quando couber;

d) Realizacdo de interlocucdo com érgaos de controle e investigacao;

e) Gerenciamento de informacdes correcionais;

f) Capacitacao e orientacdo técnica de membros de comissao; e

g) Apoio a identificacao de riscos e vulnerabilidades a integridade, nos termos
daINno 14/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-geral da Uniao.

Quando as dentncias e Noticias de Fato chegam a Assessoria, realiza-se o juizo
de admissibilidade, verificando se ha indicios de autoria e materialidade e
decidindo, no que couber, sobre o rito a ser adotado.

Desde 2018, permanece sendo realizado o cadastramento e acompanhamento
dos processos no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD). No
relatério abaixo podem ser verificados os Processos Administrativos


https://www.ifsc.edu.br/documents/23513/876976/RAINT+2021.pdf/867dff2c-658d-4563-a7a8-b59171c41ccc
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Disciplinares, Sindicancias, Termos Circunstanciados e Termos de Ajustes de
Conduta instaurados em 2021.

Segue o link do parecer referente a Prestacdo de Contas Anual do IFSC -
exercicio de 2021.

CGU-PAD istériodaT

ae C ia Geral da Unido -

Relatério de Processos Administrativos Disciplinares
Processos por Situacéo Atual

Filtros Informados :
Assunto(s):
Orgio de Cadastro: Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (e hierarquia)
Perfodo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Tipo de Processo: Sindicancia Procedimento Administrativo para empregado publico(artigo 32, Lei
9.962/00)Sindicancia Investigativa Rito Sumario(Lei 8.112/90) Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou
Sociedade de Economia Mista. Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Patrimonial Sindicancia
Acusatoria Sindicancia "Servidor Temporario” (artigo 10 Lei 8.745/93) Apuracdo Direta - P/ Empresa Publica e
Sociedade Economia Mista

Somente processos ndo setoriais

Quadro-Geral

Total de procedimentos em fase de "Termo de Ajustamento de Conduta" no periodo

Total de procedimentos em fase de "Instaurag¢do/Instrucdo” no periodo

Total de procedimentos em fase de "Encaminhado para Julgamento" no periodo

Total de procedimentos em fase de "Processo Julgado" no periodo

Total de procedimentos em fase de "Reconsideragdo/Recurso Hierarquico" no periodo

Total de Procedimentos

Tipo Data Local do Data Fase
Num Processo 5 Fase Atual

Processo Instauragao Fato Atual
23292.010224/20 | TAC IN | 20/05/2021 | IFSC TAC 20/05/2021
21-45 4/2020 Homologado
23292.040197/20 | PAD 15/12/2021 | IFSC Instauracdo/In | 15/12/2021
21-45 8112/90 strucdo
23292.010862/20 | PAD 29/04/2021 | IFSC Instauracdo/In | 18/12/2021
21-85 8112/90 strucdo
23292.012860/20 | PAD 27/05/2021 IFSC Instauracdo/In | 18/11/2021
21-71 8112/90 strucdo
23292.014866/20 | PAD 08/06/2021 | IFSC Reconsideraca | 15/10/2021
21-35 8112/90 - o / Recurso

rito Hierarquico

sumario
23292.015812/20 | PAD 21/07/2021 | IFSC Instauracdo/In | 18/11/2021
21-04 8112/90 strucdo



https://www.ifsc.edu.br/documents/23513/132437/Parecer_de_Auditoria_Interna_2021_assinado.pdf/bc66f384-3504-45d5-b66e-1542b88f2296
https://www.ifsc.edu.br/documents/23513/132437/Parecer_de_Auditoria_Interna_2021_assinado.pdf/bc66f384-3504-45d5-b66e-1542b88f2296
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Tipo Data Local do Data Fase Tipo Data Local do Data Fase
Num Processo " Fase Atual Num Processo " Fase Atual
Processo Instauragao Fato Atual Processo Instauragao Fato Atual
23292.022618/20 | PAD 12/08/2021 | IFSC Processo 14/10/2021 Rito
21-57 8112/90 Julgado Sumario
23292.004008/20 | PAD 20/08/2020 | IFSC Recondugdo/pr | 25/11/2021 23292.039074/20 | PAD 05/02/2020 | IFSC Processo 23/06/2021
20-70 8112/90 orrogacao para 19-11 8112/90 Julgado
instrucao
23292.055366/20 | PAD 05/02/2020 | IFSC Processo 05/07/2021
23292.023048/20 | PAD 17/12/2020 | IFSC Processo 02/06/2021 19-22 8112/90 finalizado
20-90 8112/90 Julgado
23292.040197/20 | PAD 15/12/2021 IFSC Instauracdo 15/12/2021
23292.023170/20 | PAD 18/06/2019 | IFSC Recondugdo/pr | 10/12/2021 21-45 8112/90
19-97 8112/90 orrogacao para
instrucdio 23292.004409/20 | PAD 25/02/2021 | IFSC Instauracdo/in | 10/12/2021
21-07 8112/90 strucdo
23292.027587/20 | PAD 15/10/2020 | IFSC Recondugdo/pr | 10/12/2021 — . .
20-48 8112/90 orrogacho para 23292.001895/20 | Sindicanci | 18/02/2021 | IFSC Ins‘Fauragao/H 12/06/2021
instrucsio 21-82 a nalizado
Investigati
23292.029627/20 | Sindicanci | 23/12/2020 | IFSC Processo 22/06/2021 va
20-57 a finalizado
Investigati 23292.009202/20 | Sindicanci | 26/05/2021 IFSC | Instauragdo/Fi | 21/09/2021
21-91 a nalizado
va
Investigati
23292.031111/20 | PAD 19/10/2020 | IFSC Processo 11/02/2021 va
20-57 8112/90 - Julgado
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4.5 Informacdes Suplementares

Tratamento de determinag¢oes e recomendac¢oes do
TCU

No ano de 2021 foram emitidos 125 acérdados pelo Tribunal de Contas da
Unido onde o IFSC foi a unidade interessada. Foram 77 relacionados a atos de
admissao, 32 acordaos relacionados a aposentadoria, 14 acdérdaos relativos a
acompanhamento de contas, representacdo, relatério de auditoria e
levantamento, 01 acérdao para assuntos de pensao civil e 01 acérdao referente a
uma denuncia. No decorrer do ano de 2021 houve 11 cientificagdes do Tribunal
de Contas da Unido para a Instituicdo, porém, ndo houve determinacido ou
recomendacao.

Relatério anual da Autoridade de monitoramento da LAI (Lei de Acesso a
Informacgdo), referente ao periodo de 2020/2021 (Link).

Atuacao da unidade de auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna - AUDIN do IFSC estd organizada de forma
desconcentrada por regionalizacdo e com atuacdo na Reitoria e nos Campus do
IFSC, sendo composta por: Auditor Chefe, Assessor de Auditoria, Coordenador de
Auditoria, Auditores Regionais e Apoio Administrativo, conforme consta no
Regimento Interno da AUDIN, aprovado em 11/03/2020 ( Resolu¢do CONSUP n.2
08/2020, atualizada em julho/2020), disponivel no sitio eletronico:
https://www.IFSC.edu.br/relatorios-da-auditoria-interna. Atualmente, o quadro

de servidores da AUDIN é composto por 7 auditores, que atendem a Reitoria e as
Regionais.
Em 2021, a equipe da Audin IFSC esteve constituida da seguinte forma:

Auditor Regional ‘ Campus de atuacdo
Florianépolis
Florianépolis-Continente

Palhoca Bilingue

— _ | Regional da Grande
Claudio Dorneles Santa Maria L
Floriandpolis

Sdo José

o Coordenadora de Auditoria Reitoria
Francieli Menegazzo L

Reitoria Cerfead

Jaragud do Sul- Centro
Jaragua do Sul- RAU
Joinville

Itajai

Gaspar

Gregory Castilho Mancin Regional Norte

Chapeco

Xanxeré

S3ao Miguel do Oeste
Sao Lourenco do Oeste

Jodo Clévis Schmitz Regional Oeste

Sao Carlos

Tubardo

Luana Cristina Medeiros de ; Criciima
Regional Sul .
Lara Ararangua
Garopaba



https://mail.google.com/mail/u/1/#inbox/FMfcgzGmvLXcSsMcHJMnDHBQKdWJWnGX?projector=1&messagePartId=0.1
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Auditor Regional Campus de atuagdo
Lages
Rodrigo de Costa Regional Planalto Lipeing
Canoinhas
Cacador

Tamara Maria Bordin - }
Reitoria Auditora Chefe

As auditorias regionais estdo subordinadas diretamente a Auditoria Geral, as
autorizacoes, avaliacOes e assinatura dos controles de frequéncia sao realizadas
pelo Auditor Chefe. O pagamento de inscrigdes em cursos, bem como diarias e
passagens sdo autorizados pelo Auditor Chefe e Reitora, com recursos da Reitoria.

No decorrer de 2021, a AUDIN avaliou os controles internos de maneira
ampliada em quatro grandes processos finalisticos. Na area de Gestao de Projetos
de Pesquisa objetivou-se avaliar a implementacao, manutencao e controle das
acOes de pesquisa e, ainda, as rotinas para gerenciamento das acdes efetuadas
pela Instituicdo nessa area. Para a acdo de auditoria na area de Atividade Docente-
Atividades Nao Presenciais, frente a Pandemia Covid-19, objetivou-se identificar
0s processos que necessitam de aperfeicoamento para promover a qualidade no
ensino publico. J4 na auditoria na area de Assisténcia Estudantil o principal
objetivo foi verificar se as acdes de assisténcia estudantil adotadas na Instituicao
em tempo de atividades ndo presenciais ocorreram dentro dos limites da
legalidade, legitimidade e economicidade.

Por sua vez, a auditoria em Gestdo de Projetos de Extensdo, que ainda
encontra-se em fase de finalizacdo, possui como objetivo principal avaliar a

implementagdo, manutencdo e controle das a¢des de extensao e, ainda, as rotinas
para gerenciamento das ag¢des efetuadas pela Instituicdo nesta area. Também
contempla a verificagdo da existéncia das politicas educativas de Extensao e
indicadores que possibilitem sua ampliagdo. Em 2021, a Unidade de Auditoria
Interna aderiu ao sistema e-Aud, da Controladoria-Geral da Unido, para
monitoramento de suas recomendacdes.

Para viabilizar o uso deste sistema, a Audin realizou capacitagbes com os
gestores na Reitoria e nas Regionais da Instituicdo, promovendo um amplo
conhecimento do papel da Auditoria Interna na Instituigao.

Os resultados desses trabalhos estao  dispostos no link
http://www.IFSC.edu.br/relatorios-da-auditoria-interna em atendimento a

lei de acesso a informacao.

Informacgoes sobre projetos desenvolvidos pelas
fundacoes de apoio regidas pela Lei 8.958/1994.

O relacionamento do IFSC com as Fundag¢des de Apoio é disciplinado pela Lei
n.2 8.958/1994, regulamentada pelo Decreto n.? 7.423/2010, e também pela
norma interna aprovada pelo 6rgao colegiado superior do IFSC, a Resolugédo
CONSUP/IFSC n.2 23/2012.

As informagdes sobre o relacionamento do IFSC com suas Fundagdes de Apoio
estdo disponiveis no site: <https://www.IFSC.edu.br/relacao-com-fundacao-de-
apoio>


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7423.htm
http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/cs_resolucao23_2012_regulamenta_relacoes_ifsc_fundacoes.pdf
http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/cs_resolucao23_2012_regulamenta_relacoes_ifsc_fundacoes.pdf
https://www.ifsc.edu.br/relacao-com-fundacao-de-apoio
https://www.ifsc.edu.br/relacao-com-fundacao-de-apoio

- INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

5.1 Normas Legais e técnicas adotadas nas atividades
contabeis

Manual de Contabilidade aplicada ao setor publico (MCASP);
Instrug¢do Normativa Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
1234/2012;
Ato Declaratorio Interpretativo Receita Federal do Brasil 8/2013;
Instrucdo Normativa Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
971/2009;
Lei Complementar 116/2003 e as legislacdes municipais relativamente aos
municipios em que os servigos sao prestados.

5.1.1Normas Legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias

- Lei 8.666/2003;
- Consulta ao SICAF;
- Consulta de certiddes negativas federais e/ou municipais.

5.1.2 Técnicas e mecanismos utilizados na parte contabil

Mapeamentos e instru¢des normativas, disponibilizados na intranet do 6rgao,
relativamente a procedimentos patrimoniais de doacdo, transferéncia e outras
modalidades de alienacao de bens moéveis; bem como de levantamento e
inventario patrimonial, regularizacdo de bens patrimoniais.

Adicionalmente, foram elaboradas Notas Técnicas e de Orientac¢do internas a
fim de formalizar entendimento institucional acerca de determinados assuntos:

Nota Técnica 02/2020 - Procedimentos de retencdo e recolhimento de ISS
devido para a prefeitura de Florian6polis

Nota técnica 01/2021 - Procedimentos de retencdo e recolhimento de INSS
sobre servicos de instalacdo, manutencao preventiva e corretiva de elevadores,
de aparelhos individualizados de ar-condicionado, e de sistemas centrais de ar-
condicionado

Nota de orientacao 01/2021 - Procedimentos de retengdo e recolhimento de
INSS sobre servicos de imunizacao e controle de pragas urbanas (dedetizacao,
desratizacdo, descupinizacdo e similares).

Em 2021 foi lancado o Manual de Liquidacdo de Despesas do IFSC
contemplando 25 roteiros em um total de 453 paginas a disposicao da rede para
fins de padronizacdo e suporte as atividades de liquidacao.
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5.1.3Técnicas e mecanismos utilizados na parte

orcamentaria (emissdo de empenhos) 5.1.4Informacdes acerca do setor de contabilidade da UPC

A emissao de empenhos é sempre baseada nas orienta¢des contidas no edital; o o o
Observacao do edital/inexigibilidade da licitacdo para averiguar os niveis Estrutura, composi¢ao, competéncias, responsabilidades,

de habilitacio com certiddes (nivel federal, municipal); nomes, cargos e periodo de atuagao dos responsaveis pela

Classificagdo da natureza de despesa consultando no SIPAC, com andlise da contabilidade
conta contabil relativa;

Necessidade de andlise de balangos da empresa licitada, conforme edital; . .
A contabilidade tem uma estrutura descentralizada, com contadores atuando

Verificacao dos critérios de manutengdo das condi¢des de habilitacdo contidas : A .
diretamente nos Campus, conforme detalhamento abaixo:

no edital.
A Nota de Orientacido PROAD 01/2021 estabelece o fluxo do processo de
empenho para itens em Pregdo no ambito do IFSC.

Unidade de Lotagao Nome Completo Periodo de Atuagao
Campus Ararangua - Coordenadoria de Materiais e Finangas Cristiane Marques Germann CRC/SC 027343/0-0 Contador Desde 15/09/2008
Campus Cagador - Coordenadoria de Materiais e Finangas Renan Batista dos Santos Ribeiro CRC/SC 031861/0-2 Contador Desde 16/02/2016
3333Campus Canoinhas - Coordenadoria de Materiais e Finangas Sullien Miranda Ribeiro Bravin CRC/PR 065122/0-3 Contador Desde 15/07/2013
Campus Chapeco - Coordenadoria de Infraestrutura e Manutencao Adriano Correia Rodrigues CRC/RS 096789/0-4 Contador Desde 05/01/2017
Campus Criciima - Coordenadoria de Compras, Materiais e Financgas Danilo Tadachi Nishida CRC/SC 036975/0-6 Contador Desde 03/06/2014
Campus Florianépolis - Coordenadoria de Execugdo Orgamentaria e Finangas Dayane Alves CRC/SC 032427/0-3 Contador Desde 09/05/2011

Campus Floriandpolis - Coordenadoria de Execu¢do Orcamentaria e Finangas Juliana Pereira Michels CRC/SC 033838/0-3 Contador Desde 18/04/2012
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Unidade de Lotagao

Campus Floriandpolis - Coordenadoria de Execu¢do Orcamentaria e Financgas
Campus Floriandpolis - Coordenadoria de Execugdo Orcamentadria e Finangas

Campus Floriandpolis - Coordenadoria de Execu¢do Orcamentaria e Finangas

Campus Florianépolis Continente - Coordenadoria de Orgamento e Finangas

Campus Garopaba - Coordenadoria de Materiais e Finangas

Campus Gaspar - Coordenadoria de Planejamento, Materiais e Finangas
Campus Itajai - Coordenadoria de Materiais e Finangas

Campus Jaragua do Sul - Departamento de Administragao

Campus Jaragua do Sul RAU - Coordenadoria de Orgamento e Finangas
Campus Joinville - Departamento de Administragdo

Campus Lages - Coordenadoria de Materiais e Finangas

Campus Lages - Departamento de Administragdo

Campus Palhoga Bilingue - Departamento de Administragao

Campus S3o Carlos - Departamento de Administracdo

Campus S3o José - Departamento de Administracdo

Campus Sao Miguel do Oeste - Coordenadoria de Materiais e Finangas

Campus Tubardo - Coordenadoria de Compras, Materiais e Financas

Nome Completo
Martim Lino Muller

Nicolle Bartosiak

Roberto Travessini

Valéria Matilde dos Santos
Rodrigo Balbinot Reis
Ricardo Menezes Batista
Roberto Gongalves Strelow
Joarcir Melo da Silva

Edna Moreno

Alessandra Ferreira Neves
Grazielle dos Santos Dalazen
Raquel Crestani Agostineto
Bianca dos Santos Costa
Odirlei Diel

Edson Maurino da Silva
Geovane Teixeira Manoel

Bruno Pereira Faraco

CRC/SC 034136/0-5

CRC/SC 034803/0-2

CRC/SC 031999/0-5

CRC/SC 0255141/0-8

CRC/RS 44651/0-4 T SC

CRC/SC 032814/0-7

CRC/MS 01182/0-7T-SC

CRC/SC 19998/0-7

CRC/SC 22486/0-0

CRC/SC 036865/0-4
CRC/SC 035976/0-9
CRC/SC 035941/0-3
CRC/SC 030774/0-0
CRC/SC 025669/0-4

CRC/SC 035579/0-9

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Periodo de Atuagdo

Desde 01/03/2005

Desde 26/02/2016

Desde 27/05/2013
Desde 04/06/2013
Desde 11/08/2015
Desde 17/08/2019
Desde 23/05/2014
Desde 11/08/2015
Desde 15/04/2016
Desde 09/05/2011
Desde 10/06/2014
Desde 27/05/2013
Desde 02/01/2014
Desde 08/06/2018
Desde 01/11/2012

Desde 09/03/2017
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Unidade de Lotagao

Nome Completo

Periodo de Atuagdo

Reitoria - Departamento de Orgamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Or¢gamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Or¢camento e Finangas
Reitoria - Diretoria de Administragao

Reitoria - Departamento de Orgamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Orgamento e Finangas

Reitoria - Departamento de Contratos

Daniel Elias Becker
Eliane Sueli Cordeiro
Felipe Amaral de Souza
Lais Karine Sarda Martins
Paula de Souza Michelon
Sueli Farias Kieling

Matheus da Luz Fratti

CRC/SC 33989/0-8
CRC/SC 019785/0-8
CRC/SC 27757/0-8
CRC/SC 36426/0-4
CRC/SC 37543/0-5
CRC/SC 032481/0-8

CRC/RS 091800/0-0 T-
SC

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Desde 02/01/2014
Desde 28/10/2010
Desde 02/02/2007
Desde 08/07/2014
Desde 16/07/2014
Desde 01/03/2010

Desde 25/10/2021
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Nos campus, estes servidores tém como atribuicdes:

Analise das planilhas de formacao de precos nos pregdes de contratos
com cessao de mdo de obra, seja no momento dos pregoes,
repactuacdes, e nas andlises de
aditivos/supressoes/reajustes/prorrogacaes.

Pareceres contabeis de reajuste de outros servicos/contratos sem
cessao de mao de obra.

Pareceres contabeis de atualizacdo de valores de bens em processos
administrativos;

Incorporagdo contabil dos bens recebidos em processo de doagao;
Lancamento contdbil de baixa ou desfazimento nos processos
administrativos;

Emissao, anulacdo e refor¢cos de empenhos;

Auxilio na revisdo e cancelamentos de Restos a Pagar;

Liquidacao de notas fiscais relativas a aquisicdo de almoxarifado,
patrimonio, consumo imediato, servicos, contratos e bolsas de
discentes e servidores (Pesquisa, Extensdo, Monitoria, Auxilio
Participacdo em Eventos e Outros);

Auxilio aos gestores na elaboracdo de relatérios de gestao
contabil /or¢amentario/financeiro.

Na Reitoria, além dessas atividades ja descritas, realiza-se também:

Contabiliza¢do e pagamento da folha;

e Controle e emissao de todos os documentos necessarios para
suprimento de fundos (emissao de cartdo, controle e liberacdo de
saldos, prestacao de contas dos supridos);

e Conciliacdo e regularizacdo de contas de almoxarifado e patrimonio
com relatdrios gerenciais versus SIAFI;

e Preenchimento e envio de declaracdes federais e municipais;

e Conciliacdo e regularizacdes de contas contabeis, como a de
recolhimento de ISS, recolhimentos por meio de GRU, fornecedores,
além de outros.

5.1.5Notas Explicativas

5.1.5.1

As Demonstracdes Contabeis do IFSC, comumente conhecidas por Balanco
Geral, sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n24.320/1964,
do Decreto-Lei n2200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei Complementar
n2101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolu¢des do CFC n2 1.134
a 1.137/2008 e n? 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP
(Estrutura Conceitual, NBC TSP n® 01 a 10)2; as instrugdes descritas na 92 edicdo
do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP); a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN
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n? 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e
procedimentos especificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlagcdo com as International Public
Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises
signatarios da convergéncia as normas internacionais.

0 Balanco Geral tem a finalidade de apresentar aos usuarios e a sociedade os
resultados orcamentario, financeiro e patrimonial do IFSC, sendo
materializados no Balang¢o Patrimonial (BP); Demonstracao das Variacdes
Patrimoniais (DVP); Balan¢o Org¢amentario (BO); Balanco Financeiro (BF) e
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), extraidos do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), bem como nas

respectivas Notas Explicativas.

5.1.5.2

A estrutura do or¢amento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico
de Or¢camento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Or¢amentaria Anual - LOA que dispde sobre a previsao da
receita e a fixagdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orgamentos,
quais sejam: a) o orcamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e c) o
orcamento de investimento das empresas estatais independentes, isto é, aquelas
que nao dependem de recursos do or¢camento fiscal e da seguridade social para
a manutencao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orgcamento (estados, distrito
federal e municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidacao das
contas publicas, critérios econdmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre
outros, os recursos do ente Unido compreendem o Or¢amento Fiscal e da
Seguridade Social - OFSS.

5.1.5.2.1 Consolidagao das demonstragdes contabeis

A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia
de Consolidacdo das Demonstracoes Contabeis, no momento da escrituragdo
contabil, por meio dos critérios de compensacdo e de exclusdo de itens das
demonstragdes que compensam ou eliminam, respectivamente, as transacdes
realizadas entre as entidades que compdem o Or¢amento Fiscal e da Seguridade
Social - OFSS, ente econdmico denominado Unido.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, essas operac¢des sao
realizadas a partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto
nivel igual a [2] - Intra - OFSS. As regras de compensacdo sao aplicadas as
demonstracoes: BP; BF; DVP; e DFC. Na DMPL, apesar de serem exibidos os
valores consolidados nos grupos que compdem o patrimdnio liquido, ndo sado
aplicadas regras de consolidagao.

Em relacdo a consolidacdao do BF e da DFC, faz-se necessario um especial
destaque em relacdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando
comparados os saldos dessas demonstragdes com os apresentados no BP. Os
saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e da DFC sdo apresentados sem
consolida¢do, enquanto que no BP ocorre a apresentacao do valor consolidado,
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isto é, com a compensacdo entre ativos e passivos de quinto nivel 2 - Intra. Isso
decorre da dificuldade de segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em
relacdo as operagdes de natureza “Intra”, visto que a légica de consolidacdao do
modelo PCASP é de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.

5.1.5.2.2 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se
a execucdo financeira. Por for¢a do Decreto n? 93.872/1986, todas as receitas e
despesas, orcamentarias e extra orcamentarias, isto é, todos os recebimentos e
pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco
Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

5.1.5.2.3 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contdabil utilizada que se denomina:
Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados
Acumulados do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos
Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos
quanto diminutivos que afetam diretamente o Patrimonio Liquido do 6rgao, isto
é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados.
Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade

de registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacao de erro
imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes.

5.1.5.2.4 Recursos or¢amentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos or¢amentarios e recursos financeiros sao
figuras distintas. O “orcamento publico é o instrumento pelo qual o governo
estima as receitas e fixa as despesas para poder controlar as finangas publicas e
executar as acoes
(http://www.transparencia.gov.br/glossario/)

governamentais”.

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos)
pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com base
no comportamento da arrecadagdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsao
e a utilizacdo de recursos publicos dependem de autorizacdo legislativa, isto é,
de uma lei, a denominada Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orgcamentaria como
sendo a utilizacao dos créditos consignados no or¢amento ou Lei Or¢amentaria
Anual (LOA). Ja a execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de
recursos financeiros, visando atender a realizacdo dos projetos e/ou atividades
atribuidas as unidades or¢amentarias pelo orcamento. A execu¢do or¢amentaria
esta atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo or¢camento e nao
existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver
recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade
orcamentaria”. (http://www.conass.org.br)


http://www.transparencia.gov.br/glossario/
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Assim, mesmo estando a despesa fixada no or¢camento, a sua execucao esta
condicionada a arrecadacao das receitas no decorrer do exercicio financeiro.
Havendo frustra¢do na arrecadacao das receitas, o governo precisa conter a
execucdo orcamentaria, ou seja, reduzir a emissao de empenhos (créditos
orcamentarios). A “despesa publica é a aplicacdo (em dinheiro) de recursos do
Estado para custear os servicos de ordem publica ou para investir no préprio
desenvolvimento econdmico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos
publicos, autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma
necessidade da coletividade

(http://www.transparencia.gov.br/glossario)

prevista no orcamento”.

5.1.5.2.5 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as
despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do
exercicio financeiro correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo
habil, dos produtos adquiridos ou da prestagao integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser
registradas contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte
“residuos passivos”; e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados
durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissio do empenho.
(http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos
gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o
pagamento.

5.1.5.2.6 Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no IFSC, tendo por base as normas contabeis e a classificacao concebida
pelo PCASP.

a) Moeda funcional e saldos em Moedas estrangeiras - a moeda funcional da
Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional, empregando-se a taxa de cAmbio vigente na data das demonstragdes
contabeis. A Unica excecdo se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes
de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do
exercicio anterior.

b) Caixa e equivalentes de caixa - incluem dinheiro em caixa, conta unica,
demais depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

c) Créditos a Curto Prazo - compreendem os direitos a receber a curto prazo,
relacionados principalmente com: (i) Créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa;
(iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos;
(v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagbes monetarias e juros. O
ajuste para perdas, calculado com base na analise dos riscos de realizagdao dos
créditos a receber ainda nao foram iniciados por todos os érgaos vinculados ao
MEC.

d) Investimentos e aplicagbes tempordrias a curto prazo - sao as aplicacoes de
recursos em titulos e valores mobilidrios, ndo destinadas a negociacdo e que nao
fazem parte das atividades operacionais do drgdo. Os valores sdo avaliados e
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mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis. Quando
mensuraveis, sdo registrados os ajustes para perdas de tais ativos.

e) Estoques - compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros
publicados pelas editoras universitarias), os produtos acabados e os em
elaboracdo, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses bens
sdo avaliados pelo valor de aquisicao ou producao/construgao.

f) Ativo Realizdvel a Longo Prazo - compreendem os direitos a receber a longo
prazo principalmente com: (I) créditos ndo tributarios; (II) divida ativa; (III)
empréstimos e financiamentos concedidos; (IV) investimentos temporarios; e
(V) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacdes e corre¢cdes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacgoes. A excegdo se refere
aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: (I) nas
entradas, pelo valor de aquisicdo ou produgdo/construcao; e (II) nas saidas, pelo
custo médio ponderado. Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis,
sdo registrados os ajustes para perdas.

g) Ajuste para perdas da divida ativa - os créditos sob supervisio da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) sao classificados em: (I) sem
decisdo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles, ajuizados e nao
ajuizados); (II) parcelados; (III) garantidos; e (IV suspensos, por decisao judicial.
De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria
GMF n? 310/2014, os créditos das categorias ‘II' a ‘IV’ possuem 100% de
recuperabilidade; portanto, ndo estariam sujeitos a estimativa de
perdas. Apenas os créditos ‘sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento’
estariam sujeitos a estimativa de perdas, sendo aplicada a metodologia do

historico de recebimentos passados, descrita no MCASP. Os critérios de
reconhecimento dos créditos de divida ativa e respectivo ajuste para perdas
estdo em processo de revisdo, com previsdo de mudanga nessas politicas
contdbeis até o encerramento deste exercicio, pela Coordenagdo-Geral de
Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional - CCONT/STN.

h) Imobilizado - o imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcao ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a
redugdo ao valor recuperavel e a reavaliacdo. No IFSC, o célculo e registro ndo
foram iniciados. Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou produgao sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util
do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

i) Intangiveis - os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos,
destinados a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade,
sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producao,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel
(impairment).

j) Depreciagdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet - a vida util sera
definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimoénio da Unido (SPU) segundo
a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados,
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independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

k) Passivos Circulantes e Ndo Circulantes - as obrigagoes do IFSC sao
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes monetarias e cambiais
ocorridas até a data das demonstragdes contabeis. Com excecao do resultado
diferido (presente somente no passivo nao circulante), os passivos circulante e
nao circulante apresentam a seguinte divisdo: (I) obriga¢des trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; (II) empréstimos e financiamentos; (III)
fornecedores e contas a pagar; (IV) obrigacdes fiscais; (V) obrigacdes de
reparticdo a outros entes; (VI) provisoes; e (VII) demais obrigacoes.

5.1.5.2.7 Apuracao do Resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados: I.
Patrimonial; II. Orcamentario; e III. Financeiro.

(a) Resultado orgamentdrio

O regime or¢camentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n?
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orgamentdrio representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas or¢amentdrias empenhadas, ndo se
computando, portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em

7

atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balan¢co Or¢camentario. O déficit é apresentado junto as receitas
afim de demonstrar o equilibrio do Balango Orcamentario; enquanto o superavit
é apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsdo Inicial" e "Previsdao Atualizada" da Receita conterao
os valores correspondentes as receitas proprias ou os decorrentes de recursos
vinculados a despesas especificas, fundo ou 6rgao, consignados na LOA.

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada" superior ao total da
"Dotagao Inicial" ou "Dotagdo Atualizada" pode acontecer em qualquer 6rgao e
ndo representa um erro. Significa que, além do seu préprio orcamento, o 6rgao
executou (empenhou) despesas com o or¢amento de outros érgaos, por meio do
recebimento de créditos orgamentarios.

(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do 6rgao. Pelo Balango Financeiro, é possivel
realizar a apuracdo do resultado financeiro. Esse resultado nao deve ser
confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no
Balanco Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa -
DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos
operacional, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa e da utilizacao de recursos proprios e de terceiros em suas
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atividades. Sua analise permite a comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou
consumidos, com o resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo
identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para pagamento da
divida e para investimentos, e a parcela da geracao liquida de caixa atribuida as
atividades operacionais.

(c) Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontagdo das variagoes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as varia¢des patrimoniais diminutivas
(VPD) constantes da Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. A DVP evidencia
as alteragdes (mutagdes) verificadas no patrimdnio, resultantes ou
independentes da execu¢do or¢amentdria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial.

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdémicos
fluirdo para o MEC e quando puderem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas
tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa,
0 que é permitido de acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n®
4.320/1964.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos
beneficios econdmicos para o MEC, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de
competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas da restituicao de receitas
tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime de

caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei
n24.320/1964.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuracao. Apos esse processo, o resultado
obtido é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada
no Patrimonio Liquido do 6rgao. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD
¢ apresentado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. Com funcao
semelhante a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado,
o resultado patrimonial apurado ndo é um indicador de desempenho, mas um
medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu alteragdes
quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgao.

5.1.6 Notas Explicativas ao Balango Financeiro — BF

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, o Balango Financeiro - BF evidencia as
receitas e despesas or¢camentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e
os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

As tabelas seguintes apresentam os ingressos e os dispéndios ocorridos no
ano de 2020 e 2021.
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basicamente relativas a seguridade social, previdéncia social e manutencao das

Total dos Ingressos (R$) atividades de educacao.

s 65430284 Ao analisar a evolucdo dos totais dos ingressos e dispéndios de 2021 em
Receitas Orgamentarias IR$ 39336922 relacdo a 2020 verifica-se que houve um incremento de 1,79%.

Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 622.158.473 89
Total dos Dispéndios (R$)
R$ 82.257.562,53
Recebimentos Extraorgamentarios .R$ 93.570.426,82
Despesas Orgamentarias R$ 639.220.294 51

.R$ 49.846.117,71
Saldo do Exercicio Anterior
R$ 52.178.726,49 |R51;2_855_211’52

Transferéncias Financeiras Concedidas RS 2.347.42175

®31/12/2021 = 31/12/2020 -R$ 51086 442,03
Pagamentos Extraorgcamentarios
Fonte: SIAFI 2021 e 2020 g ¢ R$ 76.887.158 45
: e _ RS 52.889.308,64
Com relacdo aos ingressos, em 2021, verifica-se que as transferéncias Saldo para o Exercicio Seguinte RS 49.846.117.71

financeiras recebidas representaram 83,02% do total, que se tratam de recursos
de repasses recebidos e para pagamentos de restos a pagar.

. o P m31/12/2021 ®m31/12/2020
Na subconta recebimentos extraor¢amentarios verificamos que de 2020 para

2021 ocorreu uma reducao de 12,09%, sendo que nesta rubrica concentraram- Fonte: SIAFI 2021 e 2020
se especialmente em inscricdo de restos a pagar nao processados, bem como
restos a pagar processados.

Ja com relacdo aos dispéndios em 2021, verifica-se que as despesas
or¢amentdrias representam 82,39% do total, que se tratam de despesas
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Despesas Orcamentarias Despesas Empenhadas AC 2021

DESPESAS CORRENTES 627.166.814,17 97,34%
Pessoal e Encargos Sociais 552.029.472,18 85,67%
Juros e Encargos da Divida - 0%
Outras Despesas Correntes 75.137.341,99 11,66%

DESPESAS DE CAPITAL 17.163.887,3 2,66%

Investimentos 17.163.887,3 2,66

Invers@es Financeiras = 0%

Amortiza¢do da Divida - 0%

RESERVA DE CONTINGENCIA - 0%
SUBTOTAL DAS DESPESAS 644.330.701,47 100%

Fonte: Balango Orgamentario de 2021

5.1.7 Notas Explicativas ao Balango Orcamentario — BO

Em 2021, as receitas realizadas atingiram o montante de R$ 654.302,84,
enquanto que as despesas empenhadas totalizaram R$ 627.166.814,17, gerando
um resultado orcamentario deficitirio de R$ 643.676.398,63, conforme
detalhamento apresentado na tabela a seguir.

Receitas e Despesas Econdmica (R$)

mTotal das Receitas  mTotal das Despesas ® Superavit/(Déficit)

'R$ 654.302,84
644.330.701,47
-R$ 643.676.398,63

Fonte: SIAFI 2021

Essa disparidade justifica-se, pois coluna da Previsao Atualizada, assim como
a das Receitas Realizadas contém os valores correspondentes as receitas
proprias arrecadadas pelos o6rgdos, nao se computando os créditos
orcamentarios recebidos correspondentes as despesas fixadas (Dotacado
Atualizada); e a de que os créditos orgamentarios nao sdao mais demonstrados no
BO, face a metodologia de elaboragdo do BO por “ente” e ndo por “6rgao/UG".

Para as despesas, o0 maior montante concentra-se em despesas de pessoal,
representando 85,67% do total das despesas empenhadas, ja as despesas de
capital representam apenas 2,66% do total.
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5.1.8 Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial — BP

Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2021, o IFSC apresentou um saldo em aberto de R$ 1.575.784,88
relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo integralmente obrigacoes
a curto prazo, representando um aumento de 37,32% se comparado ao saldo de
31/12/2020. A seguir, apresenta-se a tabela com o detalhamento dos valores em
curto prazo e fornecedores nacionais.

Fornecedores e Contas a pagar - Composicdo (RS)

RS 1.575.784,88
CURTO PRAZO

RS 1.575.784,88
NACIONAIS

RS 1.575.784,88
TOTAL

m31/12/2021 m™31/12/2020

Fonte: SIAFI 2021

Nao ha contas a pagar de longo prazo e tampouco obrigacdes com
fornecedores estrangeiros. Na continuacdo, apresenta-se a tabela com valores
mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data basede 31/12/2021.
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Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor (RS)

FUNDACAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE... RS 906.527,70
I s 317.053,07

INVIOSAT SEGURANCA LTDA [} RS 88.683,42

CELESC DISTRIBUICAO S.A
WTEC MOVEIS E EQUIPAMENTOS TECNICOS LTDA . RS 50.161,17
A PAGINA DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA I RS 37.927,51
NIDELAR ADMINISTRACAO E NEGOCIOS... I RS 21.386,52

PATRIA SEGURANCA EIRELI I RS 16.589,28

Fonte: SIAF1 2021

Os fornecedores acima descritos totalizam 91,28% do total a ser pago.

Imobilizado

O imobilizado é responsavel por aproximadamente 91% do total do ativo da
instituicdo, traduzindo a estrutura fisica desse 6rgao de ensino.

Imobilizado - Composigio (R$)

Imobilizado 31/12/2021 31/12/2020

Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depr./Amort./Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Imdveis

Bens Imoveis

(-) Depr./Amort./Exaustdo Acum. de Bens
Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens
Imoveis

Fonte: SIAF1 2021 e 2020.

Os Bens Moveis do IFSCem 31/12/2021 totalizavam R$ 198,6 milhdes e estdo
distribuidos conforme detalhado na tabela a seguir, sendo que os 3 primeiros

198.607.756,59
198.608.031,61

-275,02
486.570.548,53
492.582.439,37

-6.011.890,84

186.289.268,14
186.289.543,16

-275,02
475.133.416,96
480.679.484,64

-5.546.067,68

itens da relagdo representam 86,81% dos bens mdéveis da instituigao.

31/12/2021 | 31/12/2020

Magquinas, aparelhos, equipamentos e
ferramentas

Bens de informatica

Mdveis e utensilios

Material cultural, educacional e de comunicag¢ado
Veiculos

Demais bens moveis

Deprecia¢do / amortizagdo acumulada

Total
Fonte: SIAFI 2021 e 2020

79.094.937,55

56.015.666,61
37.309.523,52
17.164.657,45
8.782.059,74
241.186,74
(275,02)
198.607.756,59

76.125.995,25

48.978.963,75
36.046.830,01
16.207.013,25
8.689.134,16
241.606,74
(275,02)
186.289.268,14
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Os Bens Imoveis do IFSC em 31/12/2021 totalizavam R$ 486,5 milhoes,
sendo que os bens de uso especial sdo os mais relevantes dentro do grupo,
representando 77,36% do total dos bens imdveis da institui¢do.

No quadro abaixo apresentamos o detalhamento dos bens imdveis:

31/12/2021 | 31/12/2020

Bens de uso especial 376.438.638,34 368.409.804,88

Bens imdveis em andamento 89.846.772,09 86.404.893,32
Instalacoes 24.070.099,5 23.637.857,00
Outros 2.226.929,44 2.226.929,44
Deprec./acum./amort. Acumulada - bens iméveis -6.011.890,84 -5.546.067,68
Total 486.570.548,53 475.133.416,96

Fonte: SIAFI 2021 e 2020

Os Bens de uso Especial totalizam R$ 376,4 milhGes e estdo detalhados na
tabela abaixo.

Bens Iméveis de Uso Especial 31/12/2021 31/12/2020

Edificios 6.429.606,76 6.429.606,76
Imoveis de uso educacional 370.009.031,58 361.980.198,12
Total 376.438.638,34 368.409.804,88

Fonte: SIAFI 2021 e 2020

Os Imdveis de Uso Educacional correspondem a 98,25% do total dos Bens
Imoveis de Uso Especial do IFSC.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sio mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producao, deduzido do saldo da
respectiva conta de amortizacao acumulada (quando tiverem vida util definida)
e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de sua vida ttil por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Em 31/12/2021, o IFSC apresentou um saldo de R$ 5 milhdes relacionados a
intangivel. Sendo que a totalidade se refere a Softwares com vida util definida e
indefinida, conforme detalhamento apresentado na tabela abaixo:

31/12/2021 | 31/12/2020

Edificios 6.429.606,76 6.429.606,76
Iméveis de Uso Educacional 370.009.031,58 361.980.198,12
TOTAL 376.438.638,34 368.409.804,88

No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util Definida, que
representa 94,99% do total.

5.1.9Notas Explicativas a Demonstracao dos Fluxos de
Caixa — DFC

Em funcdo da adog¢do do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a
geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC correspondente ao
resultado financeiro apurado no Balang¢o Financeiro.
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O fluxo de caixa é dividido em 3 partes: fluxo das atividades operacionais,
fluxo das atividades de investimento e fluxo das atividades de financiamento.
Sendo que 100% dos ingressos do fluxo de caixa foram efetuados através do
fluxo de caixa das atividades operacionais, ja na parte de desembolsos observa-
se que 97,42% ocorreram nas atividades operacionais e 2,58% nas atividades de
investimento.

No fluxo de caixa das atividades operacionais, a receita que teve maior
participacdo nesse resultado foram as Transferéncias Financeiras Recebidas,
com aproximadamente R$ 649 milhdes que representaram 99,79% dos
ingressos das atividades operacionais.

Na parte de desembolsos, a maior parte verifica-se vinculada a rubrica
“Pessoal e Demais Despesas” item educacdo, com aumento de 2,55%% em
relacdo ao exercicio anterior, resultado de concursos realizados, com aumento
do corpo técnico e docente.

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de
capital, distinguindo-se daquelas destinadas a manutencdo das atividades
administrativas e operacionais dos 6rgdos. Nao houve receita neste grupo e a
despesa mais representativa foi a Aquisi¢do de Ativo ndo Circulante, com R$ 16,4
milhdes.

Os desembolsos nas atividades de investimento sdo compostos por aquisi¢des
de ativo nao circulante, resultado da aquisicao de bens iméveis para o bom
funcionamento das atividades, com incremento de aproximadamente 15,98% se
comparado ao exercicio anterior.

As atividades de financiamento compreendem as obteng¢des de empréstimos,
financiamentos e demais operacdes de crédito, inclusive o refinanciamento da

divida. Nos anos de 2020 e 2021, ndo houve ingressos, tampouco desembolsos
no ambito do IFSC.

5.1.10 Notas Explicativas a Demonstracao das
Variag¢oes Patrimoniais — DVP

A DVP demonstra as mutacdes ocorridas no patrimonio, isto é, evidencia as
alteracbes no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo
orcamentdria, e indica o resultado patrimonial do exercicio. Em suma, a DVP
demonstra a contrapartida dos registros realizados nos demais demonstrativos.

Abaixo, sdo apresentadas de forma resumida as contrapartidas dos itens da
DVP referentes aos registros realizados no Balan¢o Patrimonial, detalhados em
suas notas explicativas.

Nas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas, as Transferéncias e Delegacdes
Recebidas em 2021, foram de R$ 649,7 milhoes, que corresponderam a 94,34%
do total do grupo, seguido pela conta Valorizacdo e Ganhos c/Ativos e
Desincorporagédo de passivos no montante de R$ 37,2 milhdes, que representa
um percentual de 5,40%, sendo que o somatério dos dois representam 99,74%.

Em contrapartida, os itens Pessoal e Encargos e Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais foram os de maior releviancia em 2021, representando um
percentual de 89,37% de todas as varia¢des patrimoniais diminutivas.

Declaragao do contador — macrofunc¢ao 02.03.18

Esta declaragdo refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2021 do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - 26438/158516.
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Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2021 e é pautada na Macrofung¢do 020315 -
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstracdes contdbeis, Balan¢co Patrimonial, Demonstracio de
Variacoes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balango Or¢camentario,
Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de
2021, estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Floriano6polis, 07 de janeiro de 2022.

Felipe Amaral de Souza

CRCn®27757/0-8

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
UG/Gestdao 158516/26438

RESTRICAO: 538 - SALDOS DE IMOVEIS ESPECIAL NAO
CONFERE C/SPIUNET

A existéncia de bens imdveis de uso especial registrados no SIAFI com valores
diferentes dos constantes no sistema de patrimdénio imobilidrio da unido
(SPIUnet) ou com c/c diferente de nimero RIP, devido a lancamentos ocorridos
diretamente no SIAFI.

RESTRICAO 640 - SALDO CONTABIL BENS MOVEIS NAO
CONFERE COM RMB

A incompatibilizacao entre o saldo contabil de bens méveis com o relatério de
movimentacdo de bens mdveis, indica a existéncia de erros na apropriagao de
tais movimentos, impedindo a adequada gestdo patrimonial.

Ha bens em tramites de incorporacao e, portanto, ndo estdo registrados nos
sistemas patrimonial e SIAFL. Além disso, existem bens ndao encontrados
fisicamente durante o inventario patrimonial e encontram-se em processo de
regularizacdo. Nao ha registro de depreciacdo e avaliagdo de bens mdveis na
instituicao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Floriandpolis, 27 de janeiro de 2021.

Felipe Amaral de Souza

CRCn©27757/0-8
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Al1l

A2.1

5.2 ANEXOS, APENDICES E LINKS

Apéndice 1 - Fichas dos indicadores

Indicador
Estratégico

indice de
eficiéncia
académica

indice de
engajamento
para a geragao
de
conhecimento

Formula

IEA[%]=CCiclo+[(C
Ciclo/(CCiclo+ECiclo
))xRCiclo]x 100

((n2 de atividades
de EPE cadastradas
e concluidas)
/(n2 de servidores
do IFSC))

Descri¢cdo da Formula

Cciclo = percentual de CONCLUINTES, em
relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao ano de
referéncia.

Eciclo = percentual de EVADIDOS, em relagao
as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos
no ano anterior ao ano de referéncia. PNP
Rciclo = percentual de matriculados que sao
classificados como RETIDOS por terem
ultrapassado o periodo previsto para
integralizacdo do curso (acrescido de um ano)
em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no anterior ao Ano de referéncia.

Atividades de ensino = projetos de ensino sao
atividades extraclasse que complementam
a/ou aprofundam o processo de ensino-
aprendizagem em temas ou assuntos
especificos e que contribuem a permanéncia e
éxito dos estudantes.

Atividades de extensdo = programas, projetos,
cursos, eventos e produtos.

SIGAA EPE

Indicador

Medido

Medido

Meta = 0,48
Resultado =
32%

Meta = 46%
Resultado =
22%

Meta = 52%
Resultado =
38%

Meta = 48%
Resultado =
24%

Meta =57%

Meta =51%

Meta = 63%

Meta = 55%

Meta = 70%

Meta = 60%

Consideragoes
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Indicador Fonte do |[Situagao do

L. Formula Descri¢cdao da Férmula X Consideragoes
Estratégico - dado Indicador :

Atividades de pesquisa = projetos de pesquisa.
*Partindo-se do pressuposto das diretrizes EPE,
de que as atividades sdo aplicadas, em
atendimento a Lei de criagdo dos Institutos

Federais.
PD&l e
TTec:
relatério de
indicadores
do NIT
indice de i PST,E:_
transferéncia de PD&I = n2 de Parcerias de PD&I o relatério
tecnologia |OTTE=PD&| + TTec Ttec = n‘—’.de contratos de Transferéncia de anual dos . Meta=50 Meta =50
A2.2 formal + PSTE Tecnologia programas Medido Resultado= Resultado= Meta: 60 Meta: 65 Meta: 70
. L PSTE = n2 de contratos de Prestagdo de de 25 24
interinstituciona . .. . ~
| Servigos Técnicos Especializados prestacdo
de servigo
dos
laboratdrio
s
credenciad
os
PEPE = Percentual de vagas para alunos em
RS projetos: de ensir.10, eventos cultu'rais,, '
VT R desportivos, projetos e eventos cientificos e em Meta=0 Meta=20%
A3.1 atividades EPE e PEPE=TEPE/TM atividades de extensdo no ano de referéncia. SIGAA Medido  Resultado= Resultado= Meta=25% Meta=30% Meta=35%
matriculas TEPE = Total de vagas oferecidas em atividades 11% 2,05%

EPE
TM = Total de matriculas no ano de referéncia
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Indicador

L . Férmula
Estratégico

Descrigdo da Formula Consideragdes

Indicador

PSE = Percentual de inser¢do socioprofissional

do estudante
Percentual de

das vagas de
ingresso

NI = Nimero de ingressantes no ano de

referéncia

88% 90%

. ~ NME = Numero de matriculas em estagio Meta=6% Meta=7%
E+ , . EN/D .
[NSeredo ((NM l\lTC)/TMtg) NTC = Numero termos de compromisso em PROEN/DA Medido  Resultado= Resultado= Meta=8% Meta=9% Meta=10%
socioprofissiona 100 . . E
lldb estudante Aprendizagem Profissional no ano 5% 9%
TMtg = total de matriculas nos cursos técnicos
e de graduagdo no ano de referéncia
O indicador ndo pode ser mensurado
fndice de Pesquisa de em virtude que a avaliagdo do portal
inser¢ao Em construgdo pela Em construcio pela srea comunicaga Ndo i i i i i do egresso pelas equipes da DTIC e
socioprofissiona area saop 0 com os medido DIRCOM apontou para a necessidade
| dos egressos alunos de buscar um novo sistema que
atenda melhor a instituigao.
o O indicador n3o foi medido porque
Indice de ~ s
i nao houve possibilidade de
conhecimento 5
da instituicio N3o aser contratagdo de uma empresa de
A5. , <} - S . . n.a 2020 + 5% n.a 2022 + 10% pesquisa em 2021. A DIRCOM estd
pelos publicos medido medido .
(. estudando o uso outros indicadores
estratégicos do - o~
IFSC que possibilitem a avalicdo do
objetivo estratégico.
I?Z;c:cn;i:fégfo (Fj’:\i/rlir:;entual de preenchimento das vagas Meta = 85% Meta = 87%
P1.1 P PPVI=(NI/NV)*100 & PNP Medido  Resultado = Resultado= Meta=90% Meta=95% Meta=100%
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Indicador Fonte do |[Situagao do

. . Formula Descri¢cdao da Férmula X Consideragoes
Estratégico ¢ EL (o) Indicador :

NV = Numero de vagas oferecidas no ano de

referéncia
Percentual de PCHD = Percentual de carga hordria de EaD na
carga hordria de oferta total de cursos de fomento préprio
Meta=4% Meta=8%
EaD f PCHD=(TD*Ch/T*C TD*Ch = Total horari i
p1p FEaDnaoferta . PCHD=(TD*Ch/T*C TD*Ch =Total de carga hordria de unidades SIGAA Medido Resultado= Resultado= Meta=12% Meta=16% Meta=20%
total de cursos h)*100 curriculares a distancia no ano de referéncia 3 43% 3 86%
de fomento T*Ch = Total de carga horaria dos cursos St 1S90
proprio oferecidos no ano de referéncia
Percentual de . . o e 4o
. PEPED = Percentual de atividades EPE Ainda n3o foi definida uma
atividades EPE desenvolvidas metodologia e uma ferramenta que
d Ivid PEPED=(EPED/TEPE Na .
P2.1 esgnvo vidasa ,(k / EPED = n? de atividades EPE cadastradas com SIGAA a.o - - - - 0,5 realize o didlogo, o levantamento, o
partir do banco )*100 - . medido . ~
temas originadas do banco (desenvolvidas) registro e acompanhe as agoes de EPE
de problemas . L .
. TEPE = n2 total atividades EPE cadastradas da instituicdo na comunidade.
da sociedade
PPPCc = Percentual de PPC com
Percentual de curricularizagdo extensdo e atividades
PPC com complementires Meta = 100%
icularizaca Meta =30% Meta = 309
curricu arlz?gao PPPCc = TPPCc = n2 de PPC de técnicos e superiores em . eta = 30% eta = 30% pal.'a
P3.1 daextensdoe (eGP0 |iare am iR e e s & SIGAA Medido  Resultado= Resultado = - = superiores
atividades X e v 23% 53% Meta = 33%
S extensdo conforme regulamentagdo interna ara téCnicos
P s TPPC= n? total de PPC de técnicos e superiores P

em oferta
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Indicador Férmula Descrigio da Férmula Fonte do |[Situagao do

- . Consideracs
Estratégico dado Indicador onsideracoes

PChEx = Percentual de carga horaria de
atividades extraclasse e extracurriculares

TChEx = Carga horaria total atividades N3o Em

Percentual de
carga hordria de

atividades PChEx=(TChEx/TCh) N&o ha implantada esta

P3.2 extraclasse e extracurriculares registradas no SIGAA . - = - - construgdo . .
extraclasse e *100 x X , u. N .gl medido 'uc; funcionalidade no SIGAA
. Sigaa em cursos técnicos e superiores pela area
extracurriculare L. .
< TCh = Carga hordria total dos cursos técnicos e
superiores ofertados no ano de referéncia
Relatério
das
reunioes
anuais
, presididas
N d
mero ge pela PROEX
instituicdes em cada
ativas nos TR Meta = 150 Meta = 200
Pa.1 ForunsNde TIAF TIAF = ;I'otal de In~st|tun;oes ativas n?s Féruns de validada Medido Resultado = Resultado = Meta=250 Meta=315 Meta = 400 Med.lc;ao so indicador s6 foi possivel a
Extensao e Extensdo e Relagdes Externas dos Campus or - 36 partir de 2021.
Relagbes p .
certificacdo
Externas dos -
TS especifica
de
reconhecim
ento
instituciona
|
Numero de
cadeiras , . Em Meta=26  Meta =98 Meta = Em
NC = Numero absoluto de cadeiras ocupadas o . ~
P4.2  ocupadas pelo NC . construgdo  Medido  Resultado = Resultado = - - construgao
. pelo IFSC em féruns externos . 2
IFSC em féruns pela area 26 98 pela area
externos
Percentual de PIP = Percentual de insergGes positivas na midia Relatério Meta = 84% Meta = 2021+ 2 2022+ 2 2023+ 2
P5.1 ; ~ PIP = (TIP/T1)*100 TIP = Numero de inser¢des positivas na midia . Medido  Resultado = N pontos pontos pontos
insergcoes L1 , de Clipping 91,8% . . .
conforme andlise de agéncia externa 83% percentuais percentuais percentuais
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Indicador . e , Fonte do |[Situagao do . ~
. . Férmula Descrigdo da Formula . Consideragées
Estratégico EL (o) Indicador
positivas na responsavel pela clipagem jornalistica da marca Resultado =
midia IFSC 83%
Tl = NUmero total de inser¢des na midia
indice de
satisfacdo dos P . ~
alunos com os Nao Sera definido FE2 - Olfiell88 CR R EEIo Clos
P5.2 . SIGAA . - - - - alunos nao foi medido em 2020, em
canais de medido em 2020 ~ .
. . razao da pandemia.
comunicagao do
IFSC
o Pesquisa de O indicador ndo pode ser aferido
Indice de . ~ . .
e o~ Satisfagdo devido ao fato da pesquisa de
satisfacdo dos . e . ~ Em s .
PSASS = Pesquisa de Satisfagdo com os servigos com os Nao . satisfagdo com os servigos de suporte
P6.1 alunos com os PSASS . . = = = = construgao o . .
. de suporte aos alunos servicosde = medido . aos alunos nao ter sido realizada pela
servigos de pela drea .
suporte aos PROEN, devido ao contexto adverso
suporte . R .
alunos associado a Covid-19.
PNETS = Percentual de egressos de cursos
Percentual de técnicos e superiores engajados na plataforma
egressos de NETS = NUumero de egressos de cursos técnicos O Portal de Egresso ainda nao foi
P71 cursos tanICOS PNETS=(:IETS/NETS e superl?re§ dos 5 .exercmos anteriores ao ano Plataforma Na.o Meta=0,1 Meta=0,15 Meta=0,2 Meta=025 Meta=0,3 |rr'1plementad<.) e por essa razao nao
e superiores T)*100 de referéncia engajados na plataforma de Egressos  medido ha como medir neste momento o
engajados na NETST = Numero total de egressos de cursos engajamento de egressos.
plataforma técnicos e superiores dos 5 exercicios
anteriores ao ano de referéncia.
IIn = indice de internacionalizagdo
TPIn = Numero de publicagdes internacionais
. 1In=[0,2*(TPIn/MPI MPIn = Meta nd licagd
Indice de " [O'* (TPIn/ . . . € a. nurrllero de publicagGes Meta=0,2 Meta=0,4
. . . n)+0,5*(TAM/MAM internacionais até 2024 .
P8.1 internacionaliza * , - SIGAA Medido  Resultado= Resultado= Meta=0,6 Meta=0,8 Meta =1
cio )+0,3*(TSM/MSM)] TAM = Nimero de alunos em mobilidade no 02185 05

/3 ano de referéncia
MAM=Meta nimero de alunos em mobilidade
até 2024



Indicador
Estratégico

indice integrado
de gestdaoe
governanca

P9.1

Percentual de

execugdo do

C1.1
do

Conhecimento

indice de
percepgao de
qualidade de
vida do servidor
no trabalho

c2.1

Lacuna média
geral das
competéncias
estratégicas

C3.1
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Formula

IGG

Plano de Gestdo PEGC = TEe/TP*100

IQVT

LMCe=SLM/SCE

Descrigdo da Formula

TSM = NUmero de servidores em mobilidade no
ano de referéncia

MSM = Meta numero de servidores em
mobilidade até o ano de 2024

Relatério
individual
medicdo efetuada pelo TCU da
autoavaliag
do (TCU)
PEGC = Percentual de execugao do Plano de
Gestdo do Conhecimento
. DGC
TP = Total de etapas planejadas
Tee = total de etapas executadas
Pesquisa de
1QVT = indice da pesquisa de Qualidade de Vida Qualidade
de Vida
L =L adi enci .
eg::;(égi:::na média geral das competéncias Sistema de
SLM = Somatdrio das Lacunas Médias das Gestdo fie
Aot 2 < Competénc
Competéncias Estratégicas .
ia Gestcom

SCE = Numero de competéncias estratégicas

Indicador

medido

Medido

Nao
medido

Nao
medido

Meta = 50
Resultado =
Autoavaliaga
o

Meta = 20%
Resultado =
5%

sem
medicdo

Meta =55
Resultado =
37

Meta = 40%
Resultado =
10%

sem
medicdo

Meta: 60

Meta = 20%

Meta: 65

Meta = 20%

>7,36

Meta: 70

Meta = 20%

sem medicdo

0,2

Consideragdes

Com intuito de manter a metodologia
e ndo comprometer o efeito
comparativo, sé foram considerados
0s anos em que as avaliagdes do
indices de Governanga foram feitos
pelo TCU. Desse modo o anos em que
a instituicdo fez sua prépria
autoavaliagdo (2019 e 2020) foram
desconsiderados.

Ndo houve pesquisa diante do
trabalho remoto emergencial que
acabou alterando todas as dinamicas
e calendario da DGP.

N3o houve ainda medigdo da lacuna
das competéncias estratégicas, pois
elas ainda ndo foram validadas pelos
gestores dos objetivos estratégicos.
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Indicador

. . Férmula Descrigdo da Formula
Estratégico

Indicador Consideragées

Percentual de

Coordenad
rocessos de PPTI = Percentual de processos de trabalho . ,
: . . . oria de Meta =15% Meta =30% Identificada inconsisténcia na formula
negocio com os * implantados . . .
c4.1 PPTI=(PTI/PN)*100 . Processose Medido Resultado= Resultado Meta=60% Meta=82% Meta=100% do indicador, que precisara ser
processos de PTI = Processos de trabalho implantados .
e Documento 10% =10% corrigida.
trabalho PN = Processos de negdcios .
implantados
Percentual de
PSGPPC = Percentual de subprocessos de
subprocessos ~
~ gestdo de pessoas estruturados de acordo com
de gestdo de o Modelos de Gestdo por Competéncias
pessoas PSGPPC= SGPPC = NUmero de ssb rocesios de gestdo de Diretoria de e
C4.2 estruturados de P & Gestdo de Medido  Resultado= Resultado= Meta=60% Meta=80% Meta=100%
(SGPPC/SGP)*100 pessoas de estruturados de acordo com o
acordo com o ~ . Pessoas 25% 25%
Modelo de Gestdo por Competéncias
Modelos de ’ ~
~ SGP = Numero de subprocessos de gestdo de
Gestao por
. pessoas
Competéncias
Coordenad
Percentual de EliR e
PPCV = Percentual de processos com Processos e
processos de o Amflvs oof o Processo de trabalho com
. . PPCV=(PCV/PN)*10 competéncias vinculadas Documento Nao A a
C4.3 negodcio com as A . . . 0,15 0,37 0,6 0,82 1 competéncia vinculada esta
a 0 PCV = Processos com competéncias vinculadas se medido ~
competéncias L . . . aguardando homologagao.
. PN = Processos de negdcio Diretoria de
vinculadas ~
Gestao de

Pessoas
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Apéndice 02: Relato dos CAmpus das atividades de desenvolvimento de cursos. Além disso, foram realizados
investimentos em: Reformas e adequacdes de acessibilidade do Bloco A
(Secretaria, Laboratdrios de Costura, Malharia, Fios e Fibras, Beneficiamento
Téxtil, Estamparia, Fotografia) (R$ 264 mil); Substituicdo e certificagdo completa
de instalagoes de redes de cabeamento estruturado nos blocos B e C, (R$ 150
mil); Substituicdo de toda a iluminacdo nos postes do estacionamento, dos
passeios do campus e dos refletores da quadra poliesportiva passando das
antigas luminarias com reatores para iluminacdo LED, visando economia de
energia elétrica e redugdo das manutengdes em altura elevada. (R$ 88 mil);
Aquisicao de equipamentos para os laboratérios das areas de Eletromecanica,
Téxtil, Licenciatura em Fisica e Moda com verba de Emenda Parlamentar (R$ 200
mil); Atualizagio de Softwares SSCNC utilizados no laboratério de CAD/CAM (R$
51 mil).

Campus Ararangua

Contato: (48) 3311-5000 - direcao.ararangua@IFSC.edu.br

Em 2021 o campus Ararangud concentrou esfor¢os na manutencdo de
programas de assisténcia estudantil (distribuicio de alimentos do PNAE,
auxilios financeiros, PAEVS), suporte técnico, pedagdgico as atividades de
ensino, principalmente na transicdo para um modelo hibrido e na manutencao
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Alimentagdo Escolar e Programa de Aquisicdo de Alimentos; retomada das
atividades da Comissdo de Permanéncia e Exito local; realizacdo de eventos
online, como a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia que englobou as
Semanas Académicas dos cursos e Congresso Nacional do Contestado; execugao
de projetos de extensdo e de pesquisa voltados para atendimento das
necessidades da comunidade local, por meio do fomento de recursos com editais
internos do Campus; acdes que envolvem acolhimento dos estudantes e
orientagdes em relacdo a questdes pedagogicas e da assisténcia estudantil; inicio
das obras para reassentamento dos pavers do estacionamento; instalacao de 17
aparelhos de ar condicionado; criacdo de um novo laboratério de informatica;
aquisicdo de equipamentos para laboratérios de elétrica e mecanica;

substituicdo de computadores administrativos; reorganizacdo do datacenter;
empréstimo de kits de computadores raspberry para os estudantes em situacao
de vulnerabilidade.

Campus Cagador

Contato: (49) 3561-5700 - direcao.cacador@IFSC.edu.br

Em 2021, diversas foram as acdes empreendidas pelo Campus Cacador,
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao, bem como na parte administrativa.
Destacam-se: o retorno de atividades presenciais no Campus, com énfase para as
aulas de laboratério; aproximag¢do com a comunidade externa, por meio da
realizacdo de reunides virtuais com empresas e entidades da regido; acdes
voltadas para capacitacdo, desenvolvimento e acolhimento de servidores;
entrega de cestas basicas para os estudantes por meio do Programa Nacional de
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Campus Canoinhas

Contato: (47) 3627-4500 - direcao.canoinhas@IFSC.edu.br

Em 2021, o Campus Canoinhas obteve alguns avancos significativos quanto a sua
infraestrutura. Foi dado inicio a obra de troca de pisos de 3 corredores do
Campus, que estavam constantemente apresentando problemas. A obra que teve
um custo de R$ 113.000,00 ira melhorar a seguranca e a acessibilidade de toda
a comunidade académica, pois além da troca do piso também sera colado as
placas podotateis e foi possivel gracas a uma emenda parlamentar destinada
para alguns Campus do IFSC. Também através de emenda parlamentar, foi
possivel executar dois projetos do PAT que estavam abaixo da linha corte por

falta de recursos, que foi a aquisicdo de computadores para os laboratérios de
informatica e também para servidores, representando um investimento de
aproximadamente R$ 200.000,00. Outra obra que teve inicio em 2021 foi a
construcdo da quadra poliesportiva, ao custo de R$ 2.367.062,16. A quadra era
um sonho antigo da comunidade académica de Canoinhas, e proporcionara um
ganho significativo na pratica de diversas modalidades esportivas, ja sendo
equipada com rede de volei, tabela de basquete e trave de futebol/handebol e
area ampla para armazenar materiais esportivos. Por fim, foi inaugurada a
unidade agricola do Campus, que conta com uma sala de aula, cinco laboratoérios
e garagem para manutencdo de trator, implementos e guarda dos veiculos
oficiais do Campus. A obra foi viabilizada com uma parte do or¢camento do IFSC
e outra proveniente de emenda parlamentar. Na assisténcia estudantil tivemos
a execucdo de R$ 654.777 em bolsas e PAEVS, além de um investido em
alimentacdo na ordem de R$ 110.277,83 através do PAA e PNAE. No ensino foi
concretizada a parceria entre Sistema de Administracdo Prisional de SC,
Secretaria de Estado da Educacdo e IFSC para oferta de curso proeja/FIC com
qualificacdo profissional na area de Edificagdes na Unidade Prisional Avancada
de Canoinhas, implantamos o Plano Local de Permanéncia e Exito, em relacdo a
Politica de Seguranca Sanitaria implantamos todos os protocolos e finalizamos o
ano com a Fase 5 aprovada para o inicio do ano letivo de 2022.
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bloco C. A rede ldogica dos blocos A e B foi ampliada e a Rede Metropolitana
chegou ao campus e tudo isso aliado a ampliacao do Data Center, modernizagdo
dos laboratorios de informatica do Bloco F e entrega de novos notebooks aos
docentes. Outra melhoria é na area da telefonia, com instalacdo do sistema IP, a
central teleféonica se tornou digital e de qualidade, contemplando novas
possibilidades de ramais. A extensao trouxe ao campus O projeto "Sinalizacao
Acessivel”, onde em todas as entradas e saidas de laboratérios, salas de aula e
espacos comuns foram identificados com placas tateis, verdes e brancas, e com
a escrita em portugués e também em braile. A Pesquisa aliada a Sustentabilidade
encontrou a solugdo para a viabilizacdo da cobertura dos veiculos oficiais. Entre
o bloco A e Contéiner uma estrutura com placas de energia solar protegerao
nossos veiculos e produzirdo energia para a instituicdo. Os estudantes em
vulnerabilidade tém direito a um lanche no cdmpus. Com a pandemia, as equipes
de servidores do DAE junto ao DAM viabilizaram o recurso previsto para
alimentacdo presencial para aquisicdo de cestas basicas e entregaram aos
alunos. Diante as aulas remotas foi oferecido auxilio internet aos estudantes

além de entregas de celulares e notebooks a fim de colaborar com as atividades.
O Ensino priorizou e qualificou as atividades de ANP atendendo os alunos de
forma hibrida, e conta atualmente com 1.242 alunos e 112 servidores técnicos e

Campus Chapeco

Contato: (49) 3313-1240 - direcao.chapeco@IFSC.edu.br L. L.
L ) i docentes em uma estrutura fisica de 28 laboratérios e 17 salas de aulas.
No ano de 2021 completamos 15 anos de histéria na cidade de Chapecd, e neste

ano ainda com algumas atividades remotas e aulas ANP o campus ndo parou de

se reestruturar. Foram executadas diversas obras no campus a fim de fortalecer

e adequar nossa estrutura, entre elas: a pintura interna e externa dos blocos D e

E; pinturas internas nos blocos C e F e Registro Académico (bloco A).

Também foram instaladas rampas de acesso nos blocos D e F; platibanda no

bloco E; reestruturacdo dos espacos e troca das divisérias do segundo andar do
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em 2021: instala¢do de dois novos laboratérios de informatica; readequacao dos
espacos internos das salas de aulas e dos laboratoérios, com a instalacdo de novos
projetores e multimidias; instalacao de equipamentos de ar-condicionado; inicio
da pintura externa do Campus; reforma da fachada de madeira do auditério,
instalagdo de grades nas janelas e divisérias em ambientes; instalacdo de
cabeamento estruturado e de 21 novas cameras de vigilancia. Soma-se a isso a
realizacdo e éxito nos processos licitatérios da obra de pavimentacdo no entorno
do Campus e de regularizacdo do sistema de alarme de incéndio. No que
concerne as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, destacamos: o retorno
gradual das atividades presenciais, viabilizado pelo acionamento das fases da
Politica de Seguranca Sanitaria, sempre em didlogo com a comunidade
académica e com a anuéncia do colegiado do campus; a continuidade das
atividades do Programa de Formac¢do dos Servidores; o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e de extensdo, aprovados em editais diversos e a
continuidade do programa de monitoria. Tivemos um ano bastante desafiador,
mas conseguimos lidar com as dificuldades desse ano atipico, desenvolvendo
acoOes integradas e estratégicas, aumentando a efetividade no atendimento das
demandas de formacdo e implantacdo das politicas publicas.

Campus Criciima

Contato: (48) 3462-5000 - direcao.criciuma@IFSC.edu.br

No Campus Criciima, nossa estrutura cresce para atender uma comunidade local
que tanto necessita de uma oportunidade de educacgao publica e de qualidade
que possibilite, de um lado, melhorar suas condi¢coes de vida e, de outro,
qualificar o profissional que atua na regidao. Em 2021, por meio do Programa
Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE), passamos a oferecer quinzenalmente
aos nossos alunos, kits de alimentacdo com frutas, legumes e produtos
panificaveis. Projetos e novas obras nos espacos do Campus também avancaram
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Graduacdo Pesquisa e Extensdo, o Campus Floriandpolis atendeu 73 projetos em
18 editais com a participacdao de 159 alunos como segue: Numero de Editais de
Pesquisa e Extensdo - 5, Numero de Editais de Pesquisa - 6, Numero de Editais
de Extensdo - 7. Administracdo: O Campus Florianépolis, apesar da condi¢ao de
trabalho remoto imposta pela pandemia, conseguiu executar 90,5% do
orcamento de 2021, sendo algumas ac¢des frustradas em virtude de empresas
ndo honrarem as entregas programadas. Recurso de a¢des que, previamente
analisadas, foram remanejadas para possibilitar a execuc¢do de obras necessarias
ao Campus demonstradas a seguir. Foram iniciadas em 2021 obras de
importancias para o Campus como as adaptagdes para as acdes de acessibilidade
com quase totalidade de sua execuc¢do. Concluimos a substitui¢do dos pisos dos
corredores internos e externos bem como em alguns setores. Concluimos a
pintura externa das edificacdes. Iniciaremos em 2022 com recurso de 2021 o
refeitério dos estudantes onde possibilitard& um ambiente adequado para
acolhimento dos alunos. Também iniciaremos a obra para edificacdo do prédio
destinado a pesquisa e inovacdao do Campus Florianépolis, com 7 andares.
Execucdo Orcamentaria de 2021: Projetos planejados R$ 2.856.562, executado:
R$ 2.587.483. Manutencdo: planejado: R$ 5.305.000, executado: R$ 3.863.235.

Campus Florianépolis

Contato: (48) 3877-9000 - direcao.fpolis@IFSC.edu.br

Servidores: Docentes: 358 - (12 na Reitoria), TAES: 190 - (5 na Reitoria). Oferece
472 cursos nas mais diversas areas como segue: 5 cursos Técnicos Integrados, 12
cursos Técnicos Subsequentes, 9 cursos superiores sendo 4 Tecndlogos, 4
Engenharias e 1 Bacharelado de Design de Produto 9 Especializacdes sendo 3 em
formato EAD, 3 Mestrados, 4 Cursos de Qualificagdo Profissional. O Campus
conta com 6943 alunos com matricula ativa, apesar das condi¢des imposta pela
Pandemia do Covid-19. Foram ofertados 14 novos cursos. Nas areas de Pds-
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do Técnico em Nutricdo e Dietética, que foi ofertado a partir de 2021.2. No curso
o aluno esta tendo a possibilidade de estudar, pesquisar e inovar sobre o

alimento, desde sua composicdo até seu consumo e seus reflexos na sociedade.
FIC Cancdo, Ensino e Aprendizagem Histérica: O curso oferece formacgado
continuada para estudantes e docentes em Histdria interessados nos usos da
cangdo popular fonografica, no ensino e aprendizagem histoérica. O egresso do
curso “tera uma formacdo da competéncia narrativa da consciéncia histérica
aplicada aos processos de ensino e aprendizagem histérica por meio da can¢do
popular”. FIC Educacdo Ambiental Critico-transformadora no contexto escolar:
o curso tem como objetivo, a formacdo de educadores ambientais em uma
perspectiva critico-transformadora, contribuindo para a fundamentagdo de
praticas educativas criticas, a partir da situacdo existencial e concreta dos
educandos, com uma metodologia centrada na dialogicidade e fundamentada
nas bases epistemoldgicas e metodoldgicas da Pedagogia Freireana. Espacos e
infraestrutura: o Laboratério de Cozinha Regional nasceu da necessidade de
expandir as turmas, bem como aprimorar as aulas, despertando nos alunos a

pesquisa e a extensdo, além do ensino. A implantacdo deste Laboratério,

N ., ) ] juntamente com o Laboratério Restaurante 2, da Copa CambuzaZ2, do laboratério
Campus Florianopolis Continente

Contato: (48) 3877-8419 - direcao.continente@IFSC.edu.br
Oferta de cursos novos: Especializacdo em Cultura e Sociobiodiversidade na

de Microbiologia e Alimento, vai oportunizar mais interagdo com o publico, pois
os vidros proporcionam aos visitantes a observacdo dos alunos e
i e , . . , professores/chefs em ac¢do. Fotos da Inaugura¢do do Laboratério de Cozinha
Gastronomia. O objetivo é qualificar profissionais que atuam na area de ) .
alimentacdo e correlatas no uso e na valorizagdo da cultura e da Regional, no ink:
sociobiodiversidade alimentar, fomentando a soberania e a seguranga alimentar.
Foram ofertadas 40 vagas, no primeiro semestre de 2021. Técnico em Nutrigao:
a alimentagdo saudavel é um dos objetivos do milénio. Contribuir para que mais

pessoas tenham uma melhor qualidade de vida por meio do alimento é o objetivo


https://photos.app.goo.gl/X7tf41UnyiYgCLB3A
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Campus Garopaba

Contato: (48) 3254-7325 - direcao.garopaba@IFSC.edu.br

Em 2021, o CAmpus Garopaba aumentou, consideravelmente, a oferta de vagas
para o ingresso no ano subsequente na modalidade de cursos técnicos,
promovendo um crescimento de 33% em comparacdo a analise de ingresso
realizada no ano anterior. Ainda, em 2021, o campus atuou de forma intensa na
oferta de eventos virtuais e na expansdao dos seus canais virtuais de
comunicacdo, como o Instagram, Facebook e Youtube. Assim, o cdmpus expandiu
0 acesso as discussoes de temas relevantes ao seu publico. A titulo de exemplo,

o campus sediou o Seminario de Educacdo, Leitura e Escrita (SELE) 2021, o
maior evento virtual ao vivo da instituicao.

Ainda, em decorréncia das articulacoes realizadas junto a bancada de
parlamentares do estado de Santa Catarina, o cAmpus foi contemplado com uma
emenda de bancada no valor de aproximadamente R$ 150.000,00. Destacamos,
também, considerando os aperfeicoamentos estruturais: a atualizacdo dos
recursos tecnoldgicos, compreendendo a adequagdo da infraestrutura légica e
elétrica das salas de aula e dos laboratdrios de ensino (custo de R$ 20.430,00);
Aquisicao de projetores multimidia de alta resolu¢do para todos os ambientes de
ensino (custo de R$ 62.520,00); Aquisicio de materiais de tecnologia da
informacdo destinados a aperfeicoar o funcionamento dos recursos
computacionais dos laboratoérios de ensino e dos ambientes administrativos do
campus (custo de R$ 39.450,25); Aquisicdo dos servigcos necessarios para a
conclusao do processo de climatizagdo dos ambientes administrativos e de
ensino (custo de R$ 34.936,00); Aquisi¢cdo de mobilidrios planejados (custo de
R$ 100.190,00); Aquisicao de bebedouros industriais (custo de R$ 14.931,24);
Atualizagdo do acervo bibliografico (custo de R$ 9.900,00); dentre outros itens
que impactaram positivamente no andamento das atividades académicas.

Por fim, o ano de 2021 foi marcado por um cenario pandémico e de agravamento
das condigdes precarias de alimentacdo dos alunos evidenciados pela
vulnerabilidade social. 0 Campus Garopaba, por meio do Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar, adquiriu cerca de R$ 41.200,00 em alimentos basicos para
a composicao de cestas e kits de distribuicao gratuita aos alunos matriculados
no campus.
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Assisténcia/Desenvolvimento Social de Gaspar, Blumenau e Pomerode.- e
instituicdes da sociedade civil. Essas parceiras nos possibilitarem a oferta de
cursos, o desenvolvimento de campanhas de conscientizacdo e promoc¢do da
protecdo a COVID e fortalecimento dos arranjos produtivos locais e pequenos
empreendedores, bem como a realizagio de inumeras a¢des de formacgao
continuada de professores que atingiram mais de 1500 profissionais da
educacao a partir da realizagdo de encontros e eventos remotos. Realizamos um
processo ininterrupto de acolhimento da comunidade escolar e busca-ativa a
estudantes, com o objetivo da promoc¢do da permanéncia e éxito e iniciamos a
oferta de um importante projeto - a oferta de um curso PROE]JA-FIC, com foco no
ensino fundamental e possibilidade de estagio supervisionado. Realizamos
também importantes ag¢des relativas a infraestrutura predial no campo da
acessibilidade e da manutencgao predial, sobretudo na mitigacdo dos efeitos da
movimentacdo do terreno em que o campus se situa.

Foram realizadas as seguintes a¢des de infraestrutura: Reassentamento do
paver em todo o entorno do Campus; Redimensionamento dos condicionadores
de ar do Campus; Aquisicao de novos computadores e laptops e montagem de
espaco multiuso/maker; Montagem de sala de midias e sala Atendimento
Educacional Especializado; Pintura interna e externa do Campus; Contratacdo de

Campus Gaspar
Contato: (47) 3318-3700 - direcao.gaspar@IFSC.edu.br

R . . . projeto de reparo da quadra coberta; Contratacao de levantamento topografico
No Campus Gaspar, o ano de 2021 foi marcado por preocupagdes em relacdo ao i .
.. , . . e cercamento da area aos fundos do campus; Contratacdo de obra de
contexto pandémico, porém marcou o retorno de nossas atividades presenciais; o ] ] . , o o
o o . . ] acessibilidade, que inclui colocagao de pisos podotateis, aquisicdo de rampas de
primeiramente das atividades académicas de cunho pratico, realizadas em . ) N ]
. . . . 5 acesso, totens e painéis em braile; Contratacao de obra de troca de pisos no hall,
laboratorio, e, em seguida, dos projetos de pesquisa e extensdo e das aulas o )
L. i L L. ) biblioteca e corredores; 10. Reparo geral do telhado dos diversos blocos; Reparo
tedricas. marcou também o inicio de uma série de parcerias bastante robustas . 5 B
] S ] do piso da quadra coberta; Contratacdo de obra de constru¢do de coberturas;
com empresas do entorno, Prefeituras Municipais - sobretudo por meio das N L. .
. - . . Adequacao de rede elétrica e logica.
Secretarias de Educacdo, de Desenvolvimento Econdmico e de
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Campus Itajai

Contato: (47) 3390-1200 - direcao.itajai@IFSC.edu.br

Durante o ano de 2021, a gestdo do campus Itajai teve como desafios a
manutencdo da infraestrutura com or¢amento reduzido e a preparacdo dos
ambientes para a retomada presencial das fases. Foram feitas 20 reunides de
colegiado do campus em 2021, para debater e decidir sobre diversos assuntos
de interesse da comunidade do campus. O trabalho teve carater preparatoério e
de acomodacdo das exigéncias que as fases impunham, nos aspectos

pedagégicos, de infra-estrutura e administrativo. Em termos de tarefas

completadas no ano de 2021 elencamos:

Substituicdo da iluminagdo externa do campus para LED gerando
economia;

Readequacao dos equipamentos de monitoramento de seguranca;
Remanejo de equipamentos atuais e instalacao de 10 equipamentos de
ar-condicionado em novos pontos;

[FMaker: Realocacdo de ambiente para abrigar as instalagdes; Aquisicao
do material, equipamentos e produtos;

Reforma do telhado do auditério com instalagdo de manta asfaltica;
Trabalho junto a Guarda Municipal e Policia Militar para ampliar as
rondas ao redor do campus;

Reforma da fachada do campus eliminando azulejos e eliminando risco
de quedas dos mesmos;

Instalacdo de peliculas térmicas nos vidros voltados para o patio;
Distribuicdo de aproximadamente 1000 kits de alimentacdo para
estudantes ao longo do ano.
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Especializacdo de Educac¢do em Ciéncias e Matematica. Com o avango das fases
da PSS o campus retornou, de forma gradativa, ao atendimento presencial de sua
comunidade interna e externa. Avancamos também na oferta de cursos/turmas
que puderam ter suas aulas praticas de laboratoério represadas. As reunides e
atendimentos se mantiveram on-line, mas com uma melhor qualidade, uma vez
que todos ja dominavam as ferramentas possiveis. Um ano em que a comunidade
tinha mais clareza do que era preciso ser feito para estarmos no presencial e ao
mesmo tempo com segurang¢a sanitdria. A comunicacdo do Campus com a
comunidade precisou avanc¢ar em termos de conteddo e frequéncia para manter
atualizada e transparente nossas agoes. O Departamento de Administracao do
Campus Jaragud do Sul-Centro teve como principal avango em 2021 o
lancamento e homologacao do RDC - Regime Diferenciado de Contratagdo para
a construcdo de vestidrio em anexo a quadra esportiva do Campus. A nota de
empenho da obra foi emitida e assinada em 17/12/2021 e o contrato foi
assinado em seguida pelo Reitor e pela empresa contratada. Foi um grande
avanco para toda a comunidade o encaminhamento do projeto, que tem previsto
sua finalizacdo e inauguracdo em 25/06/2022.

Campus Jaragua do Sul - Centro

Contato: (47) 3276-8700 - direcao.jaragua@IFSC.edu.br

Atualmente, o Campus Jaragua do Sul - Centro oferece a comunidade local
aproximadamente 1000 vagas, distribuidas nos cursos: Técnico em Quimica e
Técnico em Modelagem do Vestuario, ambos na modalidade Integrado, Técnico
em Vestuario PROEJA e subsequente, Técnico Téxtil, na modalidade
subsequente, Curso Superior de Licenciatura em Fisica, Curso Superior de
Tecnologia em Design de Moda, além de diversos cursos de Formacao Inicial e
Continuada. Um avanco significativo para o campus foi a oferta em 2021 da
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divulgou diversos projetos submetidos e apresentados de modo online. Nas
questoes relacionadas a infraestrutura, foram feitos esforcos para a aquisicao de
mobilidario para equipar os ambientes do Bloco C, que foi entregue pela
construtora em 2020. Foram adquiridas carteiras, cadeiras, aparelhos de ar
condicionado, entre outros itens para que os ambientes possam ser plenamente
utilizados. Outra acao foi a finalizacdo da construc¢do de uma trilha ecolédgica na
area verde do campus. A trilha ecologica faz parte de um projeto da Comissao
IFSC Sustentavel e possibilitara o desenvolvimento de diversos projetos de
pesquisa e extensdo envolvendo a area verde, incluindo a¢des que visam cumprir
com os objetivos da curricularizacdo da extensao nos cursos oferecidos pelo
campus.

Campus Jaragua do Sul - RAU

Contato: (47) 3276-9600 - direcao.gw@IFSC.edu.br

No ano de 2021 o campus atuou para a aprovacao do Curso de Bacharelado em
Engenharia Mecanica nas diversas instancias. Em 23/08/2021 ocorreu a ultima
etapa, no Conselho Superior. A oferta da primeira turma acontecera no semestre
2022-1. Ainda no ensino, iniciamos a primeira oferta de PROEJA (projeto EJA-
EPT) do Curso de Auxiliar em Manutencao Industrial em parceria com o CEJA do
municipio de Jaragua do Sul. O campus promoveu e organizou o 1o SEPETEC
(Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensdo), um evento em nivel nacional que
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coberturas nas portas das entradas do bloco do Ginasio. Para promover

melhorias na seguranca e adequagdes legais, também foi realizado RDC para
obras do preventivo de incéndio, com financiamento da Rede. Ambas as obras
dos RDCs com cronograma de conclusdo para 2022. Também foram empenhados
materiais e servicos na area da tecnologia da informac¢do e comunicacdo,
melhorando a estrutura da rede de internet, ampliando a cobertura de cameras
de seguranca, e adquirindo computadores para atualizacdo dos laboratorios de
informatica e estacdes de trabalho dos servidores. Em termos de recursos
humanos, destaque para a contratacdo de servidora para o cargo de médica,
pleito antigo do campus, possibilitando o atendimento do SIASS mais préximo
para os servidores da regiao.

Campus Joinville

Contato: (47) 3431-5600 - direcao.joinville@IFSC.edu.br

Durante o ano de 2021, mesmo em meio as dificuldades comuns a Pandemia, o
Campus Joinville péde realizar melhorias em sua estrutura fisica e tecnoldgica.
A partir de recursos préoprios de investimento e TED foi possivel adquirir
equipamentos para laboratorios, livros e licencas para Softwares, melhorando a
infraestrutura para os cursos. Em relagdo a estrutura fisica, por meio de recurso
parlamentar foi realizado RDC visando reforma da cantina e espagos de lazer
para os estudantes, adequac¢des/ampliacao no Laboratério de Enfermagem e
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Campus Lages

Contato: (49) 3221-4200 - direcao.lages@IFSC.edu.br

Em 2021, o Campus Lages apresentou resultados expressivos e muito relevantes
em varias frentes de atuacao, com alguns destaques para a Elaboracao e entrega
de equipamentos e produtos para protecdo e combate a pandemia do
Coronavirus, onde através de um edital da direcdo-geral varios servidores e
estudantes puderam participar de diferentes a¢des para a construgdo de totens
automatizados e manuais para dispensa de alcool em gel e verificacdo de

temperatura corporal, fabricacdo de faceshields para protecdo individual,

fabricacao de alcool em gel para higienizacdo das mdos (em um momento em que
o produto se encontrava em falta no mercado), entre outros. Ainda em relacao a
pandemia, um edital de extensdo promoveu a aprovacdo de 2 importantes
projetos relacionados a saide e bem-estar das pessoas, promovendo atividades
como gindstica laboral e yoga para servidores, estudantes e comunidade externa.
Na extensdao somam o envolvimento de 16 projetos/acdes e 49 estudantes de
maneira direta. Na pesquisa foram 09 projetos e 14 estudantes envolvidos. No
ensino, tivemos a manutencdao de importantes projetos que deram suporte a
continuidade do ensino publico e de qualidade, mesmo que de forma remota.
Durante 2021 tivemos 811 novos estudantes matriculados (ingressantes) e 72
formados. Somamos isto tudo a dedicacdo da excelente equipe que s6 o Campus
Lages dispde. Com o acionamento das fases 2 em diante, passamos a receber
diariamente mais servidores e estudantes de forma gradual em nosso Campus e
isto foi percebido como seguro e saudavel, principalmente por estarmos
respeitando todas as orientacdes mais atuais que a ciéncia nos apresenta sobre
a pandemia. No que se refere a parcerias o Cimpus também desenvolveu ac¢oes,
mesmo com a pandemia. Dentre elas, podemos destacar o inicio de projetos de
arquitetura a serem desenvolvidos para o Campus em parceria com o Batalhdo
do Exército de Lages, o inicio da oferta do curso Eletricista Instalador Integrado
ao Ensino Médio (EJAEPT) em parceria com o CEJA de Lages, parcerias de cessao
de espaco no Orion, parceria no piloto do projeto Vivéncias em Tecnologia com
o Orion (além da Acil e 4 empresas associadas). Ainda em 2021, houve
articulacdo com parlamentares no contexto de buscar aproximacdo e parcerias
com intuito de viabilizar recursos para proporcionar melhorias no Campus.
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Campus Palhoga-Bilingue

Contato: (48) 3341-9700 - direcao.palhoca@IFSC.edu.br

Finalizagdo da primeira etapa da quadra (descoberta), cuja entrega a
comunidade sera oficializada no més de marc¢o de 2022. Aprovacgao do processo
de habite-se. Essa aprovacao é obrigatdria para que possamos aprovar a segunda
etapa da quadra (cobertura, arquibancadas e salas de apoio). Fizemos a
aquisicao de cestas basicas para a distribui¢do aos estudantes da educacdo
basica e educagdo superior, totalizando-se R$ 52.213,14 com recursos da FNDE
e R$ 23.660,77, com recursos provenientes da fonte 2994.

Inicio da execugao do Projeto Producao de materiais audiovisuais bilingues para
a divulgacao do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD),
financiado pelo FNDE, por meio de TED, totalizando R$502.000,00 em recursos.
Aprovacdo do projeto Produgdo e disponibilizacdo de recursos educacionais
digitais bilingue (Libras - Portugués) para o Ensino Médio e Técnico para as
redes de ensino no Brasil, financiado pela SETEC, totalizando R$2.126.639,99,
com vigéncia até maio de 2025.

Avangos nas parcerias. Iniciamos articulacdo com a Fundagdo Catarinense de
Educacdo Especial (FCEE) para projetos e estagios. Seguimos em contato e
articulagdo com a Secretaria de Estado da Educa¢do de Santa Catarina para a
formagdo de professores da area da educagao bilingue no estado e para o
fortalecimento do Ensino Médio Integrado de Surdos no IFSC; o cAmpus tem
atuado diretamente na formacgao e capacitacdo dos profissionais para o trabalho
nas escolas polo bilingues criadas pelo estado, por meio da extensdo curso de
capacitacdo em Libras para servidores do Tribunal Regional do Trabalho, com
objetivo de aprimorar o atendimento da comunidade surda usudria dos servigos
deste tribunal.

Articulacdo com a Diretoria de Politicas para a Educac¢do Bilingue de Surdos
(DIPEBs), por meio de didlogos e participacdo de servidores em projetos e
atividades. Nesse ponto, destacamos a oferta do curso de Atendimento ao
Estudante Surdo, para cerca de 300 profissionais da educac¢ao do pais; o curso
contou com fomento do MEC, por meio do TED 10429 e, por solicitagao do MEC,
sera expandido e reeditado em 2022.



: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2021

No ensino ofertamos a Pos-graduacdo em Educacdo e Diversidade, a primeira
presencial do nosso campus, conseguimos a aprovagao do novo PPC do curso
Técnico Integrado em Agropecuaria e do Curso Técnico Integrado em
Edificacoes.

Na pesquisa tivemos trés projetos de pesquisa aprovados do Edital 01/2021 -
PIBIC-EM do CNPqg. Lancamos o Edital 34/2021 com finalidade didatico-
pedagégico, destinamos R$10.000,00 distribuidos entre bolsas e auxilios
financeiros para pesquisa e o mesmo valor para Extensdo, houve também um
projeto de Fluxo continuo que resultou na publicacdo de um livro e um projeto
aprovado no Edital P1 12/2021.

Na extensdo Melhoramos o didlogo com as prefeituras além de realizarmos
acordos de cooperacdo técnica com: Sdo Carlos, Palmitos, e aproximacao com as
prefeituras de Aguas de Chapecd, Caxambu do Sul, Alpestre, Riqueza, Saudades,
Cunhatai,Planalto Alegre e Caibi.

Campus Sao Carlos

Contato: (49) 3325-4149 - direcao.saocarlos@IFSC.edu.br

Embora tivemos muitas dificuldades imposta pela pandemia alguns avangos do
ponto de vista estrutural e educacional obtivemos: Reformas do telhado, A
adequacao prédio a norma de acessibilidade, renovamos a pintura, aquisicao de
39 computadores para renovacao dos equipamentos administrativos, ampliacao
de recursos de custeio de R$ 4.755,00 para R$ 95.810,31 utilizado para aquisi¢do
de equipamentos para laboratoérios acervos para biblioteca.
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adequados, além da cobertura para gerador do Campus. Ag¢des voltadas a
atualizacdo do parque de maquinas e equipamentos também foram realizadas,
como a revitalizagdo completa do novo Laboratério de Informatica. Um novo
espaco, com 37 posicdes de trabalho, foi criado para atender as necessidades das
aulas de laboratério. Adicionalmente, todas as maquinas dos Laboratdrios de
CAD 1 e Redes de Computadores foram atualizadas. Por fim, foram
desenvolvidos importantes projetos para o Campus, como a Reforma das Salas
de Aula do Bloco C - ampliagdo dos espacos de ensino do Campus, prevendo
novas ofertas do Campus, o Sistema de Gera¢do de Energia Fotovoltaica -
promovendo economia de consumo de energia da ordem de até 40% e o Projeto
Preventivo de Incéndio - projeto fundamental para regularizacao das condi¢des

de seguranca do Campus.

Campus Sao José

Contato: (48) 3381-2800 - direcao.sj@IFSC.edu.br

Ao longo do ano de 2021 varios importantes projetos e obras foram realizadas
no Campus Sao José, como a conclusdo da obra de Reforma do Data Center e
cobertura do gerador, considerando a importancia do Data Center para o IFSC -
Campus Sao José é Ponto de Presenca (PoP) da RNP, fornecendo conectividade
para os Campus Florianopolis Continente, Palhoca e Reitoria - esta obra
contempla um novo espacgo para abrigar os equipamentos de telecomunicagdes,
considerando sistema de refrigeracdo, cabeamento estruturado e elétrico
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acervo bibliografico do campus para 700 exemplares, e o investimento de
R$22.550,00 na aquisi¢do de equipamentos para o laboratério de sementes.
Através do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) o Campus
entregou, no ano de 2021, aproximadamente 170 cestas de alimentos aos
estudantes. O Campus ofertou, durante o ano, um total de 1230 vagas entre
cursos Técnicos, FIC e Proeja, destas vagas, 150 foram ofertadas em parceria com
a Secretaria de Assisténcia Social de Sdao Lourenco do Oeste em cursos FIC.
Destacamos também em 2021 os projetos em pesquisa e extensado desenvolvidos
em nosso Campus: Edital Interno 03/2021/1 Fomento a Projetos Integradores:
4 projetos de estudantes contemplados. Edital Interno PROEX 20/2021 Fomento
as Atividades de Extensdo: 2 projetos contemplados (4 bolsistas + auxilio ao
servidor). Edital PROPPI 01/2021 Pesquisa e Iniciacdo Cientifica: 1 projeto
contemplado (1 bolsista + auxilio pesquisador).

Campus Sao Lourencgo do Oeste

Contato: (49) 3344-8495 - direcao.slo@IFSC.edu.br

Em 2021 o Campus S3o Lourengo do Oeste executou, com recurso de
R$174.331,40, o projeto de recuperacdo e pintura externa e interna do prédio,
executou também o projeto de cabeamento estruturado de rede légica no valor
de R$61.758,44, e iniciou a execucdo do projeto de substitui¢do parcial do piso
com o investimento de R$265.661,82, visando garantir uma estrutura ampla aos
estudantes, técnicos e professores do campus. Em investimento o Campus
também destaca a aquisicdo de aproximadamente 250 livros, ampliando o
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transmissdo sincrona dos encontros, a qual permitiu que todos os estudantes
pudessem acompanhar a mesma aula, estando em casa ou no IFSC.

Foi possivel também inaugurar a obra do bloco agricola, e que representa
uma demanda da comunidade desde a implantagdo do curso na area de
agronomia - a obra foi inaugurada com a presenca do reitor, que estava em visita
ao campus, e na mesma oportunidade participou de encontros com servidores e
representantes estudantis. No mesmo periodo foi entregue a obra de adaptacao
dos sanitarios para condi¢des de acessibilidade, a qual faz parte de um conjunto
de adequacdes realizadas pela gestdo com vistas a atender plenamente as
condi¢des de um campus acessivel a todos.

Campus Sao Miguel do Oeste

Contato: (49) 3631-0400 - direcao.smo@IFSC.edu.br

Durante o ano de 2021, o campus Sao Miguel do Oeste teve a oportunidade de
retomar as suas atividades presenciais, as quais estavam ocorrendo de maneira
reduzida, desde mar¢o de 2020, em razdo das restricbes impostas pela
pandemia. No més de agosto iniciou-se as aulas praticas e no més de outubro as
aulas tedricas, em todos os cursos do campus. Para que o retorno ocorresse de
maneira exitosa foram necessarias adaptacdes no campus, das quais destaca-se
especialmente a sinalizacdo dos ambientes, e a adaptac¢do das salas de aula para
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Campus Tubarao

Contato: (48) 3301-9100 - direcao.tubarao@IFSC.edu.br

Em 2021, 0 CAmpus Tubarao comemorou o aniversario de 8 anos de implantacdo
e foi marcado por agdes de consolidacdo, expansao e de fortalecimento da
relagdo com a comunidade. Durante o ano foram realizadas obras na biblioteca,
pavimentac¢do, iluminagdo, cobertura bloco A e laboratdrios, resultantes de
recursos de emenda parlamentar do ano anterior. Referente a situacdo
pandémica, foi aprovado e homologado o plano de contingéncia local. Os

primeiros cursos a retornarem a presencialidade foram os técnicos em

Eletrotécnica e em Automacdo Industrial, guiados pela necessidade de aulas
praticas em laboratorios. Associado a preparacdo dos ambientes fisicos, os
laboratorios e salas foram melhorados com a chegada de equipamentos,
computadores e mobiliario, os quais permitiram fortemente a consolidacdao do
eixo de processos industriais e renovac¢do do parque tecnologico. O sucesso dos
estudantes foi representado pelas formaturas do curso Superior em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e do Técnico em Administracdo. As exigéncias de
nao presencialidade e avanco do curso de Licenciatura em Matematica,
favoreceram o fortalecimento das ofertas na modalidade EaD e estruturagado do
NEAD. As atividades de pesquisa e extensdo tiveram énfase na gestdo do 10°
Simpdsio de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da Regido Sul - Sict-Sul e projeto
Qualifica Mulher. O 10° Sict-Sul foi virtual, coordenado pelo Campus Tubarao e
apoiado pelas institui¢cdes federais de ensino (IFSC, IFC e UFSC). O Projeto
Qualifica Mulher estd sendo realizado em 5 municipios da regido e vem
proporcionando uma aproximag¢do entre o Campus e as liderancas da regido,
além de contemplar o seu objetivo principal que é a qualificacdo de mulheres em
vulnerabilidade social. Somando esforgos em beneficio do relacionamento com
a comunidade, destaca-se a oferta de cursos para professores das redes
municipais e estadual, a aproximagdo com as escolas Domingos Cabral e Ant6nio
Knabben, a participacdo no nucleo de tecnologia AmurelTec/ACIT e participacao
no comité de implantacao do centro de inovagdo. Por fim, pressionados pela
necessidade de ampliacdo das estruturas fisicas foi reforcada a urgéncia da
Cantina e definido junto a reitoria o Bloco Il como projeto a ser finalizado e
executado.
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Campus Urupema

Contato: (49) 3236-3105 - direcao.urupema@IFSC.edu.br

Apesar dos desafios inéditos enfrentados por todos frente a pandemia do COVID-
19, registramos no ano de 2021 no Campus Urupema, avan¢os importantes em
novas ofertas de ensino e nas parcerias estabelecidas.

No ambito do ensino, entrou no rol de ofertas do campus os cursos: Proeja FIC
Auxiliar Administrativo Integrado ao Ensino Fundamental, Técnico em
Alimentos, Engenharia de Alimentos, Mestrado profissional em Viticultura e
Enologia, bem como ofertas de cursos de formacgao inicial e/ou continuada (FIC)

na modalidade de ensino EaD. Consideramos como destaque os cursos em
parceria, como por exemplo, o curso de Engenharia de Alimentos, ofertado em
conjunto com o curso de Engenharia Quimica do IFSC Campus Lages; e o curso
de Mestrado Profissional em Viticultura e Enologia, curso tnico do pais com
proposta de oferta associativa com o IFRS Campus Bento Goncalves. Essas
ofertas em parceria sio de extrema relevancia para o desenvolvimento do
Campus e de suas areas de atuacdo, seja sob o aspecto académico, na relacao
interinstitucional e na integracdo com a sociedade.

Os investimentos realizados oportunizaram a aquisicao de equipamentos
complementares aos laboratdrios, garantindo atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de qualidade aos estudantes, bem como praticas de ensino cada vez
mais voltadas e alinhadas ao exercicio profissional frente as demandas do
mundo do trabalho. Também foram adquiridos equipamentos como ar-
condicionado para o conforto térmico de espagos, bem como computadores e
telas, notebooks para renovacao dos espacos de trabalhos e atividades de ensino
de servidores e estudantes, entre outras aquisicoes.

Os recursos investidos sdo oriundos de emenda parlamentar destinada ao
campus e de recursos provenientes do préprio orcamento, relativos a economias
decorrentes da diminuicdo das atividades presenciais, frente a pandemia. Cabe
destacar que em 2021 o Campus Urupema completou e comemorou sua primeira
década de histéria na Serra Catarinense, buscando sempre como meta, alcancar
o propoésito da missao institucional.

Todas essas conquistas sdo comemoradas com orgulho e alegria pela
comunidade académica do Campus. Destacamos os agradecemos em nome da
gestao do IFSC Campus Urupema pelo trabalho e comprometido dos servidores,
colaboradores e parceiros interinstitucionais.
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simulacdes Cabe ressaltar também os esforcos para melhor comunicag¢dao com o
publico interno e externo, ampliando os canais de atendimentos, cita-se a
implantacdo do whatsapp business para setores de atendimento direto como o
registro académico, coordenacdo de cursos, coordenacdo pedagogica,
coordenacdo de pesquisa e

extensao e direcdao-geral. Acdes como entrega de cesta de alimentos adquiridas
com recursos do PNAE e empréstimos de equipamentos de informatica para
acompanhamentos das ANPs foram a¢des que fizeram a diferenca no contexto
da pandemia para muitas familias.

Campus Xanxeré

Contato: (49) 3441-7900 - direcao.xanxere@IFSC.edu.br

Em 2021 o campus Xanxeré concentrou os esforcos em melhorias de
acessibilidade, melhorias nos espagos de atendimento dos alunos e melhorias
dos prédios antigos do campus, especificamente do bloco 1, 2, 3 e 4, bem como a
criacao do 30 laboratério de informatica (recurso de 2020 executado em 2021),
uma demanda antiga dos cursos do campus, visto que nossos equipamentos sao
antigos e com limitacbes para operacionalizar Softwares modernos de
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