REITORA 'SOMOS

PLANO DE GESTAO
2020-2024




CARTA DA CANDIDATA

Caros servidores, estudantes, terceirizados, servidores
aposentados, familiares, amigos e amigas do IFSC, é com alegria que
me apresento a voceés.

Sou Consuelo Sielski, educadora, e venho reiterar meu orgulho de
pertencer ao IFSC e meu compromisso na defesa da educacdo publica,
gratuita e de qualidade.

Acredito que a humanizagdo deva ser ndo apenas um conceito,
mas uma atitude: AS PESSOAS EM PRIMEIRO LUGAR! Reafirmo, como
principio geral da nossa gestdo, o didlogo permanente junto a
comunidade académica do IFSC e a sociedade em geral.

Nestes tempos de incertezas e instabilidades, em que existem
preocupacdes em relacdo a manutencdo e ao fortalecimento da
instituicdo, coloco meu nome a disposicdo para conduzir, com minha
equipe, os rumos do nosso Instituto.

Com nossa experiéncia, assumimos o compromisso de garantir a
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, com uma gestdo
moderna, inclusiva, participativa, proxima dos campus, da sociedade e
que valorize as pessoas.

Buscaremos, junto a parlamentares e instancias governamentais,
mais investimentos publicos em educacdo, ciéncia, tecnologia e

inovacdo para o fortalecimento do IFSC em defesa da nossa autonomia.

Lutaremos por um IFSC que consolide acdes relacionadas a
permanéncia e ao éxito de nossos estudantes, reforcando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao.

Além disso, é necessario garantir autonomia aos N0ssos campus,
para que todos possam atuar com liberdade e seguranca para construir
e aplicar conhecimento.

Nossa instituicdo seguird comprometida com a missdo de
inclusdo, com o respeito aos direitos humanos e as minorias
vulneraveis; em especial mulheres, LGBTQl+, negros e pessoas com
deficiéncia, na superacdo das desigualdades, atuando para a promogao
de uma formacao cidada.

Por fim, nossa equipe acredita que, como profissionais da
educacdo, devemos cultivar e proporcionar a todos um ambiente de
trabalho e estudos com sentimento de pertencimento e unido.

Somos Educadoras e Educadores comprometidos com a educacao
profissional inclusiva e de qualidade.

Somos Servidoras e Servidores que ouvem e colocam as pessoas
em primeiro lugar.

Somos Colegas, somos Estudantes, somos Cidaddos, somos
Diversos e somos muitos: SOMOS IFSC!

Conte com a gente: por um IFSC melhor, mais unido e feliz!

Consuelo Sielski
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EQUIPE




CONSUELO SIELSK]
Reitoria

Consuelo Aparecida Sielski Santos é professora Titular do Campus Floriandpolis do Instituto
Federal de Santa Catarina. Iniciou na Escola Técnica Federal de Santa Catarina - ETFSC como
estagiaria e fez sua carreira como Técnica em Assuntos Educacionais e docente.

E graduada em Pedagogia e especialista em Supervisdo Escolar pela UDESC e em Gestdo Publica
pela ENAP. E mestra e doutora em Engenharia de Producao pela UFSC.

Servidora do IFSC desde 1981, atuou como Coordenadora da Supervisdo Pedagodgica,
Coordenadora de Atividades Culturais, Chefe da Unidade Especial de Desenvolvimento
Pedagogico, Coordenadora de Recursos Didaticos, Diretora de Ensino, Diretora-Geral do Sistema
CEFET-SC e em 2008, com a Lei de Criacdo dos Institutos Federais, tornou-se a primeira Reitora
do IFSC. Durante o periodo como Diretora-Geral do Sistema CEFET-SC, liderou a expansao da
Instituicdo para outras regides do Estado e a transformacdo em Instituto Federal. Atuou junto a
parlamentares e ao Ministério da Educacdo para a derrubada da Lei que proibia a criagcdo de
novas escolas técnicas no pais. Foi a primeira mulher presidente do Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - CONIF. Em 2011,
foi convidada pelo Governo Federal para assumir a Universidade Corporativa dos Correios em
Brasilia-DF e levar a experiéncia exitosa dos Institutos Federais para aquela instituicdo. Ministrou
formacdes pedagdgicas no Brasil e exterior sobre educacado profissional, gestdo da sala de aula e
projetos pedagogicos. Atuou como docente em cursos de formacdo inicial e continuada,
técnicos, superiores e de pds-graduacdo. E m3e de Raul e Graziela. Desde 2016, estd na Direcdo-
Geral do Campus Tubarao do IFSC, atuando também como professora do Curso de Pds-
Graduacao em Gestdo Escolar.



PAULA DA ROSA WERNKE
Diretoria Executiva

Paula da Rosa Wernke é Técnica Administrativa em Educacdao, no cargo de Auxiliar em
Administracdo do Campus Tubarao do Instituto Federal de Santa Catarina.

Mestranda em Administracao pela Unisul, Graduanda em Administracdo pela UFSC,
Especialista em Gestdo Publica na Educacdo Profissional e Tecnoldgica pelo IFSC,
graduada em Educacdo Fisica - Licenciatura pela UFSC.

Servidora do IFSC desde 2013, iniciou suas atividades no Campus Xanxeré atuando na
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas do campus, onde também foi supervisora do
Pronatec - Programa Mulheres Mil. Entre 2015 a 2018 atuou como Coordenadora de
Gestdo de Pessoas no Campus Tubardo, setor no qual trabalha até hoje. Nos Ultimos anos
colaborou em diversas frentes dentro da instituicdo, sendo membro do Colegiado do
Campus Tubardo (onde atua ainda), da Comissao Central do JIFSC, das Equipes de
Acompanhamento de Servidores com Deficiéncia, da Comissdao Organizadora dos Jogos
dos Servidores da Regidao Sul e da Comissao Interna de Saude do Servidor - CISSP.




ERICO DE AVILA MADRUGA
Pré-reitoria de Administracao

Erico de Avila Madruga é professor do Centro de Referéncia em Formacdo e Educacgdo a
Distancia - Cerfead no Instituto Federal de Santa Catarina na area de Gestao Publica. E servidor
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica desde 2004, tendo ingressado no IFSC
como Assistente em Administracdo, cargo que permaneceu até 2013 estando, atualmente, na
Direcdo do Cerfead.

Mestre em Administracdo Universitaria pela UFSC, Especialista em Gestdao Publicas pelo IFSC,
graduado em Direito pela UFSC.

Foi Diretor de Administracao do IFSC, Presidente da Comissao de RDC e LicitacGes e Pregoeiro;
foi fiscal de contratos, Chefe do Departamento de Contratos e Registro de Precos, Coordenador
de Contratos e Coordenador de LicitagBes da Pro-Reitoria de Administracdo do IFSC. Atuou como
Presidente da Comissdo de Etica do IFSC de 2008 a 2012. Foi Coordenador da Especializagdo em
Gestdo Publica na Educacdo Profissional e Tecnoldgica do IFSC e Assessor Técnico do IFSC.
Ministra cursos e disciplinas nas areas de governanca, ética, licitacdes, contratos e processos
administrativos. Atuou como professor/consultor na formacdo de Dirigentes da Rede Federal de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC/MEC) em parceria com a ENAP. Foi Analista de
LicitacGes e Contratos da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI/MDIC). E
Coordenador do Forum de Gestdo Integrada das Instituicdes Federais de Ensino de Santa
Catarina (FORGIFESC); realizou, com a equipe da PROAD/IFSC, a primeira licitacdo da modalidade
RDC do pais em IFES e foi um dos criadores do Prémio IFSC de Inovacdao. Também atuou na
coordenacdo do Programa IFSC Sustentdvel.



PIERRY TEZA
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Pierry Teza é professor do Campus Tubardo do Instituto Federal de Santa Catarina, tendo
inicialmente atuado no Campus Cacador.

Doutor em Gestdo do Conhecimento e Mestre em Engenharia de Producdo pela UFSC,
Especialista em Engenharia de Producdao pela UNIASSELVI, Graduado em Administracao de
Empresas pela Faculdade Estacio de Sa de Santa Catarina e Técnico em Eletrotécnica pelo IFSC.

Atuou no IFSC como Coordenador de Nucleo de Educacdo a Distancia (NEaD), Coordenador de
Curso, Assessor de Direcdao-geral e Chefe de Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensado.
Participou de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, coordenou eventos e foi membro de
diversas comissGes e grupos de trabalho. Possui experiéncia docente nas areas de Inovacgao,
Estratégia, Marketing, Sistemas de Informacdo, Gestdo da Tecnologia da Informacdo, Gestdo
Educacional e Métodos de Pesquisa. Anteriormente ao IFSC, atuou como docente no SENAI, na
Faculdade Estacio de Sa de Santa Catarina e na Udesc (no Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioecondmicas - ESAG e no Centro de Artes - CEART). Possui experiéncia profissional na area
de consultoria técnica e gerenciamento de projetos e obras de engenharia elétrica e de
infraestrutura de TI. E membro do Grupo de Pesquisa Inteligéncia, Gestdo e Tecnologias para
Inovacdo (IGTI/UFSC) e do Grupo de Estudos e Pesquisas em Empreendedorismo e Inovacdo
(GEPEI/IFSC) com diversas publicacGes na area de Gestdo da Inovacdo, que incluem artigos em
periddicos, trabalhos em eventos e capitulos de livros.



CLAUDIA REGINA SILVEIRA
Pro-reitoria de Ensino

Claudia Regina Silveira é professora do Campus Floriandpolis do Instituto Federal de Santa
Catarina. Iniciou como professora substituta na Escola Técnica Federal de Santa Catarina — ETFSC
e efetivou-se no ano de 2006.

E graduada, mestra e doutora em Letras, pela Universidade Federal de Santa Catarina.

Foi Diretora de Ensino do Campus Floriandpolis do IFSC entre 2011 a 2015, tendo sido
responsavel por diversas acdes relacionadas ao acesso, permanéncia, éxito e insercao social dos
estudantes. Também atuou como Assessora da Area de Lingua Portuguesa (2009-2011) e,
atualmente, exerce a funcdo de Coordenadora de Formacdo de Recursos Humanos no Polo de
Inovacado do IFSC. Leciona para os diversos niveis de ensino: técnicos integrado, subsequente,
graduacdo e pés-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia. E uma das lideres do
Grupo de Pesquisa “Grupo de Estudos em Educacao Profissional e Tecnolégica” em que
desenvolve pesquisas sobre evasdo, retencao, permanéncia e éxito e membro do Grupo de
Trabalho “Comissdo de Permanéncia e Exito do DALTEC”. Participa ativamente de atividades
artisticas e literarias no Campus Floriandpolis, bem como de projetos sociais e de extensao
voltados para o ENEM e para os vestibulares de Santa Catarina nas areas de Lingua Portuguesa,
Literatura e Redacdo. E autora de 14 livros de estudos de textos de obras literrias para os
vestibulares da UFSC, UDESC e ACAFE, bem como do livro Como fazer redagéo nota 1000 para o
ENEM.



MIRTES LIA PEREIRA BARBOSA

Pré-reitoria de Pesquisa, Pés Graduacao e Inovacao

Mirtes Lia Pereira Barbosa é professora efetiva do Campus Ararangud do Instituto Federal de
Santa Catarina desde 2010, onde ministra aulas para cursos de graduacdo (Licenciatura em
Fisica) e pds-graduacdo voltados para formacao de professores.

E doutora (2012) e mestra (2006) em Educacdo e graduada (1997) em Pedagogia pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Iniciou sua carreira atuando como docente efetiva em escolas do municipio de Alvorada/RS
(1997-2002), periodo em que também exerceu a funcdo de Assessora Pedagdgica da Secretaria
de Educacdo do Municipio de Alvorada/RS. Entre 2000 e 2002 teve experiéncia como professora
da Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul, e de 2002 a 2010 atuou como professora
efetiva em escolas municipais de Porto Alegre com experiéncia em coordenacdo pedagogica. Foi
Diretora de Ensino, Pesquisa e Extensdao do Campus Ararangua do IFSC entre 2013 e 2015,
periodo em que participou de diversas comissdes para o desenvolvimento e revisao de
processos institucionais. Em 2015 assumiu a Direcdao Geral do Campus Ararangua do IFSC e
cumpre essa funcdo até o presente momento. E uma das lideres do Grupo de Pesquisa e Estudos
em Acessibilidade e Tecnologia Assistiva (GPEATA), que desenvolve o projeto aprovado junto a
FAPESC “Laboratdrio de Tecnologia Assistiva: customizacdo, criagcdo de recursos e formacdo de
professores”. Tem atuado com maior énfase nos temas de formacao de professores, pesquisa e
pratica docente, teoria de pesquisa, gestdo escolar, gestdo publica, aprendizagem e
desenvolvimento humano.




THIAGO MENEGHEL RODRIGUES
Pré-reitoria de Extensao e Relacdes Externas

Thiago Meneghel é professor da drea de administracdao do Campus Lages do Instituto Federal de
Santa Catarina, lecionando também no curso de pds-graduacdo em Gestao Escolar.

Doutor e mestre em Engenharia e Gestdao do Conhecimento pela UFSC, Especialista em Didatica
e Metodologia do Ensino Superior pela UNESC, e graduado em Administracao com habilitagdo
em Marketing pela FACIERC.

Iniciou sua trajetdria no departamento de marketing do Curso e Colégio Energia de Tubardo. Em
2006, iniciou sua carreira docente nas Faculdades Energia de Criciuma, onde atuou também
como coordenador dos cursos de extensdo. Servidor do IFSC desde 2010, foi Chefe do
Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Lages entre 2010 e 2015 e desde
2016 estd na Direcdo-Geral do campus. Colaborou na realizacdo de diversos eventos, dentre
eles, o Il Férum Mundial de Educacao Profissional e Tecnolégica, a V Conferéncia Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a | Reditec Sul (que teve sua primeira edicdo em Lages e se
tornou referéncia para as outras regides do Brasil), e a primeira edicdo estadual do SEPEI,
também realizada em Lages. E membro do Comité Cientifico do Congresso Internacional de
Marcas/Branding; idealizou e, desde 2015, coordena o Férum de Tecnologia, Empreendedorismo
e Inovacdo - FORTEI, evento anual que aproxima os estudantes do mundo do trabalho e a
comunidade externa do IFSC. Enquanto gestor sempre apoiou e incentivou o desenvolvimento
de acdes de extensdo, e manteve constante interacdo com a comunidade lageana, com a
imprensa regional, e com instituicdes estrangeiras, tendo assinado cartas de intencao com 3
instituicdes portuguesas, e recebido em Lages professores oriundos de Portugal e da Finlandia.
Também atua como representante do IFSC junto ao Forum Municipal de Educagao de Lages, no
Conselho de Administracdo do Orion Parque Tecnoldgico e no Conselho do Centro de Ciéncias
Agroveterinarias - CAV da UDESC.



APRESENTACAO

A proposta de gestao apresentada esta em discussao
e é um convite para que servidores e estudantes do
IFSC possam construir juntos, de maneira coletiva e
dialégica, um projeto que queremos: SOMOS IFSC!
Apresentamos algumas ideias para um IFSC que sera
de todas e de todos!

Vamos assegurar o fortalecimento do IFSC como
instituicdo que valoriza os servidores e que garante a
gualidade na formacdo de nossos estudantes, no
ensino, na pesquisa, na extensao e na inovacao.

No decorrer da campanha, queremos receber
contribuicdes que irdao compor o plano de acao.
Participe! Venha conosco! Envie suas contribuicdes
pelo e-mail somosifsc@gmail.com e pela nossa
pagina no Facebook - Consuelo Reitora 2020.

Nossas propostas iniciais, apds ouvir muitos
servidores e estudantes, foram organizadas em 5
eixos:

Estudantes: participacdo efetiva e protagonismo.

Profissionais da Educagdo: os servidores ouvidos,
acolhidos e valorizados.

Cursos e curriculos: inovacao e flexibilizacado.

Relacionamento externo: abrindo as portas para a
sociedade.

Gestdo sustentavel e inovadora: desburocratizacdo e
simplificacao dos processos.

@
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Nossa gestdo sera conduzida com os seguintes principios:

1. As pessoas em primeiro lugar.

2. Bem-estar, felicidade e qualidade de vida no trabalho.
3.IFSC de todas e todos com inclusdo, diversidade e respeito.
4. Gestao em rede, democratica, participativa e ética.

5. Sustentabilidade, inovacao e desburocratizacao.

6. Autonomia para 0s campus e para as pessoas, servidores e
estudantes.

7.Inovacao e flexibilidade em cursos e curriculos.
8. Participacdo ativa dos estudantes.

9. Reitoria acessivel e propositiva.

10. Comunicacdo efetiva e com empatia.

11. Uma Reitoria trabalhando com e para os Campus.


mailto:somosifsc@gmail.com




Participacao efetiva e protagonismo

Estudantes

Incentivar a organizacdo dos estudantes nos Centros Académicos (CAs), Grémios Estudantis e
Diretério Académico (DCE) por meio de formacdo e apoio institucional e apoiar a criacdo do Forum
Institucional de Articulagdo Estudantil.

Ouvir os estudantes para a elaboracdo e revisdo dos curriculos e metodologias de ensino.

Implantar o Programa Gestor por um Dia, em que estudantes passardao um dia acompanhando o
trabalho de um gestor, de forma a entender os processos de gestao e, conseguentemente,
aproximar os alunos da construcao da democracia na instituicao.

Incentivar a criacdo, o fortalecimento e a participacdo dos estudantes em empresas juniores,
startups, centros de inovacdo, equipes de competicdo, olimpiadas de conhecimento.

Expandir a matricula online, a certificagdo digital e o Acervo Académico Digital com base Unica para
todos os programas e projetos institucionais.

Criar uma Central de Atendimento ao Estudante - “Fala Estudante”, objetivando qualificar as
informacdes e servicos prestados aos estudantes.

Fortalecer e ampliar os programas de Assisténcia Estudantil, bem como implementar outras formas
de acompanhamento do estudante (atendimento familiar, oficinas e acompanhamento
pedagdgico, psicoldgico e social, orientacdo sobre saude basica e prevencao etc.), garantindo a
participacdo e discussdes de forma coletiva e transparente com os estudantes.



Participacao efetiva e protagonismo

Estudantes

@

Criar um programa permanente em “Saude Mental na Escola” para atuar em tematicas de Direitos
Humanos, combate ao racismo, Igbtfobia, bullying, xenofobia, misoginia, suicidio e todas as formas de
violéncia.

Criar, fomentar e fortalecer o Intercambio Nacional inter-IFs, além do que ja se pratica na area
esportiva, favorecendo a troca de conhecimentos e experiéncias nas diversas regides do Brasil.

. Fortalecer programas de monitoria e mentoria aos estudantes com vistas a melhorar o processo de
ensino-aprendizagem e promover o sentimento de pertencimento ao IFSC.

. Avaliar, junto aos campus, a necessidade e viabilidade de construcdo de restaurantes estudantis e de
programas de moradia estudantil.

. Incentivar o esporte favorecendo a integracao, o lazer, a cultura e o pertencimento, por meio da
promocdo de eventos internos e apoio na participacao de equipes do IFSC em eventos externos,
inserindo esses eventos no calendario académico para que nao haja prejuizo as atividades regulares
de ensino.

. Fortalecer a atuacdo dos Nucleos Especializados de Integragao de Programas Sociais (NEIPS) e dos
Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNEs/NAEDs) aumentando o
suporte institucional por meio de capacitacao e recursos.



Estudantes

ISMO
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icipacao efetiva e pro
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Criar, expandir e fortalecer espagos de convivéncia nos campus de forma a proporcionar a servidores
e alunos interacdo com elementos de arte e cultura e integrando-os aos espacos ja existentes de
lazer e esporte.

Dar suporte no planejamento e na execugao de obras nos campus que tenham necessidade de
ampliacdo de infraestrutura, de salas de aula (em especial para turmas grandes) e laboratérios
didaticos.

Fortalecer e dotar, quando necessario, os campus de salas multimeios para atividades pedagdgicas
nas areas de arte e cultura, com vistas a proporcionar aos estudantes uma formacdo abrangente e
humana.

Fortalecer editais internos para atividades de arte, cultura, lazer e esporte com o intuito de promover
a formacao abrangente e humana e a integracao do IFSC com a comunidade.

Definir espagos para intervengdes artisticas e culturais de forma a possibilitar que estudantes e a
comunidade externa realizem acdes voluntarias.

Incentivar a criacdo e ampliacdo de Clubes de Leitura e Cineclubes nos campus, de forma a promover
a leitura e o compartilhamento de saberes entre estudantes, servidores e a comunidade externa.



Participacao efetiva e protagonismo

Estudantes

@
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20. Proporcionar formacdo continuada aos servidores para a recepg¢ao, acolhimento e integracdo de
estudantes com deficiéncia e dotar os campus de instalagdes fisicas e tecnoldgicas para o trabalho
junto aos estudantes com deficiéncia.

21. Ampliar o numero de Laboratérios de Tecnologias Assistivas, dispondo de recursos didaticos e
capacitacdes para os servidores; facilitando o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes com
deficiéncias.

22. Elaborar e implementar a Politica Institucional de Internacionalizagdo, com estratégias e acdes para
ampliar o intercambio e a atuacao internacional do IFSC por meio de parcerias, mobilidade
académica e projetos de pesquisa e extensao.

23. Implantar a Gestdao da Diversidade promovendo programas e acles voltados para os diferentes
publicos na instituicao.

24. Estabelecer rede de parcerias com entidades de assisténcia e saude nos diversos municipios para
proporcionar atendimento complementar aos estudantes com vulnerabilidade social.

25. Estimular, fortalecer e apoiar o ensino e a aprendizagem de linguas (materna e estrangeiras na
rede), por meio de cursos ofertados por um Centro de Estudos de Linguas.

26. Estabelecer novos canais de comunicagdo direta com os estudantes com a utilizacdo das novas
tecnologias da informacao e comunicacao.



issionais da Educacao
Os servidores ouvidos, acolhidos e felizes

Prof

Desenvolver regulamentagao interna para viabilizar o Teletrabalho, proporcionando melhor
qualidade de vida no trabalho ao servidor, maior produtividade e atendimento efetivo aos objetivos
da instituicao, proporcionando transparéncia e seguranca juridica aos servidores que optarem pela
modalidade.

Promover estudos com a participacdo de servidores, sindicato e gestores para ampliar, dentro das
possibilidades legais, a Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho dos TAEs.

Criar um espaco digital de Informac¢ao e Comunicagdo do Servidor sobre a vida funcional, facilitando
0 acesso as informacgdes e as orientacBes de como proceder com relagcdo aos requerimentos e
processos.

Desenvolver formag8es especificas para a atuagao dos servidores em cargos de gestdo e nas diversas
instancias democraticas da instituicdo, proporcionando participacdo efetiva de todos nas decisdes
da instituicdo.

Fomentar a participacdo dos TAEs em programas de Mestrado e Doutorado, por meio de editais e
estimulo a reorganizacao das atividades dos setores e do fomento ao trabalho em rede,
qualificando as pessoas e melhorando os processos da instituicao.

Desenvolver o Ambiente Virtual de Trabalho da Gestdo de Pessoas — local onde estardo
concentradas as informacdes, tutoriais, documentos importantes, dicas e orientacdes, assuntos
relacionados ao desenvolvimento do trabalho das equipes de gestdo de Pessoas — facilitando e
otimizando o trabalho.
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issionais da Educacao
Os servidores ouvidos, acolhidos e felizes

Prof

10.

11.

12.

13.

Propor curso institucional de Mestrado em Gestao Educacional, na modalidade EaD, possibilitando a
participacdo efetiva dos servidores.

Fomentar a participacao, por meio da alocacao de carga horaria, de servidores técnicos-
administrativos, dentro de suas areas de atuacao, em projetos de pesquisa e extensao.

Desenvolver sistema de integragao para planejamento e publicidade das atividades docentes em
substituicdo a “Agenda Zimbra” e PSAD/RSAD, de forma a desburocratizar e flexibilizar o
planejamento e execucao das atividades.

Disponibilizar espaco de trabalho na Reitoria destinado aos servidores em transito, possibilitando
condicdes adequadas de trabalho e facilitando a integracdao entre Reitoria e os campus.

Propor a discussao coletiva da atualizacdo da Resolucdo de Atividades Docentes, estabelecendo
foruns e processo de consulta publica.

Ampliar e disseminar o Banco de Boas Praticas, identificando boas acdes e atividades que foram
realizadas com sucesso, além de reconhecer, valorizar e multiplicar o trabalho dos servidores que
as desenvolveram.

Desenvolver o Programa de Acolhimento e Ambientacao de Novos Servidores, de fluxo continuo,
com a cartilha de boas-vindas e com o Projeto Mentor.
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issionais da Educacao
Os servidores ouvidos, acolhidos e felizes

Prof

14.

15.

16.

17.

18.

19.

pAOR
21.

Desenvolver o Banco de Resultados de Pesquisas Aplicadas no IFSC, propiciando retorno dos
responsaveis pela area pesquisada.

Criar a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas para os servidores da Reitoria, possibilitando
atendimento especifico para a realidade desses servidores.

Implementar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho e desenvolver programas e ambientes
gue promovam a melhoria da qualidade de vida e do desempenho funcional dos servidores.

Capacitar e sensibilizar servidores para atuar como acolhedores e mediadores junto a CGP
desenvolvendo o “Espago da Fala”, e propiciar aos servidores espagos adequados para atendimento
nos campus e na Reitoria.

Desenvolver programa de preparacao e valorizagao dos servidores que estdo se encaminhando para
a aposentadoria a partir do seu reconhecimento e de aproveitamento dos seus saberes para
projetos de capacitacao e sensibilizagao de novos servidores.

Desenvolver programas em beneficio a saude mental dos servidores, buscando o bem-estar e a
motivacao do servidor com o seu trabalho e consigo mesmo.

Revisar e aprimorar o banco de intencdes de remocao.

Desenvolver o Programa de Acolhimento aos Servidores que retornam de afastamentos.
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issionais da Educacao
Os servidores ouvidos, acolhidos e felizes

Prof

22.

23.

24,
25.

26.

27.

Dar suporte e acompanhar as Comissfes Internas de Salde do Servidor Puablico (CISSP),
proporcionando estrutura minima de trabalho para as comissdes com acompanhamento e apoio
técnico da DGP, visando atender as demandas: Equipe de Seguranca de Trabalho; Programa de
Prevencdo de Riscos (PPR); Avaliacdo dos ambientes de trabalho; Emissdao de CAT — Comunicagao
de Acidente de Trabalho; Estudo Ergondmico; Fiscalizacao de obra ou servico; Promover a Semana
Interna de Prevencdao e Saude do Servidor Publico; Brigada de incéndio; Exames Periddicos
Preventivos.

Incentivar a promog¢do de eventos artistico-culturais e esportivos para os servidores e familiares dos
diversos campus e da Reitoria, visando a integracao e ao bem-estar.

Viabilizar parcerias no sentido de oportunizar lazer e beneficios aos servidores.

Desenvolver Programa Permanente de Acompanhamento aos Servidores PCD, viabilizando suporte
que proporcione o bem-estar no seu ambiente de trabalho.

Implantar a Gestao da Diversidade, promovendo programas e ac¢des voltados para os diferentes
publicos na instituicao.

Proporcionar condi¢cdes para que o Subsistema Integrado de Aten¢ao a Saude do Servidor - SIASS
atue nos eixos de assisténcia a saude, pericia oficial e promocao, prevencao e acompanhamento da
saude.
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issionais da Educacao
Os servidores ouvidos, acolhidos e felizes

Prof

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Ofertar formacao inicial e continuada para atender as demandas institucionais: Libras e Braille;
métodos de pesquisa; escrita de projetos; gestdo por processos e competéncias; documentos
norteadores.

Desenvolver cronograma permanente de formagdes e agdes que evitem todas as formas de assédio e
violéncia fisica ou psiquica, de forma a possibilitar melhor qualidade de vida no trabalho e relagdes
humanas saudaveis entre todos.

Ampliar os programas de formagdao e estdgio de servidores em instituicdes nacionais e
internacionais.

Disponibilizar uma nova intranet, com ambiente amigavel e simples, que possa ser uma plataforma
de suporte aos servidores, de comunicacao interna eficiente, de compartilhamento de
conhecimentos e de eliminacdo de retrabalhos.

Melhorar a comunicac¢ao interna do IFSC, seja entre a reitoria e os campus, seja com o incentivo
para a adocdo de novos e inovadores artefatos tecnoldgicos para a melhoria da comunicacao
interna nos campus.

Analisar, em conjunto com os professores de Atendimento Educacional Especializado, o
atendimento regionalizado, e construir uma proposta para debate e articulacdo junto aos 6rgaos
competentes para a nomeacdo de mais profissionais da area.
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Cursos e Curriculos

izacao

Inovacao e flexibil

Fomentar a insercdo de projetos sociais nos curriculos, aliando ensino, pesquisa e extensao, tendo
como foco o atendimento de demandas sociais a partir dos conhecimentos desenvolvidos nos
cursos, dando suporte legal para as atividades desenvolvidas.

Promover curriculos flexibilizados por meio da integracdo curricular entre cursos e campus, de
forma que os estudantes possam escolher diferentes caminhos formativos de acordo com seus
interesses e conhecimentos prévios, favorecendo a permanéncia.

Fomentar a integracao entre os cursos técnicos, de graduagdao e de pds-graduacao, por meio do
desenvolvimento de projetos conjuntos e do compartilhamento de conhecimentos e experiéncias.

Proporcionar formacao e incentivar o uso de tecnologias educacionais, inclusive a EaD.

Realizar pesquisas socioecondmicas e ambientais com a comunidade local para a criacdo de novos
cursos, possibilitando a insercao de praticas do mundo real nos curriculos.

Contribuir para o fortalecimento dos Nucleos de Educacdo a Distancia (NEaDs) nos campus
proporcionando infraestrutura fisica, equipamentos, capacitacdao e apoio para a producao e
disseminacao de conteudo, de forma integrada ao Cerfead, pelos proprios campus.



Cursos e Curriculos
Inovacao e flexibilizacao

10.

11.

12.
13.

Contribuir com a articulagdo das esferas federal, estadual e municipal na implantacdo de cursos
Proeja.

Incentivar e apoiar a criagao dos Centros de Estudos de Linguas, fortalecendo ofertas formativas de
linguas no IFSC.

Fomentar a discussdo e implementacao de métodos, técnicas e ferramentas inovadoras de ensino,
como Aprendizagem Baseada em Projetos e Sala de Aula Invertida, por meio de capacitacOes e
compartilhamento de boas praticas.

Fomentar a inclusdo de atividades extraclasse nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, com o intuito de
ampliar a formacdao humana e cidada dos estudantes, bem como as possibilidades de
relacionamento estudante/instituicdo.

Promover o desenvolvimento de licenciaturas Interdisciplinares alinhadas as novas tendéncias da
educacado.

Estimular o desenvolvimento de cursos intercampus de graduacdo e pds-graduacao.

Implementar cursos EaD autoinstrucionais em fluxo continuo (MOOCs) para capacitacdo de
servidores e publico em geral.



Cursos e Curriculos

izacao

Inovacao e flexibil

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Estimular programas institucionais de Bolsas de Iniciacao Cientifica, de Extensdo e de Intercambio,
desenvolvendo nos estudantes competéncias relacionadas a pesquisa e extensao e incorporando
essas atividades no ensino, favorecendo a permanéncia e o éxito dos estudantes.

Implantar laboratdrios didatico-pedagdgicos para experimentagdo remota, oportunizando acesso a
tecnologias e métodos modernos de ensino a todos, inclusive para alunos de Cursos EaD.

Fomentar a producao e o compartilhamento de materiais didaticos, inclusive por meio de editais e
disponibilizacdo de recursos.

Fortalecer a Procuradoria Educacional Institucional de forma que a atuagao seja mais propositiva e o
acompanhamento seja continuo, auxiliando os campus nos processos de abertura e avaliacdo dos
Cursos.

Fomentar a pesquisa na area de educag¢do basica integrada a educacgdo profissional na modalidade
de educacgdo de jovens e adultos, bem como a formagado de profissionais da educacdo para atuagao
em cursos Proeja.

Incentivar a pesquisa nas areas das Ciéncias Humanas com capacitagdo de servidores de forma a
ampliar as possibilidades de campos de atuacao.



Relacionamento Externo
Abrindo as portas para a sociedade

Realizar articulagdes politicas nas esferas federal, estadual e municipal e parcerias com instituicdes
publicas e privadas com vistas a maior insercao do IFSC, desenvolvimento conjunto de acdes e
projetos e captacdo de recursos extraorcamentarios.

Ampliar e descentralizar o desenvolvimento de projetos de pesquisa, de extensao e de inovagdao em
parceria com 0s setores publico e privado, nacionais e estrangeiros, garantindo a autonomia
institucional.

Implantar uma plataforma de ideias, necessidades e oportunidades, com acesso livre da
comunidade interna e externa, para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao.

Fomentar, junto aos campus, parcerias com escolas da rede publica, em ofertas isoladas, integradas
ou parciais, de disciplinas, cursos ou itinerarios formativos, possibilitando o incremento de
matriculas, o fortalecimento dos campus em suas regides de atuagao e recursos
extraorcamentarios como contrapartida.

Estimular a criacdo, pelos campus, de Incubadoras Tecnoldgicas e Sociais, por meio de editais para
aquisicdo de infraestrutura, suporte para a realizacdo de parcerias e capacitacdes para servidores,
alunos e comunidade em geral.
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Relacionamento Externo

Abrindo as portas para a sociedade

Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo em parceria com outras
instituicGes nacionais e estrangeiras, aumentando o impacto da producao cientifica, tecnoldgica e
social da Instituicao.

Fortalecer a divulgacdao de resultados das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao por
meio de revistas especializadas, atuando em conjunto com os demais canais de comunicacao.

Estimular o desenvolvimento de Incubadoras Sociais para promocdo do empreendedorismo no
ramo da economia solidaria, economia criativa e para a gestdo sustentavel de pequenos negocios.

Implantar o Sistema de Acompanhamento de Egressos, composto de monitoramento e a¢des junto
aos estudantes e a sociedade.

10. Aproximar o IFSC das Secretarias de Educagdo para a oferta de cursos de formagao de formadores.

11.

12.

Incentivar a participagdao dos servidores em editais externos visando desenvolver projetos de
ensino, pesquisa, extensao e inovag¢ao, com a possibilidade de captar recursos extraorcamentarios e
divulgar o IFSC.

Apoiar a participacdo dos campus nas atividades dos Centros de Inovagdao de Santa Catarina,
possibilitando o aprofundamento e fortalecimento da Instituicao com os agentes de inovacao do
Estado.
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Relacionamento Externo

Abrindo as portas para a sociedade

13.

14.

15.

16.

17.

Realizar acdes para fortalecer o Nucleo de Inovagao Tecnologica - NIT e torna-lo mais proximo dos
campus.

Articular parcerias entre o IFSC e outras instituicdes publicas de educacdo profissional e
tecnologica, com os setores publico e privado, orientadas a oferta de educagdo profissional e a
realizagao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Incentivar acdes para o fortalecimento da pesquisa aplicada, da extensao tecnolégica e da inovagao
no IFSC e na Rede Federal, e criar estratégias de integracao dessas acdes a dimensdo educacional,
inclusive com articulacdao com as demais entidades dos ecossistemas de inovacdao de Santa
Catarina.

Prospectar e criar redes de contato com empresas que busquem inovar em produtos e processos,
oferecendo possibilidades de parcerias, de apoio tecnolégico, pesquisa, desenvolvimento e/ou
licenca de tecnologia junto ao Polo de Inovacdo do IFSC / PE-IFSC.

Desenvolver a¢des conjuntas com o Polo de Inovagdao do IFSC para firmar, junto a comunidade e
empresas, 0s contratos, convénios e parcerias para o desenvolvimento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao.

PAS)



Relacionamento Externo

Abrindo as portas para a sociedade

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Ampliar as acdes de internacionalizagdo do IFSC, em conjunto com a Rede Federal, para fortalecer a
sua institucionalidade e estimular parcerias com instituicdes cientificas e educacionais.

Incentivar e apoiar a participacdao do IFSC em eventos locais, regionais e estaduais com o objetivo de
fortalecer a comunicacdo institucional e aproximar o IFSC da comunidade externa.

Capacitar, apoiar e dar suporte a criagao de espacos virtuais de compartilhamento de informacdes e
conhecimentos (paginas de servidores, paginas de grupos de pesquisa etc.).

Fortalecer a marca IFSC no contexto catarinense, brasileiro e junto aos seus parceiros internacionais
com a adocao de uma gestdo de marca baseada nos principios mais modernos de branding.

Apoiar e dar suporte para o crescimento de projetos inovadores de comunicagao desenvolvidos
pelos campus.

Desenvolver novas estratégias de comunicagao e marketing, inovadoras e distintas, que promovam
o reconhecimento da instituicao e de suas ofertas junto aos seus publicos estratégicos.

Melhorar o portal do IFSC na internet, aprimorando a acessibilidade, a usabilidade e a
navegabilidade para a comunidade externa e descomplicando a insercao das informacdes pelos
servidores, adaptando o portal as necessidades do IFSC e n3ao o IFSC as regras ou limitacdes
impostas pelo sistema.
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Gestao Sustentavel e Inovadora

Desburocratizacao e simplificacao dos processos

Promover o trabalho dos gestores e equipes técnicas da Reitoria nos campus, de forma periddica,
para auxiliar e dar suportes as necessidades e demandas dos servidores e estudantes.

Garantir maior autonomia aos campus por meio da descentralizacdo, capacitacdo e assessoria na
execucao dos processos e atividades.

Promover atendimento e acolhimento humanizado aos servidores e estudantes.

Desburocratizar os processos e procedimentos administrativos com a efetiva integracao do Sistema
Integrado de Gestdo (SIG) e promocdo da descentralizagdo de processos com auxilio aos campus no
planejamento e orientagdao na execucado das atividades.

Simplificar os processos de planejamento com foco na execugao dos projetos dos campus.
Agilizar as respostas da Reitoria aos campus para demandas dos servidores e estudantes.

Formalizar e promover encontros dos féruns e reunides tematicas por areas para discussao,
inovacao em processos, acdes em rede e tomada de decisao.

Discutir, de forma transparente e participativa, as obras e reformas dos campus e Reitoria, com
critérios objetivos, e promover a divulgacao e acompanhamento online do andamento dos
projetos.



Gestao Sustentavel e Inovadora

Desburocratizacao e simplificacao dos processos

10.

11.

12.

13.

14.

Acompanhar e divulgar, periodicamente, a execugdao orcamentaria dos campus e de a¢des/projetos
para a comunidade.

Desenvolver sistema de criacdo e gerenciamento de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) com vistas
a otimizar a construcdo e escolha de propostas de cursos e desburocratizar o processo.

Descentralizar e simplificar o ingresso dos Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FICs) por meio
do desenvolvimento de um edital de fluxo continuo e automatizado, proporcionando aos campus o
atendimento de demandas locais.

Aprimorar os Sistemas de Informacdo do IFSC (especificamente SIPAC e SIGAA) investindo em
infraestrutura de TI, tornando-os mais rapidos e menos burocraticos e alinhados aos objetivos e
necessidades da instituicao.

Utilizar ferramentas da Gestdo do Conhecimento (GC) qualificando e estruturando os dados
institucionais, auxiliando a tomada de decisao mais rapida, transparente e assertiva.

Realizar as reunides do CODIR e de grupos tematicos nos campus.



Gestao Sustentavel e Inovadora

Desburocratizacao e simplificacao dos processos

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

Regularizar os terrenos dos campus ainda em situacdo de irregularidade e buscar novas areas para
ampliagdo dos campus existentes.

Reorganizar as reunides do CODIR, adotando processos de relatoria, proporcionando aos gestores
tempo para discussao dos pontos de pauta em seus campus.

Respeitar as decisdes dos 6rgaos colegiados garantindo a gestdo democratica e participativa.

Proporcionar a acessibilidade linguistica nas reunides gerais e eventos institucionais, proporcionando
0 acompanhamento por toda a comunidade.

Simplificar e finalizar o mapeamento integrado de processos e competéncias com foco nos usuarios
e resultados.

Implementar a Politica de sustentabilidade nas acBes de gestdo, ensino, pesquisa, extensdo e
inovagao.

Valorizar o conhecimento e experiéncia de servidores dos campus, descentralizando algumas
funcdes da Reitoria.



Desburocratizacao e simplificacao dos processos

Gestao Sustentavel e Inovadora

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Aprimorar o App Meu IFSC para incluir mais funcionalidades e aproveitar aplicativos desenvolvidos
por servidores e estudantes.

Promover a renovagao do parque tecnoldgico de computadores e redes de dados e ampliar a rede
sem fio para os alunos e servidores.

Desenvolver editais para participagao da comunidade no desenvolvimento de solugdes de Tecnologia
da Informagdo e Comunicacao.

Buscar condicOes de trabalho e estrutura ideal para todos os campus, para o Cerfead, para o Polo de
Inovagao e para a Reitoria.

Fortalecer a institucionalizacao do Cerfead, buscando sua transformagao em campus e a aquisicdao ou
construgao de prédio préprio para suas atividades.

Escutar e respeitar, nos processos e critérios institucionais, as especificidades dos campus e Cerfead
para a tomada de decisao e alocagao de recursos.
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Tem dulvidas ou sugestoes de propostas?

Participe! Venha construir conosco!

Envie suas contribuicoes pelo e-mail somosifsc@gmail.com ou

pela nossa pagina no Facebook - Consuelo Reitora 2020
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