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— ANEXO 4 - RELATORIO DO ENCONTRO DAS
COMISSOES LOCAIS DE ACESSO, PERMANENCIA E
EXITO DOS ESTUDANTES - 2023

Relatério do Encontro Comissdes Locais de Acesso, Permanéncia e Exito dos
Estudantes -2023

Dias do Encontro: 26 e 27 de outubro 2023 Local do Encontro: Auditério da Reitoria IFSC
Poema compartilhado pelo Professor Cicero Santiago, Campus Canoinhas, na abertura

do encontro:

Inéditos Viaveis

A partir do uso da metodologia dos Inéditos Viaveis* (Paulo Freire) de forma
dialogica e coletiva em subgrupos, foram identificadas potencialidades e desafios para a
implementacéo e efetivacdo das comissdes nos Campus, bem como foram elaboradas
propostas de acdes para 2024 (sendo trés propostas por subgrupo) . Os subgrupos
foram organizados por regido (05), a fim de possibilitar a estruturacdo de um trabalho
integrado no territério, propiciando um debate mais focado, bem como para realizar a
escolha de um representante para a Comisséo Central de Acesso, Permanéncia e Exito
dos Estudantes por regiéo.
Seguem os conteudos registrados nos quadros utilizados para esquematizacdo dos

Inéditos Viaveis:

Diagnostico

Pontos Positivos:

Subgrupo 1 (Regido Sul - Ararangud, Cricima e Tubar&o):

-Disponibilidade de um dashboard de informac8es académicas, enquanto ferramenta.
-Busca ativa pelos estudantes com matricula ativa mas sem estar matriculado em

nenhuma disciplina (saneamento dos dados institucionais).

Subgrupo 2 (Regido Norte e Vale do ltajai: Gaspar, Itajai, Canoinhas, Jaragua do Sul-
Centro, Jaragua do Sul-Rau, e Joinville):
-Retomada das CAPEs.
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-Reunides das CAPEs.
-Sistematizagao das atividades para o Campus.
-“Limpeza” de dados de matricula.

-Melhoria da alimentacéo escolar

Subgrupo 3 (Regido da Grande Florianépolis: Florianépolis Centro, Florianopolis
Continente, Garopaba, S&o José, e Palhoca Bilingue):

-Engajamento do Campus.

-Ter dados organizados.

-Direcionamento da reitoria com relacdo ao tema.

-Reconhecimento da importancia do tema.

-Facilidade para mapear e entrar em contato com os estudantes nos Campus menores.
-Tradigcéo e sensibilidade com relagéo ao tema.

-Foco na “inteligéncia socioemocional”, para que o estudante fique.

-Disposicao da reitoria e dos Campus com relacdo ao tema.

-Proposta de autonomia das CAPEs para trabalhar.

Subgrupo 4 (Regido Oeste: Cacador, Chapec6, Sédo Carlos, Sdo Lourenco do Oeste,
Sao Miguel do Oeste e Xanxeré):

-A mobilizac&o a partir do encontro.

-O compartilhamento das experiéncias.

-A mobilizac&o da reitoria com as idas aos Campus, e a mobilizacdo no Campus a partir

disso.

Subgrupo 5 (Regido Planalto Serrano: Lages e Urupema):

-Definicdo: possibilita a identificacdo dos principais fatores de evasdo nos Campus,
detalhando as caracteristicas de cada local, curso e modalidade de ensino.

Possibilita o planejamento de estratégias de combate a evasdo escolar, fomento a
atividades, para a permanéncia e éxito do estudante e a interacdo de a¢des de diferentes
setores, areas, etc.

Exemplo: jogos de integracdo entre os cursos e niveis de ensino; a CAPE aproximando
estudantes da Psicologia, planejamento integrado das ofertas de unidade curriculares

com maiores taxas de reprovacao).
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-A CAPE ¢ aidentificadora das dores e articuladora das acdes.
Pontos Desafiadores:
Subgrupo 1 (Regido Sul - Ararangua, Criciima e Tubaréo):

-Dificuldade de mobilizag&o dos diferentes setores e sensibilizacdo dos servidores.
-Dificuldade de acesso ao dashboard de informagGes académicas pela CAPE Local.
-Falta de acdes e sistematizacéo e publicacéo das acdes locais da CAPE.

Subgrupo 2 ( Regido Norte e Vale do Itajai: Gaspar, Itajai, Canoinhas, Jaragua do Sul-
Centro, Jaragua do Sul-Rau, e Joinville):

-Melhorar o sistema de cotas.

-Aperfeicoar o PNAE.

-Transporte publico.

-Aperfeicoar as informacgdes dos editais de ingresso.

-Dar mais atencdo ao PROEJA e cursos subsequentes.

-Retomado e registro das atividades das CAPEs.

-Melhoria de informacdes (sistemas, dashboard de informacdes académicas,

notificacoes).

Subgrupo 3 (Regido da Grande Florianopolis: Florianépolis Centro, Floriandpolis

Continente, Garopaba, Séao José, e Palhoca Bilingue):

-Perfil do servidor e da representatividade dos setores para participar da CAPE.
-Comissao muito grande, ou muito pequena dificulta o trabalho.

-Pensar acoes a partir das ofertas.

-Envolvimento dos servidores e coordenadores de curso.

-Olhar para as acfes para além da assisténcia estudantil.

-Utilizac&o efetiva da pedagogia historico critica(PHC).

-Nao temos cultura institucional para o uso de dados.

-Necessidade de parametrizar dados (Central e localmente).
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Subgrupo 4 (Regido Oeste: Cacador, Chapecd, Sdo Carlos, Sdo Lourenco do Oeste,
Séo Miguel do Oeste e Xanxeré):

-A fragmentacéo da instituicdo (IFSC).

-As propostas serem observadas como uma imposicdo e o julgamento a partir das
demandas. Definir fluxos de atendimento.

-Necessidade de indicadores comuns, sistemas.

-Melhorar a comunicacao entre este coletivo.

-Mais espaco para apresentacao das experiéncias/dialogo entre o coletivo.

-Trabalhar mais a questéo do acesso e divulgacao.

-O dashboard de informacbes académicas apresentar os dados dos primeiros 15 dias
de inicio de aula.

-A importancia do ingresso.

-Os conceitos do Regulamento Didatico-Pedagdgico (RDP) em relagdo aos cursos de
formacé&o inicial e continuada (FIC), para o cancelamento de matricula.
-Burocratizacéao.

-Alimentacéo escolar.

-Separar as frentes/demandas mais urgentes, conforme a realidade (por exemplo
infraestrutura e pessoal).

-Envolvimento maior entre os servidores(TAES/Docentes)e setorizar as acoes.

-Adequacao da oferta de vagas discentes e TAES.
Subgrupo 5 (Regido Planalto Serrano: Lages e Urupema):

-Aproximacao das CAPEs com o planejamento estratégico dos Campus.

-Acompanhar as particularidades impostas pelos arranjos produtivos locais e pela
infraestrutura regional (exemplo: periodos de safra), e horérios.

-Comunicacao com o0s setores.

-Articulacéo dos servidores para composicao da CAPE.

-Falta de servidores e sobrecarga de trabalho dificulta implantacdo e o pleno
funcionamento das CAPEs.

-Articulagéo/conciliagéo das agendas dos membros das CAPEs.



®

EE

BEMN INSTITUTO FEDERAL

BBl sSantaCatarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

-Organizacéao dos fluxos e do acompanhamento das a¢cdes da CAPE.
ENCAMINHAMENTOS A(;()ES PROPOSTAS PARA 2024
ACOES PROPOSTAS PARA 2024

Subgrupo 1 (Regido Sul - Ararangua, Criciima e Tubaréo):

-Semana Pedagdgica teméatica para todos os Campus do IFSC.
-Publicacdo de um edital para fomento de iniciativas locais com recurso.

-Acesso, divulgacéo e capacitacao para uso do dashboard de informagdes académicas.

Subgrupo 2 ( Regido Norte e Vale do Itajai: Gaspar, Itajai, Canoinhas, Jaragua do Sul-
Centro, Jaragua do Sul-Rau, e Joinville):

-Focar acdes no primeiro semestre.

-Criar e aprimorar espacos de comunicacao e articulacao(criar e-mail).

-Sistematizar as experiéncias e acoes, e elaborar os planejamentos para 2024.

-Para compor a CAPE representante discente. Chamar um representante do grémio,

atlética ou que esteja no colegiado do Campus.

Subgrupo 3 (Regido da Grande Florianopolis: Floriandpolis Centro, Florianopolis

Continente, Garopaba, Séao José, e Palhoca Bilingue):

-Semana pedagdgica- Agdes que “afetem” os servidores com relagao aos estudantes.
-Reforcar a Campanha de registro da frequéncia e do Plano de Ensino.
-AcOes de conscientizacdo sobre a condi¢do dos trabalhadores-estudantes.

-CAPE deve ter um canal de comunicacdo com estudante

Subgrupo 4 (Regido Oeste: Cacador, Chapec6, Sdo Carlos, Sdo Lourenco do Oeste,

Sao Miguel do Oeste e Xanxeré):

-Mapear situagbes criticas de atendimento ao estudante e definir fluxos para
atendimento.

-Qualificar a alimentac&o escolar, pensando na oferta em todos os Campus.
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-Defender 0 acesso ao transporte para os estudantes.
Subgrupo 5 (Regido Planalto Serrano: Lages e Urupema):

-Organizagdo e garantia da participagao estudantii nas CAPEs e outras instancias
voltadas ao combate a evasao e promocao da permanéncia.

-Revisar documentacéo de referéncia para garantir este espaco para os estudantes (obs:
PEAPEE em implantacdo ja apresenta esta proposta)

-Financiamento da participacéo estudantil.

-Garantir a convocacao dos estudantes e a divulgacdo ampla da existéncia de espagos
como este encontro.

-Articulacdo do planejamento estratégico do Campus para haver financiamento das
acoes.

-Fortalecer e cofinanciar PNAE e outras politicas de assisténcia estudantil.

Indicacao de representante regional para comissao central

Subgrupo 1 (Regiéo Sul - Ararangua, Cricima e Tubarao):

-Angela Maria Kuasne da Silva Macedo - Campus Ararangua - angelam@ifsc.edu.br

Subgrupo 2 ( Regido Norte e Vale do Itajai: Gaspar, Itajai, Canoinhas, Jaragua do Sul-
Centro, Jaragua do Sul-Rau, e Joinville):
-ESTA EM CONSULTA (até a presente data ndo foi informado)

Subgrupo 3 (Regido da Grande Florianopolis: Florianépolis Centro, Floriandpolis
Continente, Garopaba, Sado José, e Palhoca Bilingue):
-Cleber Jorge Amaral - Campus Sao José - cleber.amaral@ifsc.edu.br

-Milene Martins Sobral - Campus Floriandpolis - milene.martins@ifsc.edu.br

Subgrupo 4 (Regido Oeste: Cacador, Chapeco, Séo Carlos, Sdo Lourenco do Oeste,
Sao Miguel do Oeste e Xanxeré):
-Vanessa Gertrudes Francischi - Campus Chapec6 - vanessa.francischi@ifsc.edu.br

-Maira Sevegnani - CAmpus Sao Lourenc¢o do Oeste - maira.sevegnani@ifsc.edu.br
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Subgrupo 5 (Regiéo Planalto Serrano: Lages e Urupema):
-Natalia Madalena Boelter - Campus Lages - natalia.boelter@ifsc.edu.br
-Silmar Primieri - Campus Lages - silmar.primieri@ifsc.edu.br

Acdes iminentes para a DEIA/PROEN
-Organizagéo e encaminhamento do relatorio do Encontro;
-Agendamento da préxima reunido, 2024, que sera on line;
-Solicitagéo de e-mail dos integrantes das CAPE para a criacao de lista de contato, a
fim de facilitar a comunicacéo;
-Solicitagcéo e organizacéo de capacitacao sobre os dashboard de informagdes
académicas para a semana pedagogica;
-Organizac&o do contetdo para o Observatorio de Permanéncia e Exito no espaco do
Portal do IFSC junto a DIRCON;
-Finalizacao das tramitacdes e divulgacdo do PEAPEE;
-Chamada dos setores da reitoria para a constituicdo da CAPE Central,
-DEIA, DIREN e DSI encaminhar a finalizacdo da customizacéo do SIGAA com relacéo
aos relatorios de acompanhamento do registro de frequéncia.

-Atualizacao do dashboard de informagdes académicas.

Proximo encontro
Reunido virtual: dia 26/03/2024, das 14 as 17 horas.
Pauta: Informes; Avaliacao das acdes de inicio do ano da CAPEs Local; Planejamento
de 2024; Implantacdo do PEAPEE; Dados para o Observatorio de Acesso
Permanéncia e Exito.

Link da videochamada: https://meet.google.com/ppd-stxv-ytx.

Destaque:

A partir de algumas davidas e comentarios realizados no encontro encaminhamos
a seguir o extrato do texto da minuta do PLANO ESTRATEGICO DE ACESSO,
PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IFSC: PREVENCAO E
ENFRENTAMENTO A EVASAO ESCOLAR (PEAPEE), que trata das Comissdes Locais
e da Comissdo Central, contudo recomendamos fortemente a leitura na integra do

documento:
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“7 .4 Organizagao das Comissdes de Acesso, Permanéncia e Exito

O Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSC deve
integrar-se aos processos de autoavaliacdo e planejamento da instituicdo, articulando-
se com seus documentos de referéncia, como o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e os relatorios anuais de gestdo. Essa articulagdo demonstra, em certa medida,
gue todos os servidores sdo corresponsaveis pelo planejamento, implementacdo e
avaliagédo das acgdes de permanéncia e éxito na instituicdo. Contudo, neste documento,
indica-se que a Comissao Central e as Comissdes Locais se configurem como equipes
mais diretamente ligadas a proposicao, execucdo, acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo dos projetos e das acoes.

A partir da elaboragdo do PEAPEE-IFSC, entende-se necessario que esse
planejamento seja transformado num programa sistémico e permanente. Propde-se,
portanto, que sejam identificadas as singularidades de cada campus e implementadas
as acoes a partir da realidade local.

Considerando que a garantia do direito de acesso, permanéncia e éxito do
estudante deve ser responsabilidade de todos os setores da instituicdo, e, portanto, de
toda a comunidade académica, ndo cabe exclusivamente as comissdes locais a
implementacdo de projetos e acdes que impactam na permanéncia e no éxito dos
estudantes, posto que os dados, informacdes e mediacdes realizadas pelas comissfes
tem também por objetivo auxiliar os gestores e colegiados quanto a escolha de
estratégias e ordenamento de prioridades.

Para a composicdo da Comissdo Central e das Comissdes Locais devem ser
levadas em conta as seguintes caracteristicas de perfil:

- servidores que tenham afinidade com o tema;

- servidores que tenham condi¢cdes de mobilizar coletivos para debates, reflexdes,
acoles e projetos;

- servidores gestores, ou articulados a gestdo, ou servidores engajados com o
tema;

A partir do perfil indicado, nos tépicos abaixo sdo apresentadas as atribuicdes e
a composicdao das comissdes, bem como a metodologia de planejamento,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das a¢des nos campus e nos setores da

reitoria.



®

EE

BEMN INSTITUTO FEDERAL

BBl sSantaCatarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

7.4.1 Comissdo Central de Acesso, Permanéncia e Exito

A fim de coordenar a execucdo do PEAPEE-IFSC, seré instituida uma Comisséao de
Acompanhamento das Acdes de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes no ambito
da reitoria (CAPE Central), de carater sisttmico e permanente, e com a seguinte
composicao:

° Coordenador(a) de Suporte Institucional & Permanéncia e Exito (Coordenador da

Comisséo Central);

° 1 membro de cada uma das diretorias (04) vinculadas a Pro-Reitoria de Ensino
PROEN);

° 1 membro da Pro-Reitoria de Extenséo e Relagbes Externas (PROEX);

° 1 membro da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacéo (PROPPI);

° 1 membro da Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD);

° 1 membro da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN);
° 5 representantes de campus, sendo 1 por regido de abrangéncia do IFSC;
° 5 representantes discentes (sendo, no minimo, 1 de graduacéao, 1 de curso técnico

e 1 de PROEJA).

Cabera & Comissdo Central de Acesso, Permanéncia e Exito as seguintes atribuicdes:

1. Definir a metodologia para realizacdo da implantacdo do plano;

2. Coordenar a implantacdo, acompanhamento e monitoramento, avaliacdo e
atualizacdo do PEAPEE-IFSC;

3. Organizar os indicadores que se referem a acesso, permanéncia e éxito, e

enfrentamento a evasao escolar no IFSC, junto a PROEN e a PRODIN;

4, Divulgar os indicadores nos campus, contribuindo com as acfes das comissfes
locais;

5. Propor formacdes continuadas sobre a tematica;

6. Orientar e articular com os campus a implementacéo das acfes e projetos;

7. Indicar acfes institucionais estratégicas em articulacdo com os diversos setores

da reitoria que possibilitem a execucdo em todos os campus;
8. Divulgar as acdes institucionais e seus resultados;
9. Articular e organizar encontros das comissodes locais, pelo menos uma vez ao

ano;
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10. Promover a socializacdo de informacdes e resultados.

7.4.2 Comissdes Locais de Acesso, Permanéncia e Exito

Para que o Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes:
Prevencéo e Enfrentamento a Evasdo Escolar realmente consiga atingir seus objetivos
€ preciso que seja instituida em cada um dos campus do IFSC uma comissao capaz de
diagnosticar e compreender a realidade local em suas multiplas perspectivas, tendo em
vista a organizacao institucional, os tipos de curso ofertados, o publico atendido e o
arranjo produtivo local.

Cada campus do IFSC constituird uma Comissdo de Acompanhamento das Acbes de
Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes: Prevencéo e Enfrentamento a Evaséo
Escolar (CAPE Local), que sera designada pela Direcdo-Geral do campus de acordo
com suas reais condi¢cdes. E necessario que esta comisséo local tenha uma uma

composi¢gdo minima, composta por:

° Diretor de Ensino Pesquisa e Extensao (DEPE) - Coordenador da Comissao Local
° 8 servidores, sendo 4 docentes e 4 técnicos administrativos;
° 1 discente para cada tipo de curso e tipo de oferta do campus, desde que a oferta

seja regular.

Em cada nova constituicdo, recomenda-se que seja realizada uma ampla chamada a
servidores e estudantes do campus no sentido de contar com a colaboragdo também
daqueles que sdo sensiveis as atividades que serdo desempenhadas pela comissao.
Cabera a cada Comissdo Local de Acesso, Permanéncia e Exito as seguintes
atribuicdes:

1. Auxiliar na elaboracdo de instrumentos de coleta de dados dos estudantes e
servidores, que podem ser utilizados no célculo de indicadores e/ou como base para os
projetos de acesso, permanéncia e éxito;

2. Contribuir com a aplicacdo de instrumentos de coleta de dados dos estudantes e
servidores, que podem ser utilizados no célculo de indicadores e/ou como base para os
projetos de acesso, permanéncia e éxito;

3. Analisar os dados coletados junto a estudantes e servidores, sejam eles coletados
pelas CAPES ou por outras comissdes constituidas institucionalmente;

4, Dialogar com a Comissao Central sobre a politica de acesso, permanéncia e éxito

da instituicao;
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5. Definir e implementar a¢cbes, com o suporte da Comisséao Central, para melhorar

os indicadores;

6. Acompanhar e monitorar as atividades desenvolvidas verificando a necessidade
de ajustes;

7. Elaborar e apresentar relatérios sobre as atividades e os principais resultados

obtidos a partir da andlise dos dados coletados;

8. Divulgar, no ambito do campus, as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos;
9. Dialogar com as demais comissOes locais e central sobre as atividades

desenvolvidas e seus resultados;
10. Participar dos encontros das comissdes locais promovidos pela Comissao

Central.”

*Inéditos Viaveis:




