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INSTITUTO Objetivos

Santa Catarina

1. Apreciar os instrumentos
necessarios a implementacao
da Gestao de Riscos no IFSC;

2. Apresentar o andamento do
projeto e as proximas
atividades a serem realizadas.




INSTITUTO ReCapitu lando

FEDERAL

Santa Catarina

Reuniao CODIR - 03/12/2020

1 - O que é Gestao de Riscos?
2 - O que é Risco?

3 - Por que implementar?

4 - Beneficios

5 - Por que GIRC?

6 - O que precisava ser feito?
7 - O que estavamos propondo?




INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

Deliberacdes

Comité de GIRC: Dada sua composicao, atribuir ao Codir (apoiado

pela camara tematica de Planejamento, Or¢camento e Infraestrutura
e assessorado pelas areas técnicas)

v



INSTITUTO Recapitulando

Santa Catarina

Reuniao CODIR - 08/02/2021

1 - Apreciar a minuta da Politica de
Governanga, Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestao -
PGIRC.




INSTITUTO Deliberacoes

Santa Catarina

e Politica de GIRC: Governancga, Integridade, Riscos e Controles \/
Internos da Gestdo (com os sistemas de governanca - geral e

campus).

e Cémara Tematica de Planejamento, Orcamento e Infraestrutura: \/
optou-se pela manutencao do nome.



INSTITUTO Desdobramentos

Santa Catarina

e Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestao (GIRC) - aprovada, ad referendum, em 26/03/2021 e referendada

pelo Consup em 21/06/2021 sem alteracdes.

Acatada solicitacdo do Conselheiro Erico:

Art 13, item I, responsabilidades do Comité de GIRC: aprevar
propor politica e aprovar metodologias e mecanismos para
comunicacgao e institucionalizacao da GIRC;



INSTITUTO Desdobramentos

FEDERAL

Santa Catarina

e Criagao do Comité de GIRC - aprovada, ad referendum, em 26/03/2021 e
referendada pelo Consup em 21/06/2021.

e Inclusao de atribuicao no Regimento Interno do CODIR - aprovada, ad
referendum, em 26/03/2021 e aguarda para ser referendada pelo Consup.

e Plano de Integridade Publica do IFSC - aprovado, ad referendum, em
26/03/2021 e aguarda para ser referendado pelo Consup.
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INSTITUTO Preparacao dos instrumentos para
FEDERAL _
execucao da PGIRC

Art. 10 Sao instrumentos da Politica de GIRC do IFSC:

A X @
Instancias de NIED & Solucgao
S .~ Metodologia  Capacitacdo Processos de L
upervisao trabalho Tecnolégica




EEE Alinhado ao Planejamento Estratégico e Cadeia de Valor do IFSC e apoiado pela Alta Administracao
INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

Base legal:
Decreto-Lei n°200/1967
IN MP/CGU n° 01/2016
Decreto n° 9.203/2017

Modelo POL20a- 2
integrado
para gestao
deriscos e r?'ig,c;:s:g x
controles ..
internos da 2°“:m§33 =) s
gestao, )
incluindo os 4 a".f:s::*avaedg,n;';{g;g:
riscos a
integridade

Escopo: Processos e Objetivos Estratégicos
Natureza dos Riscos: Or¢camentario-Financeiro e Nao Orcamentario-Financeiro
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INSTITUTO
FEDERAL (9
Santa Catarina (o]
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Instrumento: . : o
strumento Gestao e suas equipes g
=
2] ( . [N . . . ®
12 Linha: 22 Linha: 32 Linha: (5}
“ “ Gestores Comité de GIRC - Auditoria Interna. o
(ocupantes de Governancga, o
cargo de direcéo, Integridade, Riscos o
~ . funcéo gratificada e e Controles Internos g
Instancias de funcéo de da Gestao (Colégio o
= coordenacgéao de de Dirigentes) °
SuperVIsao Curso) e suas
equipes
Adaptado de O
® 0O 000000 OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OOOO®OOOOSOOSOO® O OINIO
Modelo das Trés Governanca: Assessoria Técnica
Linhas do The IIA, Integridade: Unidade de Gesté&o da Integridade
2020 Riscos: Coordenadoria de Processos e Riscos

Controles Internos da Gestao: Auditoria Interna.

\\ J

LEGERDA Prestacao de contas, Delegar, orientar ‘ ’ Alinhamento, comunicagao,
reporte. Recursos, supervisédo. coordenacdo, colaboragdo.
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INSTITUTO R
FEDERAL 320320076 8
Santa Catarina MPICOU
N"0L/2016 N
. Boas
Instrumento: &oren
- ncas a COS0-ERM Metodologia
: Setor
—— oo
— ablico
p—
_@_ Pottca de
GIRC ¢ Plano
de Imegndade
Metodologia
Natureza dos Riscos Categoria dos Riscos
Adaptado do - Processos - Orgamentario - - Estratégico
Manual de financeiro - Operacional
. . - Objetivos - Reputacdo
Integridade, Riscos e Estratégicos - N3o Orgamentario - - Integridade
Controles Internos financeiro - Conformidade
da Gestdo - ME - Fiscal

- Orgcamentario



INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina
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Metodologia

Escopo inicial -
processos.

MISSAD

Promover a incluséo e
formar cidadaos, por
meio da educacéo
profissional, cientifica e
tecnoldgica, gerando,
difundindo e aplicando
conhecimento e
inovagao, contribuindo
parao desenvolvimento
socioeconémico
e cultural.

Gestao Institucional Gestdo Estratégica Gestdo da Informacdo e de Acervos
Gestao da Comunicagao Institucional Gestao de Controles Institucionais

Da identificacao
da demanda ao
planejamento
de ensino,
pesquisa
e extensao

Gestao de Pessoas

Cadeia de Valor do IFSC

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Da prospecgao de
fomento a aprovacao

Da realizagéo da pesquisa a
producao de conhecimento e

de PD&I transferéncia de tecnologia

Do desenvolvimento

a aprovagdo do curso

Da prospecgao a
aprovacao de
atividades de extensao

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Da prospecgao do
aluno ao acesso

Gestdo Orca ia Gestao da Tecnologia
e Financeira da Informagéo
Gestao de Bens e Gestao da
Servigos Infraestrutura Fisica

Da matricula
a conclusdo

Da intervengao
extensionista a

geragdo de produtos

&

S
q

Alunos

Formacao e qualificacao profissional,
cientifica e tecnoldgica, por meio do
ensino, pesquisa e extensdo, com estreita
articulacéo entre os setores produtivos e a
sociedade, direcionadas para a realidade
local e regional.

Sociedade

Cidadaos capazes de difundir e aplicar
conhecimento e inovagdo, para o
desenvolvimento socioecondmico e
cultural da sociedade.
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Santa Catarina
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Metodologia

Escopo inicial -
processos.

Estratégico

H
=

i

Processos de Negocio

s CADEIR OE VALOR
Macro wi meaies = 18 Macroprocessos
processo Wl =—= e

79 Processos de Negocio

Gestor responsavel = dono do processo e gestor de

riscos

‘ Processos de Trabalho em identificagéo e

Processos de Trabalho £
Manuais de Procedimentos

Operacional

]
;
Ogu(l
i
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mapeamento



INSTITUTO
FED

(FEDERAL- | Etapas e produtos/resultados

v v v Vv v

Ambiente de Lista de Riscos Matriz de Riscos Plano de Relatorio Anual &

execugao do implementagio Informagdes
processo de controles atualizadas da
analisado

gestdo de riscos
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Ambiente de
execucao do
processo
analisado

Nenhuma oportunidade cadastrada.
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INSTITUTO
FEDERA

Santa Catanna

Causa
1
Causa
2 Causa
3

Lista de Riscos
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FEDERAL

Santa Catarina

Matriz de Riscos

PROBABILIDADE

INSIGNIFICANTE
1

IMPACTO
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FEDERAL

Santa Catarina
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Plano de
implementacéo
de controles

Sugere que nenhuma opgao de resposta tenha sido identificada para reduzir o impacto e

Evitar 4 . o
a probabilidade a um nivel aceitavel.
Reduz o risco residual a um nivel compativel com as tolerancias desejadas ao risco. Serdo
Reduzir adotadas medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos, ou, até mesmo,
ambos.
Reduz o risco residual a um nivel compativel com as tolerancias desejadas ao risco.
Compartilhar | Sugere-se a reducado da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou
ou transferir pelo compartilhamento de uma porgao do risco com as partes interessadas ou
envolvidas.
PR indica que o risco inerente ja esteja dentro das tolerancias ao risco. Nenhuma medida e

adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.




INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

Qual é o apetite a risco do IFSC?

Risco
Moderado

Nivel do Risco

Resposta ao Risco

Tipo Agdo
Indica que o nivel de risco esta dentro p— Conviver com o evento de risco mantendo praticas e procedimentos existentes.
SR ceitar
da tolerancia a risco.
4 : g Aceitar (*) Conviver com o evento de risco mantendo praticas e procedimentos existentes.
Indica que o risco esta proximo, mas
néo dentro da tolerdncia a risco. . : . . : -
Reduzir Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos, ou ambos.
Reduzir Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos, ou ambos.

Indica que o nivel de risco esta fora da
tolerancia a riscos e sera reduzido a
um nivel compativel.

Transferir ou
compartilhar

Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou compartilhamento de uma parte
do risco (seguro, terceirizagdo da atividade, etc.).

Evitar

Promover agoes de eliminagdo de atividade relacionada ao processo de trabalho, ou seja,
deixar de fazer.

Indica que o nivel de risco esta
muito acima da tolerancia a riscos.
Opgdes de respostas dificilmente
irdo reduzir a probabilidade e o
impacto a niveis aceitdveis.

Reduzir

Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos, ou ambos.

Transferir ou
compartilhar

Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou compartilhamento de uma parte
do risco (seguro, terceirizagdo da atividade, etc.)

Evitar

Promover agdes de eliminagao de atividade relacionada ao processo de trabalho, ou seja,
deixar de fazer.
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Santa Catarina

N

Relatorio Anual e
Informacgdes
atualizadas da
gestao de riscos

CONSUP - aprova, avalia, determina

Consulta ?
e reporta

¢ Demanda

Consulta
e reporta

f

¢ Demanda

Consulta
e reporta

? ¢ Demanda

GESTOR - cumpre, operacionaliza, monitora, reporta
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Santa Catarina

Instrumento:
D\ 1:J {:] O
—{_}-a
Normas e

Processos de
trabalho

Estratégico

Macro
processo

Processos de Negécio

Processos de Trabalho

Manual de Procedimentos

Operacional

1.2 Gestao Estratégica

1.2.5 Gerenciar os riscos

1.2.5.1 Gerenciar os riscos dos processos
1.2.5.2 Monitorar plano de controle de risco dos processos



https://intranet.ifsc.edu.br/index.php?option=com_content&task=view&id=2620&Itemid=850

INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

— AG ATH A ’ gies;’?érgadgemscos

Instru mento: VOCE ESTA AQUI:  HOME

Macroprocesso/Processo

Orgéo/Unidade

l l Descrigio do Macroprocesso/Processo

Status do Processo

~ Todos

Periodo de cadastro

o -8

= LIMPAR

Q_ CONSULTAR

<+ NOVO MAPEAMENTO

Solucao
ug ftem | Data de Cadastro | Macroprocesso
ll .
lecnoloégica N (NS S

2 08/06/2021 1-1 Gestdo Institucional

. 3 12/05/2021 1-2 Gestao Estratégica
Desenvolvido pelo

4 11/05/2021 1-2 Gestdo Estratégica

ME e instalado no
IFSC.

Processo

teste

teste

PN 1.2.1 Gerenciar o planejamento institucional > PT 1.2.1.3 Elaberar Plano Anual de Trabalho

PN 1.2.1 Gerenciar o planejamento institucional

Data de Validagio

09/06/2021

09/06/2021

12/05/2021

12/05/2021

e 6 o

Status

Agbes
Qs %
Q3
Q/ s

Q/s



INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

Instrumento:

fa'a)

Capacitacao

- Fomentar a cultura de gestao de riscos, com iniciativas que
despertem a consciéncia sobre sua importancia,
obrigatoriedade legal, beneficios e a responsabilidade dos
envolvidos;

- Para os servidores que atuam diretamente com os temas,
desenvolvé-los para que sejam capazes de implantar a gestao
de riscos, em consonancia com a legislacao e a cultura
organizacional do IFSC, incentivando a adocao de boas praticas
de integridade, riscos e controles.
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Santa Catarina

Modelo Integrado

Governanca

Gestao de Riscos
Gestao da
Integridade

Controles Internos
da Gestao
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FEDERAL

Santa Catarina

O que ja foi feito?

Elaborada e aprovada a Politica de Governanga, Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestao (PGIRC);

Elaborado e aprovado o Plano de Integridade do IFSC;
(aguardando Consup referendar)

Criado o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestao (Comité de GIRC) do IFSC e incluida atribuicao
no Regulamento Interno do CODIR (aguardando Consup
referendar).



INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

O que ja foi feito?

Realizada capacitagcao para o CODIR/Comité de GIRC e areas
técnicas envolvidas com Telesmagno sobre Governanca

Compartilhado conteudo na intranet do IFSC, menu: Principal >
Gestao de Riscos

Elaborado Capitulo 3 do Relatorio de Gestao 2020 do IFSC sobre
riscos

Elaborado projeto de capacitagcao em gestao de riscos para todos
os envolvidos na implementagdo (aguardando liberacao de
recursos financeiros)



INSTITUTO

L O que esta em apreciacao hoje?

Manual de Gestao de Riscos do IFSC
- Normas e regulamentacoes relacionadas

- Modelo de Gestao de Riscos do IFSC - PGIRC, Plano de
1 Integridade, Instancias de Supervisdao, metodologia e solucao
tecnolégica, processos de trabalho e capacitacao

- Anexos - Glossario de termos e definicdes, Plano Anual de
Priorizacao de Processos com proposta para 2021, Listas
sugestivas de eventos de riscos e controles



INSTITUTO

L O que esta em apreciacao hoje?

Manual de Utilizagao do Sistema Agatha no IFSC
- Apresentacgao do sistema
- Perfis de Acesso
2 - Como acessar o sistema
- Como cadastrar os parametros da metodologia
- Como gerenciar os riscos institucionais

- Como emitir graficos e relatorios.



INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

O que esta em apreciacao hoje?

Processos de Trabalho do Processo de Negdcio 1.2.5 Gerenciar
0S riscos

Estratégico

1.2 Gestao Estratégica
Macro
processo
Processos de Negécio 1.2.5 Gerenciar os riscos

2.5.1 Gerenciar os riscos dos processos

1.
Processos de Trabalho 1.2.5.2 Monitorar plano de controle de risco dos processos

Manual de Procedimentos
.
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O que esta em apreciacao hoje?

Alteracao do processo de trabalho 1.2.3.1 Mapear Processo de
Trabalho para inclusao das atividades de gerenciamento de
riscos, integrando Processos e Riscos nos processos de trabalho,
de acordo com a PGIRC.



INSTITUTO

L Em aprovacao

1 - Manual de Gestao de Riscos do IFSC
Metodologia Integrada
Apetite a Riscos
Processos de trabalho

2 - Manual de Utilizagdo do Sistema Agatha no IFSC
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Obrigada!

Diretoria de Gestao do Conhecimento

dgc@ifsc.edu.br

Coordenadoria de Processos e Riscos

cproc@ifsc.edu.br


mailto:dgc@ifsc.edu.br
mailto:cproc@ifsc.edu.br

