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Objetivos

1. Apreciar os instrumentos 
necessários à implementação 
da Gestão de Riscos no IFSC;

2. Apresentar o andamento do 
projeto e as próximas 
atividades a serem realizadas.



Recapitulando

1 - O que é Gestão de Riscos?           
2 - O que é Risco?                    
3 - Por que implementar?                
4 - Benefícios                                  
5 - Por que GIRC?                     
6 - O que precisava ser feito?
7 - O que estávamos propondo?

Reunião CODIR - 03/12/2020



Deliberações

● Comitê de GIRC: Dada sua composição, atribuir ao Codir (apoiado 
pela câmara temática de Planejamento, Orçamento e Infraestrutura 
e assessorado pelas áreas técnicas)



Recapitulando

1 - Apreciar a minuta da Política de 
Governança, Integridade, Riscos e 
Controles Internos da Gestão - 
PGIRC.

Reunião CODIR - 08/02/2021



Deliberações

● Política de GIRC: Governança, Integridade, Riscos e Controles 
Internos da Gestão (com os sistemas de governança - geral e 
câmpus).

● Câmara Temática de Planejamento, Orçamento e Infraestrutura: 
optou-se pela manutenção do nome. 



Desdobramentos

● Política de Governança, Integridade, Riscos e Controles Internos da 
Gestão (GIRC) - aprovada, ad referendum, em 26/03/2021 e referendada 
pelo Consup em 21/06/2021 sem alterações. 

Acatada solicitação do Conselheiro Érico:

Art 13, item II, responsabilidades do Comitê de GIRC: aprovar 
propor política e aprovar metodologias e mecanismos para 
comunicação e institucionalização da GIRC;



Desdobramentos

● Criação do Comitê de GIRC - aprovada, ad referendum, em 26/03/2021 e 
referendada pelo Consup em 21/06/2021.

● Inclusão de atribuição no Regimento Interno do CODIR - aprovada, ad 
referendum, em 26/03/2021 e aguarda para ser referendada pelo Consup. 

● Plano de Integridade Pública do IFSC - aprovado, ad referendum, em 
26/03/2021 e aguarda para ser referendado pelo Consup. 



Preparação dos instrumentos para 
execução da PGIRC

Art. 10 São instrumentos da Política de GIRC do IFSC: 

Instâncias de 
Supervisão Metodologia Capacitação

Normas e 
Processos de 

trabalho

Solução 
Tecnológica



Modelo 
integrado 

para gestão 
de riscos e 
controles 

internos da 
gestão, 

incluindo os 
riscos à 

integridade



Instâncias de 
Supervisão

Adaptado de O 

Modelo das Três 

Linhas do The IIA, 

2020. 

Instrumento:



Metodologia

 Adaptado do 

Manual de 

Integridade, Riscos e 

Controles Internos 
da Gestão - ME

Instrumento:



Metodologia

Cadeia de Valor do IFSC

Escopo inicial - 

processos.



Metodologia

 18 Macroprocessos

79 Processos de Negócio

Gestor responsável = dono do processo e gestor de 
riscos

Processos de Trabalho em identificação e 
mapeamento

Escopo inicial - 

processos.



Etapas e produtos/resultados











Qual é o apetite a risco do IFSC?





Normas e 
Processos de 

trabalho

Instrumento:

https://intranet.ifsc.edu.br/index.php?option=com_content&task=view&id=2620&Itemid=850


Solução 
Tecnológica

Instrumento:

Desenvolvido pelo 

ME e instalado no 

IFSC.



Capacitação

Instrumento:

- Fomentar a cultura de gestão de riscos, com iniciativas que 
despertem a consciência sobre sua importância, 
obrigatoriedade legal, benefícios e a responsabilidade dos 
envolvidos;

- Para os servidores que atuam diretamente com os temas, 
desenvolvê-los para que sejam capazes de implantar a gestão 
de riscos, em consonância com a legislação e a cultura 
organizacional do IFSC, incentivando a adoção de boas práticas 
de integridade, riscos e controles. 



Modelo Integrado



O que já foi feito?

Elaborada e aprovada a Política de Governança, Integridade, 
Riscos e Controles Internos da Gestão (PGIRC);

Elaborado e aprovado o Plano de Integridade do IFSC; 
(aguardando Consup referendar)

Criado o Comitê de Governança, Integridade, Riscos e Controles 
Internos da Gestão (Comitê de GIRC) do IFSC e incluída atribuição 
no Regulamento Interno do CODIR (aguardando Consup 
referendar). 

>

>

>



O que já foi feito?

Realizada capacitação para o CODIR/Comitê de GIRC e áreas 
técnicas envolvidas com Telesmagno sobre Governança

Compartilhado conteúdo na intranet do IFSC, menu: Principal > 
Gestão de Riscos

Elaborado Capítulo 3 do Relatório de Gestão 2020 do IFSC sobre 
riscos

>

>

>

Elaborado projeto de capacitação em gestão de riscos para todos 
os envolvidos na implementação (aguardando liberação de 
recursos financeiros)

>



O que está em apreciação hoje?

Manual de Gestão de Riscos do IFSC
- Normas e regulamentações relacionadas

- Modelo de Gestão de Riscos do IFSC - PGIRC, Plano de 
Integridade, Instâncias de Supervisão, metodologia e solução 
tecnológica, processos de trabalho e capacitação

- Anexos - Glossário de termos e definições, Plano Anual de 
Priorização de Processos com proposta para 2021, Listas 
sugestivas de eventos de riscos e controles
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Manual de Utilização do Sistema Ágatha no IFSC
- Apresentação do sistema

- Perfis de Acesso

- Como acessar o sistema

- Como cadastrar os parâmetros da metodologia

- Como gerenciar os riscos institucionais

- Como emitir gráficos e relatórios.

2

O que está em apreciação hoje?



Processos de Trabalho do Processo de Negócio 1.2.5 Gerenciar 
os riscos

3

O que está em apreciação hoje?



Alteração do processo de trabalho 1.2.3.1 Mapear Processo de 
Trabalho para inclusão das atividades de gerenciamento de 
riscos, integrando Processos e Riscos nos processos de trabalho, 
de acordo com a PGIRC.

3

O que está em apreciação hoje?



1 - Manual de Gestão de Riscos do IFSC
Metodologia Integrada
Apetite a Riscos
Processos de trabalho

2 - Manual de Utilização do Sistema Ágatha no IFSC

Em aprovação



Diretoria de Gestão do Conhecimento
dgc@ifsc.edu.br

Coordenadoria de Processos e Riscos
cproc@ifsc.edu.br

Obrigada!
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