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Uma visao holistica

O que busca a Governanca Puablica?

Qual a funcao do Estado?

Qual o papel da Administracao Pablica?




Conceito basilar da Governanca Publica

29

Sistema que determina o equilibrio de poder entre os envolvidos —

cidadaos, representantes eleitos (governantes), alta administracao,

gestores e colaboradores — com vistas a permitir que o bem comum

prevaleca sobre os interesses de pessoas ou grupos.

(MATIAS-PEREIRA, J. Governang¢a no setor publico. Sdo Paulo: Atlas, 2010)




Conceito segundo a Comissao sobre Governanca
Global (ONU, 1994)

Governanca € a totalidade das diversas maneiras pelas quais os individuos e as

instituicoes, publicas e privadas, administram seus problemas comuns.

Disponivel em <http://www.gdrc.org/u-gov/global-neighbourhood>



Conceito segundo o Banco Mundial

(Relatério de Desenvolvimento Mundial 2017: Governanca e a
Lei)

)

Processo por meio do qual atores estatais e ndo-estatais interagem para formular

e implementar politicas dentro de um conjunto predefinido de regras formais e

informais que moldam e sao moldadas pelo poder.

Disponivel em: <http://www.worldbank.org/en/publication/wdr2017>



Conceito segundo a OCDE

(Sound Public Governance, 2018)

2

Governanca publica solida € o desenho, execucao e avaliacao das interacdes, processos
e regras formais e informais entre instituicdes e atores incluindo o Estado; e entre o

Estado e cidadaos, seja individualmente ou organizados em organizacdes da sociedade

civi, empresas e outros atores ndo-estatais, que se enquadrem no exercicio da

autoridade publica em favor do interesse publico e cujo processo decisorio é feito de
forma a permitir a adequada antecipacao e identificacao dos desafios e, em resposta,

promove melhorias a prosperidade e bem-estar geral.

Disponivel em: < http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/29715>



O cerne da questao.....
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Meios disponiveis para o exercicio da boa

governanca
Construcao de

mecanismos de Negociacao
confianca muatua

Boa
Governanca

Solucao de Resolucao pacifica
controvérsias de conflitos

Fonte: Brigagd@o e Rodrigues, 1998, p. 116



Os principios da boa governanca coincidem com 0s
interesses da sociedade

Legitimidade Equidade Responsabilidade

Eficiéncia Probidade Transparéncia

Prestacao de
Contas

Fonte: Banco Mundial



Qual o conceito de Governanca Publica trazido pelo
Decreto 9.203/2017 (art. 1°)

29

Conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos

em pratica (pelos Agentes Publicos) para avaliar, direcionar e monitorar

a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de

servicos de interesse da sociedade.
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Conceitos — Governanca e Gestao

GOVERNANCA GESTAO

Direcionar

W

Valor Publico



Atividades de Governanca Publica

Direcionar




AVALIAR

com fundamento em evidéncias, o ambiente, os cenarios, as alternativas, o desempenho e os
resultados atuais e os almejados. E necessario avaliar para poder direcionar.

qual é o problema ?
guais sao as evidéncias desse problema ?
devemos agir para tratar esse problema (avaliar op¢ao do contrafactual) ?

ja existem acdOes em andamento para tratar essas questdes? estao produzindo os
resultados esperados ?

quais sao possiveis alternativas de tratamento ?

ha evidéncias de que essas alternativas de tratamento produzam os efeitos/impactos
esperados ?

quais dessas alternativas sao mais adequadas em termos de custo-beneficio
(especialmente num contexto de recursos escassos) ?

de que recursos dispomos ?

onde estamos ? Aonde queremos chegar ?



DIRECIONAR

priorizar e orientar a preparacao, a articulacao e a coordenacao de politicas e de planos, alinhando as

funcoes organizacionais as necessidades das partes interessadas (usudrios dos servicos, cidaddos e
sociedade em geral) e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos. O direcionamento da os
critérios para o monitoramento.

* guais alternativas de tratamento serao selecionadas para tratar o problema e por qué
(evidéncias) ?

* portanto, quais devem ser os objetivos ?
* como os alcancaremos ?

* que estruturas precisam existir ?

° Quais sao os riscos ?

* que cuidados tomaremos ?



MONITORAR

os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, confrontando-os com as metas

estabelecidas e as expectativas das partes interessadas. O monitoramento gera insumos para a
avaliacao. Sao perguntas tipicas desta atividade.

Estamos no rumo certo?

Estamos produzindo os efeitos e impactos esperados?

Que correcoes fazer?

Chegaremos ao destino?



Atividades de Gestao Publica

Coloque o plano para funcionar
e gerar resultados de politicas e
Servicos

Dada a dire¢ao, as prioridades e os
objetivos, defina os passos para
chegar la

Como estao os indicadores de
eficacia e de eficiéncia? como lidar
adequadamente com os riscos de
nao cumprir as metas?

Adote ac¢Oes de correcao de
desvios entreoreal e o
planejado, se necessario




Muito obrigado, Colegas!

Juntos vamos somando

forcas para fazer do nosso
pais uma GRANDE
NACAO.

Prof. Telesmagno Neves Teles

E-mail: Telesmagno.teles@economia.gov.br

WhatsApp: 48 99177-0014

www.linkedin.com/in/tnteles
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