Oficinas Regionais de Planejamento

Regioes Metropolitana, Sul, Serra,
Vale do Itajai, Norte e Oeste

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Diretoria de Gestao do Conhecimento

Sao Jose, Lages, Criciuma, Jaragua do Sul, Joinville, Chapeco e Florianépolis
de 04 a 20/05/2015




Oficinas Regionais de Planejamento

data
04/5 tarde
05/5 tarde
06/5 tarde
07/5 tarde
08/5 tarde
08/5 tarde
12/5 manha
13/5 manha
20/5 tarde

horario
13:30-17:30
13:30-17:30
13:30-17:30
13:30-17:30
8:00-12:00
14:00-18:00
9:00-13:00
8:00-12:00

13:30-17:30

regiao
Metropolitana 1

Serra

Sul
Vale do ltajai

Norte 1

Norte 2

Oeste
Metropolitana 2
Metropolitana 3

local
SJE
LGS
CRI
ITJ
JGW
JLE
CCO
SJE
CTE

participantes

FLN e GPB

LGS,CDR e URP

CRI, ARU e TUB

ITJ e GAS

JGW e JAR

JLE e CAN

CCO, SMO, XXE, SCAe SLO
SJE, PHB e Cerfead

CTE
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Dinamica Inicial

Como nascem os projetos?



PAT: por que e para que

ORGANIZAR AS ATIVIDADES
DO CAMPUS

|

PROJETOS CADASTRADOS NO SISTEMA

PLANC
ANUAL

_oon
TRABALHO de

» PLANILHA ORCAMENTARIA

- \

GERENCIAR MELHOR O
_MELHOR PREPARAR O ORGAMENTO DO CAMPUS
CAMPUS PARA ENFRENTAR
ADVERSIDADES E
APROVEITAR OPORTUNIDADES




Um pouco da lingua mandarim

T % N~

Oportunidade /
Momento de mudanca

ERISE / ‘
(Wei - &

Restricoes orgcamentario-financeiras de 2015

sao oportunidade de revisar a forma como
utilizamos o recurso publico, priorizando,
otimizando e racionalizando nossas acoes

Inspirar nosso planejamento...

Risco / perigo / caos

B




PLANO *\
ANUAL

A
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Programa

8:00 Apresentacao e introducao

8:20 Dinamica Inicial

e 8:30 Socializacdo da dinamica
* 8:40 Orientacdes para Oficina |
e 9:00 Oficina | — Diagnostico

e 9:45 Intervalo

e 9:55 Orientacdes para Oficina |l

10:35 Oficina Il — Elaboracao de Projetos

11:30 Orcamento, priorizacao de projetos e cronograma

11:45 Consideracoes finais

12:00 Encerramento



PRIMEIRO SEMESTRE

PLANO ANUAL
DE TRABALHO

JULHO

PROGRAMAGAO
ORGAMENTARIA E
METAS FISICAS

MARCO

RELATORIO
DE GESTAQ

A CADA 5 ANOS

PDI

ANO SEGUINTE

EXECUGAO
ORGAMENTARIA

FINAL DO ANO

AVALIACAO
INSTITUCIONAL




s
"AMARRE O SEU BARCO A UMA ESTRELA"

6 \ 2015 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC

Elaboracao do PDI

| Referencial (sonho)
PERFIL INSTITUCIONAL - Capitulo 1 do PDI

PPI - Capitulo 2 do PDI

|

IDiagnésTico (disténcia do sonho) |

Processo de construcao do Plan. Estratégico

GEMERASCA, Maristela Pelicoli e GANDIN, Danilo.
Planejamento participativo na escola: o que é e
como se faz. 3% ed. Sdo Paulo: Loyola, 2004. 10




MAPA ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico 2015-2019

INSTITUTO FEDERAL
SANTA CATARINA

A1) Atender os potenciais alunos,
considerando seus diferentes perfis
e 0 contexto social, ambiental e
econdmico da sua regiao.

AZ | Gerar, difundir e transferir
conhecimento e tecnologia de
acordo com as demandas

da sociedade.

Pl Estruturar a oferta
de cursos com base na estratégia.

ALUNOS E SOCIEDADE

A3 | Proporcionar formaco
ampla e qualificada aos alunos. e do egresso.

M | Atender as demandas
dos alunos com efetividade.

MISSAD

Promover a inclusdo e formar cidadaos, por meio da educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando
conhecimento e inovagao, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural.

VISAD

Ser instituicdo de exceléncia na educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, fundamentada na gestao participativa e na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

VALORES

Democracia | Equidade | Compromisso social
Qualidade | Sustentabilidade | Etica

‘ S| Fortalecer a insercao
. socioprofissional do aluno

_ﬁﬁ | Consolidar a imagem
¢ a identidade institucional.

A7 | Melnorar a qualidade da
aplicacéo dos recursos publicos.

PROCESSOS

P8 Atender as pessoas com
necessidades especificas.

O mapa sintetiza a estratégia
da instituicao para cumprir sua
Missao e realizar sua Visao,
por meio de 23 Objetivos

Estratégicos organizados em
trés perspectivas

P51 Acompanhar £gressos.

P9 | Consolidar a governanga
institucional e a gestdo em rede.

P2 | Aprimorar 0 processo =
de ingresso. Pﬂ | Qualificar a comunicacao

com os publicos estratégicos.

PI ﬂ | Gerenciar recursos
financeiros com efetividade.

P3 1 Aprimorar os processos

que conduzem & permanéncia e ao éxito. PT'\ Ampiiar ¢ quaiiicar a intervengdo

na sociedade civil organizada.

P4 | Fortalecer a P II Garantir infraestrutura fisica
internacionalizagao do IFSC. . e N - e tecnoldgica adequada as ofertas.
i
PESSO JENTO

|:4 | Promover o desenvolvimento dos
servidores e captar as competéncias
necessarias para a execugao da estratégia.

C11 Favorecer o compartilhamento
do conhecimento e a cooperagéo

entre servidores e areas. 3 | Promover a qualidade

da no trabalho.

|:5 | Desenvolver cultura
organizacional orientada a estratégia.

[:2 | Disponibilizar dados,
informacdes e conhecimento.




PLANO

“AMARRE O SEU BARCO A UMA ESTRELA" ORIl e
TRABALHO "\ "2
— | Referencial (sonho) —
R PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Elaboragao do PAT
Capitulo 3 do PDI

|

" [Diagnésﬁco (&isténcia do sonho) |

0

o .;{L \ ___*‘ Programacdo (proposﬁs de nova pritica- realidade) ‘
PROJETOS DO PAT 2016

GEMERASCA, Maristela Pelicoli e GANDIN, Danilo.
Planejamento participativo na escola: o que é e
como se faz. 3% ed. Sdo Paulo: Loyola, 2004. 12




Como construir o PAT 2016

Dimensionar bloco manutencao

Realizar diagnoéstico e identificar temas para projetos
Elaborar projetos

Cadastrar projetos

Redefinir prioridades

Validar PAT 2016

Aprovar no Colegiado do Campus



Como construir o PAT 2016

Dimensionar bloco manutencao

Realizar diagnostico e identificar temas para projetos

Verificando o que ja esta documentado
— Cursos previstos no POCV
- Solicitacdes de obras a PROAD
- Revisao do PAT 2015
- Projetos cadastrados no sistema para 2016
- Demandas para 2016 previstas no PDTI 2014-2015

Elaborando e analisando a Matriz SWOT

Elaborar projetos

Cadastrar projetos

Redefinir prioridades

Validar PAT 2016

Aprovar no Colegiado do Campus
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meio da ferramenta articipativo no Campus
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O que pode alimentar a Matriz SWOT?

Relatorio de Autoavaliagao Institucional
Anuario Estatistico
Relatdrios de Conselho de Classe
Relatdrio de Gestao
Analise do PAT 2015

Distancia entre situacao atual e os documentos norteadores:
PPI, PE, POCV, Politicas Institucionais

16



Roteiro da Oficina 1: diagndstico

1) Abrir o arquivo Mini SWOT na pasta da oficina

2) Identificar 3 forgas, 3 fraquezas, 2 oportunidades e 2 ameacas e
preencher a informacoes de entrada da Matriz SWOT (aba1),

considerando:
Matriz SWOT atual: 2 fatores de cada variavel ambiental

Relatorio da CPA Local: uma forca e uma fraqueza

3) ldentificar o nivel de relacao entre fatores externos e internos
(aba 2)

4) Analisar o resultado da Matriz: demandas e prioridades (aba 3)

5) Com base na analise, escolher um tema (demanda, situacgao,
problema, etc..) para elaboracao de projeto para o PAT 2016;
para melhor aproveitamento da oficina, o projeto deve ter
Impacto orcamentario
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4. FA: eliminar as fraguezas para minimizar as ameacas
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MAPA ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico 2015-2019

VALORES
ALUNOS E SOCIEDADE
Al - Atender os potenciais alunos, A2 - Gerar, difundir e A3 - Proporcionar A4 - Atender AS - Fortalecera A6 - Consolidar A7 - Melhorar
considerando seus diferentes perfis transferir conhecimentoe formagdo ampla as demandas insercdo aimageme a a qualidade da
e o contexto social, ambiental e tecnologia de acordo comas e qualificada  dos alunos com socioprofissional do  identidade aplicacdo dos
econdmico da sua regido. demandas da sociedade. aos alunos. efetividade. aluno e do egresso. institucional. recursos publicos.
PROCESSOS
P1 - Estruturar P2 - Aprimorar P3 - Aprimorar os P4 - Fortalecer a T P6 - Qualificar
a oferta de cursos com 0 processo processos gque conduzem a internacionalizacdo . ressI:)s a comunica¢do com os
base na estratégia. de ingresso. permanéncia e ao éxito. do IFSC. & ’ publicos estratégicos.
P7 - Ampliar e qualificar P8 - Atender as pessoas P9 - Consolidar a P10 - Gerenciar P11 - Garantir infraestrutura
a intervencdo na com necessidades governanga institucional recursos financeiros fisica e tecnoldgica
sociedade civil organizada. especificas. e a gestdo em rede. com efetividade. adequada as ofertas.

PESSOAS E CONHECIMENTO
) ¥ ca-p d lvimento
C1 - Favorecer o compartilhamento C2 - Disponibilizar C3 - Promover romow.ar R R R C5 - Desenvolver
: - : = : : dos servidores e captar as e
do conhecimento e a cooperacdo dados, informacdes e a qualidade de vida cultura organizacional

] i . competéncias necessarias . > e
entre servidores e areas. conhecimento. no trabalho. = R orientada a estratégia.
] | | para a execugdo da estratégia.



Componentes de objetivo estratégico

Objetivo P5: Acompanhar egressos.

Descricdo: Desenvolver ferramentas para avaliagdo do processo de insercdo profissional dos
egressos, bem como da continuidade dos estudos, para viabilizar o replanejamento das politicas e

OBIJETIVO

' estrategias institucionais quanto a oferta de cursos e vagas, o fortalecimento das ac¢Bes de
insercdo e a compreensdo das percep¢des dos egressos quanto a formac&o recebida.

INDICADOR Indicador P5.1: percentual de implantacdo do programa de acompanhamento de egressos
Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
/ 30% 50% 80% 100% 100%
Iniciativas Estratégicas - P5 tipo
i043 |Desenvolver programa de acompanhamento de egressos. Especifica
i044 |Criar e implantar o Portal dos Egressos. Especifica
i045 |Criar mecanismos de comunicagdo com os egressos. ArticuladeJ
INICIATIVAS i046 |Desenvolver agdes sistematicas voltadas a analise da insercio Articulada
ESTRATEGICAS socioprofissional.
i047 |Criar ferramentas que estimulem o aluno a seguir o percurso formativo. Articulada
i048 |Fomentar a participacdo de egressos em projetos de pesquisa e extensdo Articulada
do IFSC.
i049 |Promover agoes de socializacdo de egressos. Auténoma | 22
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PE x PAT: tipos d

projetos elaborados, coord

executados pela prépria unidade ge
) f’ i

/

Iniciativas
AUTONOMAS

ANHJ"S&:“’“W
dade gestora,

mas que necessita de articulagdo com Iniciati
niciativas
Rglfor'a, caso tipico de agoes que nao ARTICULADAS

evem ou nao podem ser realizadas de
[ RABALEHO

projetos cadastrados e coordenados pela
Reitoria, em que o campus participa na Iniciativas
elaboracdo e/ou execugio ESPECIFICAS

tivas estratégicas

/ PROJETOS \

Objetivos
Especificos

Metas Locais e
Indicadores de
Desempenho

o /
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stratégico ao Tatico

Planejamento: c

nivel tatico

—
I TRABALHO I

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

nivel estratégico

W

.-'.-.-. -II. .x.
Z 7 N\ 2015 - 201€

/ A

| ~Pfano de Desenvolvimento Institucional do IFSC

’L=A
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PE x PAT: ini estratégicas

Trés tipos de iniciativas: ( PDI PLANO ANUA-@\
PLANEJAMENTO DE TRABALHO J
Iniciativas 2" ESTRATEGICO
P AUT?NONYI\S ¥ Objetivos - PROJETOS A
Estratégicos Objetivos
ANUAL
Iniciativas

Metas Locais e
Indicadores de
Desempenho

"\. | Estratégicas
Iniciativas
ARTICULADAS Indicadores e _
I I (AB A } Metas Globais

Iniciativas
ESPECIFICAS

Plano de Acao

Estimativas
\ De Custo /

PLANILHA ORCAMENTARIA
DO CAMPUS

25




PE x PAT: tipos d

projetos elaborados, coord

executados pela prépria unidade ge
) f’ i

/

Iniciativas
AUTONOMAS

ANHJ"S&:“’“W
dade gestora,

mas que necessita de articulagdo com Iniciati
niciativas
Rglfor'a, caso tipico de agoes que nao ARTICULADAS

evem ou nao podem ser realizadas de
[ RABALEHO

projetos cadastrados e coordenados pela
Reitoria, em que o campus participa na Iniciativas
elaboracdo e/ou execugio ESPECIFICAS

tivas estratégicas

/ PROJETOS \

Objetivos
Especificos

Metas Locais e
Indicadores de
Desempenho

o /

26




Planilha de Projetos: PAT 2016

IDENTIFICACAO =

OBIJETIVOS

ESPECIFICOS
E

E —
m
:
m
H.g

N’LANO DE ACAO

PRIORIZACAO\ —
GUT

----------
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B pa sia. sasa [T =l
AT e = v e o Almimnn ik Pap— —-—
=
—aar ez
wERT
bt = =
o
- P,

ORCAMENTO e

DO PROJETO - ——

ESTIMATVA
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OBS: cadastrar um projeto em cada aba da planilha




objetivo estratégico
S

Componentes de
in

y » i “O que nao pode ser medido,
Q1 ) Q \ r? nao pode ser gerenciado.”
> W. Deming
. NN
"i- | ™ ;f v 2
Sao métricas que proporcionam @

informacoes e permitem a
avaliacio do desempenho da’ ﬂ_
organiza¢do e da medidaem que § +.
seus objetivos sao alcancados -




Componentes de objetivo estratégico

Sao @8 resultados

quantifits

indicador shSUKad
durar Spwin.




Diferenciando objeti rojeto, indicador e meta

raestrutura fisica e
ria (P1101)

aula no campus

?,d‘

* Objetivo (iniciativa
—tecnolé |ca/do§ camp
FlerOjétB ns'_c_r:dga'?io de bloc

ANwAtentar o numero de alun
«_Meta:ampliar o campus $¢

1‘ ic a do camp
TﬁAMuLHE&m (

* |Indicador: numero de novas salas de aula do campus /

R ll 1

e Meta: 8 novas salas de aula até o final de 2017
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Roteiro da oficina 2:
elaboracao de projetos

1) Observar o Mapa Estratégico e identificar o Objetivo que mais se
relaciona com o tema do projeto identificado por meio da Analise da
Matriz SWOT,;

2) Consultar o Capitulo 3 do PDI e identficar a Iniciativa Estratégica que
melhor se relacione com o tema do projeto;

3) Abrir arquivo Planilha de Apoio na pasta da oficina, definir titulo,
coordenador e nivel de prioridade do projeto;

4) Definir objetivos especificos do projeto;

5) Para cada objetivo especifico, definir indicadores de desempenho e
respectivas metas associadas;

6) Descrever um plano de acao para cada objetivo especifico;

8) Estimar custos para execucao de cada acao;

)
7) Definir o nivel de prioridade do projeto, usando a matriz GUT
)
9) Cadastrar projeto no sistema de planejamento.



Oficina Il — Elaboracao de Projetos



Orcamento do Campus

ORGAMENTO TOTAL
PREVISTO PARA O CAMPUS




Orcamento do Campus




Orcamento do Campus

MANUTENCAO




Orcamento do Campus

MANUTENCAO

(sO custeio e reserva opcional
para capacitacio)

CAPACITACAO

-
PROJETOS



Planilha Or¢a

Acdo 20RL (funcionamento)
custeio
diarias
auxilio financeiro a estudantes
servicos de pessoa juridica
material de consumo
material de processamento de dados
investimento
equipamentos
equipamentos de processamento de dados

obras e instalag6es
- A '™ A i A

Acdo 4572 (capacitacao)
custeio
diarias
passagens
servigos de pessoa juridica

TOTAL por projeto

ria do campus

manutencao TOTAL
da UG projeto 1  projeto 2 projeto 3 projeto X  por elemento

Custos fixos: contratos, diarias e passagens para

funcionamento, consumo geral + reserva para compras

e contratacoes extraordinarias ndao planejaveis; apenas
custeio = todo investimento deve estar em projetos 37




diarias

Planilha Or¢a

matriz conif

Acdo 20RL (funcionamento)

custeio

auxilio financeiro a estudantes
servicos de pessoa juridica
material de consumo

equipamentos
equipamentos de processamento de dados
obras e instalagdes

diarias
passagens

material de processamento de dados

Investimento

servigos de pessoa juridica

campus 1 campus 2 campus X

IFSC
REDE

B i N\ =g F\ ] Bl 0
Acdo 4572 (capacitacao)
custeio
TOTAL por Unidade Gestor

valores a serem lancados no SIMEC

10 % do
orcamento
dos campus

e reitoria
reservado
para
rateios,
como
Fundo de
TI,
=Concurso,

Ingresso,
SEPEI, JIFSC,
publicidade

legal, etc..

ia Geral do IFSC

TOTAL
por elemento
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ADUAL ex:

¢« Dimensionar bloco manutengao
L '*"Realizar diagnostico e identificar te

TRAFARH

10
 Validar PAT 2016
« Aprovar no Colegiado do Campus

-
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Prioridade do o: Matriz GUT

cto do problema
cer.

. Grawdade Repr
naJ|s\ \@ko caso ele ven

ANﬁu presenta 0 prazo, ot
SS para resolver um deter

Aroblema anallsado

o disponivel

ﬁ‘wo

@ 0 potenual de crezf ento
do pro ma a proballldade do problemase
tornar maior com o passar do tempo. E-a-avaliacio
da tendéncia de crescimento, reducao ou
desaparecimento do problema.
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Da lei de Criacao dos Insti‘ Federais:

pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

-

Secéao IV

Da Estrutura Organizacional dos Institutos Federais

Art. 92 Cada Instituto Federal € organizado em estrutura multicampi, com proposta
orcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a

. MATRIZ 2014
Cat |Instituicao -

SC | R |Reitoria 7.951.598 AUtonom 1a
SC | P |Campus Ararangua 2.821.155 dos Campus
SC | E |Campus Cagador 2.027.049

SC | E |Campus Canoinhas 2.573.790

SC | P |Campus Chapecd 2.821.155

SC | P |Campus Continente 2.821.155

SC | E |Campus Criciima 2.455.857

SC | P |Campus Floriandpolis 15.056.507

SC | E |Campus Garopaba 1.780.329

" BASE { DADOS BASE /SISTEC 12-2 fSISTEC 13-1 JEAD fAE { MATRIZ-
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Cronograma do PAT 2016

MAIO JUNHO JULHO
Plano Anual de Trabalho 2016 11118125 0110811522 129 |06 13 | 20 | 27 AGO| SET |OUT |[NOV | DEZ

Aprovacgao da Resolugao do PAT pelo Codir

Cadastro de projetos e montagem da planilha orgamentaria do Campus

Validagao do PAT pela Diregao do Campus

Apreciagao do PAT pelo Colegiado do Campus

Analise Técnica DGC e Dir. ADM

Realizagao dos ajustes no PAT das UG

Consolidagao da Proposta Orgamentaria do IFSC para PLOA

Revisao do PAT 2016 do Campus

Aprovacao da revisdao do PAT 2016 nos Colegiados dos Campus

Aprovacao do PAT 2016 no Consup
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@000 0000®

PAT 2016: Cronograma

ABRIL

MAIO

JUNHO

JULHO

Plano Anual de Trabalho 2016 20[27[04]11]18]25|01]08]15]22]29|06]13]20]27
Atividades preparatorias ao PAT nos campus X X|X
Videoconferéncia de orientacao/disseminagao PAT/PDI aos servidores 30
Seminarios ou oficinais regionais X| X | X
Publicagao da Resolugao do Codir que substitui a INO4 12
Cadastro de projetos no sistema e montagem da planilha orgamentaria das UG X[ X |X
Validagao do PAT pela Dire¢ao do Campus
Apreciagao do PAT pelo Colegiado do Campus X
Analise Técnica DGC e Dir. ADM X|X
Realizagao dos ajustes no PAT das UG
Consolidacao da Proposta Orgamentaria do IFSC para PLOA X | X

@ executado

() planejado e organizado
) em execucao

® - organizar




* Inicio da etapa d
12 de malo

Pr/:a\zb

\.

a\va}ldagao pela

I _até 12 de junho

TRARALNGS

« Ajuste do Planejamento e Planilha Orgamentaria:
De 29 de junho a 3 de julho

* Finalizacao da Planilha Orcamentaria Geral do IFSC:
6 a17 de julho
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FLUXOGRAMA DO PAT 2016: para wvas autdbnomas

Iniciativa
AUTONOMA

Coordenador N
do pArojeto Conce pPcao
no campus
) |77
| / \ | |
A N

Revisao do PAT

N T
Realizacao dos
I I ajustes no PAT das UGs

Analise Técnica

. DGC e Dir. ADM
/ Validacao / T

Cadastro no Sistema

Articulagor dg
planej nt¢
coor or!
de p@je

Diretor
Geral

Apreciacao pelo
Colegiado do Campus

PLANEJAMENTO
DOS CAMPUS

PROJETOS

Objetivos
Especificos

Metas Locais e
Indicadores de
Desempenho

\ /
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FLUXOGRAMA DO PAT 2016: para injciativas articuladas

Concepcao
Coordenador ¢ Iniciativa
do projeto no - - :
campus/ Discussdo do projeto ARTICULADA

Responsavel
pela iniciativa
estratégica

\

= J
Articutador
planejamento/
coordegado

WA
Articulador
anejamento
Chefe’DAM

de

dep

campus-reitoria

L AN )

| Cadastro no Sistema

‘i

do campus

Andlise do PAT

Diretor Geral

Diretor
Geral

Validacao

Revisao do PAT

Realizacao dos

ajustes no PAT das UGs

i B

Analise responsaveis
pelas iniciativas
estratégicas

PLANEJAMENTO
DOS CAMPUS

PROJETOS

Objetivos
Especificos

Metas Locais e
Indicadores de
Desempenho

*

Andlise Técnica
DGC e Dir. ADM

!

Apreciacao pelo
Colegiado do Campus

\_ /
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