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Documentos Norteadores
TERMO DE ACORDO DE METAS

01 - indice de eficiéncia da Institui¢io: Ocupacio de vagas de 90% em 2016 (75% em 2013);
02 - indice de eficacia da Instituicdo: Taxa de Conclusdo de 80% em 2016 (70% em 2013);
03 - Alunos matriculados em relacao a forca de trabalho: RAP = 20;

04 - Vagas para os cursos técnicos: minimo de 50%;

05 - Vagas para a formacao de professores e Licenciaturas: minimo de 20%;

06 - Vagas PROEJA: minimo de 10%

07 - Programa de Melhoria da Qualidade da Educacao Basica:

08 - Programa de Formacao Inicial e Continuada;

09 - Oferta de Cursos a Distancia;

10 - Forma de acesso ao ensino técnico;

11 - Forma de acesso ao ensino superior;

12 - Forma de acesso as Licenciaturas;

13 - Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho;

14 - Pesquisa e Inovacao;

15 - Projetos de Acao Social;

16 - Nucleo de Inovacao Tecnoldgica;

17 - Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao intercampi e interinstitucionais;
18 - Adesao a SiMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC;

19 - Adesao ao SIGA-EPT;

TAM - Reprodugio do documento original




Desenvolver e difundir conhecimento cientifico e tecnologico, formando
individuos capacitados para o exercicio da cidadania e da profissao.

Consolidar-se como centro de exceléncia na Educacéo Profissional e
Tecnologica no Estado de Santa Catarina.

| - ministrar educacao profissional téanica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para
os conduintes do ensino fundamental e para o publico da educacao de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacao, o
aperfeicoamento, a espedalizacao e a atualizacao de profissionais, em todos os niveis de escolaridade,nas
dreas da educacao profissional e tecnoldgica;

11l - realizar pesquisas aplicadas, estinulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnologicas,
estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensédo de acordo com os prindpios e finalidades da educacao profissional e
tecnoldgica, em articulacdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sodais, € com énfase na producao,
desenvolvimento e difusao de conhecimentos cientificos e teanologicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracgao de trabalho e renda e a emancipacao do
cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional;

VI - ministrar em nivel de educacgao superior:
a) acursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da
economia;
b) aursos de licenciatura, bem como programas espedais de formacao pedagogica, com vistas a formagao de
professores para a educacio basica, sobretudo nas dreas de ciéncias e matemdtica, e para a educagao
profissional;
¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da
economia e areas do conhecimento;
d) cursos de pds-graduacao Lato Sensu de aperfeicoamento e especializacao, visando a formacao de
espedalistas nas diferentes areas do conhedmento;
e) aursos de pés-graduacao Stricto Sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o
estabeledmento de bases sélidas em educacio, ciénda e tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e
inovacao tecnologica.
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Documentos Norteadores

FOCOS INSTITUCIONAIS

FOCOS para 2011-2012 PRIORIDADES para 2013

1. Promocao da inclusao: acesso, permanéncia e éxito,

insercao socio profissional. - Consolidar os campi das Fases | e Il da Expansao e
reestruturar os da pré-expansao (Foco 6).

2. Articulacao ensino, pesquisa e extensao

. i idaFasellldaE ao (F .
3. Avaliagio do modelo de gestio. Construir os Campi da Fase Ill da Expansao (Foco 6)

4. Promocao e consolidacao da identidade institucional. * Informatizar os Processos Fundamentais (Foco 7).

5. Promocdo da integracdo e desenvolvimento dos servidores. * Fortalecer as acoes do ensino (Focos 1, 2 e 7).
6. Ampliacao e consolidacao do processo de expansao. - Executar o Prog. de Qualificagao Institucional (Foco 5).

7. Documentacao, uniformizacao e informatizacao dos - Elaborar o novo PDI para 2014-2018 (Focos 1 a 5)
processos pedagdgicos e administrativos. ’

8. Articulagao com outras instituigoes para a melhoria da * Executar o Projeto IF-5C sustentavel (Foco 3).

qualidade da educagao.



1.1 |servidores, articuladas ao desenvolvimento institucional:

Documentos Norteadores

PLANO DE GESTAO

Melhorar as condicies & o ambiente de trabalho, com acdes voltadas a satisfagdo e reconhecimento dos

3.1

Consclidar as competéncias da Reitoria, dos campi e dos féruns sistémicos, fortalecendo a implantagdo
das politicas institucionais;

1.2 |Criar e melhorar os espagos de convivio e desenvolvimento social, cultural e esportivo;

1.3 [Incentivar o intercambic sociocultural e profissional entre alunos e servidores do IF-SC;

3.2

Inovar na elaboragio do planejamento institucional, integrando os niveis estratégico, tatico & operacional,
bem como os processos de avaliacio;

1.4 |Ampliar a oferta de curzos de qualificagio como pos-graduagdes interinstitucionais;

3.3

Informatizar todos os processos académicos e administrativos do IF-SC, possibilitando o acesso aos
dados e informagées, otimizando o desenvolvimento das atividades;

Construir & implantar um novo programa de Qualificacdo Institucional articulando a qualificacdo dos
1.5 |servidores ao crescimento do IF-SC:

3.4

Instituir um Plano Diretor de Chras para os Campi e Reitoria, contemplande prioridades, prazos e
condices para ampliacdo do espaco fisico, reformas & manutencdo preventiva;

1.6 |Aplicar as diretrizes e as normas de seguranga e higiene do trabalho.

1.7 [internacionais;

Fortalecer & ampliar as oportunidades de participagio em projetos de pesquisa e intercadmbios nacionais e

3.5

Intensificar e ctimizar as relagdes entre a Reitoria e os Campi, de forma articulada e integrada,
implementando estratégias e agdes para fortalecer os foruns, criando também um calendario de encontros
pericdicos;

1.8 |o cinema para promover sua integragio e a insergdo do IF-5C na sociedade;

Desenvolver prajetos socials com a participacao dos estudantes que utilizem a musica, o teatro, a leitura e

3.6

Criar sistema gerencial informatizado que possibilite o centrale & o monitoramento da execugdo
orgcamentaria, de forma transparente e descentralizada;

1.9 |a formacdo e a inserclo profissional;

Restabelecer e dinamizar um programa de acompanhamente de egressos para garantir a articulagdo entre

3.7

Melhorar os processos licitatérios, defininda novos fluxos, cronogramas & responsabilidades, bam como
garantir a efetiva fiscalizac@o dos contratos:

1.10|e servidores dos campi & Reitoria, tais come “olimpiadas”, “gincanas”, “festivais”

Criar oportunidades e agdes voltadas ao esporte e ao desenvalvimento artistico-cultural, integrands aluncs

3.8

Definir indicadores institucionais de gestdo e sistemas de acompanhamento para subsidiar a tomada de
decisdo e a proposicao, o controle, a execugdo e a avaliagdo de projetos e agbes;

Consolidar o programa de assisténcia estudantil ampliando o atendimento as necessidades
1.11|socicecondmicas dos alunos do IF-SC;

3.9

Avaliar e reestruturar os principais documentos norteadores de gestdo, considerando o cenario
institucicnal.

Ampliar e fortalecer os meios de comunicagio do IF-5C com a sociedade, organizando os processos
1.12]internos e externos;

1.13[sua participagdo nos féruns deliberatives do IF-5C;

Apoiar a organizagdo dos estudantes por meio de Centros Académicos e Grémios Estudantis e fortalecer

3.11

3.10| midias sociais:

Aprimarar e ampliar os veiculos & ferramentas de comunicagao institucionais, tais como site, intranet,

Garantir a infraestrutura de rede e de comunicacdo em todos Campi & implantar sistemas informatizados
institucienais:

Aprimarar e ampliar o acesso ao Portal do Aluno, de modso a facilitar a vida académica, melhorande o
1.14[{acesso as informacdes e 4 documentacio escolar;

1.15|estudantes.

Consolidar o programa de agdes afirmativas do IF-SC, garantindo condigdes de permanéncia e éxito dos

2.1 |Melhorar e adeguar a estrutura fisica as necessidades dos cursos oferecidos pelo IF-SC;

Reestruturar o Comité Gestor de Processos Institucionais, possibilitande o desenvolvimanto de agdes
articuladas em tados as campi, bam eomo a disseminacio de praticas inovadoras do IF-SC & de

3.12|institui correlatas;
Adotar agdes que incentivem o respeito a natureza e ao equilibric ambiental, nos processos relativos a
3.13|destinagdo dos residucs, gestdo de materiais e utilizagio de recursos naturais;

2.2 | Difundir praticas pedagdgicas inovadoras e incentivar o uso de novas tecnologias;

Melhorar os processos de gestdo, contribuindo com a qualidade dos cursos e a inclusdo: acesso,
2.3 |permanéncia, éxito e inser¢do socioprofissional;

Identificar as competéncias individuais e institucionais, disponibilizando-as em base de dados, para
subsidiar o desenvolvimento de processos estratégicos para o Instituto.

Elaborar & implantar politica de comunicag3o do IF-5C com estabelecimento de diretrizes,
profissionalizacdo das a¢des, transformando os canais de comunicacdo em ferramenta estratégica de
gestdo.

Implementar diretrizes curriculares e re-estruturar os Projetos Pedagogicos dos Curses presenciais e a
2.4 |disténcia;

2.5 |Fortalecer os grupos de pesquisa e os projetos de extensdo do IF-5C;

2.6 |intelectual.

Incentivar a publicagdo académica tecnologica, a produgdo artistica cultural e a protegio da propriedade

Incentivar a realizagio de projetos de ensino, pesquisa e extensdo que envolvam os diferentes campi,
2.7 |niveis e modalidades de ensino;

2.8 |Incentivar a organizagio e a participagio de servidores e alunos em eventos técnico cientificos;

Estimular praticas empreendedoras, fortalecendo as empresas juniores, as incubadoras de empresas,
2.9 |entre outras;

Implantar ¢ Chservatdrio da Educacdo Profissional para o desenvolvimento de agfes sistematicas
2.10| voltadas as pesquisas de demandas e & andlise da insergdo socioprofissional dos egressos;

Implantar o Portal de Conhecimenta ne IF-SC comeo ferramenta para registro e divulgacdo da producde
2.11|técnica cientifica e cultural;

2.12| Promover agdes de inclusdo social articuladas com programas regionais, nacionais e internacionais;

Incrementar as possibilidades de mobilidade para servidores e alunos e ampliar os programas de
2.13]intercambio nacional e internacional;

2.14| Consclidar a educagio a distancia, garantindo as condigdes necessarias para seu desenvelvimento;

Avaliar e redefinir as regulamentacdes referentes 3 distribuigdo das atividades dos servidores,

2.15| possibilitando o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extens3o e da gestdo, de forma articulada.

Unidos para
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L MINISTERIO DA EDUCAGAO 1
B8 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
Bl e CPA - COMISSAD PROPRIA DE AVALIACAD

oo RELATORIO DE AUTOAVALIACAD 2011

=

AuUtQ .
avaliacao
Institucional

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL 2011

Florianépolis, margo de 2012

RELATORIO AUTOAVALIACAO

DIMENSAO 1: A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Sumdario dos campos para M01(1)

[Em que medida vocé ja conhecia a Missdo do IF-5C?7]
Resposta Contagem Percentagem

Excelentemente (1) 520 15.81%
Plenamente (2) 905 27.51%
Suficientemente (3) 1274 38.72%
Insuficientemente (4) 423 12.86%
Inexistente/ N3o se Aplica (5) 115 3.50%
Sem resposta 2 0.06%
Nio completo ou Ndo & mostra 51 1.55%

3%
£
0%

16%

Nota-se que a Missdo do IFSC e o Plano Institucional necessitam ser

mais bem divulgados para o corpo discente.

O indicador reflete um resultado positivo,
promover agdes para aprimorar o conhecimento

= Excelentemente (520)

= Plenamente (905)

= Suficientemente (1274)

« insuficientemente (423)

» Inexistente/ Néo se
Aplica (115)

» Sem resposta (2)

% Nio complete ou

Nio & mostra (51)

porém cabe ao Corpo Diretivo

da miss&o Institucional.
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CONSOLIDAGCAO DA EXPANSAO E

REESTRUTURACAO DOS CAMPI
PRE-EXPANSAO

OBJETIVO GERAL

Implantar os campi do Plano de Expansao llI,
consolidar os campi dos Planos de Expansao | e
ll, e reestruturar os Campi pré-expansao,
permitindo a ampliacao e diversificacao da oferta
de educacao profissional, cientifica e tecnologica
e contribuindo com o desenvolvimento
socioeconomico regional catarinense.




\"/[Vk B Replanejamento do projeto 02/2012 0
CONSOLIDAGAO DA EXPANSAO E REESTRUTURAGAO DOS CAMPI PRE-EXPANSAO INSTITUTO FEDERAL

@] c - . q -
QD Implantar os campi do Plano de Expansao Ill, consolidar os campi dos Planos de Expansao | e ll, e reestruturar
2 ull os Campi pre-expansao, permitindo a ampliagao e diversificagao da oferta de educagao profissional, cientifica e
~ g tecnologica e contribuindo com o desenvolvimento socioeconomico regional catarinense.

Acoes do Plano de Gestao

2 Metas do Objetivo 0582 (prog. 2031): 2.1 Melhorar e adequar a estrutura fisica as

® Elevar o numero de matriculas da necessidades dos cursos oferecidos pelo
educacao profissional e tecnologica, em IF-SC;

consonancia com o PNE 2011-2020

® Elevar o numero de matriculas da
educacao profissional técnica de nivel
médio, em consonancia com o PNE 2011-
2020

3.4 Instituir um Plano Diretor de Obras para os
Campi e Reitoria, contemplando
prioridades, prazos e condi¢oes para
ampliagao do espago fisico, reformas e
manutencgao preventiva;

Iniciativa 02A0

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM

Vv VI Missio e visdo de futuro



™

OBJETIVO GERAL

Reduzir o impacto ambiental dos processos
desenvolvidos pelo IFSC e seus parceiros nos
recursos naturais, e desenvolver a cultura para a
sustentabilidade



Novo, dando sequéncia ao Projeto 01/2012 o

INSTITUTO FEDERAL

Reduzir o impacto ambiental dos processos desenvolvidos pelo IFSC e seus parceiros
nos recursos naturais, e desenvolver a cultura para a sustentabilidade.

\4-ED
OAIL3rgo

Acoes do Plano de Gestao

1.1 Melhorar as condigdes e o ambiente de trabalho, com acbes voltadas a satisfacéo e
reconhecimento dos servidores, articuladas ao desenvolvimento institucional;

3.13 Adotar agdes que incentivem o respeito a natureza e ao equilibrio ambiental, nos processos
relativos a destinagao dos residuos, gestdo de materiais e utilizagao de recursos naturais;

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DOS
SERVIDORES
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OBJETIVO GERA

Conceber um programa que promova atengao
a saude e melhoria da qualidade de vida do
servidor, contribuindo para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional.




SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES INSTITUTO FEDERAL

Conceber um programa que promova atencao a saude e melhoria da qualidade de vida do servidor, contribuindo
para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Ivy3o
OAlL3rgo

Acoes do Plano de Gestao

Objetivo 0597 (prog. 2030) 1.1 Melhorar as condigdes e o ambiente de

trabalho, com acGes voltadas a satisfacao
e e e reconhecimento dos servidores,
Iniciativas 02BT e 02BQ articuladas ao desenvolvimento

institucional;

1.6 Aplicar as diretrizes e as normas de

Acao Orgamentaria 2004 (prog. 2109): seguranca e higiene do trabalho.

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Acao Orcamentaria 4572 (prog. 2109):
Capacitacao de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificagao

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2014-2018
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OBJETIVO GERAL

Elaborar o PDI 2014-2018, a partir de uma
visao estratégica e prospectiva, que subsidie
adequadamente o desenvolvimento da instituicao,
constituindo-se também em um instrumento para
afericao da efetividade da gestao.

-{ / . .
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\'/[1):®W Continuacio do Projeto 16/2012 ®
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2014-2018 INSTITUTO FEDERAL

Elaborar o PDI 2014-2018, a partir de uma visao estrategica e prospectiva, que subsidie adequadamente
o desenvolvimento da instituicdo, constituindo-se também em um instrumento para afericdo da
efetividade da gestéo.

3 Metas do Objetivo 0582 (prog. 2031):
e Elevar o numero de matriculas da educagao profissional e tecnoldgica, em consonancia com o PNE 2011-2020

® Elevar o numero de matriculas da educacgao profissional técnica de nivel médio, em consonancia com o PNE
2011- 2020;

® FElevar a relagao aluno/professor nos Institutos Federais de Educagao Profissional e Tecnologica, em
consonancia com o PNE 2011-2020;

3 Metas do Objetivo 0588 (prog. 2031):

e Ampliar a oferta de cursos de profissionalizagao articulados com elevagao de escolaridade, especialmente para
mulheres em situacao de vulnerabilidade social, atendendo a 100 mil mulheres;

e Ampliar a oferta de programas de reconhecimento de saberes para fins da certificagao profissional em
formacao inicial e continuada e técnico de nivel médio;

® FElevar o percentual de matriculas de educacao de jovens e adultos na forma integrada a educacgao
profissional, de forma a alcangar a meta do PNE 2011-2020.

Iniciativa 02A0

Acodes do Plano de Gestao

O documento estara relacionado direta ou indiretamente a praticamente todas as agoes do plano de gestdo, o projeto em
questao é a elaboracao do PDI, nao o PDI propriamente dito.

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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GESTAO ESTRATEGICA

OBJETIVO GERAL

Avaliar e redimensionar o modelo de
gestao do IF-SC e consolidar estrutura de trabalho !
gue contemple o desenvolvimento dos processos
institucionais de forma integrada e em rede, de
modo a possibilitar as condigcdes necessarias e
adequadas para o alcance das finalidades
.. Institucionais e a acao comprometida com o
q desenvolvimento local e regional, considerando a
nova identidade institucional.




M05 Replanejamento e integracao dos Projetos 11, 12, 13 e 17/2012 o
GESTAO ESTRATEGICA INSTITUTO FEDERAL

Avaliar e redimensionar o modelo de gestao do IF-SC e consolidar estrutura de trabalho que contemple o
desenvolvimento dos processos institucionais de forma integrada e em rede, de modo a possibilitar as
condicdes necessarias e adequadas para o alcance das finalidades institucionais e a agdo comprometida
com o desenvolvimento local e regional, considerando a nova identidade institucional.

Acoes do Plano de Gestao

1.13 Apoiar a organizacao dos estudantes por meio de Centros Académicos e Grémios Estudantis e fortalecer sua
participacao nos foruns deliberativos do IF-SC,;
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2.15 Avaliar e redefinir as regulamentacoes referentes a distribuicao das atividades dos servidores, possibilitando o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestéo, de forma articulada;

3.1 Consolidar as competéncias da Reitoria, dos campi e dos foruns sistémicos, fortalecendo a implantagcao das
politicas institucionais;

3.5 Intensificar e otimizar as relagdes entre a Reitoria e os Campi, de forma articulada e integrada, implementando
estratégias e acoes para fortalecer os foruns, criando também um calendario de encontros periodicos;

3.9 Avaliar e reestruturar os principais documentos norteadores de gestao, considerando o cenario institucional;

3.14 |dentificar as competéncias individuais e institucionais, disponibilizando-as em base de dados, para subsidiar o
desenvolvimento de processos estratégicos para o Instituto.

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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GESTAO DOS PROCESSOS ACADEMICOS

OBJETIVO GERAL

Normatizar e informatizar os processos
gerenciais de ensino, pesquisa e extensao,
para melhoria da execugao, acompanhamento

e avaliacao da gestao institucional.



\"/[\]3@ Fracionamento e replanejamento do Projeto 21/2012 o
GESTAO DOS PROCESSOS ACADEMICOS INSTITUTO FEDERAL

Normatizar e informatizar os processos gerenciais de ensino, pesquisa e extensao, para melhoria
da execugao, acompanhamento e avaliagao da gestao institucional

\4-ED
OAIL3rgo

Acoes do Plano de Gestao

1.14 Aprimorar e ampliar o acesso ao Portal do Aluno, de modo a facilitar a vida académica, melhorando
0 acesso as informagoes e a documentagao escolar;

2.3 Melhorar os processos de gestdo, contribuindo com a qualidade dos cursos e a inclusao: acesso,
permanéncia, éxito e insercao socioprofissional;

3.3 Informatizar todos os processos académicos e administrativos do IF-SC, possibilitando o acesso aos
dados e informacoes, otimizando o desenvolvimento das atividades;

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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M07 GESTAO DOS PROCESSOS
! ADMINISTRATIVOS

OBJETIVO GERAL ‘

Normatizar e informatizar os processos gerenciais
e de suporte as atividades finalisticas, para
melhoria da execugao, acompanhamento e

avaliacao da gestao institucional




M 07 Fracionamento e replanejamento do projeto 21/2012 e integragdo com projeto 14/2012 @
GESTAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS INSTITUTO FEDERAL

Normatizar e informatizar os processos gerenciais e de suporte as atividades finalisticas, para melhoria
da execugao, acompanhamento e avaliacao da gestao institucional

PLANO PLURIANUAL

Relacionado ao Objetivo 0582 (prog. 2031) e a Iniciativa 02A2, porém nao especificamente a uma
determinada meta.

Acoes do Plano de Gestao

1.14 Aprimorar e ampliar o acesso ao Portal do Aluno, de modo a facilitar a vida académica, melhorando o
acesso as informacgdes e a documentacao escolar;

2.3 Melhorar os processos de gestao, contribuindo com a qualidade dos cursos e a inclusao: acesso,
permanéncia, éxito e insercao socioprofissional,

3.3 Informatizar todos os processos académicos e administrativos do IF-SC, possibilitando o acesso aos dados
e informacdes, otimizando o desenvolvimento das atividades;

3.6 Criar sistema gerencial informatizado que possibilite o controle e o monitoramento da execugao
orcamentaria, de forma transparente e descentralizada;

3.7 Melhorar os processos licitatérios, definindo novos fluxos, cronogramas e responsabilidades, bem como
garantir a efetiva fiscalizagao dos contratos;

3.11 Garantir a infraestrutura de rede e de comunicacdo em todos Campi e implantar sistemas informatizados
institucionais;

3.12 Reestruturar o Comité Gestor de Processos Institucionais, possibilitando o desenvolvimento de acdes
articuladas em todos os campi, bem como a disseminacao de praticas inovadoras do IF-SC e de instituicbes
correlatas.

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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M08 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA
. TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO

N

OBJETIVO GERAL

r

Estabelecer a relacao permanente e sistematica
entre a instituicao e seus diversos publicos,
definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e
estruturas, com a finalidade de orientar o
desenvolvimento de acgoes, estrategias e produtos
de tecnologia da informacao e sistemas de
comunicacao do IFSC.




\'/[1}1: Reprogramacio do Projeto 19/2012 ®
POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA TECNOLOGIAS DA INFORMACAO INSTITUTO FEDERAL

Estabelecer a relagao permanente e sistematica entre a instituicao e seus diversos publicos, definindo
valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de orientar o desenvolvimento de
acOes, estratégias e produtos de tecnologia da informacéo e sistemas de comunicagao do IFSC.

\4-EB.
OAIL3rgo

Acoes do Plano de Gestao

3.1 Consolidar as competéncias da Reitoria, dos campi e dos foruns sistémicos, fortalecendo a
implantacao das politicas institucionais;

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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M09 POLITICA DE SEGURANCA DA
INFORMAGAO
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OBJETIVO GERAL

Estabelecer a relacao permanente e
sistematica entre a instituicao e seus
diversos publicos, definindo valores,
objetivos, diretrizes, normas e estruturas,
com a finalidade de eliminar ou reduzir
riscos e vulnerabilidades, aos quais as
informacoes estao expostas.



\[/[*}® Novo o
POLITICA DE SEGURANGA DA INFORMAGCAO INSTITUTO FEDERAL

o E Estabelecer a relagao permanente e sistematica entre a instituicao e seus diversos publicos, definindo
E uf valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de eliminar ou reduzir riscos e
= g vulnerabilidades, aos quais as informacdes estdo expostas.

Acoes do Plano de Gestao

2.3 Melhorar os processos de gestao, contribuindo com a qualidade dos cursos e a inclusiao: acesso,
permanéncia, éxito e insergao socioprofissional;

3.1 Consolidar as competéncias da Reitoria, dos campi e dos foruns sistémicos, fortalecendo a
implantagao das politicas institucionais;

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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M1 0] DIRETRIZES EDUCACIONAIS DO IFSC

1
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OBJETIVO GERAL

Aperfeicoar, ampliar e implementar as
diretrizes educacionais do IFSC e seus
campli, em sintonia com o SINAES € as
demais normas, itinerarios formativos e
demandas internas, consolidando a
missao institucional.

4




M10 R o
DIRETRIZES EDUCACIONAIS DO IFSC INSTITUTO FEDERAL

Aperfeigoar, ampliar e implementar as diretrizes educacionais do IFSC e seus campi, em sintonia com o
SINAES e as demais normas, itinerarios formativos e demandas internas, consolidando a missao
institucional.

ll4-ED)
OAlL3rgao

Acoes do Plano de Gestao

2 Metas do Objetivo 0582 (prog. 2031): 2.4 Implementar diretrizes curriculares e

» Elevar o nimero de matriculas da reestruturar os Projetos Pedagdgicos dos
educacgao profissional e tecnoldgica, em Cursos presenciais e a distancia;
consonancia com o PNE 2011-2020

» Elevar o numero de matriculas da 2.7 Incentivar a realizacao de projetos de
educacao profissional tecnica de nivel ensino, pesquisa e extensao que envolvam
meédio, em consonancia com o PNE 2011- os diferentes campi, niveis e modalidades
2020 de ensino;

1 Meta do Objetivo 0588 (prog. 2031):

 Elevar o percentual de matriculas de
educacgao de jovens e adultos na forma
integrada a educacgéo profissional, de forma
a alcancar a meta do PNE 2011-2020.

Iniciativa 02B3

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

OBJETIVO GERAL

Estabelecer a relacao permanente e
sistematica entre a instituicao e seus diversos
publicos, definindo valores, objetivos,
diretrizes, normas e estruturas, com a
finalidade de consolidar a educacao a distancia
como modalidade educacional de qualidade, =
ampliando a democratizacao ao acesso a
educacao profissional, cientifica e tecnologica.




Novo o
POLITICA DE EDUCAGAO A DISTANCIA INSTITUTO FEDERAL

® E Estabelecer a relacao permanente e sistematica entre a instituicao e seus diversos publicos, definindo valores,
E m objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de consolidar a educagao a distancia como
~ g modalidade educacional de qualidade, ampliando a democratizacao ao acesso a educacao profissional,
cientifica e tecnologica.
Acoes do Plano de Gestao
2.14 Consolidar a educacao a distancia,
garantindo as condi¢gdes necessarias para
Iniciativas do PPA: 0292 seu desenvolvimento;

3.1 Consolidar as competéncias da Reitoria,
dos campi e dos foruns sistémicos,
fortalecendo a implantacdo das politicas
institucionais;

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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ACESSO INCLUSIVO AO IFSC

OBJETIVO GERAL

Ampliar as acoes parao,acesso inclusivo
ao [FSC



' kP4 Novo o
ACESSO INCLUSIVO AO IFSC INSTITUTO FEDERAL

%E Ampliar as ag0es para o0 acesso inclusivo ao IFSC.

m
3

o

Acoes do Plano de Gestao

1 Meta do Objetivo 0582 (prog. 2031): 2.12 Promover acdes de inclusdo social
# Ampliar a oferta de cursos de profissionaliza¢éo articuladas com programas regionais,
articulados com elevacdo de escolaridade, nacionais e internacionais;

especialmente para mulheres em situacao de
vulnerabilidade social, atendendo a 100 mil
mulheres

1 Meta do Objetivo 0588 (prog. 2031):

# Ampliar a oferta de programas de
reconhecimento de saberes para fins da
certificacdo profissional em formacéao inicial e
continuada e técnico de nivel médio

Iniciativa 02B3

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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PERMANENCIA E EXITO

o

OBJETIVO GERAL

Desenvolver acoes articuladas, a partir
dos perfis do publico que acessa o IFSC,
para garantir a permanéncia € o éxito do

educando.

w —




' M Novo o
PERMANENCIA E EXITO INSTITUTO FEDERAL

Desenvolver agoes articuladas, a partir dos perfis do publico que acessa o IFSC, para garantir a
permanéncia e o éxito do educando.

vH39
OAIL3rgao

Acoes do Plano de Gestao

Objetivo 0582 (prog. 2031) 1.11 Consolidar o programa de assisténcia
estudantil ampliando o atendimento as
necessidades socioecondmicas dos alunos

Iniciativa 02A5 do IFSC;

1.15 Consolidar o programa de agoes
afirmativas do |IF-SC, garantindo condi¢des
de permanéncia e éxito dos estudantes.

2.3 Melhorar os processos de gestao,
contribuindo com a qualidade dos cursos e
a inclusao: acesso, permanéncia, éxito e
insercao socioprofissional;

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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INSERCAO SOCIOPROFISSIONAL DO
EGRESSO

-
OBJETIVO GERAL

ldentificar, regulamentar e fortalecer as
acoes institucionais para insercéo ]
socioprofissional do egresso. 31
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" W' Novo o
INSERCAO SOCIOPROFISSIONAL DO EGRESSO INSTITUTO FEDERAL

Identificar, regulamentar e fortalecer as agdes institucionais para insergcao socioprofissional do egresso.

Ivy3o
OAIL3rgo

Acoes do Plano de Gestao

1.3 Incentivar o intercambio sociocultural e profissional entre alunos e servidores do IF-SC;

1.9 Restabelecer e dinamizar um programa de acompanhamento de egressos para garantir a
articulacao entre a formacao e a insercao profissional;

2.9 Estimular praticas empreendedoras, fortalecendo as empresas juniores, as incubadoras de
empresas, entre outras;

2.10 Implantar o Observatoério da Educacio Profissional para o desenvolvimento de acdes sistematicas
voltadas as pesquisas de demandas e a analise da insercao socioprofissional dos egressos;

2.13 Incrementar as possibilidades de mobilidade para servidores e alunos e ampliar os programas de
intercambio nacional e internacional;

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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POLITICA DE COMUNICACAO
M15 i

INSTITUCIONAL

OBJETIVO GERAL =

Estabelecer a relacao permanente e
sistematica entre a instituicao e seus diversos
publicos internos e externos, definindo valores,
objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com
a finalidade de orientar o desenvolvimento de
acoes, estrategias e produtos de comunicacao

do IFSC.



M15 Reprogramacao do projeto 32/2012 ®
POLITICA DE COMUNICAQI\O INSTITUCIONAL INSTITUTO FEDERAL

Estabelecer a relacao permanente e sistematica entre a instituicao e seus diversos publicos
internos e externos, definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade
de orientar o desenvolvimento de agdes, estratégias e produtos de comunicacao do IFSC.

PLANO PLURIANUAL Acoes do Plano de Gestao
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Meta do Objetivo 0582 (prog. 2031): 1.12 Ampliar e fortalecer os meios de
* Elevar o numero de matriculas da comunicacao do IF-SC com a sociedade,
educagao profissional e tecnologica, em organizando os processos internos e externos;

consonancia com o PNE 2011-2020.
3.1 Consolidar as competéncias da Reitoria, dos

campi e dos foruns sistémicos, fortalecendo a
implantagao das politicas institucionais;

3.10 Aprimorar e ampliar os veiculos e
ferramentas de comunicacao institucionais, tais
como site, intranet, midias sociais;

3.15 Elaborar e implantar politica de
comunicacao do IF-SC com estabelecimento de
diretrizes, profissionalizacao das acoes,
transformando os canais de comunicagao em
ferramenta estrategica de gestao.

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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OBJETIVO GERAL

Estimular o desenvolvimento de atividades
culturais e esportivas, integradas as acoes de
é ensino, pesquisa e extensao, para garantir a
formacao integral do cidadao, a permanéncia e |
éxito do aluno e a promocao da identidade |
institucional.




" M Novo o
CULTURA E DESPORTO INSTITUTO FEDERAL

@] . . . . . . . . - .
Ry Estimular o desenvolvimento de atividades culturais e esportivas, integradas as agoes de ensino,
g4l pesquisa e extensdo, para garantir a formagé&o integral do cidad&o, a permanéncia e éxito do
By aluno e a promocéao da identidade institucional.

Acoes do Plano de Gestao

1.1 Criar e melhorar os espagos de convivio e desenvolvimento social, cultural e esportivo;
1.3 Incentivar o intercambio sociocultural e profissional entre alunos e servidores do IF-SC;

1.8 Desenvolver projetos sociais com a participagdo dos estudantes que utilizem a musica, o teatro, a
leitura e o cinema para promover sua integracao e a insergao do |IF-SC na sociedade;

1.10 Criar oportunidades e acdes voltadas ao esporte e ao desenvolvimento artistico-cultural,

integrando alunos e servidores dos campi e Reitoria, tais como “olimpiadas”, “gincanas”, “festivais”;

2.6 Incentivar a publicagao académica tecnologica, a produgao artistica cultural e a protegao da
propriedade intelectual.

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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" TEW, INOVACAO, TRANSFERENCIA DE
\CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

> 4 & 7N
OBJETIVO GERAL

- Potencializar e qualificar as atividades de
' Pesquisa, Extensao e Inovacao
Tecnologica, Publicacoes Cientificas e
Tecnologicas, visando a consolidar o IFSC
como centro de exceléncia em
desenvolvimento cientifico e tecnologico.
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\'/ WAl Integracio e reprogramacio dos projetos 39,40 e 42/2012 ©
|NOVACEO, TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA INSTITUTO FEDERAL

Potencializar e qualificar as atividades de Pesquisa, Extensao e Inovacao
Tecnologica, visando a consolidar o IFSC como centro de exceléncia em desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico.
Acoes do Plano de Gestao

2.5 Fortalecer os grupos de pesquisa e 0s projetos de
extensao do IF-SC;

ll2-ER)
OAILArdo

Objetivo 0582 (prog. 2031)

2.6 Incentivar a publicagao académica tecnoldgica, a
producao artistica cultural e a protegao da propriedade
intelectual;

Iniciativa 02A2 2.7 Incentivar a realizag&o de projetos de ensino, pesquisa
e extensao que envolvam os diferentes campi, niveis e
modalidades de ensino;

2.8 Incentivar a organizacao e a participagao de servidores
e alunos em eventos técnico cientificos;

2.9 Estimular praticas empreendedoras, fortalecendo as
empresas juniores, as incubadoras de empresas, entre
outras;

2.11 Implantar o Portal do Conhecimento no IF-SC como
ferramenta para registro e divulgagao da producao tecnica
cientifica e cultural;

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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INTERNACIONALIZACAO DO IFSC

OBJETIVO GERAL

Fortalecer a internacionalizacao do [FSC
com redes académicas, ampliando as
oportunidades de mobilidade académica,
divulgagao e producao cientifica e
tecnologica .



M18 Reprogramacao do projeto 41/2012 ®
INTERNACIONALIZACAO DO IFSC INSTITUTO FEDERAL

gﬂa@ Fortalecer a internacionalizacao do I[FSC com redes académicas, ampliando as
§§ oportunidades de mobilidade académica, divulgacao e producao cientifica e
il tecnoldgica.
Acoes do Plano de Gestao
Objetivo 0582 (prog. 2031) 1.7 Fortalecer e ampliar as oportunidades de
L participacao em projetos de pesquisa e
Iniciativa 02A2 intercAmbios nacionais e internacionais:

2.8 Incentivar a organizacao e a participagao de
servidores e alunos em eventos técnico
cientificos;

2.13 Incrementar as possibilidades de
mobilidade para servidores e alunos e ampliar
os programas de intercambio nacional e
internacional;

Focos Institucionais PDI: Objetivos do IFSC Metas do TAM
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Modelo de Projetos

Mais explicagdes sobre
a Metodologia Geral

Introducao ao Planejamento Institucional

METODOLOGIA

Projetos do IF-SC
Aplicagdo simplificada do
Modelo “Skopos™

Planos Operacionais
ARz 3% demandas des camg ¢ it
por servigos realzados ou cooedenados pela Retona

lista de planos operacionsss

P et iente Metodologia Geral
R R do Planejamento 2013-2014

Dteuvarizs Kariasdaes

RELATORIO AUTOAN




Modelo de Projetos
"Skopos”

PLANO DE PROJETO = ESCOPO + FLANO DE ACAC + PLANO DE ACOMP. E AV AQ

Froblemas,
mecessidades, SI'I'UAC;\CF GERADORA

desafios,
aportunidades

Contriul para

Orsetvo GERAL

Impactos

Beneficios
estendidos
do projeto

Ll Froposta de

Abrangéncia e

Resultado(s)
esperado(s)

Indicadores de
Resultados
esperados

Monitoramento
|acompankamonto)
do Projeto

MOURA, D. G. e BARBOSA, E. F. "Trabalhando com
Projetos - Planejamento e Gestao de Projetos
Educacionais” Ed. Vozes - 2006



PLANO DE PROJETO = ESCOPO + PLANO DE ACAO + PLANO DE ACOMP. E AVALIACAO

Problemas,
necessidades,
desafios,
oportunidades

Beneficios
estendidos

do projeto

Eume Proposta de solugio

(busca de conhecimento)

Abrangéncia

Objetivo(s)
Especifico(s)

Resultado(s)
esperado(s)

Beneficios
Indicadores de diretos do

Resultados projeto
esperados

Monitoramento Avaliacéo do
(acompanhamento) :
do Projeto PrOjetO




Problgmas,
e SITUACAO GERADORA OsJeTivo GERAL
oportunidades

Sase
para
Raz&o

Benef'l_::ios
by estendidos
do do projeto

Limitado X

Ewma Proposta de solugao

Projeto (busca de conhecimento)

Abrangéncia

dofs)

v
Obijetivo(s)
Especifico(s)

Dafins{m)
ofs)

Resultado(s)
esperado(s)

varlficados S8o ce
afravés de
Beneficios
Indicadores de diretos do
Resultados projeto
esperados

Indicadores de
Processos e
Produtos

Usadoe no Uaados na

Monitoramento Avaliacdo do

(acompanhamanto)

Projeto




Projetos do IF-SC
Aplicacao simplificada do
Modelo "Skopos”

PROJETO

Objetivo Geral

Declaragin de cardter geral e abra EXIBS5E




PROJETO

Acao Cronograma m
Conjunto de atividades e
tarefas gue levam a um h

resultado observavel ou a um . ~
evento que pode ser dado como RESPOHSEVEIS
realizado em um plano de agao
]

C—




Objetivo Geral

Declaracao de carater geral e abrangente que expressa a
intencao de resolver um problema ou necessidade
diagnosticada. Expressa a razao de ser do projeto, ou
seja, refere-se ao para que o projeto sera implementado.




Objetivos Especificos

Declaracoes de carater bem definido sobre o que se
pretende realizar para alcancar aquilo que esta expresso
no objetivo geral. A realizacao de cada objetivo
especifico contribui parcialmente para o objetivo geral

I NMaAakaes I




Conjunto de atividades e
tarefas que levam a um
resultado observavel ou a um
evento que pode ser dado como
realizado em um plano de acao




processos, procedimentos, relatorios, pesquisas,
eventos, documentos legais/oficiais, objetos
produzidos pelas atividades e tarefas, e pelos quais
se alcancam metas e resultados




Metas

- Enquanto o objetivo apenas explicita o proposito,
Intencao ou fim que se deseja alcancar, a meta
quantifica e define um prazo.

- € um objetivo quantificado a ser atingido dentro de um
prazo especificado




Indicadores

- € uma definicao de medida de desempenho estabelecida
como forma de avaliar o quanto uma atividade esta
ocorrendo ou produzindo os efeitos esperados.

- "0 que nao pode ser medido, nao pode ser verificado”



- Nivel Estratégico
- Visao de 2 anos: 2013-14
- Abrangéncia Institucional

MACROPROIJETOS
INSTITUCIONAIS

= Nivel Tatico
- Visao de 2 anos: 2013-14
«+ Abrangéncia: campus, pro-reitorias, diretorias

PROJETOS

= Nivel Operacional
- Duragao; semanas a meses
+ Abrangéncia: UORGs

ATIVIDADES
e TAREFAS




- Nivel Tatico
- Visao de 2 anos: 2013-14
- Abrangéncia: campus, pro-reitorias, diretorias

PROJETOS

« Nivel Operacional
- Duracao: semanas a meses
« Abrangéncia: UORGs

ACOES

» Nivel Operacional
+ Duragao: horas a meses
- Abrangéncia: UORGs

ATIVIDADES
e TAREFAS




- Nivel Operacional
- Duracao: semanas a meses
- Abrangéncia: UORGs

ACOES

« Nivel Operacional
« Duracao: horas a meses
« Abrangéncia: UORGs

ATIVIDADES
e TAREFAS




SISTEMA DE PLANEJAMENTO

Os projetos devem ser cadastrados no Sistema de
Planejamento Institucional**, obedecendo aos
seguintes campos de preenchimento:

- Titulo - Objetivos Especificos
- Codigo - Acoes”

- Coordenador - Metas

- Objetivo Geral » Prazo de conclusao

- Sugestao de indicadores
« Estimativa de Custo - Custeio
- Estimativa de Custo - Investimento

* informacoes nao obrigatorias
** o sistema de planejamento ainda se encontra em
preparacao para a nova metodologia




DETALHAMENTO
dos PLANOS DE ACAOQ e
CONTROLE INTERNO do PROJETO

O nivel de detalhamento do plano de agao dos projetos
fica a critério das unidades de planejamento, assim como
a forma interna de registro, monitoramento e avaliagao.
Recomenda-se usar o sistema DotProject para o
gerenciamento dos projetos.

dotproject.ifsc.edu.br
usuario e senha institucional




PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

MACROPROJETOS
INSTITUCIONAIS

PROJETOS PROJETOS
Qbiga‘m

PLANOS . I Resultados

OPERACIONAIS Esperados




Planos Operacionais

organizam as demandas dos campi e pro-reitorias
por servicos realizados ou coordenados pela Reitoria

exemplo

PROJETO P16.01.12 PROJETO P17.02.05 PROJETO PO4.06.25
campus & campus ¥ pri-reftoria z
Ao Divulgagao do
Agio: Jogas de Agdo: Semindrio de precessa de
Integragio Pesquisa laboracso do PDI

PROJETO P06.03.23 i
PRERE PLANO OPERACIONAL pn:n

+

Agio: Criagia da DE COMUN ICAdiD comunicagio
L

Agincia Dnline

- produgde de midia impressa
- produgde de midia digital
- relacionamente com imprensa

lista de planos operacionais

- Plano Operacional de Comunicagao
- Plano Operacional de Capacitagao

« Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

+ Plano Diretor de Gestao Patrimonial e Almox.
- Plano Diretor de Engenharia

- Plano Diretor de LicitagGes e Contratos

- Calendario de Eventos




exemplo

PROJETO P16.01.12 PROJETO P17.02.05 PROJETO P04.06.25
campus X campusy pro-reitoria z

Acao: Divulgacao do
Acao: Jogos de Acao: Seminario de processo de

Integracao Pesquisa elaboracao do PDI

PROJETO P06.03.23
SRERE PLANO OPERACIONAL
Acao: Criacao da DE COMUNICACAO

Agéncia Online

politica
de

comunicagao

- producao de midia impressa

- producao de midia digital
+ relacionamento com imprensa




lista de planos operacionais

- Plano Operacional de Comunicacao

- Plano Operacional de Capacitacao

- Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

- Plano Diretor de Gestao Patrimonial e Almox.
- Plano Diretor de Engenharia

- Plano Diretor de Licitacoes e Contratos

- Calendario de Eventos

adl




r\g\.l I1WAGA

AGENDA REVISADA DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2013-2014

inicio fim etapa dias uteis
01/10 04/10 Revisao dos resultados do Seminario 4
05/10 Reunidao Geral na Reitoria (13:30-15:00) 1
05/10 08/11 Elaboracéao dos projetos pelas unidades de planejamento (UP) 25
09/11  16/11 Adequacao entre planejamento e programacao orcamentaria 2013 da UP 6
17/11 Data limite para cadastro dos projetos no Sistema de Planejamento -
1911 24/11 Analise do planejamento das UPs pela DGC/PRDI 6
26/11 15/12 Elaboracao dos planos operacionais, sob coordenacao da Reitoria 18
1712  21/12 Adequacédo do planejamento institucional @ programagao orcamentaria geral 6
26/12 31/12 Formatacédo e redagao final do documento Planejamento Institucional 2013-2014 4

fev 2013
mai 2013
jun 2013

Apreciacao do Planejamento Institucional 2013-2014 pelo Conselho Superior
Revisdo do Planejamento 2014 pelas UPs
Apreciacao da Revisao do Planejamento 2014 pelo Conselho Superior




SEMINARIO DE

2013

PLANEJAI\/I ENTO

REUNIAO GERAL - REITORIA
05 outubro 2012

Introdughia #o PLans menta k)

METODOLOGIA

Comtexta do Planejamento Institucionad
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