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1. APRESENTACAO

O planejamento consiste no calculo que precede
e preside a agao, possibilitando ao homem conduzir seu
futuro e impor-se ao contexto através da razdo. Os
problemas dos homens ndo sdo resolvidos de forma
determinista, por isso o calculo deve ser situacional e
sistematico, articulando diversas extensbes de tempo e
varias dimensdes da realidade. O planejamento, entéo,
estd determinado pela movimentacdo social e pela

dindmica da producao e reproducéao da sociedade.

Este documento apresenta o resultado do processo de elaboragdo do
Planejamento Institucional do IF-SC, para o biénio 2010/2011, realizado de forma
participativa e integrada, com a contribuigcdo dos servidores que atuam na Reitoria e nos
campi que constituem o Instituto.

O processo supra-citado teve inicio com o resgate dos principais documentos
norteadores de gestao da Instituicdo, a saber: Plano de Desenvolvimento Institucional,
Projeto Pedagdgico Institucional, Termo de Metas, Acompanhamento do Planejamento
2009, Caderno de Indicadores e Relatério de Gestao.

Nesta perspectiva, o objetivo deste documento € divulgar o Planejamento
Institucional do IF-SC para toda a comunidade académica e construir um consenso sobre
os rumos desejados para a instituicdo, definindo as responsabilidades das unidades
organizacionais e servindo de base para um processo alocativo interno coerente dos
diversos recursos tangiveis e intangiveis disponiveis.

1Matus C. Politica, planejamento & governo. Brasilia (DF): IPEA; 1993. 2 vol.
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2. CONTEXTUALIZAGAO

Ao longo do tempo, o processo de elaboragdo do Planejamento do IF-SC vem
sendo aperfeicoado, de modo a contemplar as demandas institucionais e da sociedade
como um todo.

Merece destaque o periodo atual vivenciado pelo Instituicido que envolve uma
grande mudancga do cenario organizacional. Se por um lado ampliam-se as conquistas no
campo educacional e social, por outro lado esta nova estrutura multicampi requer o
estabelecimento de mecanismos de gestdo que garantam a autonomia dos campi, o
fortalecimento do carater sistémico do Instituto e a consolidacdo da identidade
institucional.

O cenario organizacional do IF-SC é atualmente constituido por uma estrutura de
Reitoria composta do Gabinete da Reitoria e de cinco Pro-Reitorias, a saber: Pré-Reitoria
de Administragao, Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Pré-Reitoria de Ensino,
Pro-Reitoria de Extensdao e Relagdes Externas e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos
Graduacéao e Inovagao; por quatorze campi: Ararangua, Canoinhas, Chapecd, Criciuma,
Floriandpolis, Floriandpolis — Continente, Gaspar, Itajai, Jaragua do Sul, Joinville, Lages,
Palhocga-Bilingue, Sao José e Sao Miguel do Oeste; por quatro campi avangados:
Cacador, Geraldo Werninghaus — Jaragua do Sul, Urupema e Xanxeré; por um polo
presencial em Igara e uma extensdo em Garopaba.

Nesta perspectiva, o planejamento enquanto instrumento de gestdo adquire
particular importancia, pois ele possibilita que se organize um conjunto de idéias e de
intengdes, facilitando o alcance de resultados. Ou seja, ele permite que se aproxime o
mundo da reflexdo do mundo da acéo.

E como em qualquer periodo de mudangas, ndao ha tempo para parar...tudo
acontece e tem que acontecer ao mesmo tempo e agora. Vamos todos aprendendo e
evoluindo ao longo do processo.

O aspecto positivo € que o IF-SC ao longo do tempo tem demonstrado a sua
competéncia técnica para realizar mudancgas, para se reinventar, aprender continuamente
e melhorar cada vez mais. Com certeza, a cada ano faremos melhor.

Para o biénio 2010/2011, a principal mudanca refere-se a elaboragao e definicdo de
focos de atuacao institucionais. Entende-se aqui como focos as grandes areas onde
deve-se concentrar a maior parte das energias, para aperfeicoar o processo de gestao
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institucional e atingir as finalidades do IF-SC.

Para tal, foram realizadas reunides de trabalho envolvendo as equipes diretivas da
Reitoria e dos campi, que tiveram como resultado final a identificagdo de nove focos de
atuagao institucionais. Estes focos € que nortearam a elaboragcédo do Planejamento
Institucional. Destaca-se aqui que as Unidades Organizacionais que compdem o Instituto
deveriam elaborar seus Planos em consonancia com os focos de atuacéo institucionais.
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para o biénio 2010/2011, a principal mudanca refere-se a elaboragao e definicdo de
focos de atuagao institucionais, de forma participativa. Entende-se aqui como focos
as grandes areas onde a Instituicdo deve concentrar a maior parte das suas energias,
para aperfeicoar o processo de gestao institucional e atingir as suas finalidades.

A partir da definicdo dos focos sistémicos, as Unidades Organizacionais que
integram o Instituto elaboraram os respetivos planejamentos, com definicdo de
Programas, Projetos e Planos de Acdo. Destaca-se que as Unidades Organizacionais
elaboraram seus Planos em consonancia com os focos de atuacéo institucionais.

O processo teve inicio com o resgate dos principais documentos norteadores de
gestao do Instituto. Entre os documentos sugeridos para leitura, destacam-se: Plano de
Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagdgico Institucional, o Caderno de
Indicadores, os resultados da auto avaliagao institucional (CPA), o Termo de Metas e os
registros de reunides com a comunidade académica, entre outros.

Para elaboracdo do Planejamento Institucional foi definida e observada a seguinte
agenda de trabalho (vide anexo 1).

-A Reunido de Trabalho 1, realizada em 16 de novembro, contou com a
participagédo de toda a equipe gestora da Reitoria, abrangendo um universo de
aproximadamente 65 pessoas. O resultado esperado da reunido era a
identificacao das principais oportunidades de melhoria para o IF-SC, a partir da
reflexdo sobre o referencial tedrico apresentado pela metodologia do
Planejamento Estratégico Situacional? e do Marco Légico. Para tal foi realizada
inicialmente uma oficina referente a esta tematica e posteriormente, foi
desenvolvida uma atividade em grupo.

«No periodo compreendido entre a realizagcao das Reunides de Trabalho 1 e 2
foram enviados para os Diretores Gerais dos campi e Pro-Reitores
questionarios para o levantamento de informacdes referentes aos aspectos
positivos com relagdo ao ano de 2009, bem como sugestdes de prioridades e
focos institucionais para 2010 (vide anexos 2 e 3).

-Apds a analise e sistematizagdo das repostas enviadas foi organizado o
esboco dos focos institucionais, documento este que subsidiou o
desenvolvimento dos trabalhos em grupo, durante a realizagdo da Reunido de

2Matus C. Politica, planejamento & governo. Brasilia (DF): IPEA; 1993. 2 vol.
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Trabalho 2.

-A Reunido de Trabalho 2, realizada em 03 de dezembro, contou com a
participacdo da equipe diretiva da Reitoria e dos campi, abrangendo um
universo de aproximadamente 60 pessoas. A reunido tinha como objetivos:
apresentar o cronograma de elaboragcdo do Planejamento, apresentar a
sistematizacdo dos focos elencados pela Reitoria e os campi, realizar a
priorizacao dos focos (matriz deciséria) e definir os focos de atuagao do IF-SC,
biénio 2010/2011. Com esse objetivo, foii realizada inicialmente pela Reitoria
uma apresentacdo sobre o cenario atual do IF-SC: pontos fortes,
possibilidades e oportunidades de melhoria, bem como como discorreu-se
sobre os cenarios futuros. Na sequéncia, o grande grupo foi dividido em cinco
grupos de trabalho. A partir da avaliagdo dos focos elencados pelas Pro-
reitorias e campi, cada grupo deveria eleger de forma participativa cinco focos
de atuacgao para o IF-SC, tendo em vista o biénio 2010/2011. Para tanto, o
grupo poderia reelaborar os focos disponibilizados. Ao final, o grupo deveria
preencher uma tabela de sistematizagdo e descrever os focos por ordem de
prioridade, da maior para a menor (vide anexo 4). Os resultados dos trabalhos
em grupo foram socializados para o grande grupo. Na etapa final da reuniao, a
mesa coordenadora sistematizou o material desenvolvido pelos grupos de
trabalho, apresentou para o grande grupo e de forma coletiva, com a
participagcédo de todos os integrantes da reuni&o, foram definidos os nove Focos
de Atuacéo Institucionais do IF-SC, para o biénio 2010/2011.

A seguir estéo listados os nove Focos de Atuacgao do Instituto Federal de Santa
Catarina para o biénio de 2010/2011.

FOCOS INSTITUCIONAIS - 2010/2011

-FOCO 1 - Desenvolvimento da pesquisa e extenséo de forma articulada com o ensino.
FOCO 2 - Reestruturagcao do Modelo de Gestéo.
«FOCO 3 - Consolidacéo do processo de expansao.

FOCO 4 - Promocao da inclusao: acesso, permanéncia e éxito, insercio sécio
profissional.

10
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FOCO 5 - Documentacéo, uniformizagao e informatizagdo dos processos pedagogicos e
administrativos.

«FOCO 6 - Consolidacdo da identidade institucional.

-FOCO 7 - Consolidag&o da sustentabilidade financeira, pedagogica e administrativa do
IF-SC.

-FOCO 8- Articulagdo com as demais instituicbes publicas de educagao para a melhoria
da qualidade da educacgao basica.

-FOCO 9- Promogao da integragao e desenvolvimento dos servidores.

A partir desses focos definidos, cada campus e cada Pré-reitoria discutiu e
elaborou seu planejamento, priorizando ag¢des. Os focos nortearam esse trabalho. Mas
além deles destacou-se a necessidade da participagcdo dos alunos, docentes e
administrativos no processo e sugeriu-se a realizacao de reunides especificas para se
alcangar uma elaboracéo participativa do Planejamento em cada campus e na Reitoria.

Foi ressaltada também a importancia da utilizacdo das informacdes contidas nos
documentos norteadores de gestdo para a definicdo das agdes que serao desenvolvidas.
Entre os documentos sugeridos, destacam-se: o Plano de Desenvolvimento Institucional,
o Projeto Pedagdgico Institucional, o Caderno de Indicadores, os resultados da auto
avaliagdo institucional (CPA), Termo de Metas, e os registros de reunides com a
comunidade académica, entre outros.

Outro aspecto importante enfatizado € que as atividades de carater rotineiro
deveriam constituir o Plano Operacional de A¢des de cada campus/Pré-reitoria. Em que
pese este destaque, percebemos ainda no rol de ag¢des priorizadas, um quantitativo de
acdes de rotina. Com certeza este aspecto devera ser aperfeicoado quando da
elaboracdo do proximo planejamento, o qual devera ser constituido essencialmente de
acdes de carater inovador.

Para fins de organizagdo do documento final, estipulou-se que o Gabinete da
Reitoria e cada Pré-Reitoria deveriam priorizar e apresentar um quantitativo de 10 agdes,
e que os campi, deveriam priorizar e apresentar um quantitativo de 20 acgdes,
organizadas em torno de quatro eixos estruturadores: Ensino, Pesquisa e Extensao;
Gestao Institucional; Modernizagdo da Infra-estrutura; e Integragdo com a Comunidade e
Relacbes Externas (vide anexos 5 e 6). Para auxiliar no desenvolvimento do trabalho foi
disponibilizado também um Glossario (vide anexo 7).

Com o objetivo de facilitar a compreensdao do contexto organizacional, as
informacgdes referentes aos campi estdo organizadas da seguinte forma:

11
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Grupo | -- campi da fase pré-expansdo e campi do Plano de Expansdo l,em
funcionamento: Campus Ararangua, Campus Chapecd, Campus Florianépolis, Campus
Floriandpolis-Continente, Campus Jaragua do Sul, Campus Joinville e Campus Sao José.

Grupo Il - campi do Plano de Expanséo Il, em processo de implantagdo: Campus
Avancado Cacgador, Campus Canoinhas, Campus Criciuma, Campus Gaspar, Campus
Itajai, Campus Lages, Campus Palhoca-Bilingue e Campus Avangado Xanxeré.

E € o resultado desse trabalho coletivo que pode ser visualizado na sequéncia com
0s quadros sinteses das agoes priorizadas no ambito da Reitoria e dos campi.

12
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4. QUADRO SINTESE DAS ACOES PLANEJADAS PARA O
BIENIO 2010/2011

4.1 REITORIA

4.1.1 GABINETE DA REITORIA

Especificagdo da Descrigcao do desenvolvimento da Responsavel
Acao Acao
Apoiar as Pro-Reitorias | Encaminhar e participar de reunides com | Reitora e
no desenvolvimento cada Pro-Reitor e seus diretores para um | Diretora
das acgdes priorizadas e | acompanhamento em tempo real do | Executiva
na concretizagao dos planejamento por eles proposto.
focos institucionais
para 2010.
Promover a integracdo | Consolidar e intensificar o programa | Reitoria
dos servidores, ouvindo | “Reitoria ltinerante”.
seus feedbacks.
Acompanhar a Realizar reunides com a Pré-Reitoria de | Reitora
construgcao do prédio Administracdo e seus diretores, além de
da Reitoria. manter, durante o periodo, tratativas
constantes com o Governo Federal.
Buscar recursos extra- | A partir de projetos apresentados pelos | Reitora
orcamentarios para via- | campi, avaliar e encaminhar com parlamen-
bilizagao de projetos tares, formas e estratégias de financiamen-
institucionais. to.
Consolidar o processo Desenvolver a agao por meio de: Reitora
de expansao. C . .
P +Visita as cidades e prefeituras parceiras.
*Realizacdo de contatos constantes com o
Ministério da Educagao/orgaos.
*Realizacdo de reunides mensais com o
Diretor de Expansao.

13
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Especificagdo da Descri¢cao do desenvolvimento da Responsavel
Acao Acao

6 | Articular a Rede com Na condicao de presidente eleita do CONIF, | Reitora
todos os outros buscar uma atuacdo que contemple cada
setores, outros 6rgdos, | vez mais a inclusdo por meio da educacgao
para que haja uma profissional e tecnoldgica.
consolidacao efetiva
dos objetivos
apontados na Lei
11.892/2008.

7 | Acompanhar a elabora- | <Realizar reunides mensais com a Pro- | Reitora e
¢éo de normas e proce- | Reitoria de Desenvolvimento Institucional. Diretora
ggi‘;ﬁiﬁ:;aetgg?: te:)s_ *Analisar os fe_edbacks a serem colhidos de Executiva
dos os campi. todos os campi.

8 | Buscar e propor Sob a coordenagdo da Pro-Reitoria de | Reitoria
alternativas para Desenvolvimento Institucional, realizar
avaliagdo do modelo de | seminarios para a discussao do tema.
gestao adotado, tendo
em vista a expansao do
IF-SC.

9 | Consolidar a identidade | Realizar o Programa “Linha direta com a | Reitoria
institucional. Reitora do IF-SC” em radios, jornais e TV's

nos locais em que exista unidade
organizacional do IF-SC implantada ou
sendo implantada.

10 | Ampliar convénios in- Acompanhar as agdes das Pro-Reitorias na | Reitora
ternacionais para in- busca da concretizagdo dos convénios fir-
tercambio de alunos. mados em 2009 e buscar outros.

11 | Acompanhar e respon- | Em reunides com 6rgaos de controle interno | Reitora e
der as auditorias inter- e externo, fornecer as respostas solicitadas, | Diretora
nas e externas. a partir das Pro-Reitorias envolvidas. Executiva
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4.1.2 PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Especificagao da
Acao

Descrigcao do desenvolvimento da
Acao

Responsavel

Elaborar e executar o
Programa de
Capacitagao dos
Gestores do Plano de
Expanséo Il e o
Programa de
Ambientacéo dos
novos servidores.
(Focos 3e9)

A formacdo dos novos gestores sera
realizada por meio da viabilizagao de Curso
do ENAP - sobre lideranga de equipes para
os Diretores-Gerais, Chefes de DEPE, e
Chefes de Departamento de Administragao
dos novos campi. Também sera realizado
um Curso especifico de 120 horas sobre
Direcdo Escolar, dividido em 72 horas
presenciais e 48 horas na modalidade a
distdncia. Os Diretores-Gerais dos campi
também realizardo capacitagdo do ENAP -
300 horas. O programa de ambientacao dos
novos servidores devera prever as agoes
para a ambientacdo em servico (com o
acompanhamento de servidores mais
experientes dos atuais campi) e também
prever acées de formagdo na modalidade
EAD e preparacdo para utilizacdo dos
manuais de procedimentos para instalacéo
dos setores.

Acao conjunta
da PRDI e PRA

Implantar sistemas de
informacgao gerenciais
para a administrag&o.
do IF-SC (Foco 5)

Essa acdo devera ser desenvolvida por
meio do levantamento das necessidades
administrativas do IF-SC, por meio da
pesquisa em outras instituicbes de ensino
sobre a existéncia de sistemas gerenciais,
por meio da participagdo no Programa SIGA
ADM e por meio do desenvolvimento ou
aquisicdo via licitacdo de solugdes para
processos de compras (padronizacdo de
pedidos, controle de gastos por campi,
controle de itens dos processos de registro
de precos), de gestdo de pessoas e de
protocolo do IF-SC.

Acao conjunta
da PRDI e PRA
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Especificagao da Descricao do desenvolvimento da Responsavel
Acao Acao
Dar continuidade a Essa acdo sera desenvolvida por meio da | Departamento
implantacdo dos fiscalizacao do cronograma de | de Obras e
novos campi. desenvolvimento das obras e da | Engenharia
viabilizacdo do processo de urbanizagao
dos campi, envolvendo a construgdo de
muros e portarias.
Viabilizar o processo Essa agao sera desenvolvida por meio de | PRA
de descentralizacao uma analise inicial da atual estrutura dos
orcamentaria e campi, tendo como base o quadro de
contabil. pessoal , bem como o0s recursos
tecnologicos existentes, para posterior
elaboragdo de um plano de agdes que
possibilite a descentralizacdo orgamentaria
e contabil, de modo planejado e gradativo.
Efetivar as acoes Essa acdo sera desenvolvida por meio da | PRA
propostas no Plano de | participagdo na elaboracdo do plano de
Providéncias para providéncias e acompanhamento da
CGU. execucao das acbes nos diversos setores
da Reitoria e campi.
Fiscalizar a Essa agao sera desenvolvida por meio do | Departamento

construgao e
instalacao do prédio
da Reitoria.

acompanhamento do cronograma de
execugao da obra. Também sera viabilizada
a implantacédo de um sistema de controle de
condominio, com pessoal capacitado na
area de manutencao predial para atender
as necessidades das novas instalagdes da
Reitoria.

de Obras e
Engenharia e

PRA

Implantar o plano de
trabalho para
manutengao e
readequagao dos
espacos nos campi .

Essa acdo, que tem como foco os campi
em funcionamento (pré-expansdo e
expansao ), prevé a realizagdo de um
levantamento da atual estrutura desses
campi, para que possa ser formalizado o
plano de adequacao das areas existentes.
Além disto, serdo formalizados os
processos € procedimentos, tendo como
base os manuais do IF-SC, e definido um

Departamento

de Obras e
Engenharia e

PRA
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Especificagao da Descricao do desenvolvimento da Responsavel
Acao Acao

cronograma de atividades, envolvendo

todas as areas de engenharia do IF-SC.

8 | Viabilizar a Essa acao sera desenvolvida em parceria | Departamento
funcionalidade das com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento | de Compras,
aquisi¢des realizadas Institucional, por meio da padronizagdo dos | PRA e PRDI
pelo sistema de procedimentos, estabelecimento de
registro de precos. fluxogramas e cronogramas, criagcdo de

banco de dados e desenvolvimento de
sistema especifico. Também sera dada
continuidade ao processo de capacitagao
dos servidores da area de compras dos
campi, envolvendo a participagdo desses
servidores na realizacdo de pregbdes na
Reitoria e visitas da Coordenaria de
Compras aos campi.

9 | Promover a Essa agao sera desenvolvida por meio da | Departamento
integracdo e o avaliagdo de desempenho e do programa | de Gestdo de
desenvolvimento dos de capacitagcdo, abrangendo as seguintes | Pessoas
servidores. linhas: Formagao Geral, Especifica, Gestao

e Qualidade de Vida.
Viabilizar a Realizar o processo de ambientagdo dos | Departamento
estruturacdo das novos servidores e implementar de forma | de Gestdo de
Coordenadorias de gradual e continua um plano de | Pessoas
Gestao de Pessoas descentralizacao dos processos
dos campi do Plano desenvolvidos pela area de gestdo de
10 | de Expanséo Il. pessoas No campus.
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4.1.3 PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Especificagao da
Acao

Descrigao do desenvolvimento da
Acgao

Responsavel

Elaborar e executar o
Programa de
Capacitacao dos
Gestores do Plano de
Expansaolle o
Programa de
Ambientacéo dos
novos servidores.
(Focos 3 e 9)

A formacdo dos novos gestores sera
realizada por meio da viabilizagdo de Curso
da ENAP - sobre lideranca de equipes para
0s Diretores-Gerais, Chefes de
Departamento de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e Chefes de Departamento de
Administracdo dos novos campi. Também
sera realizado um Curso especifico de 120
horas sobre Diregao Escolar, dividido em 72
horas presenciais e 48 horas na modalidade
a distancia. Os Diretores-Gerais dos campi
também realizardo capacitagdo do ENAP -
300 horas. O programa de ambientagdo dos
novos servidores devera prever as acgdes
para a ambientagdo em servico (com o
acompanhamento de servidores mais
experientes dos atuais campi) e também
prever acoes de formacdo na modalidade
EAD e preparagcao para utilizacdo dos
manuais de procedimentos para instalacao
dos setores.

PRDI, DGP e
DGC

Elaborar e executar o
Plano de Integracéo
dos novos campi na
area de Tl - rede,
sistemas, telefonia.
(Foco 3)

Esse plano devera ser elaborado a partir de
um levantamento prévio da situagcdo atual
das compras em TI, do processo de licitagéo
para servico de telefonia para todos os
campi, da verificagdo da viabilidade de
conexao para os novos campi. Todas as
acdes necessarias devem ser executadas a
partir da interagao entre a DTIC, Pré-Reitoria
de Administragdo e os Diretores dos novos
campi. A integracdo dos novos campi deve
ser realizado por meio da coordenagdo da
instalacdo e configuracdo dos servigos de
rede e infra-estrutura locais.

DTIC
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Especificagao da
Acao

Descrigdo do desenvolvimento da
Acéao

Responsavel

Elaborar o Plano
Diretor de Tl do IF-SC
e reestruturar e
implantar a politica de
seguranga da
informacao e
comunicagdes do IF-
SC. (Foco 5)

Essa acgao devera ser desenvolvida por meio
da coordenacao e articulacdo da Comissao
de Elaboracdo do PDTI. Também serao
editadas normas sobre seguranca da
informacao pelo Comité de Seguranca da
Informacdo e Comunicagbes (CSIC) bem
como implantados servigos de seguranca,
como a virtualizacdo de servidores e as
redes virtuais (VLANs). Sera ainda
elaborado e executado um Plano de
Implantacao do Software Livre no IF-SC.

DTI

Realizar a manutencéao
e evolugao dos
sistemas de gestéo
académica. (Foco 5)

Essa acgao sera realizada por meio da
implantacdo do Portal do Aluno, da
integracao do Sistema de Ingresso com o
Sistema Académico ISAAC, da consolidacao
do Sistema de Ingresso e pela evolugédo do
ISAAC a partir das demandas da Comissao
de Gestao Académica.

DTIC

Implantar sistemas e
servigos de Tecnologia
da Informacao para
atendimento do aluno.
(Foco 5).

Essa acdo sera desenvolvida por meio da
implantacdo de um sistema seguro de
acesso a rede de internet sem fio — wireless
e do desenvolvimento de aplicagao web
voltada ao aluno (intranet do aluno).

DTIC

Reestruturar e
aprimorar o Modelo de
Gestao do IF-SC.
(Foco 2).

Essa acdo sera desenvolvida por meio da
promocdo de eventos, seminarios, foruns
sobre o assunto no dmbito do IF-SC e por
meio de intercambio (benchmarking) com
outras instituicdes congéneres.

PRDI e DGC

Elaborar, validar, editar
e disseminar os
Manuais de Gestao do
IF-SC. (Focos 2 e 5).

Essa acdo sera realizada por meio de
reunibes tematicas para validacdo dos
manuais desenvolvidos, pela revisdo e
formatacao final dos documentos e por meio
da publicacdo e disseminagdo desses
documentos. Além disto sera formalizada
estrutura de trabalho em rede, elaborado
Calendario Anual de Gestao e organizado o
Seminario de Praticas de Referéncia, de
modo a possibilitar a disseminagdo e
aplicagdo de praticas de gestdo de
processos no ambito do Instituto.

DGC
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Especificagao da Descrigcao do desenvolvimento da Responsavel
Acao Acéao

8 | Implantar sistemas de Essa acao devera ser desenvolvida por meio | DGC, DTIC e
informacéao gerenciais do levantamento das necessidades | PRA
para a administracéo administrativas do IF-SC, por meio da
do IF-SC. (Foco 5) pesquisa em outras instituicdes de ensino

sobre a existéncia de sistemas gerenciais,
por meio da participagdo no Programa SIGA
ADM e por meio do desenvolvimento ou
aquisicdo via licitacdo de solugbes para
processos de compras (padronizacdo de
pedidos, controle de gastos por campi,
controle de itens dos processos de registro
de pregos), de gestdo de pessoas e de
protocolo do IF-SC.

9 | Coordenar, em Essa agdo sera desenvolvida por meio da | PRDI, DGC e
conjunto com a organizagao de um plano de | Diretoria de
Diretoria de Expansdo, | acompanhamento das agdes definidas no | Expansao
a elaboracédo de um processo de planejamento dos novos campi,
plano de agao para de tal forma a garantir que todas as
consolidar o processo demandas sejam viabilizadas para o inicio
de expansao. (Foco 3) | das atividades e o pleno funcionamento dos

campi .

10 | Atuar na mediacdo do Essa acdo sera realizada por meio da | DGC
processo de revisdo do | Comissao de Revisao do Regimento Geral
Regimento Geral do IF- | do IF-SC e do acompanhamento dos
SC e dos Regimentos trabalhos das comissdes locais de
Internos dos campi. elaboracéo dos Regimentos dos campi.

(Focos 2 e 5).
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4.1.4 PRO-REITORIA DE ENSINO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Especificagao da
Acgao

Descrigcao do desenvolvimento da
Acgao

Responsavel

Estabelecer as
diretrizes para atuacao
académica do IF-SC.
(Foco 5)

A terceira etapa do PPI sera concluida,
onde serao estabelecidas as diretrizes para
a atuacdo académica do IF-SC, nos
diversos niveis e modalidades, curriculos e
praticas pedagogicas, cursos de FIC,
Técnicos, Graduacdo, Pés-Graduacao,
EJA, EAD, atuagdo em Pesquisa e atuacao
em Extensdo, devendo estar em
consonancia com a regulamentagcdo dos
processos de ensino e gestdo académica.

Pro-Reitora de
Ensino

Consolidar o Programa
de Acgdes Afirmativas e
amplia-lo para outros
grupos em
desvantagem social.
(Foco 4)

O Programa de Agdes Afirmativas em
desenvolvimento sera avaliado e ampliado
para outros grupos em desvantagem social,
de acordo com o previsto no Plano de
Inclusédo do IF-SC para o periodo de 2009-
2013. Serao estabelecidos os critérios para
ingresso, acessibilidade e divulgacdo dos
cursos. Sera consolidado o trabalho da
Comissao Executiva de Ag¢des Afirmativas
articulado com a Diretoria de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Coordenacdo de
Inclusdo e Assuntos Estudantis e
Departamento de Ingresso.

Coordenador de
Inclusdo e
Assuntos
Estudantis,
Departamento
de Ingresso

Elaborar e implantar um
Programa de
Permanéncia e Exito em
todos os campi do IFSC
€ nos polos de EAD.
(Foco 4)

Serdo sistematizados os indicadores
educacionais como pardmetro para o
planejamento, o acompanhamento e a
avaliagdo das acgbes. As acdes e
experiéncias de permanéncia e éxito
realizadas nos campi serdo compartilhadas
e consolidados os Nucleos de Inclusao e os
NAPNE nos campi. Sera elaborado o Plano
de Assisténcia Estudantil do IF-SC.

Coordenador de
Inclusado e
Assuntos
Estudantis,
Coordenador de
Cursos de
Graduacao,
Coordenador de
Cursos Técnicos

Elaborar um Programa
de Acompanhamento a
insergcao Saocio-
Profissional.

(Foco 4).

Sera implantado o Portal do Egresso e
estabelecidos 0s mecanismos de
acompanhamento aos egressos.

Coordenadoria
de Incluséo e
Assuntos
Estudantis
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Especificagdao da Descri¢cao do desenvolvimento da .
~ ~ Responsavel
Acao Acao
Regulamentar os
processos de ensino, Diretor d
definir e uniformizar os | Sera elaborado o regulamento didatico Dlre or (Ia iment
processos de gestao pedagdgico do IF-SC. esenvolvimento
académica. de Ensino
(Focos 5e7)
Desenvolver programas | Consolidar os cursos de licenciatura em | Diretoria de
de melhoria da Ciéncias da Natureza, com énfase no | Desenvolvimento
qualidade da educagéao PIBID e UAB. de Ensino
basmia, dlrec]:clonado a Seréao implantados os cursos do PARFOR e
elsco as, protessores e construidos os Projetos Pedagdgicos dos
ajunos. Cursos a serem desenvolvidos em 2010/2.
(Foco 8) Sera implementado o] programa
PROFUNCIONARIO.

Desenvolver um plano Sera elaborado um Plano de capacitagao e | Equipe de apoio
de capacitagao / formacado continuada para os servidores | da Pro-Reitoria
formacao continuada recém contratados e os demais. de Ensino
dos servidores recém
contratados e demais.
(Foco 9)
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4.1.5 PRO-REITORIA DE EXTENSAO E RELAGOES EXTERNAS

Especificacio da Descricdo do desenvolvimento da Responsavel
Acdo Acéao

1 Ampliar e diversificar Esta agao sera desenvolvida por: Diretoria de
o§t§:|§na|s de relagbes <Aproximacéao dos veiculos de comunicacao g_c;rrluplczgao €
publicas, que ~ do Estado de Santa Catarina pela retoria de
envolvam divulgacao Extensao

gratuita.

(Focos 3, 4 € 6)

assessoria de imprensa.

‘Execugdo de projetos pontuais de
divulgaggo do IF-SC em escolas,
associagdes de bairro e similares.

+Execucgao de projeto de difusdo artistico —
cultural em locais de cultura e escolas.

‘Elaboracdo e execucdo de projeto de
marketing social.

-Contratacdo de empresa especializada na
producéao de material jornalistico
institucional para elaborar publicagdo em
formato de revista com informacgdes do IF-
SC.

*Producdo de campanhas de endo marketing
aliadas ao marketing externo por meio das
seguintes estratégias: estabelecer espaco
de noticias para o publico interno de
atualizacdo diaria e midia alternativa de
divulgagdo externa; identificar outros
veiculos (Blog, microblog, radio, etc.) que
possam servir como meio de difusdo de
informacoes, elaboracao de novo projeto de
jornal impresso institucional; contratagao de
empresa de clipagem para os principais
veiculos das regibes do Estado;
reestruturacdo do Link Digital de acordo
com pesquisa elaborada em 2009.
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Especificagao da Descricao do desenvolvimento da Responsavel
Acao Acao
Desenvolver A acado sera desenvolvida pelo | Diretoria de

campanhas de
publicidade e
propaganda.

(Focos 3, 4 € 6)

desenvolvimento de trés campanhas de
publicidade e propaganda:

Campanha 1 - Ingresso 2010/2 - Exame de
Classificagcao e Vestibular.

Campanha 2 - Ingresso 2011/1 - Exame de
Classificacao e Vestibular.

Campanha 3 — Institucional - O que é o IF-
SC e a expansao no Estado.

Cada campanha compreende:
planejamento da campanha; contratagdo da
agéncia de publicidade; desenvolvimento e
orientagdo do conceito; e aprovagao,
producdo e acompanhamento nos veiculos
de comunicacgao.

Comunicagao

Normatizar a
realizagao de
eventos do IF-SC.

(Focos 3,5,6 € 9)

Essa acao sera desenvolvida por:

«Consolidagdo da Coordenadoria de
Eventos.

«Criacdo de procedimentos administrativos
para a Reitoria e todos os campi do IF-SC.

«Capacitacdo dos servidores dos campi
responsaveis por eventos.

«Contratacado de empresas de eventos.

‘Realizagdo da VII Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia do IF-SC.

«Auxilio no planejamento e execucgido dos
eventos dos campi.

‘Elaboracdo e execugdo do Projeto
Inauguragbes dos campi do Plano de
Expansao.

Diretoria de
Comunicagao

e Diretoria de
Extensao

Desenvolver e aplicar
o Manual de
Identidade Visual.

(Focos 3,6 e 9)

A partir do Manual da marca do IF-SC,
elaborado em 2009, esta acédo
compreende:

<Desenvolvimento do Manual de Identidade

Diretoria de

Comunicagao

24



MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCACAQO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL

DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Especificagao da
Acao

Descrigcao do desenvolvimento da
Acao

Responsavel

Visual do IF-SC.

. Contratagao de empresas de
comunicagado visual e de material grafico
impresso.

«Capacitacdo dos servidores dos campi
responsaveis pela aplicagdo do Manual de
identidade visual para o entendimento do
Manual e seu uso correto.

-Acompanhamento da instalagdo da nova
identidade visual do IF-SC nos campi,
Campi Avancgados e Polos de Rede.

-Participagdo na criagdo dos materiais
graficos que sao elaborados pelo IF-SC,
auxiliando na documentagao e
uniformizacdo dos mesmos.

*Producdo de materiais impressos (folder
institucional, folder dos cursos, cartazes,
blocos de anotagado, pastas e outros), de
modo a construir reserva para usos
diversos em eventos do IF-SC.

-Acompanhamento da identificagcdo das
placas de transito.

-Acompanhamento da implantacdo dos
totens e paineis frontais de identificagao.

-Reformulagao do site, readequando-o com
a estrutura e as necessidades da Reitoria e
campi do Instituto Federal de Santa
Catarina.
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Especificagao da Descricao do desenvolvimento da Responsavel
Acao Acao
Criar a cultura O desenvolvimento dessa agao implica: Diretoria de

organizacional
voltada para a
disseminacao
continua e facilitada
de informagdes.

Focos relacionados:
(Focos 3,5.6€9)

«Criar em cada campus uma estrutura de
comunicagdo com vistas a articulagdo com
a Diretoria de Comunicacgao.

«Capacitar os campi e a Reitoria no
entendimento da comunicagcdo como
ferramenta estratégica de gestdo, na
organizacao de eventos e cerimoniais, no
trato com imprensa e na divulgacdo de
noticias.

«Aprimorar, em conjunto com os campi, as
ferramentas de comunicacao interna.

Comunicagao

Divulgar o perfil dos
profissionais
formados pelo IF-SC
para “O Mundo do
Trabalho” de modo a
fomentar a oferta de
estagio e emprego.

(Focos 4 e 6)

Essa acao compreende:

«Desenvolvimento e produgcao de material
grafico  especifico com  perfil dos
profissionais e cursos do IF-SC.

sLevantamento da demanda e definicdo do
publico alvo.

Planejamento das ferramentas de relagoes
publicas adequadas.

«Envio de material impresso.

-Visita em empresas e associagoes.
-Divulgacao por assessoria de imprensa.
Participagdo em eventos especificos.

-Divulgagao das vagas de estagio/emprego
para estudantes e egressos.

Diretoria de
Extensao e

Diretoria de
Comunicagao

Disseminar a cultura
da extensao
articulada com o

Esta acdo sera desenvolvida por:

«Aprovacdo da nova Resolugdo da

Diretoria de
Extensao
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Especificagao da
Acao

Descrigcao do desenvolvimento da
Acao

Responsavel

ensino e a pesquisa.

(Focos 1,4,5,6¢e9)

Extensao.

‘Realizagdo de seminarios de extensdo em
todos os campi.

‘Elaboracdo de manual da extensdo, de
contratos e convénios.

«Capacitagdo dos novos servidores do IF-
SC em projetos de extensao.

«Criacdo de ferramentas de gerenciamento
de projetos de extensao (informatizagcédo de
processos).

«Capacitacdo dos servidores da reitoria e
dos campi responsaveis pela gestdo de
projetos de extensao.

‘Regulamentagdo e operacionalizagdo do
fundo de extensao.

«Estimulo ao fomento ao fundo extensao
nos campi.

-Elaboracdo de editais internos para
realizacdo de projetos de extensao.

-Disseminacao do Farol Tecnoldgico.

<Promover a participagédo dos servidores em
eventos externos de extenséo.

Criar e regulamentar
0 programa de
trabalho voluntério.

(Focos 1,4,6e9)

Essa acao sera desenvolvida por:
*Regulamentacao do programa.

-Promocéo da divulgagcéo do programa nos
campi.

sFomento as agdes de extensdo com auxilio
do programa de trabalho voluntario.

Diretoria de
Extensao

Criar e implementar o
programa cultural do
IF-SC

Essa acéo sera desenvolvida por:

«Criagdo e regulamentacdo do programa,
em conjunto com os campi.

Diretoria de
Extensao
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Especificagao da Descricao do desenvolvimento da Responsavel
Acao Acao
-Divulgagdo do programa na comunidade
(Focos 1, 4,6 € 9) do IF-SC.
<Levantamento de recursos financeiros para
fomento as agdes de incentivo a cultura e a
arte no IF-SC.
10 | Criar e implementar o Essa acao sera desenvolvida por: Diretoria de
programa de incentivo Extenséo

ao
Empreendedorismo
no IF-SC.

(Focos 1,4 e 6)

‘Regulamentacao e incentivo a criagdo de
empresas juniores.

Elaboracdo de normas de funcionamento
de pré-incubadoras e incubadoras.

sLevantamento de espaco fisico, em
conjunto com os campi, para alocagado de
empresas juniores, pré-incubadoras e
incubadoras.

-Elaboracao de editais internos de incentivo
a criagdo de empresas juniores,
incubadoras e projetos sociais.

JImplantacdo e acompanhamento de
empresas juniores, pré-incubadoras e
incubadoras.

«Promocgédo e realizagdo de projetos com
tecnologias sociais para o desenvolvimento
sustentavel.

4.1.6 PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO
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Especificagao da Descricdo do desenvolvimento da | Responsavel
Acgao Acao
Realizar eventos Realizacdo da Semana de Pesquisa e Pés- | PRPPG, DPPG
internos e viabilizar a graduacdo e Inovagdo no IF-SC para | Coordenagao
participagcao em apresentar o desenvolvimento da Pesquisa, | de pesquisa
eventos externos, de debater os rumos da pesquisa, apresentar e
pesquisa, pos- discutir os programas de Pdés-Graduacéao e
graduacao e a insergdo do NIT nos campi. Realizar
Inovagao no IF-SC. Seminarios e exposi¢cdo de posteres da

pesquisa nos campi. Realizar seminarios de

formacgao de pesquisadores.
Elaborar e publicar Atualizar os editais atuais, com aumento de | DPPG,
editais internos e cotas do edital interno e PIBITI/ CNPqg 2010 | Coordenagao
externos. e busca de outras fontes de apoio. Elaborar | de pesquisa
Organizar e divulgar e publicar edital para apoio a apresentacao
o Prémio Talento _de trabal~h03 em even_tos. Fom(_en’gar a
Inovador do IF-SC. |mplantagao,_ nos campi , de _edltals de

carga horaria para desenvolvimento de

projetos de pesquisa e inovagdo. Lancgar

premiacdo dos projetos integradores e de

pesquisa, com destaque na area de

inovacgao tecnoldgica.
Coordenar o Dar continuidade a Revista Scripta em | Coordenacao

processo de
elaboracgao de
publicacdes
cientificas.

versao impressa e criagdo da revista on-
line. Lancamento de editais de livros e
publicacgdes cientificas.

de Publicactes

Implantar ambientes
coletivos para o
desenvolvimento da
pesquisa nos campi e
polos.

Sensibilizagao dos dirigentes da
necessidade de espacos especificos para
pesquisa, principalmente aos alunos
bolsistas dos programas PIPC e PIBITI.
Busca de espagos nos campi, junto aos
Coordenadores de Pesquisa.

DPPG e
Coordenadores
de Pesquisa
dos campi
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Especificagao da Descricao do desenvolvimento da | Responsavel
Acao Acao
5 Elaborar projetos Elaborado e encaminhado Projeto CT- | DPPG
para atendimento aos | INFRA/FINEP e outros com os campi.
editais. Serao elaborados projetos para
atendimento aos editais FINEP, CNPq,
CAPES e outros.
6 | Implantar os Cursos Trabalho de organizagdo, implantacdo e | Coordenadoria
de Pés-Graduagao execucgao dos cursos de Especializacdo nos | de Pés-
Lato Sensu campi. Execucdo do Curso de | Graduacao
Presenciais e a Especializacdo em Educacao Profissional
Distancia. Integrada a Educacao Basica na modalidade
educacgao de Jovens e Adultos em 5 campi.
7 | Consolidar o NIT no Organizar, implantar, consolidar e articular o | Coordenadoria
IF-SC. NIT nos campi, dar continuidade a | doNIT
participacdo na Rede Catarinense de
Inovacgao Tecnoldgica com apoio do FINEP e
a participacdo no Programa de capacitagcao
da UnB/NIT
8 Regulamentar as Criar grupos de trabalho para discutir, | PRPPG e
atividades de pds- revisar e propor alteracbes na resolucido | DPPG
graduacao e de das bolsas e nas resolugbes de pos-
pesquisa. graduacao.
9 | Consolidar os Consolidar os programas de intercambio | PRPPG
Programas de com instituicdes e organismos
Cooperagao internacionais. Desenvolver acbes de
Internacional. atendimento aos programas de intercambio.
10 | Consolidar o Dar continuidade ao Programa MINTER, | DPPG

programa de
Mestrado e propor
Novos programas
Stricto Sensu.

com a UNICAMP. Consolidar o Mestrado
Profissional em Mecatroénica. Fomentar e
acompanhar a criagdo de novos projetos
para submissdo a CAPES.
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4.2 CAMPI

A seguir apresenta-se 0 quadro resumo das agdes priorizadas no processo de

planejamento, a serem desenvolvidas no biénio 2010/2011, nos campi que compdem o
IF-SC.
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4.2.1 GRUPO 1: Pré-Expansao e Plano de Expanséao | — Campi implantados

4.2.1.1 CAMPUS ARARANGUA

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificagdo da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Elaborar planos de curso
que promovam a
indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e
extensio.

Reestruturar a organizagao didatica do cursos
técnicos e de licenciatura.

Chefe DEPE

Elaborar de forma participativa dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos técnicos integrados
que serao oferecidos a partir de 2011,
conforme PPI do IF-SC.

Chefe DEPE

Reestruturar dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos existentes visando a adequacao ao
PPI do IF-SC.

Chefe DEPE

Proporcionar a participagao ativa do Nucleo
Pedagdgico na concepgao dos projetos dos
Cursos.

Chefe DEPE

Nos projetos pedagdgicos dos cursos, prever
momentos para encontros pedagdgicos de
planejamento e acompanhamento de forma a
que todos os docentes de um determinado
modulo, semestre, ou area possam participar
sistematicamente.

Coordenador
do NP

Garantir a articulacao entre as
Coordenadorias de Areas, Nucleo
Pedagodgico e as coordenadorias
responsaveis por pesquisa e extensao.

Chefe DEPE

Criar mecanismo de acompanhamento
pedagogico sistematico e avaliagao periodica
dos cursos.

Coordenador
do NP
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EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

2

Consolidar agoes
voltadas a incluséo,
permanéncia e éxito e
melhorar gradualmente
o indice de eficacia
conforme plano de
metas para os Institutos
Federais.

Elaborar projeto de curso FIC de Inclusédo

Digital para discentes. Chefe DEPE
Criar uma proposta de curso preparatorio | Coordenador
para os ingressos no campus. NUPE
Reestruturar o NAPNE:

«Formacao de nova equipe.

‘Encaminhar o regimento interno para | coordenador
aprovagéo pelo Colegiado do campus. NAPNE

Encaminhar o plano de agbes para
aprovagao pelo Colegiado do campus.

«Criar de centro de custo préprio para o
Orgcamento-2011.

Direcao Geral

Reestruturar o GT “Permanéncia e Exito” e | Coordenador

elaborar o seu plano de trabalho. NP

Estabelecer parcerias para abrir campos de | Coordenador

estagio para os alunos que tenham interesse. | COREE

Estimular discentes a participagdo em | Coordenadores

atividade extracurriculares. de Areas

Elaborar o] regimento do estagio

- . Coordenadores

supervisionado dos cursos técnicos e da :

: . de Areas

licenciatura.

Executar o Programa de Iniciagdo a Docéncia

- programa com recursos da CAPES que visa :

. . ; : Prof. Felipe

inserir alunos no ambiente escolar visando a

sua iniciacdo a docéncia.

Ampliar nimero de bolsas de monitoria. Coordenador
NP

Ampliar o numero de bolsas de estagio. Coordenador
NP

Ampliar o numero de atendidos pelo auxilio | Coordenador

transporte. NP
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Elaborar um programa de recuperagdo | Coordenador
paralela. NUPE
Elaborar um programa de acompanhamento | Coordenador
de reprovados e dependentes. NUPE
Realizar formacgéo. Desenvolver  programa de  formagao
continuada dos continuada proposto pela Reitoria (curriculo e Chefe DEPE
servidores como praticas pedagogicas, educagdo profissional | coordenador
preparagao para o e tecnoldgica: concepgdes e politicas, gestédo | NP
desenvolvimento do e organizagao educacional).
previsto no PDI e PPI do _ - :
IF-SC quNanto asN Rea!lzar uma oflcma' dg el_aboragao de Chefe DEPE
concepgoes e agoes de curriculos para cursos técnicos mtegrados.
carater pedagdgico. .
Planejar e executar
oficinas/minicursos/palestras para disseminar
o N . Coordenador
diretrizes e concepgdes dos Institutos NP
Federais, bem como o PPl e PDI do IF-SC,
entre os servidores.
Reavaliar a planilha de Realizar estudo mais preciso, baseado em
oferta de cursos e analises de grades curriculares, das reais
vagas do PDI do condi¢cbes de abertura de novos cursos para | Chefe DEPE
campus. 2011 (carga horaria atual e futura de docentes
e quantidade necessaria).
Criar Planos de Criar e estruturar o Nucleo de Inovagao | Coordenador
Pesquisa e Extensao Tecnoldgica. COPI
articulados com o
Ensino. Criar bolsas de iniciacdo cientifica e | Coordenador
tecnoldgica via edital interno do campus. COPI
Estudar casos de sucesso na articulagdo | Coordenador
pesquisa-ensino-extensdo em outros campi e | COPI
institutos. Coordenador
COREE
Chefe DEPE
Associar linhas de pesquisa a projetos de
desenvolvimento de tecnologias sociais de | Coordenador
forma a ampliar a participacdo da | COPI
comunidade junto ao campus.
Procurar integrar os diferentes niveis de | Coordenador
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EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

ensino do campus nos projetos de pesquisa e | COPI
extensao Coordenador
COREE
Definir os planos de agao dos grupos de | Coordenador
pesquisa. COPI
Implantar o programa de | Estudar formas de certificagdo para os casos | Coordenador
reconhecimento de de saberes nao-formais existentes. NP
saberes nao-formais
para fins de certificacdo | Elaborar um procedimento de certificagéo. Chefe DEPE
e acreditagdo _
profissional. Fazer levantamento dos casos na regido. Coordenador
COREE
Criar o plano de ofertas | Dar continuidade ao projeto ja existente de
de Cursos de Formagcao | cursos de formagdao continuada que
Inicial e Continuada. desenvolvam competéncias, habilidades e Coqrdenadores
conhecimentos que complementam a | de Areas
formacao técnica nas areas especificas dos
cursos atualmente oferecidos.
Mapear cursos FIC necessarios a regiao, em
diversas areas (em conformidade com a
: o - Coordenador
disponibilidade de carga horaria do
: COREE
professor), de forma articulada com o plano
de extensao referido na acao 5.
Estruturar e sub_meter proposta Chefe DEPE
semestralmente ao Colegiado do campus.
Criar um plano de | Estudar necessidades especificas de areas
liberagdo de servidores | de formag&o para cumprimento adequado do | Chefe DEPE
para pos-graduacao. PDI e dos requisitos para reconhecimento € | Coordenador
avaliagdo positiva de cursos pelo MEC, | cgp
CAPES, entre outros.
Articuladamente com as resolugdes e critérios
unificados do IF-SC, de1:|n|r critérios internos Chefe DEPE
do campus para liberagdo de docentes para
pos-graduacao com liberacao parcial ou total.
Mapear oferta de programas de poés- | Coordenador
graduacao acessiveis aos servidores do | CGP

campus, dentro das necessidades
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levantadas.

Definir as prioridades de carater institucional

para o campus. Chefe DEPE
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EIXO II: Gestao Institucional

Especificagcao da Agao |Descricao do desenvolvimento da Agao Responsavel
1 | Dar continuidade ao Colaborar  com a Pré-Reitoria  de | GT Manual de
processo de elaboracdo | Desenvolvimento Institucional na | Procedimentos

de um guia de
procedimentos e normas
relativos aos processos
administrativos do
campus.

padronizagado dos guias de procedimento.

Identificar as boas praticas adotadas em
outros campi e Rede Federal.

Revisar e disseminar o padrao de formatagcao
de documentos.

2 | Ampliar e melhorar a
comunicacao interna
para aumentar a
eficiéncia dos
processos, a divulgagao
interna e a integracao
entre areas.

Otimizar o uso das ferramentas de TIC no
campus, de forma a melhorar a comunicacao
interna.

Coordenador
de TIC

Pesquisar novas formas de comunicagao.

Coordenador
de TIC

Chefe DEPE

Disseminar a importancia da participacao de
toda a comunidade nas discussdes
promovidas através dos féruns e nas novas
ferramentas que possam ser implantadas.

Diretor Geral

Implantar uma ferramenta computacional que
permita uma comunicagao imediata entre as
coordenadorias de curso, nucleo pedagdgico,
registro académico, biblioteca, pesquisa e
extensdo com a secretaria e vice-versa.

Coordenador
de TIC

Adotar uma solucéo para protocolo eletrénico
e tramitacéo de processos.

Coordenador
de TIC

Melhorar o sistema dos diarios de classe
online, tornando-o mais seguro e,
preferencialmente, permitindo acesso remoto
aos usuarios cadastrados.

Coordenador
de TIC

Chefe DEPE
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2

Criar o blog do curso de Eletromecénica e
fomentar a adogdao da ferramenta pelos
outros cursos.

Coordenador
Area
Eletromecanica

Chefe DEPE

Estudar e implantar um sistema de
divulgagdo simultdnea de informagdes a
todos os setores administrativos e espacos
académicos.

Coordenador
de TIC

Estudar solugéo de TIC que permita ao aluno
acompanhar em tempo real a sua situacao
académica - conceitos, faltas, pedidos de
documentos, informagao por email de cursos,
palestras, entre outros.

Coordenador
de TIC

Desenvolver modelo e realizar pesquisa de
clima organizacional, implantando essa
ferramenta como processo rotineiro no
campus, a exemplo da ferramenta utilizada
para avaliagdo dos gestores.

Coordenador
CGP

Desenvolver programa de capacitacdo dos
servidores com base nas necessidades
técnicas e comportamentais, destacando os
objetivos institucionais, missdo, visao,
valores, metas, diretrizes e concepcoes.

Coordenador
CG

Estruturar novos setores
no campus, conforme o

Regimento Geral do IF-

SC e o0 novo Regimento
Interno do campus

Capacitar pessoal para que possa ser
implementado o Setor Financeiro, com pelo
menos dois servidores, subordinado a
Coordenadoria de Materiais e Financas

Chefe DAM

Disponibilizar servidores TAE com carga
horaria integral para apoiar as
Coordenadorias de Pesquisa e Inovagao
(COPI) e de Extensdao e Relagbes Externas
(COREE)

Diretor Geral

Disponibilizar, via comissées ou outras
solugdes administrativas, uma equipe de
servidores para apoio as Coordenadorias de
Pesquisa e Inovagdo (COPI) e Relactes
Externas e Extensao (COREE).

Chefe DAM
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EIXO Il: Gestao Institucional

4

Aprimorar o
Planejamento

Participativo e aplica-lo
como base para a
criacdo do Plano
Operacional de Agoes

do campus

e avaliacado de cada agao.

Estabelecer indicadores de acompanhamento

Diretor Geral

Colegiado do
campus

corpo discente.

Criar mecanismos para envolvimento do

Diretor Geral
Grémio
Estudantil

Elaborar o Plano Operacional de Agoes.

Diretor Geral

Colegiado do

campus
Criar um plano de capacitacado dos servidores | Coordenador
baseado no Planejamento Participativo. CGP

somente apds a
Operacional de Agdes do campus.

Discutir a divisdo orgcamentaria para 2011
conclusdgo do Plano

Diretor Geral

Colegiado do
campus
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

Especificagcdo da Agcao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Ampliar o espaco fisico
e promover a
urbanizacédo do campus.

Acompanhar o andamento dos projetos e
processos de licitagdo dos blocos 4, 5 e 6.

Direcao Geral

Desenvolver o anteprojeto do bloco 7 “Galpao
do Curso de Moda”, incluindo estagao de
tratamento de efluentes.

goordenador
Area Moda

Desenvolver o anteprojeto de um centro de
convivéncia, com espacgos definitivos para
biblioteca, grémio estudantil, centro
académico e auditério principal.

Chefe DAM

Desenvolver o anteprojeto da area
desportiva.

Chefe DAM

Desenvolver o anteprojeto da urbanizagdo do
campus, incluindo estacionamento,
complementagao da arborizagdo, areas de
convivéncia, calgcadas e vias internas.

Chefe DAM

Colaborar na montagem dos projetos
arquitetonicos, de forma a agilizar o processo
de licitagao.

Chefe DAM

Elaborar e encaminhar planos de trabalho
que possibilitem angariar recursos para essas
construgdes, submetendo-os ao MEC,
SETEC e demais 6rgaos.

Direcao Geral

2 | Criar condi¢des para a
melhoria e otimizacao da
utilizagdo dos atuais
espacos fisicos do
campus.

Oferecer servigo pago de reprografia aos
alunos e servidores do campus mediante
concessao de uso de espago fisico a
terceiros.

Chefe DAM

Fazer um levantamento junto a toda a
comunidade do Campus Ararangua, de forma
a determinar quais sdo as demandas relativas
a melhoria dos espagos existentes.

Chefe DAM
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2

Propor as alteragbes necessarias nas
edificagbes existentes, colaborando na
execucgao de projetos e de acdes que estejam
ao alcance dos conhecimentos técnicos dos
servidores do campus.

Chefe DAM

Viabilizar junto ao MEC, SETEC e demais
6rgdos 0S recursos necessarios para
execucgao dessas melhorias.

Diretor Geral

Ampliar os recursos
tecnologicos para auxilio
ao processo didatico-
pedagdgico.

Fazer um estudo dos novos recursos de
tecnologia da informagdo e comunicagao
(TIC), em especial aqueles ligados
diretamente ao processo didatico-
pedagégico, de forma a identificar quais
desses recursos podem ser utilizados no
Campus Ararangua.

Coordenador
de TIC

Identificar as demandas de cada uma das
areas do Campus Ararangua, no que se
refere a recursos de TIC.

Coordenador
de TIC

Viabilizar a distribuicdo de jalecos para aulas
praticas de laboratério para servidores e
alunos com necessidade de auxilio financeiro,
bem como possibilitar a aquisicdo pelos
demais alunos.

Chefe DEPE

Ampliar e melhorar os espacos virtuais para
os alunos gerenciarem seus trabalhos e
outros arquivos necessarios ao processo de
ensino-aprendizagem.

Coordenador
de TIC

Desenvolver projetos que possibilitem a
captagdo de recursos para aquisicdo de
equipamentos e materiais, submetendo-os ao
MEC, SETEC e demais 6rgéos.

Chefe DAM
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

4

Melhorar 0 acesso a
base de dados remota,
tanto para utilizacédo de
sistemas de informacao
(SOPHIA e ISSAC),
como para otimizar as
condigdes de conexao

Estudar a forma de conexdo e suporte a
internet entre o Campus Ararangua e a
DTIC/Reitoria.

Ampliar a velocidade da conexao de internet
(banda larga) via instalagéo de link com RNP
e/ou recontratagao de servigo de internet.

Coordenador
de TIC

Chefe D
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EIXO IV: Integragcao com a Comunidade e Relagées Externas

Especificagcao da Agao | Descricao do desenvolvimento da Agéao Responsavel
1 | Elaborar um programa Adquirir/montar estrutura movel e elaborar | Coordenador
de acdes articuladas calendario de participagdo em feiras e | COREE

para desenvolver e dar
visibilidade a identidade
do IF-SC, tornando mais
eficiente os mecanismos
de divulgagao dos
cursos e da instituicao.

eventos.

reunides de
de

Representar o IF-SC em
entidades de classe, associagdes
moradores, entre outros.

Diretor Geral

Elaborar e executar o plano de divulgacao do
IF-SC em escolas do ensino médio e
fundamental, por meio de palestras,
minicursos e projetos como Ciéncia Massa.

Coordenador
COREE

Realizar a impressao e distribuigdo da revista
Catwalk, do curso de moda.

C}oordenador
Area Moda

Estudar novas formas de divulgag&o junto as
escolas, bairros e associagdes, enfatizando
a histéria e a importancia da educagao
profissional, cientifica e tecnolégica, ainda
pouco conhecida e valorizada na regiao.

Coordenador
COREE

Coordenador
de Ingresso

Agendar visitas periddicas de escolas ao
campus.

Coordenador
COREE

Oferecer cursos a distancia para alunos de
ensino médio e fundamental usando Moodle
como ferramenta.

Chefe DAM

Fortalecer e sistematizar as relacdes com a
midia local para buscar espagos gratuitos de
divulgacdo das realizagbes/eventos do
campus

Coordenador
COREE

Coordenador
de Ingresso

2 | Prospectar vagas de
estagio e emprego para
egressos.

Elaborar programa de visitas a empresas da
regido e contato com empresas de outras
regides para buscar convénios de estagios ou
empregos.

Coordenador
COREE
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EIXO IV: Integragcao com a Comunidade e Relagées Externas

2

Fomentar a participacdo das empresas
confeccionistas nos eventos de formatura e
desfile do curso de moda.

Coordenador
COREE
Coordenador
Area Moda

Desenvolver pesquisa
de demanda que ajude a
definir cursos
superiores.

Estudar alternativas de métodos de pesquisa,
incluindo possibilidade de contratacdo de
instituto especializado

Coordenador
COREE

Desenvolver projetos de
cunho social.

Fazer um estudo das necessidades das
comunidades em situagao de risco e propor
agdes inclusivas e de tecnologias sociais,
atendendo as area tematicas da extensao.

Coordenador
COREE

Desenvolver agdes sociais vinculadas ao dia
das criancas, pascoa, natal, etc.

Coordenador
COREE

Utilizar o evento do desfile de moda para
promocao de uma acgao social.

(}oordenador
Area Moda

Formalizar convénio com CONSEG de
Jacinto Machado para realizacdo do projeto
de prevengao ao uso de drogas.

Diretor Geral

Ampliar
envolvendo a
campus.

o projeto Reciclagem de Lixo,
comunidade proxima ao

Prof. Olivier

Elaborar plano de extensdo (ja citado nas
acdes do eixo I).

Coordenador
COREE
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4.2.1.2 CAMPUS CHAPECO

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificagao da Acao Descricao do desenvolvimento da Acao | Responsavel

1| Criar estratégias visando | Mapear os principais motivos da evasao | Chefe do DDE
a diminuigdo da evasao no campus.

no campus. Ampliar as atividades interdisciplinares.

Manter didlogo permanente com alunos
por meio de boletim informativo semanal,
mural, pagina do campus e intervencgdes
em sala de aula.

Desenvolver material didatico adequado
as necessidades dos alunos, promovendo
adequacdes constantemente.

Divulgar trabalhos/projetos dos alunos
para com a comunidade.

Esta € uma Permanente.

2 | Criacao de curso técnico | Coordenar o processo de escolha do | Chefe do DDE
de nivel médio na curso a ser criado dando o suporte
modalidade integrado. adequado para que O mesmo seja
implementado. Coordenar a escolha do
perfil dos docentes a serem contratados e
coordenar a estruturagcdo do projeto
pedagogico do curso. Pesquisar o perfil
do aluno que ira frequentar o curso.
Articular, junto ao Coordenador de
Relacbes Externas, a divulgacdo do
curso.

Previsao: 1° semestre de 2010.
Inicio do curso: 2° semestre de 2010.
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Implementacéo do curso
superior.

Coordenar o processo de implementacao
e aprovagdo do curso proposto, bem
como auxiliar na formatacdo do conteudo
do projeto pedagdgico e nas alteragdes
que se fizerem necessarias. Organizar um
cronograma com datas definidas para
cada etapa do projeto. Coordenar, junto
ao Coordenador de relagbes externas a
divulgacao do curso.

Previsao: 1° semestre de 2010.
Inicio do curso: 2° semestre de 2010.

Chefe do DDE

Atuar junto aos grupos
de pesquisa a fim de
produzir trabalhos e
publicar os resultados
€em congressos e
eventos.

Organizar junto com o Coordenador de
Pesquisa e Pés-Graduacido seminarios
dos grupos de pesquisa do Campus
Chapeco, trazendo um pesquisador do IF-
SC ou de outra instituicao.

Desenvolver acao trabalho junto a terceira
turma do curso de Especializacdo em
Educacao de Jovens e Adultos - PROEJA,
com o objetivo de desenvolver o EJA na
regido oeste. Publicar os resultados em
seminarios.

Acao Permanente.

Chefe do DDE

Realizar evento para
divulgacao de trabalhos
€ pesquisas
desenvolvidas pelos
alunos em sala de aula.

Organizar junto aos coordenadores de
curso e nucleo pedagogico uma Mostra
dos trabalhos dos alunos. Elaborar um
cronograma especifico.

Prazo: marco de 2010.

Chefe do DDE

Dar continuidade as
parcerias efetuadas e
expandir os cursos FIC
para a comunidade.

Dar continuidade ao projeto do PROEJA-
FIC em parceria com a Prefeitura
Municipal de Chapecé.

Por meio do Coordenador de Relagbes
Externas, renovar parceria com a
prefeitura para prosseguir com o projeto
de cursos de Libras.

Chefe do DDE
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Garantir a oferta do Curso de Manutencao
Mecanica.

Organizar curso FIC de Informatica para
cadeirantes, em parceria com o Instituto
SADIA.

Abril de 2010.
7 | Realizar Desenvolver um portal de | Chefe do DDE
acompanhamento de acompanhamento de egressos com a
egressos. participacdo da TI, Nucleo Pedagdgico,

Registro Académico (estagio) e
representagao docente.

Designar servidor do departamento para
inserir informagdes no Portal junto a
equipe permanente de divulgagao,
responsavel pelo gerenciamento da
pagina do campus.

Maio de 2010.

8 | Criar mecanismos de
inclusao social
(NAPNEE)

Para esta agéo, pretende-se, por meio do
NAPNEE do campus: estreitar parcerias
com a comunidade para realizagdo de
projetos, verificando a disponibilidade de
editais para submissdo de projetos nesta
area; elaborar projeto para melhoria da
acessibilidade no campus.; auxiliar na
construgdo do plano de inclusdao do IF-
SC; dar continuidade ao projeto de curso
de Libras para 0s servidores;
disponibilizar curso de qualificagdo para a
comunidade limitrofe ao campus; elaborar
um planejamento das atividades do
NAPNEE para 2010; ofertar Curso Basico
de LIBRAS para entidades em geral;
ofertar curso basico para inclusdo de
portadores de deficiéncia no mundo do
trabalho em parceria com as empresas e
articular os diferentes setores do campus
para a promog¢ao de atividades relativas a
inclusdo. Atividade permanente.

Chefe do DDE
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EIXO II: Gestao Institucional
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Especificagao da Agao

Descricao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Adequar a estrutura
administrativa as novas
necessidades da
Instituicdo.

Elaborar e aprovar o Regimento Interno
do campus e definir a nova estrutura
organizacional, por meio de um grupo de
trabalho coordenado pelo Diretor-Geral do
campus. Sera discutida e elaborada a
proposta de regimento, segundo as
diretrizes estabelecidas pela Pré-reitoria
de Desenvolvimento Institucional e
observado o Regimento Geral vigente.
Apoés o0 debate com a comunidade, a
proposta passara pelo  Colegiado
Executivo do campus e sera encaminhada
para aprovagao no Conselho Superior.
Prazo: Maio 2010

Diretor Geral

Desenvolver atividades
permanentes de
ambientacao e
integracao para
servidores.

Oficializar um GT especifico. Realizar
oficinas orientadoras sobre o]
funcionamento dos setores e do campus
como um todo. Organizar eventos de
integragdo em datas comemorativas
pertinentes a instituicdo, dentre outros. A
acao sera desenvolvida durante todo o
ano de 2010.

Coordenacgao do
GT

Reestruturar rotinas e
procedimentos do
Departamento de
Administracdo e
Manutengao e do
Departamento de
Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Normatizar, padronizar e informatizar
processos e procedimentos para
otimizagdo e agilizagdo das rotinas

administrativas: licitagbes, prestacdo de
contas do processo de suprimento de
fundos, langamentos do CGP e
acompanhamento orgamentario contabil.

Apoés a mudanca de espago fisico e
adequacgdo das rotinas administrativas,
conforme o regimento atual, serédo
reestruturadas as atividades e delegadas
algumas novas responsabilidades aos
membros das equipes. Serao realizadas
reunides para planejar  melhorias
operacionais e inovacbes nas rotinas e
nos controles de cada departamento.
Procurar, em conjunto com a equipe de

Chefe do DAM e
Chefe do DEPE
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Tl, se necessario e viavel, a implantacéo
de ferramentas que viabilizem esta
inovacao. Acgao sera executada durante o
exercicio de 2010.

4| Reestruturar e

Criar uma equipe permanente de

Coordenador de

profissionalizar a divulgagdo no que diz respeito a: pagina, | Relacdes
divulgagao da Instituicao informativos, jornais, televisdo, radio, | Externas
na regido oeste do folder, feiras, twitter e outros.
Estado de SC.
EIXO lll: Infra-estrutura/Estrutura Fisica
Especificagdo da Acao Descrigao do desenvolvimento da Acao | Responsavel

1 | Ampliar a estrutura fisica —
Bloco IV .

Realizar o projeto arquitetdnico do bloco,
encaminhar os projetos complementares,
confeccionar o processo desde a planilha
orcamentaria e demais documentagdes
necessarias, até as medi¢des e supervisao
da obra. Ano 2010.

DAM (Suzemara
da Rosa Rosso)

2 | Aquirir equipamentos
para adequacéao dos
laboratorios.

Realizar a aquisicdo de equipamentos
necessarios a complementacdo dos
laboratérios, a partir da lista de prioridades
elaborada pelas coordenadorias. Criar e
manter atualizado um banco de dados dos
materiais que estdo sendo consumidos ou
danificados com mais frequéncia nos
laboratérios dos cursos técnicos. Adquirir
material de consumo para manutengdo e
reposicao dos laboratdrios, a partir de lista
elaborada pelos coordenadores. Adquirir
materiais de consumo e permanentes para
a montagem dos laboratérios necessarios
para o funcionamento do Curso Técnico
Integrado de Eletromecénica na
Modalidade EJA e viabilizar a autorizagao
para a compra de produtos quimicos de
uso nos laboratorios. Implantar o
Laboratério de Ciéncias. Atividade
permanente.

DAM/DDE
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Ampliar o acervo Realizar o processo de aquisi¢do do DDE

bibliografico. acervo observando os seguintes critérios:

-atendimento das necessidades imediatas
dos cursos em funcionamento;

<levantamento das necessidades de
acervo para garantir a implantagao dos
modulos iniciais dos novos cursos.

Acéo de carater permanente.

Expandir a estrutura de Implantar a infra-estrutura de redes no Tl
rede aos novos blocos do | ploco administrativo e no bloco IV.

campus Instalar a CTI e alguns dos servidores de
rede no novo espaco da CTI.

Marco de 2010.
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EIXO IV: Integragao com a Comunidade e Relagcdes Externas

Especificagao da Agao

Descricao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1| Reestruturar e conceber
ferramentas de
divulgacéo do campus.

Conceber meios de divulgacgéao
constantes dos cursos por meio dos
veiculos de comunicagdo tradicionais
(radio, TV, jornal, busdoor, outdoor).

Utilizar o site, canal do youtube e twitter
para incentivar a participacdo de
servidores e alunos na divulgacdo
institucional.

Automatizar 0s processos de
agendamento e gerenciamento de
palestras, visitas técnicas e viagens.

Criar rotinas permanentes de contato com
empresas da regido para viabilizar cursos
de qualificacao profissional.

Criar encontros permanentes com
Coordenadores de Area do campus para
verificar quais as areas de ofertas de
cursos de qualificagao profissional.

Coordenador de
Relacbes
Externas

2| Reestruturar e
modernizar o site do
campus, aumentando o
fluxo de informacgdes.

Estabelecer com a equipe da Tl uma
rotina de atualizacdo do site para que as
informacoes estejam sempre atualizadas e
realmente sejam de interesse da
comunidade. Esta acio sera desenvolvida
juntamente com a equipe permanente de
divulgagdo. Acdo Permanente.

Coordenador de
Relagdes
Externas

3| Desenvolver um
informativo semestral em
parceria com empresas
da regiao.

Buscar parceria com empresas que
possam patrocinar a edicdo de um
informativo semestral do campus

Coordenador de
Relagoes
Externas

4| Criar rotina permanente
de divulgagdo em
instituicdes de ensino e
também de visitagdo ao
campus

Criar um cronograma com os professores
elou técnicos administrativos,
contemplando ao menos duas
palestras/oficinas/aula pratica mensais,
junto as escolas e empresas.

Abril de 2010.

Coordenador de
Relagoes
Externas
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Especificagao da Acao Descri¢ao do desenvolvimento da A¢ao | Responsavel
Construir instalacoes Destinar recursos do orgcamento e, | DG
adequadas as novas especialmente, captar recursos por meio DEN
tecnologias, ampliando o | de projetos (editais especificos, projetos de
numero de salas de aulas | pesquisa, consultorias e servigos). DA's
e laboratdrios para o
ensino, inclusive salas e
laboratorios moveis.
Viabilizar capacitagédo de | Efetuar levantamento de necessidades e | DG
docentes e técnico- analisar e estabelecer politicas de modo a DEN
administrativos em viabilizar a capacitagao adequada.
educacdo para a
integracéo EPE.
Ampliar o acervo da Priorizar recursos orgamentarios e planejar | DG
biblioteca. a aquisicdo com os departamentos e a DEN
biblioteca.

DA's
Adquirir equipamentos e Elaborar mecanismos para identificagao de | DEN
maquinas para cursos necessidades de DA's
profissionalizantes de aquisicao/baixa/manutencao de
curta duragao, COING, equipamentos por departamento/projetos, | NI

Rel. Externas, Ensino e
Pesquisa

atendendo as prioridades estabelecidas
(PDI/Plano Metas).
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EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

5 | Acompanhar e analisar Implantar um sistema informatizado para | DEN
os indices de éxito alimentar  os dados de evasao DA's
profissional e social e de | mensalmente, para que os Departamentos
evasao. e os demais setores do campus possam | CTIC

fazer uma avaliagdo/acompanhamento dos | \;
motivos da evasdo ao final do semestre.
Institucionalizar o uso do diario de classe
eletrénico, aperfeicoando-o de maneira a
estabelecer um espaco para mensuragao e
analise de éxito de cada aluno, bem como
dos motivos de evasdo, possibilitando o
encaminhamento de ag¢des de carater
preventivo.

6 | Definir indicadores que Realizar o0 acompanhamento de egressos | DEN
controlem a EPE. junto ao mercado de trabalho. DA's

Efetuar o controle Unico de defesas de cTIC
TCC e Projetos integradores geridos pelos
departamentos e armazenados no sistema | NI
informatizado da biblioteca.

7 | Estimular a participacao Divulgar as politicas inclusdo, enfatizando | DEN
dos docentes na ofertade | a  responsabilidade institucional na DA's
cursos profissionalizantes | formacdo e qualificacdo profissional de
de curta duragao, FIC e pessoas em situagdo de desvantagem | NI
Extensé&o, promovidos social.
pelo IFSC.

8 | Garantir acesso a internet | Elaborar projeto para disponibilizar Internet | DG
em todos os ambientes em todos os ambientes do campus. DEN
da escola

CTIC
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EIXO II: Gestao Institucional

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Especificagao da Agao Descricao do desenvolvimento da Agao | Responsavel

1 | Desenvolver sistema de Criar GT especifico sob a coordenagdo da | DG
controle on-line de CTIC. DEN
groggzszs iigr;lgljt{;txgs Levantar necessidades de cTIC
apadrognigaro’ﬂuxo de compartilhamento de informacbes e
ap - documentos. DINF
informacgoes e de
documentos. Possibilitar a implantacao de

documentacéo virtual.
Criar ambiente para consulta e
acompanhamento de processos.

2 | Criar meios para o Providenciar a contratacido de pessoal para | DG
controle e o0 controle orgamentario e de compras. DEN
acompanhamento do Restruturar o fluxo administrativo das
orcamento do Campus solicitagbes que envolvem a area | DINF
Floriandpolis financeira. Desenvolver sistemas de CTIC

acompanhamento online.

Realizar controle orgamentario interno para
corregdes no  proprio  exercicio ou
compensacao futura.

Buscar autonomia do Campus
Florianépolis nas questbes referentes a
aplicacoes de seus recursos
orcamentarios.

3 | Estimular os servidores Conhecer cada area de atuagdao dos | DG
para o desenvolvimento servidores e adequar sua abrangéncia. CGP
de suas atividades com Valorizar os resultados e promover
qualidade e atividades, cursos, seminarios e palestras. | DINF
responsabilidade. DEN

4 | Otimizar o uso dos Realizar estudo do consumo de materiais | DG
recursos disponiveis de expediente, insumos, energia, agua, DINF

telefone, combustiveis, entre outros, além
do uso racional dos espagos fisicos, | DEN

adequando equipamentos e maquinas e
desenvolvendo campanhas institucionais.
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

Especificagdo da Agao Descricao do desenvolvimento da Agao | Responsavel
Constituir os setores de: Remanejar e/ou contratar servidores. DG
Compras, orcamento e DINF
finangas.

CGP

Modernizar e manter os Captar recursos por meio de editais e | DG
ambientes existentes, projetos especificos sobre inclusao, além DINF
permitindo a do orgamento proprio.
acessibilidade aos PNE's. NI
Elaborar estudos sobre as | Constituir comissdo propria de espago | DG
condicbes técnicas das fisico e instalagBes e elaborar projeto de DINF
instalagdes (civil, elétrica. | reforma das instalagbes elétricas do
hidraulica, etc) sugerindo | campus.
futuras melhorias.

Melhorar o planejamento | Criar GT especifico sob a coordenagédo da | DG
de aquisigdo de material assessoria de planejamento. DINF
girrggigi?éeé ((jfa INSUMOS Criar banco de dados atualizado para DEN

P mobilidrio e equipamentos, com acesso
para EPE/ADM, disponivel aos interessados. DA's
estabelecendo padroes,
prioridades e prazos. Avaliar as aquisicdes realizadas para | ASPLAN
definir a melhor aplicacao. CcTIC

Efetuar levantamento de necessidades

reais.

Definir uma identidade visual
instituicdo, definindo itens
material, entre outros.

para a
como cor,
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Especificagdo da Agao Descricao do desenvolvimento da Agdo | Responsavel

Criar ambientes que Viabilizar projetos de qualidade de vida, | DG

promovam a integracdo, | saude e bem estar para os servidores. DINF

a recreggéo €a m.elhoria Levantar as necessidades de adequacao

da q_ualldade de vida dos e/ou construgao de espacgos especificos ou CGP

servidores. compartilhados e indicar os recursos | CEDFIS
financeiros necessarios e sua possivel
origem.

Capacitar os servidores, Realizar levantamento das necessidades | CGP

prioritariamente nas de treinamento e viabilizar a oferta de

areas de manutencao, cursos, seminarios e palestras.

atendimento ao publico

interno e externo e

relagdes interpessoais.

Estabelecer sistemas e Adequar e utilizar a ferramenta utilizada | DG

programas peridédicos de |pela CPA para uso no campus. Fazer DINE

avaliacdo interna e levantamento da situagc&do de acessibilidade

externa. nos ambientes do CF. Fazer pesquisas | DEN
periodicas de  satisfacdo com a
comunidade, identificando o
(re)conhecimento  da  instituicdo na
comunidade externa. Aferir, analisar e
divulgar periodicamente para a comunidade
académica: o cumprimento das metas de
EPE da Instituicdo; os resultado das
atividades dos setores; os indices de
satisfagdo e niveis de exceléncia do
Instituto.

Criar metodologia de Consolidar a COING do Campus | DG

divulgagao interna e Floriandpolis. Criar material de divulgagao DEN

externa do Campus permanente. Restruturar o website do

Florianépolis Campus Florianépolis. Estimular visitas de | ASOCM
outras instituicdes ao Campus CcTIC
Floriandpolis. Fortalecer a Semana de DA

Ciéncia e Tecnologia.

Aperfeicoar o servico de ouvidoria via
Internet e dar retorno ao interessado.
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4.2.1.4 CAMPUS FLORIANOPOLIS CONTINENTE

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA

Especificagao da Agao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Consolidar e expandir as
parcerias com
instituicdes publicas,
municipais e estaduais,
desenvolvendo cursos na
modalidade Proeja,
publico alvo da
Institui¢ao.

Mediar o dialogo entre os coordenadores e
docentes das instituicbes parceiras e o
Campus Floriandpolis Continente, com o

objetivo de sensibiliza-los para a
integracao do curriculo.
Estabelecer acbes para efetivar a

integracdo curricular entre os parceiros.

Coordenar e acompanhar a efetivacdo dos
cursos Proeja.

Adaptar e aplicar sistematicamente o
instrumento de monitoramento.

Coordenagdo da
Formacgao Inicial
e Continuada.

Coordenagao de
Relagdes
Externas.

Comisséao de
Incluséo

Promover a permanéncia
e éxito dos alunos do
campus, em todos os
niveis e modalidades.

Implantar o acompanhamento eletrénico
da frequéncia dos alunos e intervir de
forma a evitar a evasao.

Capacitar os servidores do Departamento
de Ensino, Pesquisa e Extensdo no uso
dos diarios eletrénicos

Implementar a politica de assisténcia ao
educando.

Implementar o Contrato Pedagdgico nas
turmas de primeiro médulo.

Aprimorar o atendimento paralelo.

Promover eventos semestrais sobre

estagio curricular, nos trés turnos.

Monitorar os alunos aptos a realizagdo do
estagio de forma individualizada,
identificando as dificuldades para sua
efetivacao.

Encaminhar os alunos , considerando suas
peculiaridades, as instituicbes parceiras do
IFSC.

Implementar a vitrine de egressos.

Coordenacgao de
Registro
Académico.

Nucleo
pedagdgico

Coordenacgao de
estagios.

Coordenacgao de
Formacao
Técnica.

Coordenagao de
Formacao Inicial
e Continuada.

Comisséo de
Eventos.
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3 | Consolidar a identidade Instituir reunido entre os envolvidos nos PI, | Coordenagdao da
do Projeto Integrador, para o planejamento, capacitagdo, | Formacéao
presente nos cursos avaliacdo e melhorias do processo. Técnica

3cni n I
Lerzcjgséc?g?)c:n;ji(r)\: Promover a capacitagao sobre
ag < metodologia de ensino por projetos. .
pesquisa e extenséo. Nucleo
Promover a divulgacao dos trabalhos. pedagdgico

4 | Otimizar a comunicagao | Cooperar com a Tl na criagdo de sistema | Registro
com os discentes de requerimentos e acompanhamento, via | Académico,
utilizando ferramentas internet, de documentos demandados | Coordenacgao
informatizadas pelos alunos. Académica.

Encaminhar para a Tl as informagdes dos | Coordenacao de
alunos objetivando a criagdo dos e-mails | Formagéo Inicial
oficiais alunos/turmas. e Continuada e
Encaminhar informacdes referentes a $_eécnicaFeor_rrrl1agao
horarios, avisos, eventos, ambientacao, :
saidas técnicas, oferta de emprego,

estagio, etc, para divulgagdo na pagina e

e-mails.

5 | Elaborar e implementar Identificar os egressos que estdo | Coordenagao de
mecanismos de trabalhando no setor de formacao. Formacao
322'?5;3:?2;;2;?;038 Utilizar eventos da ambientagao Técnica.

FIC profissional que envolvam alunos egressos | Nucleo
que estejam atuando no mercado de | pedagdgico.
ftrab_alho, do eixo (_je hospltalldade, com o Coordenagio de
intuito de aplicar instrumento de Relacdes
identificagdo das competéncias
Externas.

demandadas pelo trabalho e das
adquiridas, ou ndo, no curso realizado.
Aplicar instrumento de avaliacdo dos
empregadores, ou responsavel na
empresa, a respeito do desempenho dos
egressos.
Identificar o perfil dos trabalhadores
demandados pelos empregadores.

6 | Consolidar a oferta de Revisar os curriculos dos cursos de FIC | Coordenagao dos

cursos de FIC

existentes.

Identificar e estruturar novos cursos de

cursos de FIC.
Nucleo

59



MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCACAQO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL bR 3-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA

FIC.

Participar na viabilizagdo das parcerias
com instituigdes (ONG, Associagoes,
Sindicatos, Empresas privadas),
identificadas pela Coordenadoria de
Extensdo e Relagbes Externas, para o
desenvolvimento de cursos, via Extensao.

pedagdgico.

Coordenagao de
Relagdes
Externas.

7 | Oportunizar a realizagdo | Contatar os alunos que tiveram a carga
do estagio para os alunos | horaria integralizada, incentivando-os a
com a carga horaria obtencao do diploma.

integralizada. Promover a participacdo desses alunos

nos eventos semestrais sobre estagio
curricular e Ambientagdes Profissionais.

Rever a estruturacdo do relatério de

Coordenagao de
estagios.

Nucleo
pedagdgico.

Coordenagao dos
cursos técnicos.

estagio Comissao de
glo. Eventos.
8 | Promover a capacitacao | Promover capacitacdo sobre ensino por | Nicleo

dos servidores do competéncia, metodologia de ensino e | pedagdgico.

Departamento de Ensino, | avaliagdo por competéncia.

Pesquisa e Extensao. Utilizar as reunides de curso para a

formacédo continuada dos servidores, por
meio da reflexdo de temas pedagodgicos
demandados pelo ensino.

Coordenagao dos
cursos técnicos.

Coordenacgao dos
cursos de FIC.
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EIXO II: Gestao Institucional

Especificagao
Acao

da

Descricao do desenvolvimento da
Acao

Responsavel

Mapear os processos e

procedimentos do
Campus Florianodpolis
Continente

Compor uma equipe para especificar o
projeto de mapeamento dos processos e
procedimentos.

Elaborar o referido projeto.

Divulgar a metodologia de mapeamento e
0 cronograma.

Sensibilizar os servidores para a sua
participagao.

Aplicar as agdes previstas no projeto.
Socializar o mapeamento realizado.

Rever o Regimento Interno do Campus
Florianépolis Continente em fungdo do
mapeamento realizado.

Coordenadoria de
Gestao de
Pessoas

Implementar, controlar e
avaliar as estratégias de
divulgagéo do IF-SC do

Campus Florianépolis-

Continente

Sensibilizar os servidores para participar
da divulgagéo.

Identificar escolas,
comunidades-alvo.

empresas, e

Estabelecer cronograma de trabalho.

Encaminhar elaboracdo de material

necessario a divulgagao.

Firmar convénios com ONG s e instituicdes
governamentais (ver cadastro SICONV)
que trabalham com jovens de baixa renda,
a fim de fomentar a divulgacao da escola.

Coordenadoria de
Extensao e
Relagdes
Externas

Nucleo de
Inclusao

Estimular a integracao

dos servidores

Promover  reunides bimestrais  de
socializagdo das atividades desenvolvidas
no campus.

Promover integragdo social mediante
comemoracdes de datas festivas (Grito de
Carnaval, Amigo Secreto da Pascoa, Festa
Junina, Festa de Inverno, Dia das Criancas
com a Familia, Festa de Final de Ano).

Comemorar os aniversarios dos servidores
bimestral/trimestralmente.

Coordenadoria.
De Gestao
Pessoas

de

Comissao de

Eventos
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EIXO II: Gestao Institucional

4

Estabelecer sistema de
comunicagao interna

Socializar os eventos/acontecimentos nos
quais a Direcdo Geral CFC esteve
envolvida (quinzenalmente).

Divulgar, quinzenalmente, através de e-
mail, as acdes das chefias e
coordenadorias.

Elaborar e distribuir compéndio das
normas vigentes no campus.

Direcao Geral e
demais  chefias
do campus
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

Especificagao da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Implementar o plano de
Gestao Ambiental

Reduzir a geragao, separar e destinar
adequadamente os residuos sdlidos,
assim como aplicar o principio 3Rs
(Reduzir/Reutilizar/Reciclar) na gestao
destes materiais.

Destinar os residuos reciclaveis a
associacoes legalmente estabelecidas de
triagem e comercializagdo deste material.

Destinar adequadamente os residuos
considerados rejeitos para a coleta
convencional de Florianopolis.

Reduzir o consumo de agua e energia, por
meio da educacdo ambiental e da
implantacdo de procedimentos padrdes e
de estrutura fisica.

Controlar e reduzir o consumo de matérias
primas e insumos (materiais de escritério,
de aulas praticas, etc).

Adquirir insumos e matérias primas em
concordancia com os principios do
consumo consciente, selecionando o0s
materiais que apresentam um maior ciclo
de vida e uma preocupagao sdcio-
ambiental em seu processo produtivo.

Implementar medidas modelos em termos
de consumo consciente, eficiéncia
energética, tratamento de residuos e
sustentabilidade, com o intuito de fomentar
sua difusdo na formacao profissional € na
comunidade.

Conscientizar a comunidade interna da
instituicdo (professores, servidores em
geral, funcionarios terceirizados e alunos)
em prol da conservacdo ambiental e da
sustentabilidade, assim como da adogao
de medidas para esta finalidade.

Comisséao de
Gestiao Ambiental
e DAM
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

1

Implementar o plano de
Gestao Ambiental

Instituicdo do “Espaco Verde” (Horto/Horta
didatica) com intuito de oferecer a
comunidade do Campus Florianopolis-
Continente: um espaco de interagdo com a
natureza; uma “Sala Verde”, para a
realizagdo de aulas ao ar livre, assim
como de ambientacbes; conhecimento
sobre espécies vegetais nativas e
agrondmicas — especialmente de uso na
area gastrondmica.

Quantificar periodicamente a geragdo de
residuos e o consumo de matérias
primas/insumos/energia, com intuito de
verificar a eficiéencia das medidas
ambientais executadas/propostas.

Oferecer a comunidade escolar e local
(especialmente ao bairro de Coqueiros,
em Floriandpolis) projetos de extensédo —
divulgagdo de informacbes, palestras,
atividades e servicos que visem a
sensibilizacdo e minimizacdo dos impactos
ambientais da populagao.

Comisséao de
Gestiao Ambiental
e DAM

2 | Instalar sistema de video | Elaborar projeto de audio e video para as | Departamento de
e audio nas salas de aula. | salas de aula. Administracao e
Contratar os servigos de instalacdo do IVIDeX\I\letengao
sistema projetado. ( )
e
Departamento de
Ensino
3 | Implementar o Rever o projeto ja existente. DAM
”.‘°.”Jt°r?”.‘e”‘° © Contratar a execugao do referido projeto.
vigilancia integrada no
CFC.
4 | Ampliar da estrutura fisica | Elaborar 0s seguintes projetos | Diregao Geral

do CFC.

complementares:

Laboratérios de Hospedagem, Cozinha
Tipica, Analise Sensorial, Restaurante II,
dos Ambientes  Administrativos do
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

Departamento  de Ensino e do
Departamento de  Administracdo e
Manutengao , dos Setores de Manutencéo,
Patriménio e Almoxarifado, Cantina, das
Salas de Aula, Biblioteca, Centro de
Convivéncia e Centro de Eventos.

Construir 0s seguintes espacos,
projetados na acdo anterior: Laboratdrios
de Hospedagem, Cozinha Tipica, Analise
Sensorial, Restaurante Il, dos Ambientes
do Departamento de Ensino e dos setores
de Manutengao, Patriménio e
Almoxarifado.

Adaptar o espago para do Departamento
de Administragcdo e Manutencéo.

Captar recursos para as obras projetadas.
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Especificagao da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Promover o acesso,
buscando o aluno de
baixa renda, egresso de
escola publica e/ou
trabalhador da area.

Consolidar e ampliar as parcerias com
instituicdes publicas municipais e
estaduais desenvolvendo cursos nha
modalidade Proeja.

Estabelecer  parcerias com  outras
instituicdes (ONGs, Associagoes,
Sindicatos, Empresas privadas) para o
desenvolvimento de cursos de Formagao
Inicial e Continuada.

Direcao Geral e
Coordenacao
Extenséo e
Relagdes
Externas

Coordenar as acodes de
divulgacgao do IFSC-
Campus Florianopolis-
Continente.

Identificar as empresas, associacoes,
ONGs, escolas e outros a serem
envolvidas na divulgagao.

Elaborar estratégias de divulgagédo dos
cursos ofertados pelo CFC.

Definir cronograma e gerenciar as saidas
para divulgacao.

Encaminhar material de divulgagdo ao
Setor de Marketing e gerenciar sua
distribuicdo aos servidores envolvidos na
divulgacéo.

Coordenacgao de
Relagdes
Externas

Ampliar os nimero de
empresas que mantem
convénio com o Campus
Florianépolis Continente
para a viabilizagao dos
estagios.

Identificar as empresas que ainda nao tem
convénio com o CFC.

Realizar visitas as empresas.

Coordenacgao de
Estagio e
Coordenagao de
Extensao e
Relagdes
Externas

Fortalecer as relagdes do
CFC com os orgéo oficias
e empresas do trade
turistico.

Utilizar as ambientagdes com o intuito de
divulgar e aproximar o trade turistico do
CFC.

Participar dos eventos promovidos pelo
trade.

Encaminhar material de divulgagdo dos
cursos ofertados pelo CFC.

Direcao Geral

e Coordenacao
de Extenséo e
Relagdes
Externas
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4.2.1.5 CAMPUS JARAGUA DO SUL

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Especificagao da Acao Descri¢ao do desenvolvimento da Agao | Responsavel
Cumprir as metas As metas que estdo no PDI devem ser | DEPE
estabelecidas pela alvo de um continuo esforgco de todos para
comunidade do seu cumprimento. Assim, os planos de
Campus/JS. (Focos: 1, 3, | cursos novos (elaboragcao e aprovacgao), as
4,8¢e9). acbes de implantacdo dos cursos ja
aprovados (ProejalFIC, Moda
reestruturado) e a implementacdo dos
cursos em andamento (Licenciatura/ Pés-
graduacgdo) sao as agdes prioritarias deste
campus. Todo o planejamento deve ser
pautado por elas.
Estabelecer novas Para os alunos que nao estdo na area de | DEPE,

parcerias, tendo em vista
o estéagio curricular.

(Foco 4).

atuacdo de seu curso, o Campus/JS
devera buscar novas parcerias, ja que a
meta final do percurso é a conclusao, com
éxito, do Estagio Curricular, que,
normalmente, serve de inser¢do socio-
profissional.

Professores Valli

e Sérgio Lisboa

Acompanhar a adequacéao
do quadro docente, tendo
em vista as metas. (Focos
3ed).

Os proximos desafios na area pedagdgica,
visando ao aumento de oferta quantitativa
e sua \verticalizagdo, requerem a
complementacdo e adequacido do quadro
de docentes. Licenciatura, Superior de
tecnologia, PROEJAS Médio e FIC e
técnicos integrados s&o desejos da
comunidade e obrigacdo de constituicdo
do Campus/JS

Equipe de
Direcéo
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EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

4 | Incrementar a capacitagdo | Por meio do atendimento as solicitagbes, | DEPE,
docente. das necessidades demandadas pelas | Coordenador de
(Focos 1 e 9) avaliag@es discentes e do NP e, Pesqui§ae

especificamente, no que se refere a | Extensdo, NP e
extensao, pois ha um espago importante | CGP

nesta comunidade a ser preenchido por

cursos de extensdo e ha muitas duvidas a

respeito.

Elaborar um plano de capacitagao formal

que contemple mestrado e doutorado,

observando os critérios estabelecidos pelo

IF-SC.

5 | Fortalecer as agbes de Tendo em vista a realizacdo do 1° | Coordenador de
pesquisa iniciadas em Seminario de Iniciagdo a Pesquisa do | Pesquisae
2009: seminario, grupos Campus/JS em 2009, devera haver um | Extensdo e GT
de pesquisa, projetos empenho em reedita-lo em 2010, com | Pesquisa
aprovados em edital possiveis incrementos. Continuar as agoes
interno, integracdo com a | de incentivo aos Grupos de Pesquisa, por
comunidade externa, meio da Coordenadoria de Pesquisa e
entre outras (pesquisa na | Extensdo (CPE), em conjunto com as
Licenciatura, na pés- Coordenadorias Académicas. A CPE
graduacéo etc) . acompanhara e dara suporte aos quatro
(Focos 1,4, 6,8 ¢ 9) projetos aprovados no Edital Interno n°.

01/09 e em conjunto com a CARE, devera
buscar maior integracdo com as demais
instituicdes visando avancar em projetos
integrados de pesquisa.
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EIXO II: Gestao Institucional

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Especificagao da Acao

Descricao do desenvolvimento da Ag¢ao

Responsavel

Continuar processo de
Gestao democrética e
participativa. (Focos 2, 6,
7e9)

Consolidar, com  cumprimento de
cronograma adequado, O0S processo
democratico-participativos que  foram
normatizados pelo Regimento do
Campus/JS: Conselhos de Ensino e
Administrativo; Colegiado com
participacdo da comunidade ampliada,
Reunides de avaliacdo com discentes e
outros.

Direcao geral e
Coordenadora de
NP

Capacitar os servidores Com a constante efetivagao de servidores | CGP
no que se refere a nos Uultimos anos, ha a necessidade
legislacdo e inovagao da sistematica de capacita-los sobre a
gestao. (Focos 2, 5,6, 7 e | legislacdo vigente de pessoal e de
9) administracdo publica, especialmente na
construcado de parametros de divulgagao
e de modernizagao de todos os processos
afins a instituicao.
Consolidar a inclusao do Em conjunto com a Reitoria, elaborar e | Diregdo e GT
Campus Avancado. encaminhar projetos de melhoria da | Campus/GW
Geraldo Werninghaus no | estrutura fisico-laboratorial e do quadro de
IF-SC . pessoal. Se possivel, iniciar oferta de
(Focos 3, 4, 6,7 e 8) cursos em 2010/11, com ampliacao d(?
vagas, niveis e modalidades em Jaragua
do Sul (Superior de Tecnologia, Integrado,
FICs, entre outros).
Ampliar as melhorias no Em conjunto com a PRDI e com a CTIC | CGP e CTIC

trato da documentagao e
sistemas de informacao.

(Focos 2,5,6e7)

do campus, aprofundar as melhorias
iniciadas, tendo em vista a divulgacéo e o
acompanhamento dos procedimentos
necessarios a boa gestdo dos servigos
prestados.
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EIXO lll: Modernizacao da Infra estrutura

Especificagao da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Adequar constantemente
a estrutura fisica do
Campus/JS as
necessidades didatico/
pedagdgicas (Focos 3, 4,
6e7)

Viabilizar o atendimento das demandas de
adequacdo e ampliagdo, citadas no
planejamento participativo, como por
exemplo:

Elaboracéo de projeto para redimensionar
a capacidade das redes elétrica e logica.

Adequacao dos acessos /calgadas.

Elaboracédo e conclusdo de projetos para
melhorar e ampliar a estrutura fisica do
Campus/JS: Bloco F, elevadores para
garantir a acessibilidade, cobertura do
corredor central.

Conclusao do processo de melhoria das
salas de aula: climatizacdo, mobiliario e
recursos audio-visuais.

DEPE,

Coordenadoria de

Compras e

Coordenadoria de

Infra-estrutura

Dar continuidade ao
processo de organizagao
e atualizagao dos setores
ligados a areade
compras, de modo a
contribuir para a melhoria
continua da infra estrutura
e da promogéo da
inclusao (Focos 2, 3, 4, 5,
6,7e9)

A realizacdo dos diferentes processos
relacionados a area de compras, no
campus, esta em fase de
aperfeicoamento. Para 2010 prevé-se a
consolidagcdo deste trabalho, resultando
em processos mais organizados e
sistematizados. Os fluxos e cronogramas
deverdo ser estabelecidos em conjunto,
bem como adotadas medidas com a
participagdo dos envolvidos, para o
cumprimento dos mesmos.

Coordenadoria
de Infra-estrutura
e Coordenadoria
de Compras
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EIXO IV: Integracao com a Comunidade e Relagées Externas

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Especificagao da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Ampliar as agbes de
divulgacao interna e
externas(Focos 3, 4,6 e
8)

Divulgacédo interna: criar agbes mais
eficazes de divulgacao de todos os cursos
e setores para promover a integragédo e
continuar com as agbes ja em
desenvolvimento, tais como o boletim
interno, murais diversos, entre outros.

Divulgar externamente: em conjunto com
a PRERE, concretizar as agdes de
divulgacgao institucional: fotem, adequagao
da fachada e outras no aspecto fisico,
campanhas na midia local e regional,
distribuicdo de panfletos com mapas de
localizagao, entre outros.

Direcao, CERE e
Grupos de
Trabalho de
Divulgagéo e
Comunicagao
Interna

2 | Aprofundar o contato
com a Comunidade
Empresarial e entidades
locais e regionais

(Focos 3,4,6,7 e 8)

Com as novas ofertas e as novas

demandas originadas pelos recentes
investimentos em pessoal e infra-
estrutura, as parcerias devem ser

aprofundadas, tendo em vista os temas:
estagios, FICs, constru¢cao de novos
cursos, extensdo, estrutura fisico-
laboratorial, entre outros.

Direcao, CERE e
Prof® Sérgio
Lisboa

3 | Viabilizar o acesso dos
alunos ao Campus/GW,
por énibus.

(Focos 3,4,6e7)

Tendo em vista a incompatibilidade entre
os horarios de Onibus disponiveis para
acesso ao Campus/GW e os horarios de
aula, deve-se iniciar um estudo com o
poder publico municipal e empresas de
6nibus para viabilizar o funcionamento
integral do Campus/GW.

Direcdo, CERE e
Prof® Sérgio
Lisboa
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4.2.1.6 CAMPUS JOINVILLE

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
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EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificacdo da Agao

Descricdo do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Viabilizar um programa
de capacitacéo para
servidores técnico-
administrativos em
educagao e docentes.

Planejar e executar o programa de
capacitagdo com carga horaria estimada,
se possivel, com perspectiva na
progressao funcional. Meta: média de 10 h
por servidor.

Possibilitar a capacitacdo dos servidores
em sua area especifica de atuagdao no
campus.

Estabelecer um fluxo de aprovacéo para
cada projeto.

Finalizar o documento com as politicas de
capacitagdo e aprovar no Colegiado
Académico.

Colocar em pratica as politicas de
capacitacdo dos servidores elaboradas
pela Comissao de Capacitacao.

Rever a distribuicdo dos recursos de
capacitagdo por grupos e areas.

DEPE e

Comissao de
Capacitacao

2 | Elaborar projetos de
cursos regulares e FIC
conforme PDI.

Implantar o Curso Técnico integrado:
Mecénica e Elétrica.

Viabilizar o curso Técnico em Nutrigao,
modalidade Proeja e Subsequente, desde
que haja disponibilidade de vagas para
docentes nesta area.

Dar continuidade aos projetos e
implantacao dos cursos FIC.

DEPE
Assessoria
Direcéo

e
da
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

3 | Dar continuidade as Realizar o) acompanhamento das | DEPE,
acdes desenvolvidas pelo | frequéncias dos alunos. Coordenadores,
SJCZ?QEESS&;EQ?Q%O Dar continuidade aos estudos sobre Eggfoé ico e
ermangncia e 0 éxito do evasao escolar e desenvolver novas Coorc?er?ador do
P propostas para a sua redugao. .
educando. Nucleo de
Manter a assisténcia ao educando dentro | inclusao
do orcamento do Campus Joinville (bolsa
permanéncia e assisténcia estudantil).
Ampliar a participagdo do grupo de
docentes, discentes, egressos e nucleo
pedagdgico nas  acdes para a
permanéncia e éxito do educando.
Viabilizar uma palestra para trabalhar este
tema na escola.
Desenvolver durante a semana académica
oficinas divulgando o curso e a produgao
dos alunos, com visitagao das escolas.
Estabelecer uma meta de 10% na
diminui¢cdo da evasao escolar.
4 | Estabelecer uma Realizar capacitagao interna e/ou oficinas | DEPE e
discussado mais ampla pedagdgicas para alinhamento estratégico | Coordenadora
sobre 0 ensino no de idéias e metas em comum, entre as | Pedagdgica

campus, observando as
diretrizes da educacao
profissional.

areas de Nducleo Pedagoégico, DDE e
Coordenagdes, durante o ano.

Realizar novas discussdes da avaliagcao
por competéncia.

Realizar cursos conforme demanda
levantada pela comissao de capacitagao.

Promover a emancipacao e a inclusdo de
PNEE - Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais.

Promover estratégias de inclusdo de
jovens e adultos na educacgao profissional
e tecnologica.

Promover projetos que garantam o
ingresso e a permanéncia com éxito do
educando em desvantagem social
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
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5 | Implantar agdes Promover a emancipacao e a inclusao de | Coordenador do
inclusivas para garantiro |PNEE - Pessoas com Necessidades | Nucleo de
ingresso de pessoas em | Educacionais Especiais. Inclusao
desvantagem social na - Promover estratégias de inclusdo de
UJ. jovens e adultos a educagéo profissional e

tecnoldgica;

- Promover projetos que garantam o
ingresso a permanéncia com éxito do
educando em condi¢des socioecondmicas
desfavoraveis.

6 | Promover a integracdo | Desenvolver na segunda semana de aula | Nucleo
entre os alunos uma gincana envolvendo todos os alunos. | Pedagdgico

Incentivar o trote solidario entre as fases.

7 | Fomentar e consolidar a | O campus devera identificar o servidor | DEPE e
pesquisa no Campus | com perfil para atuar na Coordenacao de | Coordenadora
Joinville Pesquisa, de acordo com o Regimento | Académica

Geral do IF-SC.

Propor para a industria um PCC - Projeto
de Conclusdo de Curso, voltado a
iniciagao cientifica.

Elaborar um edital interno para fomentar a
pesquisa no campus, com recursos para
pagamento de bolsa para o aluno e
recursos para pagamento de material de
consumo e permanente para o docente.

Prever uma bolsa por coordenagao, de
acordo com as possibilidades
possibilidades orcamentarias.

Disponibilizar espaco fisico para o aluno
bolsista de iniciacdo cientifica dentro do
campus.

Estabelecer maior interacdo entre o
campus e a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pd6s-Graduacéo e Inovagao.

Organizar anualmente um seminario de
pesquisa e iniciagao cientifica no campus.

Divulgar editais e congressos em todas as
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areas de atuacgao do campus.

Efetuar levantamento detalhado das
publicacbes, participagdes em eventos e
projetos de pesquisa aprovados no
campus e promover a sua divulgagao.

Elaborar relatério de atividades
desenvolvidas para inclusdo no relatorio
institucional.

8 | Realizar a lll Semana
Académica

Criar a comissdao da Il Semana
Académica, responsavel pela organizagao
e execucao do evento.

DEPE
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
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EIXO II: Gestao Institucional

Especificacdo da Agao

Descri¢do do desenvolvimento da Acéo

Responsavel

Aperfeicoar as rotinas das
areas pedagodgicas e
administrativas .

Elaborar normas e procedimentos para o
desenvolvimento adequado das atividades
desenvolvidas no campus. Cada area
devera se responsabilizar pela elaboracéo
de seus fluxos de procedimentos, bem
como pelo acompanhamento.

Realizar a segunda etapa
da avaliagao institucional.

Criar uma comissdo para avaliar o
instrumento de gestdo, visando o seu
aperfeicoamento.

Aplicar o instrumento de

institucional.

avaliacao

Criar normatizacao de
seguranga para uso dos
laboratdrios.

Elaborar em conjunto com o chefe de
laboratério, normas de seguranga para
seu uso.

Criar normas para uso de EPIs no interior
dos laboratdrios.

Reorganizar a ocupacao
do espaco fisico

Remanejar as salas de professores, com a
criacdo de novo prédio e disponibilizar o
espaco para instalacdo de salas de aulas.

Assessoria da
Direcao
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

Especificacdo da Agao

Descri¢do do desenvolvimento da Agéo

Responsavel

1 | Estabelecer parceria
junto a Prefeitura para
melhoria da infra-
estrutura.

Aquisicdo de area para construgdo de
novos blocos, com a desapropriacao
inicial de 3 mil metros quadrados.

Solicitar junto a Prefeitura o asfaltamento
da area frontal ao campus.

Solicitar o aumento de linhas e horarios de
6nibus.

Firmar mais parcerias de interesse
institucional com érgaos da prefeitura.

Viabilizar a instalagdo de telefone publico
e terminal bancario no campus.

Direcao geral,
CERE e
Departamento de
Administragao

2 | Viabilizar a execugéo de
projetos para melhoria da
infra-estrutura.

Construir o Bloco VI.

Executar a urbanizacdo - Fase I
passarelas, iluminacdo, aquisicdo de mais
bancos de praca através de parcerias e
finalizagdo do paisagismo.

Reformar as instalagdes do Bloco | e Il.

Sinalizar os diversos ambientes do
campus: totens e placas de sinalizacéo de
setores/transito.

Implantar sistema eletrénico de vigilancia.

Viabilizar uma sala de atendimento ao
aluno.

Finalizar o processo de implantagdo da
cantina no campus.

Viabilizar as salas de aula para todos os
cursos oferecidos no campus.

Direcdo geral e
Departamento de
Administracao

3 | Captar recursos para
construgao de novas
instalacdes.

Realizar projeto para construgcédo de prédio
que ira abrigar auditério, salas
administrativas e identificacdo do campus.

Realizar projeto para construgdo de
ginasio ou quadra poliesportiva.

Comissdes
especificas
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

4

Reestruturar a infra-
estrutura dos cursos
existentes e dos novos.

Comprar equipamentos e mobiliario.

Implementar um laboratdrio de
informatica para o curso de Gestao
Hospitalar.

Finalizar o processo de compra de
veiculo para o campus.

Destinar recursos para ampliagdo do
acervo da biblioteca.

Departamento
de
Administragao,
DEPE e
Coordenadores
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

EIXO IV: Integragdo com a Comunidade e Relagées Externas

Especificagcdao da Agao | Descri¢ao do desenvolvimento da Acao | Responsavel
Articular junto a Reitoria a | Viabilizar a contratagcdo de uma empresa | CERE
divulgacdo do Exame de | para fazer a distribuicao dos materiais de
Classificacéo e do divulgacao.
Vestibular
estibula Fazer contato com o setor de RH de
empresas da regido, radios, TV’s, internet,
jornais locais e escolas.
Estabelecer parcerias Visitar empresas, promovendo a | CERE
com empresas nas areas | instituicio e suas potencialidades.
industri / . .
gi‘; dig:tg[saaeﬁ?naléie’ Elaborar kits para estabelecimento de
divul are,criar convénios convénios, parcerias, consultorias e
com% Camous doagbes, contendo o fluxograma de
P procedimentos a serem seguidos, modelos
de documentos a serem redigidos e copias
da legislagdo que regulamenta cada
procedimento.
Estabelecer um programa de Vvisita
periodica as coordenagbes do campus
para transmitir as informagbes mais
relevantes, bem como coletar sugestdes
com o objetivo de melhorar o foco das
acdes planejadas.
Solicitar a Reitoria um Efetivar a assessoria de comunicacéo. CERE
gg?r]:lzfmliggagcojesocial Manter contato constante com instituicdes
. nicag de imprensa.
jornalista
Elaborar um plano para a divulgagdo do
IF-SC na comunidade, de forma continua.
Promover a divulgagéao Estabelecer em conjunto com as as | CEREe

do campus.

coordenacgdes e servidores do campus um
cronograma de visitas quinzenais as
escolas estaduais.

Efetuar levantamento do cronograma de
realizagdo de feiras municipais, para
possibilitar a participagcdo do campus.

Dar continuidade ao instrumento de
divulgacgao interna - Boletim Informativo.

Coordenagao de
Areas
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4.2.1.7 CAMPUS SAO JOSE

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificacdo da Agao Descrigdo do desenvolvimento da Agéo Responsavel

Consolidar a implantagédo |Dar sequéncia ao processo ja iniciado,| GEDEN

dos cursos técnicos aperfeicoando 0s mecanismos de

integrados acompanhamento visando a melhoria
continua dos cursos

Consolidar a implantagdo |Dar sequéncia ao processo ja iniciado,| GEDEN

do curso de licenciatura |aperfeicoando 0s mecanismos de
acompanhamento visando a melhoria
continua do curso e a construgcdo e
implantacao dos novos laboratorios

Redimensionar a oferta | Realizar estudos referentes a realizagdo dos | GEDEN

de cursos do campus cursos previstos no PDI.

Articular as acgobes | Sistematizar o acompanhamento das turmas | GEDEN

relacionadas a|em relacao a frequéncia e rendimento.

permanéncia e éxito

Fortalecer os grupos de
pesquisa existentes no
campus, promovendo a
articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensao

Promover a divulgacdo interna e externa das
pesquisas  desenvolvidas através de
seminarios e outros mecanismos

GADIR/GEDEN/
COEXT

Ampliar a oferta de
cursos de extensao
gratuitos

Promover cursos de extensdo gratuitos nas
areas de refrigeracdo e ar condicionado,
manutencao de computadores e
alfabetizag&o digital

GADIR/GEDEN/
COEXT

Promover a adequagao |Criagdo de comissao com o objetivo de|GADIR

da Organizacdo Didatica |levantar os pontos que devem ser

do campus atualizados, propondo as modificagoes
necessarias

Sistematizar o Organizar um cadastro de egressos e um|GEDEN

acompanhamento aos
egressos

mecanismo de acompanhamento
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EIXO II: Gestao Institucional

Especificacdo da Acéo

Descricdo do desenvolvimento da Agéo

Responsavel

Aperfeicoar o fluxo de
informacdes € a
comunicagao
institucional

Criar mecanismo de divulgagao semanal com
objetivo de melhorar a comunicagao
institucional

GADIR/GEDEN/
GEAEN

Aperfeicoar a articulagao
campus-Reitoria

Estruturar a relagdo formal entre campus e
Reitoria nos diversos processos existentes,
ampliando a participagao dos gestores no
planejamento das atividades e nas reunides
especificas dos setores .

GADIR

Promover a adequagao
do Regimento do
campus a nova
configuragao
institucional

Prosseguir com os trabalhos ja iniciados
atendendo ao cronograma da Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional

GADIR

Desenvolver agbes
voltadas a valorizagao e
ao desenvolvimento dos
servidores

Incentivar e apoiar
servidores em eventos e
aperfeicoamento profissional

a participacdo dos
cursos de

GADIR/GEAEN
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

futebol.

atividades

Especificacdo da Acdo |Descricao do desenvolvimento da Agao Responsavel
Promover a atualizagao |Viabilizar a construcdo do novo bloco de|GEAEN
da estrutura laboratorial |salas de aula e laboratérios, equipando-os
e a melhoria constante |com a infra-estrutura necessaria, como
dos ambientes de também atualizando a estrutura existente.
ensino e de apoio.
Promover a manutencao |Levantar as necessidades existentes,| GEAEN
€ a conservacao das priorizando e executando ao longo do ano
instalacbes
Promover o Realizar o levantamento dos espacos|GEAEN
gerenciamento eficaz do | existentes e das possibilidades de expanséao
espaco fisico. da estrutura fisica, com objetivo de otimizar a
sua utilizacao.
Promover a Manter o acompanhamento dos gastos com|GEAEN
racionalizagao do uso agua, energia, telefone e papel propondo
dos recursos. medidas de economia.
EIXO IV: Integracdo com a Comunidade e Relacées Externas
Especificacdo da Agdo. |Descrigdo do desenvolvimento da Agéao Responsavel
Reativar a escolinha de |Buscar apoio da Reitoria para o reinicio das|GADIR

Promover cursos de
alfabetizagao digital
para comunidade
externa.

Estruturar o curso, fazer divulgagdo na
comunidade e abrir inscrigdes.

COEXT/GADIR

Garantir a permanéncia
de participagao no
Conselho Municipal de
Educacéo.

Garantir a participacao do titular ou suplente
em todas as reunides ordinarias e
extraordinarias.

GADIR

Promover seminario de
divulgagao da
instituicdo para

empresas e comunidade

externa.

Organizar seminario e buscar recursos para
sua viabilizaco.

COEXT/GADIR
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GRUPO 2: Plano de Expansao Il - Campi em implantacao
4.2.2.1 CAMPUS AVANCADO CACADOR

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificagao da Acao

Descricao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Desenvolver agdes que
possibilitem a redugéao
dos indices de
reprovacao.

Realizar um trabalho de conscientizacdo dos
alunos, com oferta de bolsas de estudos para
contribuir com a redugcdo do indice de
desisténcia no ensino médio (14%) e do
indice de reprovacao (22%).

Direcao Geral

2 | Elaborar os Projetos
Pedagogicos dos Cursos
e produzir material
didatico

Constituir grupos de trabalho com os
servidores do campus e os professores de
cada curso para elaboragdo de material
didatico.

Direcao Geral

3 | Desenvolver pesquisas
com a participagdo dos
alunos.

Fomentar o trabalho de pesquisa, com a
concessao de bolsas de estudos, de modo a
contribuir para a permanéncia do aluno e a
ampliagcdo de seus conhecimentos.

Direcao Geral

4 | Diversificar a oferta de
cursos de FIC.

Criar um contingente de vagas para cursos
FIC nas areas de plastico, empreendedorismo,
entre outras.

Direcao Geral

5 | Promover a incluséo:
acesso, permanéncia e
éxito e insergao socio
profissional.

Mediar as dificuldades dos alunos e motiva-los
para dar continuidade aos estudos,
especialmente por meio de concessdo de
bolsas de estudos, com vistas a insercao
socio-profissional.

Direcao Geral

6 | Desenvolver Curso
Técnico de Moveis.

Consolidar e aumentar a oferta de vagas do
Curso Técnico em Moveis, tendo como
referencial pesquisas de demanda na regido.

Direcao Geral

7 | Ofertar curso integrado.

Ampliar as oportunidades de estudo, bem
como oferecer educacao de qualidade por
meio do curso integrado a populagdo em
desvantagem social.

Direcao Geral

8 | Elaborar o PPP, PPC e
PIDC.

Constituir grupos de trabalhos com os
servidores do campus e outros profissionais
com experiéncia na area para elaborar o PPP,
PPC, PIDC.

Direcao Geral
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EIXO II: Gestao Institucional

Especificagao da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Disseminar as politicas
institucionais do IFSC.

Promover a realizagdo de palestras, cursos e
oficinas para disseminacéao e consolidagao das
politicas institucionais, com o objetivo de
consolidar a identidade do IF-SC na regiéo.

Direcao Geral

Reitoria

Promover a ambientacao
e capacitagao dos
servidores.

Apresentar e discutir com os servidores a
legislacdo e documentos sobre a gestao
académica/pedagédgica e institucional (PDI,
Regimento, Estatuto, Organizacdo Didatica,
LicitacOes, entre outros), além de oferecer
formagéao aos servidores.

Direcao Geral
Reitoria

Implantar os Foruns de
Administracao e elaborar
o Regimento Interno e
Organizacao
Didatico/Pedagogica

Criar grupos de trabalho especificos que
possam contribuir com a melhoria da gestao
do campus, bem como com a elaboragdo do
Regimento Interno e a Organizagcdo Didatico
Pedagdgica.

Direcao Geral

Ampliar as oportunidades
educacionais oferecidas
pelo campus.

Definir em conjunto com a Reitoria,
estratégias que possibilitem a ampliacédo do
quadro de pessoal, bem como dos recursos
orcamentarios.

Direcao Geral
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

Especificagdo da Agdo | Descricdao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Construir os laboratérios | Construgao dos laboratérios em conformidade
de plastico e de com a planta oficial.

Direcao Geral

» Reitoria
confeccgao.
2 | Estruturar e adquirir Revisar Planos de Trabalho. Direcao Geral
mobiliario e

Levantar material de consumo e permanente
ja adquirido e que ainda falta adquirir.
Elaborar e efetivar processo de compra.

equipamentos.

Reitoria

3 | Consolidar a infra- Elaborar e implantar projetos de: urbanizagao,
estrutura fisica sistema de comunicacdo, acessibilidade e
seguranca.

Direcao Geral
Reitoria

4 | Construir a subestacao e | Solicitar a construcdo da subestacéo e central
a central de ar de ar comprimido com o objetivo de assegurar

Direcao Geral

ey . : Reitoria
comprimido o fornecimento de energia e o bom
funcionamento do campus
EIXO IV: Integragdo com a Comunidade e Relagées Externas
Especificagdao da Acao |Descrigdo do desenvolvimento da Agao Responsavel

1 | Consolidar a posigao do Divulgar os objetivos, missdo, marca,
IF-SC como referéncia no |estrutura e resultados do IF-SC (folder e
Estado materiais de divulgacao).

Direcao Geral
Reitoria

2 | Elaborar uma metodologia | Preparar material de divulgacdo do campus e
de divulgacao do IF-SC distribuir para as escolas da rede estadual e
municipal, empresas, associagdes de bairros
e prefeituras.

Direcao Geral
Reitoria

3 | Providenciar a aquisigao e | Adquirir e instalar as respectivas placas de
identificagao visual de sinalizacéo e de identificacao.
acesso ao campus.

Direcao Geral
Reitoria

4 | Ampliar a oferta Promover a ampliagdo qualitativa e
educacional. quantitativa da oferta de vagas e cursos

Direcao Geral

86




MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCACAQO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL

DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO

4.2.2.2 CAMPUS CANOINHAS

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

tecnoldgica

desenvolverem projetos que possibilitem a
participacdo na semana tecnolégica do IF-
SC

Especificagcao da Agao Descricao do desenvolvimento da Agao Responsavel
1 | Elaborar o planejamento | Desenvolver com os servidores agdes que | Diregao Geral e
das atividades docentes possibilitem integrar ensino, pesquisa e|Servidores
extensio.
2 | Participar da semana Estimular os servidores e discentes a|Diregdo Geral,

servidores e
discentes

3 | Articular linhas de

integradores dos cursos

pesquisas com 0s projetos

Trabalhar com os servidores e alunos na
articulacdo dos projetos integradores aos
projetos de pesquisa

Direcao Geral,
servidores e
discentes

4 | Integrar os Conteudos e

Identificar por meio de reunides com os

Direcao Geral,

acdes dos Projetos servidores e discentes o0s problemas | servidores,
Integradores com os regionais que podem ser discutidos e|discentese
interesses da regiao. contemplados através de desenvolvimento comunidade
dos Projetos Integradores dos cursos.
EIXO II: Gestao Institucional
Especificagao da Agao Descrigao do desenvolvimento da Agao Responsavel

1 | Contratar servidores

Acompanhar e participar do processo
seletivo de contratagao dos servidores

Direcao Geral e
DGP

2 | Definir o Regimento
Interno do campus

Organizar a distribuicdo dos servidores nas
respectivas fungdes organizacionais

Direcao Geral e
servidores

3 | Ambientar e capacitar os
servidores

Promover a realizagao de cursos e palestras
que oferecam o conhecimento amplo do IF-
SC.

Direcao Geral,
DGP e Reitoria
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EIXO Ill: Infra-estrutura/Estrutura Fisica

Especificagao da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Concluir a Obra

Acompanhar junto ao Departamento de
Engenharia a finalizagdo das obras do
campus e dos projetos de acessibilidade.

Direcao Geral e
Departamento de
Engenharia

Inaugurar a Obra

Acompanhar e participar da organizacao do
evento.

Direcao Geral,
Marketing e
Reitoria

Viabilizar a conservacéao e
o funcionamento do
campus.

Acompanhar os processos de licitacdo e o
recebimento dos mobiliarios e
equipamentos, assim como a contratagio

Direcao Geral e
Pro-Reitoria de
Administracdo

das empresas de vigilancia, limpeza e

cantina.
Consolidar os ambientes | Gerenciar a instalagdo adequada dos|Direcédo Geral,
pedagdgicos e computadores, internet, equipamentos e |servidores e Pro-

administrativos.

mobilidrios nos ambientes necessarios para
o] desenvolvimento das atividades
administrativas e didatico-pedagdgicas.

Reitoria de
Administragao

EIXO IV: Integragcdo com a Comunidade e Relagées Externas

Especificagao da Acao Descricao do desenvolvimento da Agdo |Responsavel
Consolidar a posicéao do Promover a divulgagdo dos objetivos, |Diregdo Geral e
IFSC, como referéncia no |missdo, marca, estrutura e resultados do | Marketing

Estado. IFSC (folder e materiais de divulgagao).

Divulgar o IF-SC para a Realizar visitas as instituicdes de ensino, |Direcdo Geral e
comunidade. empresas, feiras e eventos da regido. Marketing
Oportunizar a oferta de Ofertar cursos de FIC solicitados pela Direcao Geral e
cursos FIC na regiéo. comunidade. servidores
Consolidar as parcerias Viabilizar parcerias que envolvam o | Direcdo Geral e
com as empresas e campus e a comunidade em geral. Pro-Reitoria  de
instituigdes. Relagoes

Externas
Efetivar a sinalizacdo de |Colocar placas de divulgagcao que facilitem o|Direcdo Geral e

acesso ao campus .

acesso ao campus .

Prefeitura
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4.2.2.3 CAMPUS CRICIUMA

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificacdo da Acao

Descricdo do desenvolvimento da A¢ao

Responsavel

Apresentar e avaliar o PDI.

Realizar a apresentacido e avaliagcdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional com
a comunidade do campus.

Direcao Geral /
DEPE

Elaborar os Projetos
Pedagdgicos dos cursos.

Elaborar os projetos pedagdgicos dos
cursos, envolvendo professores e setor
pedagodgico e assessoria da Pro-Reitoria de
Ensino.

DEPE

Ofertar e implantar os
Cursos.

Realizar o processo de ingresso e implantar
os cursos conforme previsto no PDI do
campus.

Direcao Geral /
DEPE

Elaborar os Planos de Elaborar os planos de ensino, organizagdo | DEPE

Ensino e os materiais das unidades curriculares, assim como

didaticos. elaborar o material didatico e organizar as
atividades de laboratério.

Apresentar projetos de Apresentar e discutir com a comunidade os|DEPE

inclusado do IFSC. projetos do IF-SC de: Acesso, Permanéncia
e Exito, Inclusdo Social e Insercao Sécio-
Profissional.

Discutir o ensino a Realizar eventos internos para discutir| DEPE

pesquisa e a extensdo do |ensino, pesquisa e a extensdo no campus e

campus. no IFSC.

Desenvolver projetos de Elaborar projetos envolvendo alunos e|DEPE

extensao. professores, com o propésito de
desenvolver atividades de interesse da
comunidade.

Trabalhar a Realizar reunides com docentes e técnicos, | DEPE

interdisciplinaridade entre |para a integracdo dos conteldos das

as unidades curriculares diversas unidades curriculares de cada

dos cursos. curso.

Acompanhar a agao Realizar reunides periddicas, envolvendo os | DEPE

docente e o processo
ensino-aprendizagem.

docentes, DEPE e NP, analisando e
avaliando todo o processo ensino-
aprendizagem.
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EIXO II: Gestao Institucional

Especificagdao da Agao Descricao do desenvolvimento da Agdo |Responsavel
1 |Contratar servidores Acompanhar e participar do processo |Direcdo Geral
técnico-administrativos em |seletivo por meio da realizacdo de concurso |/Comisséo de
educagao e docentes. publico. Concursos
2 |Recepcionar e capacitar os |Realizar a recepcdo, ambientacdo e|Direcdo Geral/
servidores. capacitagao dos novos servidores. Diretoria de
Gestéo de
Pessoas
3 | Gerenciar os processos de |Estruturar os departamentos e setores,|Direcao
implantagao do campus. implantar os féruns de administracao, |Geral/Deptos. de
gerenciar a ocupagao dos espacos fisicos, | Ensino, Pesquisa
instalar os equipamentos e laboratérios e|e Extensao e de
identificar as potencialidades dos servidores | Administragao
para o desenvolvimento das atividade no
campus, capacitando-os para atuarem nos
setores especificos.
4 | Capacitar o pessoal Possibilitar a participacao dos servidores em |Diregao
docente e técnico cursos, eventos, feiras, congressos e outros. | Geral/Deptos. de
administrativo Ensino, Pesquisa
e Extensao e de
Administracao
5 |Divulgar normas e Divulgar normas e orientagdes | Diregéo
desenvolver estabelecidas para o servigo publico e para|Geral/Deptos de
procedimentos conduta no IF-SC e elaborar normas e|Ensino, Pesquisa
administrativos procedimentos relativos aos processos |e Extensao e de
administrativos e pedagogicos. Administragéo
6 |Elaborar o Regimento Elaborar o Regimento Interno e a|Direcdo
Interno e a Organizacao Organizacao Didatico/Pedagogica, a partir | Geral/Deptos de
Didatico/Pedagogica das discussbes realizadas no grupo de|Ensino, Pesquisa
Diretores do Plano de Expansao 2 e dos|e Extensao e de
documentos referenciais da instituicdo, | Administracédo
envolvendo a comunidade académica do
campus.
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EIXO Ill: Infra-estrutura/Estrutura Fisica

Especificagdo da Acao Descricao do desenvolvimento da Agao |Responsavel
1 |{Concluir a Obra Acompanhar junto ao Departamento de |Diregéo
Engenharia a finalizagcdo das obras do|Geral/Depto. de
campus. Engenharia

2 |Viabilizar a conservacao e |Acompanhar os processos de licitagao e de
funcionamento do campus |recebimento de materiais, equipamentos e
mobiliarios, assim como a contratagdo das
empresas de vigilancia, limpeza e cantina.

Direcao Geral/
Depto. de
Administracao

Consolidar os ambientes |Acompanhar as instalagdes adequadas dos

Direcao Geral/

3 | pedagdgicos, computadores, internet, equipamentos e|Departo. de
administrativos e de mobilidrios nos ambientes necessarios as|Administracao
laboratdrios atividades administrativas e pedagdgicas.

4 |Elaborar e gerenciar Elaborar os planos de trabalho para|Direcdo Geral/

projetos para o campus obtencdo de recursos, contemplando
projetos para construgéo da incubadora e do
complexo esportivo, climatizagcdo dos
ambientes, urbanizacdo, iluminagcdo e
pavimentacao do campus.

Depto. de
Administracao

5 | Adquirir acervo Promover a aquisicdo da bibliografia
bibliografico necessaria ao funcionamento dos cursos a
serem implantados.

DEPE

6 | Adquirir equipamentos e Adquirir equipamentos, material de consumo
material de consumo e expediente necessarios ao funcionamento
do campus.

DEPE e Depto. de
Administracdo
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EIXO IV: Integracdo com a Comunidade e Relagées Externas

Especificagdo da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 |Consolidar a posi¢ao do
IF-SC como instituicao de
referéncia no Estado

Divulgar os objetivos, misséo, estrutura e
resultados do IF-SC por meio de visitas aos
municipios na éarea de abrangéncia do
campus.

Direcao Geral e
Depto. de
Administracao

2 |Divulgaro IF-SC e o
Campus Criciima

Divulgar os cursos e atividades realizadas
no campus por meio de midias (internet, TV,
radio, outdoor, jornais) e \visitas as
instituicbes, empresas e prefeituras da
regido e participacdo em eventos, de modo
a promover a visibilidade da identidade do
IF-SC e do Campus Criciima.

Direcao Geral e
Deptos. de
Ensino, Pesquisa
e Extensao e de
Administracao

3 |Buscar parcerias com as
empresas e instituicbes da
regiao

Realizar visitas as empresas e instituicbes
para viabilizar parcerias e possibilidades de
estagios aos discentes, divulgar o campus,
bem como criar um cadastro de empresas
nas areas de atuacédo do campus.

Direcao Geral e
Deptos. de
Ensino, Pesquisa
e Extensao e de
Administracao

4 |Promover a integragéo
com a comunidade local

Realizar eventos educativos e culturais no
campus e Vviabilizar a participagdo em

Direcao Geral e
Depto. de Ensino,

eventos na regido. Pesquisa e
Extensao
5 | Oferecer cursos de Realizar cursos de capacitagdo em | Depto. de
capacitacdo em parceria parceria com empresas e ou instituicdes | Ensino, Pesquisa
com empresas e ou em atendimento as  necessidades | e Extensdo
instituicdes regionais.

92



MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCACAQO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL

DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO

4.2.2.4 CAMPUS GASPAR

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificagdo da Agao

Descricao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Ofertar PROEJA-FIC

Construir o projeto pedagdgico PROEJA-
FIC em parceria com os professores da
Prefeitura Municipal de Gaspar.

Divulgar os cursos do PROEJA-FIC.

Departamento de
Ensino, Pesquisa
e Extensao

Prefeitura
Municipal de
Gaspar

Reelaborar os projetos de
Cursos

Apresentar, discutir e reelaborar/elaborar os
projetos de cursos com docentes e o setor
pedagogico do Campus Gaspar

Departamento de
Ensino, Pesquisa
e Extensao.

Fomentar a pesquisa e a

Apresentar e discutir as resolugdes que

Coordenadoria de

funcdes e atribuicdes, estrutura do IF-SC,
suas metas, principios e finalidades.

extensao. norteiam a pesquisa e a extensao no IF-SC. |Extensao e
Coordenadoria de
Pesquisa

EIXO II: Gestao Institucional

Especificagdo da Agao Descricao do desenvolvimento da A¢ao |Responsavel

Ambientar e capacitar os |Apresentar e discutir com os TAs e|Diretoria do

servidores técnico- docentes a legislacdo sobre educacéo|campus.

administrativos em profissional, a transformagéo do CEFET-SC .

educacido e docentes. em |F-SC, LDBEN, documento base do gc;z:ggrl;dona de

PROEJA, PROEJA FIC e Integrado, as Pessoas do

Campus Gaspar

Reitoria
Realizar a organizagao Discutir o regimento interno do campus. Diretoria do
administrativa. campus
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

Especificagdo da Agao Descricao do desenvolvimento da A¢ao |Responsavel
1 |Levantar as necessidades |Elaborar planos de trabalhos contendo as|Diretoria do
de material permanente e |especificagdes dos itens necessarios para a|campus
de consumo . mp!antagao.dos Iaboratorlo§, amblentes: de Coordenadorias de
ensino, ambientes de pesquisa e extensio.
curso
Chefe do

Departamento de
Ensino, Pesquisa

e Extensao
2 |Elaborar projetos Avaliar os espacos fisicos do campus|Diretoria do
complementares das obras | Gaspar diagnosticando as necessidades de|campus
para implantagao. alteracoes. Chefe de
Elaborar em parceria com o Departamento | Departamento de
de Engenharia os projetos complementares. | Administracao
3 |Elaborar projetos de Elaborar e submeter projetos de fomento|Todos

fomento.

governamentais visando captar recursos
para consolidagao da implantagdo campus.
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EIXO IV: Integragcdo com a Comunidade e Relagées Externas

Gaspar

também de material
SC.

Apresentar nas escolas da regido o projeto
“‘ECO-ENERGIA”.

de divulgacéo do IF-

Especificagdo da Agao Descricao do desenvolvimento da Agao |Responsavel
1|Divulgar o IF-SC na area de |Visitar as escolas das redes municipal e|Diretoria do
abrangéncia do Campus estadual e empresas, com distribuicdo|campus

Coordenadoria de
Relacbes externas

2 |Estabelecer parcerias com
as associagdes de bairros e
associagdes comerciais
visando a oferta de cursos
de FIC.

Promover reunides com liderangas de
bairros e municipios vizinhos com o objetivo
de ofertar cursos de FIC.

Diretoria do
Campus Gaspar

Coordenadoria de
Relagdes externas

3 |ldentificar as necessidades
do setor produtivo e
estabelecer parcerias.

Promover reunides com associagoes
comerciais e sindicatos objetivando
diagnosticar as necessidades de formacéo
profissional, com possibilidade de oferta
pelo IF-SC.

Diretoria do
Campus Gaspar

Coordenadoria de
Relacbes externas
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EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificagdo da Acao

Descri¢ao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Promover a capacitagéo
dos docentes.

Realizar a gravacdo de palestras e de
mini-cursos, com apresentacdo em
ambiente de video-conferéncia, seguida
de debate. Temas a serem abordados: O
que é o servigo publico?; O que é o
Instituto? Diretrizes e leis, inclusao;
educagdao  profissional, ensino  por
competéncias, projetos integradores,
Proeja, Preparacao Pedagodgica, Planos
de aula, Nocbes de pratica pedagdgica.
Pesquisa e Extensao. Indicacédo de textos
para leitura anterior.

Direcao Geral
Reitoria/Pro-
Reitorias

Fomentar a realizagao
das atividades de
pesquisa e de extensao.

Capacitar os docentes para pesquisa e
extensdo: possibilidades, leis e diretrizes,
sensibilizando-os para as necessidades
comunitarias. Indicar carga horaria para
pesquisa e extensio para os docentes.

Direcéo de
Pesquisa do
campus

Ofertar e implantar os
Cursos .

Realizar o processo de ingresso e
implantar os cursos conforme previsto no
PDI do campus. Em 2010, implantar os
Cursos Técnicos em Pesca e Mecanica e
o Curso de Qualificacdo do Soldador.

Direcao de
Ensino

Elaborar os planos de
ensino e material
didatico.

Elaborar os planos de ensino e material
didatico (apostilas, apresentacdes,
selegao de livros, textos e documentarios),
com pelo menos um més de antecedéncia
ao inicio das aulas.

Docentes

Elaborar o plano de
pesquisa e extensio do
campus.

Elaborar o calendario e projetos de
pesquisa e de extensdo, de acordo com
as prioridades regionais.

Docentes/
Laboratoristas
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

6 | Realizar projeto de
restauro de

Criar e consolidar o referido projeto, que é
é resultado de um convénio com o IPHAN

Docentes do
Campus ltajai -

embarcagodes. e visa resgatar e registrar os | IFSC
conhecimentos dos mestres construtores
de baleeiras. Além disso, proporcionar a
formacao de uma turma de qualificacao
em carpintaria e marcenaria naval.

7 | Implantar o programa de | Estruturar o programa de mapeamento | Direcdo de

evasio e éxito. dos perfis dos alunos, das condigdes | Ensino e

escolares e de outros fatores para | docentes

minimizagcdo da evasao escolar e busca
pela meta de 100% de éxito escolar no
Campus ltajai .

8 | Implantar um programa
de ensino a distancia
para pescadores.

Criar estruturas e condigdes para
implantacdo de cursos de ensino a
distdncia para pescadores embarcados,
principalmente na expansdo do Curso
Técnico em Pesca em curso semi-
presencial, com reconhecimento de
competéncias.

Docentes do
Curso Técnico em
Pesca
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EIXO II: Gestao Institucional

Especificagao da Acao Descri¢ao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Capacitar os servidores Promover estudos e palestras com os
administrativos. seguintes temas: o que é o servigco
publico; o que é o Instituto; diretrizes e
leis; inclusdo; nogbes de administragao
publica;procedimentos e regulamentos.

Direcao Geral

2 | Elaborar procedimentos Formular manual de procedimentos

Responsaveis

administrativos . operacionais, utilizando 5SW1H. pelos setores
3 | Criar o calendario Criar o calendario administrativo e incluir | Direcao Geral/
administrativo. as datas limites para encaminhamentos | Responsaveis

administrativos.

pelos setores

4 | Informatizar os sistemas Priorizar a informatizacdo dos sistemas
gerenciais. gerenciais como compras, registro
académico, biblioteca, entre outros, de
modo a possibilitar a melhoria e
universalizacdo de acesso remoto.

Setor de
Informatica
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Especificagdao da Agdo |Descrigao do desenvolvimento da A¢gao | Responsavel
1 | Adquirir equipamentos e Criar listagem de especificacdo técnica e | Setor de
material de consumo. quantidades . Compras
2 | Realizar obras Realizar projetos de paisagismo, acessos, | Diregao
complementares no seguranga, acessibilidade, bicicletario e | Geral/Depto. de
campus. sistema de comunicacéao. Engenharia/Proé-
Reitoria de

Administracao

3 | Promover a
modernizacao dos
acessos.

Solicitar a Prefeitura Municipal de Itajai a
realizacado dos acessos ao Campus ltajali,
incluindo a realizacdo de ciclovia na
Avenida Abrado Joao Francisco. Além
disso, a realizagdo da pavimentacdo da
via de acesso lateral, com
estacionamento.

Direcéo
Geral/Reitoria

4 | Realizar a estratégia de
ocupagao fisico do
Campus ltajai .

Planejar e executar a ocupagdo do
Campus Itajai, que inclui instalagdo de
equipamentos, alocagcdo de pessoal e
inicio de atividades, entre outros
aspectos.

Todos os
servidores
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EIXO IV: Integragdo com a Comunidade e Relagées Externas

Especificagao da Acao

Descricao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Propiciar o conhecimento
das comunidades da
regido de ltajai pela
comunidade interna do
Campus ltajai.

Realizar  visitas as comunidades,
empresas e escolas representativas da
regido com os servidores, para
conhecimento da realidade  socio-

econdmica e educacional regional.

Direcao Geral

Efetivar a divulgagao
rodoviaria do Campus
Itajai.

Solicitar aos 6rgaos publicos de gestao
rodoviaria a instalacdo de placas
rodoviarias para divulgacdo do Campus
Itajai.

Diretor Geral/Pro-

Reitoria de
Relacdes
Externas

Divulgar o Campus ltajai
na imprensa local.

Realizar contato com a imprensa local
para divulgacao do IF-SC, do Campus
Itajai e de eventos especificos.

Direcao Geral

Promover a capacitacao
de fornecedores.

Realizar curso de capacitagdo para
fornecedores do IF-SC, oportunizando
aos empresarios da regido de ltajai que
atuem como fornecedores, via o sistema
compras net.

Setor de Compras
do Campus ltajai

-IFSC
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EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificagao da Acao

Descri¢ao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Implantar os cursos
propostos no PDI .

Fazer reunides com o Departamento de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e docentes,
objetivando revisar os Pré Projetos de
Cursos apresentados ao CEPE e elaborar
os Projetos de Cursos Técnicos e de FICs.

Realizar o processo de selegdo para o
ingresso das primeiras turmas.

Departamento de
Ensino, Pesquisa
e Extenséo

Elaborar material
didatico.

Realizar reunibes com o Nucleo
Pedagdégico e docentes, objetivando
definir as diretrizes para elaboragao dos
planos de ensino e do material didatico
(utilizando recursos audiovisuais).

Nucleo
Pedagdgico

Executar parceria com a
Prefeitura de Lages para

Realizar reunibes dos docentes do
campus com docentes da Prefeitura para

Departamento de
Ensino, Pesquisa

oferta de PROEJA-FIC. apresentacdo dos objetivos da parceria e | e Extensao
do curso.
Capacitar os docentes que irdo atuar no
curso.
Elaborar material didatico.
Realizar processo de ingresso.
Incentivar a pesquisa e Lancar edital interno do campus, para | Departamento
a extensao . projetos de pesquisa e extensao. de Ensino,
Avaliar e selecionar o0s projetos de Eetsqw§a ©
acordo com as politicas de pesquisa e xiensao
extensao do IF-SC.
Acompanhar a Fazer um levantamento do perfil dos | Nucleo
permanéncia e éxito dos | ingressos, de modo a conhecer as | Pedagogico

alunos.

condicdoes socio-econdmicas e também
outros fatores, afim de principalmente,
poder minimizar a evasao escolar.
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EIXO II: Gestao Institucional

Especificagao da Agcao

Descri¢ao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Realizar a ambientacao
dos novos servidores,
docentes e técnico-
administrativos,
contratados através do
concurso publico.

Fazer uma apresentacdo geral da
Instituicdo e dos novos servidores, por
meio de uma reunido de grande grupo,
com os principais gestores do campus.

Fazer apresentacbes detalhadas da
Instituicdo, dos objetivos, dos programas,
das metas, entre outros, por meio de
reunides especificas para cada tema.
Para tal serdo organizadas palestras com
a participagéo de servidores da Reitoria e
também de outros campi.

temas
exemplo

Realizar mini-cursos
especificos, utilizando
gravagdes em video.

com
por

Alocar 0s servidores técnico-
administrativos, principalmente 0s
assistentes em administracdo, no setor
onde possuem competéncia.

Direcao Geral
Reitoria

2 | Treinar e capacitar os
servidores para atuarem
nos setores especificos.

Capacitar e treinar os servidores que irao
utilizar sistemas informatizados
essenciais, tais como: registro académico,
compras, gestao de pessoas e Biblioteca.

Fazer com que um servidor de cada setor
acompanhe o dia-a-dia, ou seja, a rotina
de um mesmo setor, em outro campus, ja
em funcionamento.

Departamento de
Administracao

Departamento de
Ensino, Pesquisa

e Extensao
Responsaveis de
cada setor do
campus

3 | Elaborar manual de
normas e procedimentos
internos de cada setor.

Fazer com que um servidor de cada setor
acompanhe o dia-a-dia, ou seja, a rotina
de um mesmo setor, em outro campus, ja
em funcionamento. A partir desta
experiéncia, elaborar o manual, de acordo
com as diretrizes do IF-SC.

Responsaveis de
cada setor do
campus
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
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Especificagao da Agcao

Descri¢ao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Organizar a estrutura
fisica necessaria para o
inicio das atividades.

Definir os prazos para realizar a mudanca
do mobiliario e equipamentos para o
campus e também definir os servidores
e/ou equipe responsavel.

Instalar a rede de telefonia e rede de
Internet, que sera realizada
principalmente pela equipe de T.I. do
campus.

Providenciar contratos de terceirizados
tais como servigos gerais, vigilancia e
motorista, que serao feitos pelo setor de
compras.

Direcao Geral

Departamento de
Administracao

2 | Adquirir equipamentos e
material de consumo.

Levantar todos os equipamentos e
materiais de consumo necessarios para o
funcionamento adequado dos cursos, e
também do campus em geral.

Elaborar as especificacbes de cada item.

Elaborar os processos de compra.

Servidores

Setor de
Compras

3 | Executar obras
complementares .

Elaborar projetos e buscar recursos
financeiros para execugao de obras
complementares no Campus, tais como:
paisagismo, incubadora e quadras de
esporte.

Direcao Geral

Reitoria
Departamento de
Engenharia
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EIXO IV: Integragcdo com a Comunidade e Relagées Externas

Especificagdo da Agao

Descricao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Divulgar a oferta de
CuUrsos e o campus.

Realizar visitas a comunidade,
especificamente as escolas, associacoes,
empresas, apresentando 0s cursos e a
proposta do campus.

Realizar contato com a imprensa local,
divulgando as atividades do campus, e do
IF-SC.

Participar de eventos realizados na
regido, tais como Bienal do Livro,
EXPOLAGES e Festa do Pinhao.

Direcao Geral

Departamento de
Ensino, Pesquisa

e Extenséo

Servidores

2 | Aprimorar sistema de
transporte publico com
destino ao campus.

Fazer um levantamento das linhas de
transporte que levam ao campus, tanto
municipais, quanto intermunicipais.

Solicitar as Prefeituras responsaveis o
aumento/implantacdo nos horarios das
linhas.

Direcao Geral

3 | Sinalizar as entradas
para o campus, em vias
publicas proximas.

Solicitar aos 6rgéos publicos de gestao
rodoviaria a instalagdo de placas
rodoviarias para divulgagao do campus.

Direcao Geral
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EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao
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Especificagao da Acao | Descricdo do desenvolvimento da A¢cao | Responsavel
Elaborar documentos Elaborar o projeto politico pedagégico, os | Diregdo do
norteadores de gestdo na | projetos de cursos, o regimento interno e | campus e
area pedagdgica e a organizacao didatica tendo por principio | Comunidade

administrativa.

a indissociabilidade entre  ensino,
pesquisa e extensdo (os projetos de

escolar (pais
professores e

cursos terdo a pesquisa e a diferenca | alunos)
cultural como principios educativos).
Estabelecer parceria Construir com a comunidade escolar e os | Diregdo do
pedagdgica com a movimentos surdos diferentes | campus,
sociedade organizada na | possibilidades de um ensino bilinglie | comunidade
area de educacao de voltado para a educacgao de surdos. escolar e

surdos.

movimentos de
surdos

Viabilizar o Elaborar o programa de capacitagdo | Diregdo do

desenvolvimento dos vertical (mestrado e doutorado) e | campuse

servidores. horizontal (formacgao inicial e continuada) | servidores
dos servidores.

Fomentar e consolidar a | Elaborar a politica de pesquisa no | Diregcao do

politica de pesquisa. campus como orientacéo a | Campuse
indissociabilidade entre ensino, pesquisa | servidores

e extensao.

Fomentar e consolidar a
politica de extenséo.

Elaborar a politica de extensdo no
campus como orientacéo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao.

Servidores do
campus
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de recursos financeiros

parlamentar, ministério da assisténcia
social, ministério da salude, ministério da
educacdo, CORDE, Petrobras, Fundacio
do Banco do Brasil e organizagdes nao-
governamentais.

Especificagdo da Acao Descrigao do desenvolvimento da Agdao | Responsavel
Elaborar um plano de Elaborar um plano de trabalho articulado | Diregdo do
gestdo do campus com o projeto politico pedagégico, os | Campus e
articulado com as projetos de cursos, o regimento interno e servidores
politicas do IF-SC. a organizagao didatica de tal forma que a

gestdo do campus seja um dos pontos

articuladores entre ensino, pesquisa e

extensdo e que a mesma n&o possa

acontecer sem uma relagao direta com a

Reitoria e demais campi.

EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura
Especificagao da Acdao | Descrigdao do desenvolvimento da Agéao Responsavel
Coordenador a Elaborar o projeto arquitetébnico do hotel | Dire¢do do
elaboracéo dos escola, o projeto paisagistico, o projeto de | campus
projetos necessarios seguranga e o projeto do centro cultural,
para implantagéo bem como o processo de licitagdo de cada
efetiva do campus um desses projetos.
Viabilizar a infra- Elaborar os planos de trabalho para a | Diregdo do
estrutura necessaria aquisicao dos equipamentos e mobilias que | campus
para implantagéo faltam para o campus.
efetiva do campus
Elaborar estratégias em | Estabelecer com a Reitoria estratégias para | Dire¢cdo do
parceria com a Reitoria | tornar oficial a implantagcdo do campus no | campus
para consolidagao do Plano de Expansdao 2 e oficializar a
campus contratacdo de servidores e o orgamento
para o campus.

Estabelecer parcerias e | Buscar recursos financeiros para consolidar | Dire¢cdo do
contatos para captagdo | os projetos do campus mediante o apoio | campus
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EIXO IV: Integragcdo com a Comunidade e Relagées Externas

Especificagdo da Agao

Descri¢ao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

1 | Estabelecer politica de
integracado do campus
com a comunidade
externa

Definir com os servidores um programa de
trabalho que estabeleca o0s eixos
norteadores da politica de integracdo do
campus com a comunidade externa
(empresas, prefeituras, pais, alunos,
organizacdes governamentais e néo-
governamentais etc).

Direcdo do
campus

2 | Estabelecer relagbes
com instituicdes
nacionais e
internacionais na area
de educacao de surdos

Aperfeicoar o canal de comunicagdo com
instituicdes nacionais e internacionais na
area da educagéao de surdos.

Direg¢do do
campus
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4.2.2.8 CAMPUS SAO MIGUEL DO OESTE

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificagdo da Agdo |Descricao do desenvolvimento da A¢ao Responsavel
Apresentar e consolidar |Apresentar e avaliar o Plano de|Direcao-Geral,
PDI. Desenvolvimento  Institucional com  a|DEPE e DA

comunidade do campus

Implantar Curso
PROEJA.

Elaborar o projeto e implantar o Curso
Técnicas em Agricultura Familiar (PROEJA -
FIC) em parceria com a Prefeitura de Sao
Miguel do Oeste

DEPE e DA

Elaborar projetos Elaborar projetos pedagogicos dos cursos DEPE e DA
pedagdgicos dos cursos

de agro industria e

agroecologia.

Implantar Curso Organizar as  unidades  curriculares, | DEPE e DA
Técnico em cronogramas, elaborar  material didatico,
Agroindustria e Curso |efetuar o desenvolvimento de atividades

Técnico em laboratoriais, capacitar docentes, realizar a

Agroecologia.

organizagao de estruturas laboratoriais,
efetuar a apresentacdo dos cursos e o
funcionamento do campus.

Apresentar Projetos de
Inclusao do IF-SC.

Realizar a apresentacdo a comunidade do
campus para conhecimento e discussdo os
Projetos de: Acesso, Permanéncia e Exito,
Inclusdo Social e Insercdo Sécio Profissional
do IF-SC.

Direcao-Geral,
DEPE e DA

Desenvolver projeto de
extenséo.

Elaborar projeto envolvendo alunos e
professores, para o desenvolvimento de
atividades de utilidade para a escola,
comunidade.

DEPE e DA

Discutir o ensino a
pesquisa e a extensao
Nno campus.

Realizar eventos internos para discutir o
ensino, a pesquisa e a extensdo no campus e
constituir grupo de trabalho para a pesquisa e
grupo de trabalho para a extenséo.

Direcao-Geral,
DEPE e DA

Elaborar projeto para
Curso Superior de
Tecnologia em
Alimentos.

Elaborar o projeto de curso superior, incluindo
grade curricular, professores necessarios,
cronograma de implantagdo, laboratérios,
entre outros.

DEPE
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9 |Trabalhar a Promover a realizagdo de reunides com|DEPE
interdisciplinaridade docentes e técnicos, para a integracado dos
entre as unidades conteudos das diversas disciplinas de cada
curriculares dos cursos. |curso.

10 | Capacitar servidores Participar de capacitagdes oferecidas nos|Direcao-Geral,
para receber alunos outros campi do IF-SC. DEPE e DA
com necessidades
educacionais especiais.

11 |Elaborar projetos dos Elaborar os projetos de cursos técnicos de|DEPE
novos Cursos Mecanica Automotiva e Agricola, Modveis e
Técnicos. Esquadrias e Curso Técnico de Vestuario,

incluindo grade curricular, professores
necessarios, cronograma de implantagao,
laboratorios, entre outros.
12 | Acompanhar a atuagdo |Realizar reunides sistematicas com |Direcdo-Geral,

docente e o processo
ensino-aprendizagem.

docentes, efetuando avaliagbes e correcoes
durante o processo

DEPE e DA
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EIXO II: Gestao Institucional

Especificacdo da Acéo

Descricdo do desenvolvimento da Agéo

Responsavel

Contratar professores e
técnicos administrativos
em educagao.

Efetuar o acompanhamento do processo de
aprovacao do quadro de pessoal do Campus
Sao Miguel do Oeste, da liberacdo das vagas
e a realizagdo do concurso publico e
contratacéo dos servidores.

Direcao-Geral

Recepcionar e
capacitar os novos
servidores do quadro
de pessoal do campus.

Realizar a recepgdo, ambientacdo e
capacitagdo dos novos servidores do
campus.

Direcao-Geral,
DEPE e DA

Capacitar o pessoal
docente e técnico
administrativo em
educacéo.

Viabilizar a participagdo em cursos, eventos,
feiras, congressos e outros, com a finalidade
de capacitar docentes nas areas de: relagdes
interpessoais, planejamento, metodologia de
aulas, planos de ensino, avaliacdo, entre
outras.

DEPE e DA

Gerenciar os processos
de implantacao do
campus.

departamentos e setores,
implantar os foruns de administracao,
organizar a utilizacdo e ocupacdo dos
espacos fisicos, instalacdo de equipamentos e
laboratérios e a identificagao de
potencialidades dos servidores para cada
atividade do campus .

Estruturar os

Direcao-Geral

Elaborar Regimento
Interno e Organizacao
Didatico/Pedagogica.

Discutir com o grupo de Diretores de
Expansdo 2, com base nos documentos
referenciais da instituicao.

Direcéao-
Geral/Expansao 2

Divulgar normas da
instituicao.

Esta acdo sera desenvolvida por meio da
divulgagdo de normas e orientagdes
estabelecidas para o servigo publico e para
conduta no campus e por meio da elaboragao
de procedimentos, normas e rotinas relativas

Direcédo-Geral,
DEPE e DA

aos processos administrativos e
pedagdgicos.
Promover a gestao Realizar reunides periodicas da | Direcao-Geral,

democratica e
participativa.

DG/DDE/DDA/Coordenagdes para promover
o didlogo e tomar decisbes em conjunto, por
meio de reunides dos colegiados do campus
e com toda a comunidade escolar, quando se
tratar de assuntos do interesse coletivo.

DEPE, DA e
Coordenadorias
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EIXO II: Gestao Institucional

8 |Fiscalizar os contratos |Efetuar o acompanhamento, controle e|DA
de servicos avaliacdo da execucdo de servicos
terceirizados. terceirizados contratados.

9 |Contratar professores e |Efetuar o acompanhamento do processo de|Direcao-Geral,
técnicos administrativos |aprovagao do quadro de pessoal do Campus|DEPE e DA
em educacgao. S&o Miguel do Oeste, da liberagdo das vagas

e a realizagdo do concurso publico e
contratagéo dos servidores.

10 |Recepcionar e Realizar a recepcdo, ambientacdo e|Direcao-Geral,
capacitar os novos capacitacdo dos novos servidores do|DEPE e DA
servidores do quadro campus.
de pessoal do campus.

11 | Capacitar o pessoal Viabilizar a participacao em cursos, eventos, | Diregdo-Geral e DA
docente e técnico feiras, congressos e outros, com a finalidade
administrativo em de capacitar docentes nas areas de: relagdes
educacao. interpessoais, planejamento, metodologia de

aulas, planos de ensino, avaliagdo, entre
outras.
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EIXO lll: Modernizagao da Infra-estrutura

Especificacdo da Acéo

Descricdo do desenvolvimento da Agéo

Responsavel

Disponibilizar para os
alunos o acesso aos
equipamentos e
laboratérios em
horarios diferenciados.

Disponibilizar ambientes e equipamentos
para desenvolvimento de atividades em
horarios alternativos, oportunizando o
acesso a tecnologia .

DEPE e DA

Equipar salas de aula

Realizar a aquisicdo de  mobiliario
ergondmico e de equipamentos de projegao
de imagens para promover condi¢cdes
adequadas ao desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem.

Direcao-Geral,
DEPE e DA

Instalar laboratorios

Elaborar o leiaute, projetos de adequacédo
elétrica e hidraulica, adequagbes de acordo
com normas da vigilancia sanitaria, para
instalacdo dos laboratorios da area de
agroindustria, agroecologia, informatica e
ciéncias.

DA

Equipar ambientes de
trabalho

Realizar a aquisigdo de material de consumo,
equipamentos de comunicagao,
equipamentos para laboratérios e ambientes
de trabalho para éareas comuns e
administrativas.

DA

Elaborar e gerenciar
projetos para o campus

Elaborar planos de trabalho para obtencao de
recursos, contemplando projetos para
construgao do complexo esportivo,
climatizagdo das salas de aula, incubadora e
projeto de urbanizacéo, iluminacgao,
pavimentacdo, cisterna e fechamento do
patio.

Direcado-Geral € DA

Adquirir acervo
bibliografico

Realizar a aquisicdo de bibliografia basica
para o funcionamento dos cursos em
implantagao.

DEPE e DA
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EIXO IV: Integragdo com a Comunidade e Relagdes Externas

Especificacdo da Agao

Descricdo do desenvolvimento da Agéo

Responsavel

Estabelecer vinculos
com a comunidade

Realizar visitas aos municipios na area de
abrangéncia do campus, elaborar um
cadastro das empresas nas areas de atuacgao
e apresentar o IF-SC/campus em entidades
de classe/representativas e empresas da
regido para divulgar as atividades da
instituicdo.

Direcao-Geral,
DEPE e DA

Divulgar o IF-SC e o
Campus Sao Miguel do
Oeste .

Efetuar a definicho de estratégias de
divulgacédo de cursos e atividades realizadas
no campus, na midia (internet, TV, radio,
outdoor, jornais), promovendo a visibilidade
da identidade do IF-SC e do Campus Sao
Miguel do Oeste.

Direcao-Geral,
DEPE e DA

Promover a integragao

Promover a participagdo do campus em

Direcao-Geral,

em eventos educativos |eventos civicos e de ciéncia e tecnologia. DEPE e DA
e culturais.

Implantar site com as  |Construir pagina especifica para divulgar|DEPE e DA
informacdes sobre o informagcées do Campus Sao Miguel do

campus . Oeste no site do IF-SC.

Dinamizar a relacdo|Elaborar e realizar programas de visitas|DEPE e DA

escola-empresa.

técnicas e de supervisao de estagio.
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4.2.2.9 CAMPUS AVANGADO XANXERE

EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

Especificacdo da Agao

Descrigdo do desenvolvimento da Acéo

Responsavel

Apresentar o PDI e os
Pré Projetos dos Cursos
Técnico em Fabricacéo
Mecénica e Técnico em
Agroindustria.

Divulgar o PDI e os pré projetos dos cursos
para conhecimento de todos os servidores,
para posterior reestruturagcdo dos mesmos.

Direcao Geral/
Ensino/Administrag
ao

Elaborar os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

Considerando o pré projeto dos cursos,
discutir e construir com professores e TAEs
do setor pedagogico 0s projetos
pedagogicos dos cursos em conformidade
com as necessidades da regido e setores
produtivos, observando as orientagdes do
CEPE e da Pro-Reitoria de Ensino.

Direcao Geral/
Docentes/Administr
ativos do setor
pedagdgico

Conhecer os documentos
que norteiam as acgdes do
ensino no IF-SC.

Apresentar a comunidade do campus para
conhecimento e discussdo os Projetos de
Acesso, Permanéncia e Exito, Inclusdo
Social e Inser¢gao Sacio Profissional do IF-
SC, a legislagdo sobre educagéo
profissional, LDBEN, Documento Base do
PROEJA, PROEJA FIC e Ensino Médio
Integrado.

Direcao Geral e
Pro-reitoria de
Ensino

Elaborar os planos de
curso e produzir material
didatico.

Os docentes, em conformidade com o
projeto pedagdgico dos cursos, irdo
elaborar os planos de curso e 0 material
didatico necessario para o]
desenvolvimento adequado do processo
ensino aprendizagem.

Docentes

Elaborar o planejamento
das atividades docentes .

Desenvolver com os servidores agdes que
possibilitem integrar ensino, pesquisa e
extenséao.

Direcao Geral e
Servidores

Articular linhas de
pesquisa com os projetos
integradores dos cursos.

Trabalhar com os servidores e alunos na
articulacdo dos projetos integradores aos
projetos de pesquisa

Direcao Geral,
servidores e
discentes
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EIXO I: Ensino, Pesquisa e Extensao

7

Iniciar o processo de
Implantagcao dos Cursos
Técnico em Agroindustria
e Técnico em Fabricacao
Mecanica.

Apés a realizagdo do exame de
classificacao, realizar  processo de
matricula e dar inicio as atividades letivas
no Campus Avancado Xanxeré, de modo a
implantar  definitivamente  os  cursos,
considerando a inclusao, a permanéncia e
0 éxito dos educandos.

Direcao Geral,

docentes, discentes

e servidores
administrativos
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Especificagao da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Contratagao dos
servidores.

Acompanhar e participar do processo
seletivo e de contratacéo dos servidores.

Direcao Geral e
DGP

Estruturar os
departamentos e
setores.

Distribuir os servidores nas respectivas
funcbes organizacionais e gerenciar o0s
processos para a Implantagao do campus.

Direcao Geral
Servidores

Ambientacéo e
capacitagao dos
servidores.

Promover a realizagdo de cursos e palestras
que oferegam o conhecimento amplo do IF-
SC.

Direcao Geral e
DGP e Reitoria

EIXO Ill: Infra-estrutura/Estrutura Fisica

Especificagao da Acao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Reformar e adequar a
estrutura fisica
necessaria para o
funcionamento do
Campus Avancado
Xanxeré.

Realizar a inspecao técnica da obra para
levantar necessidades de reforma e
adequacao da estrutura fisica.

Realizar as reformas necessarias.

Direcao Geral e
Departamento de
Engenharia

Viabilizar a
conservagao e
funcionamento do
campus

Acompanhar as licitagbes e recebimento dos
mobiliarios e equipamentos, assim como a
contratacdo das empresas de vigilancia,
limpeza e cantina, fornecimento de energia
elétrica, agua e Internet.

Direcao Geral e
Pré-Reitoria de
Administragao

Consolidar os
ambientes
pedagdgicos,
administrativos e
laboratoriais.

Realizar adequadamente a instalagdo dos
computadores, Internet, equipamentos e
mobiliario dos ambientes necessarios para o
desenvolvimento das atividades
administrativas e didatico pedagdgicas.

Direcéo
Geral,servidores e
Pro-Reitoria de
Administragao
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Especificagdo da A¢ao

Descrigao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

Consolidar a posi¢ao do
IF-SC, como referéncia
no Estado.

Divulgar os objetivos, missdo, marca,
estrutura e resultados do IF-SC, por meio de
folders e materiais de divulgacao.

Direcdo Geral e
Pré-Reitoria de
Extensao e
Relacbes Externas

Divulgar o IF-SC na
regido de abrangéncia
do Campus Avangado
Xanxeré.

Definir estratégias de divulgagao do campus,
cursos e atividades e dar visibilidade a
identidade do IF-SC, por meio da
participacao em eventos como a Expo Feira
Estadual do Milho de Xanxeré e o Congresso
Sul Brasileiro de Energias Renovaveis, Meio
Ambiente e Sustentabilidade.

Oportunizar a oferta de
cursos FIC na regiéo.

Efetivar a oferta de cursos de FIC solicitados
pela comunidade

Direcao Geral e
Servidores

Consolidar as parcerias
com as empresas e
instituicdes.

Estabelecer parcerias que envolvam o
campus e a comunidade em geral.

Direcao Geral e
Pré-Reitoria de
Extensao e
Relacbes Externas

Implantar a sinalizagao
de acesso ao campus.

Solicitar a Prefeitura Municipal a sinalizagao
e a colocacado de placas de identificagao e
divulgagdo para facilitar o acesso ao
campus.

Direcao Geral e
Prefeitura
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Entende-se que o atual cenario organizacional do IF-SC requer por parte de seus
gestores, a adogao de instrumentos e estratégias de gestao eficazes e diferenciados. As
melhorias porém deveréo ser inseridas de forma gradual e constante.

A opgéao por uma gestdo democratica e participativa requer em alguns momentos,
um tempo maior para o desenvolvimento e maturagdo dos processos. Porém, os ganhos
finais sdo consideraveis e a sua efetividade esta atrelada ao envolvimento de cada um
dos integrantes da comunidade académica.

Destaca-se aqui que o processo de Planejamento € dinamico e essencial para a
melhoria da gestdo institucional. O importante € melhorar continuamente, e isto é
possivel se a instituicdo se coloca aberta a investigagao e a inovagao.

Portanto, o processo de planejamento tem que ser visualizado como algo ciclico e
constante — avaliar, refletir, propor, planejar, agir, acompanhar, auditar, replanejar,,,,

Neste sentido, a agenda 2010/2011 possibilita um ferramenta de trabalho para que
os principais focos sejam alcangados. A implementagao da agenda demandara energia,
compromisso, coragem e determinacdo de todas as areas do Instituto. Para tal,
precisaremos estar focados e em sintonia com a comunidade académica, a sociedade e
COM 0S NOSSOS parceiros.

Outro aspecto importante neste processo é a necessidade de acompanhamento e
de monitoragao das agdes planejadas. Para tal, destaca-se a necessidade da adogao de
indicadores institucionais. Neste sentido, serdo realizadas em 2010, oficinas tematicas
para promover a disseminacao deste conceito e facilitar a insergdo desta ferramenta nas
praticas institucionais.

Com isto, almeja-se que o processo de Planejamento desenvolva-se cada vez mais
de forma sistémica, integrada e participativa, e que as agdes sejam cada vez mais
eficazes e eficientes, contribuindo para o alcance da finalidades da Instituigéo.

Assim, pretende-se que o Plano 2010/2011 reafirme a importancia dos focos
institucionais para o alcance da missao e finalidades da Instituicdo, assim como a
necessidade de aperfeigoar os instrumentos utilizados para monitoramento e avaliagcéao
dos progressos alcangados.

Para alcangar o éxito, o IF-SC deve ser inovador, tanto na area pedagogica como

administrativa, criando cada vez mais oportunidades de aprendizagem e aumentando os
niveis de eficiéncia e de eficacia.
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6. SIGLAS

ASOCM - Assessoria de Ouvidoria, Comunicacao e Marketing

ASPLAN - Assessoria de Planejamento
CAPES - Coordenadoria de Financiamento de Pessoal de Nivel Superior

CEDFIS - Coordenacgao de Educacao Fisica

CGP: Coordenacéo de Gestao de Pessoas
CNPq — Conselho Nacional de Financiamento Cientifico de Tecnoldgico

COEXT - Coordenadoria de Extensao

COING - Coordenacao de Ingressos

COPI: Coordenacao de Pesquisa e Inovacao

COREE: Coordenacao de Relacbes Externas e Extensao
CTIC - Coordenacéao de Tecnologia de Informagao e Comunicagao
DA- Departamento de Administragao

DA's - Departamentos Académicos

DAM: Departamento de Administragcao e Manutencao
DEN - Departamento de Ensino

DEPE — Departamento de Ensino, Pesquisa e Extens&o
DG - Direcao Geral do Campus Floriandpolis

DGC - Diretoria de Gestao do Conhecimento

DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas

DINF - Departamento de Infra-Estrutura
DPPG - Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao

DTIC — Diretoria de Tecnologias da Informagédo e Comunicagéo

ENAP — Escola Nacional de Administracado Publica
FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

GADIR — Gabinete da Diregcao
GEAEN - Geréncia de Apoio ao Ensino

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
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GEDEN — Geréncia de Desenvolvimento de Ensino

ISAAC — Sistema Académico

NAPNE: Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas
NI - Nucleo de Incluséo

NIT — Ndcleo de Inovagao Tecnoldgica

NP: Nucleo Pedagogico

NUPE: Nucleo de Permanéncia e Exito

PIBIT - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e

Inovacao

PIPC — Programa Institucional de Pesquisa Cientifica

PRA — Pro-Reitoria de Administracao
PRDI — Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
PRPPG - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovacéao

TIC: Tecnologia da Informagédo e Comunicagao
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Cronograma Regressivo - Planejamento

12 Reuniao de 16/11/09 Equipe gestora da PRDI/DGC
Trabalho: Reitoria

Planejamento

2010/2011

22 Reuniao de 03/12/09 Equipe diretiva da PRDI/DGC
Trabalho: Reitoria e dos campi
Planejamento

2010/2011

Definicdo dos
Planejamentos da
Reitoria e dos campi,
com a priorizagao das
Acdes e envio das
Planilhas

Até Gabinete Gabinete
29/12/2009 Pro-reitorias Pro-reitorias
campi campi

Conselho Superior

Sistematizagao e De 30/12/2009 | Gabinete PRDI
formatacao final do  |a 12/02/2010 | Pré-reitorias DGC
Planejamento do IF- campi

SC

Envio do 19/02/10 PRDI PRDI
Planejamento do IF- DGC

SC para apreciagao

dos membros do

Conselho Superior

Aprovagao no 01/03/10 Conselho Superior Reitoria
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ANEXO 2

Formulario para Coleta de Informagdes - Reitoria

Planejamento IF-SC

2010 /2011

Prezado Pré-Reitor, considerando as discussdes ocorridas no dia 16 de novembro, solicitamos que
sejam preenchidas as informag¢6es abaixo e encaminhadas para a Pr6-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional até dia 30 de dezembro. Estas informacdes serdo fundamentais para a melhor
organizagao da Reuniao Geral de Planejamento do IF-SC, que ocorrera no dia 3 de dezembro.

Atenciosamente,
Prof. Consuelo A. S. Santos

1- Apresente 3 sugestoes de focos para o ano 2010 para cada uma das proé-reitorias / Gabinete :

Proé-Reitoria de Ensino:
1
2
3

Pré-Reitoria de Administragao:
1
2
3

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio e Inovagéo:
1
2
3

Proé-Reitoria de Desenvolvimento Institucional:
1

2

3

Pré-Reitoria de Extensio e Relagbes Externas:
1

2

3

Gabinete da Reitora:
1
2
3
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ANEXO 3

Formulario para Coleta de Informagées - Campi

Planejamento IF-SC

2010 /2011

Prezado Gestor, solicitamos que sejam respondidas as informagdes abaixo e encaminhadas para a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional até dia 30 de dezembro. Estas informagdes serdo fundamentais para a melhor
organizagéo da Reunido Geral de Planejamento do IF-SC, que ocorrera no dia 3 de dezembro.

Atenciosamente,
Prof. Consuelo A. S. Santos

1- Descreva 5 problemas internos que vocé aponta como mais criticos e que dificultam a gestao do
Campus: Aponte as principais causas para esses problemas:

Problemas: Causas:

QB (WIN|(—=
DB (WIN|(—=

2- Descreva 5 destaques que contribuem para a gestao do campus.

A (W|IN|=

3- Descreva 5 agoes que vocé considera como essenciais para o ano de 2010 no Campus.

AR |WIN|—~

4- Apresente sugestoes de quais deveriam ser os 5 focos para a Reitoria em 2010.

QB WIN|—~
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ANEXO 4
Orientagoes para os Coordenadores dos Grupo de Trabalho Reuniao de Trabalho 2

Prezados Pré-Reitores:
1.Sugerimos inicialmente que o grupo eleja um cronometrista e um relator.
2.Para o desenvolvimento do trabalho, cada grupo tera disponivel duas horas.

3.Apresentacdo: o grupo devera apresentar o resultado do trabalho desenvolvido em formato
digital. Tempo disponivel por grupo: 10 minutos.

4.Dinamica da atividade em grupo: a partir da avaliagdo dos focos elencados pelas Pro-Reitorias e
campi, o grupo devera eleger cinco focos de atuag¢ao para o IF-SC, tendo em vista o biénio
2010/2011. Para tanto, o grupo podera reelaborar os focos disponibilizados. Entende-se como
focos de atuacdo, as grandes areas, onde o IF-SC devera concentrar seus esforcos, em
2010/2011, para aperfeigoar o processo de gestao institucional e atingir as suas finalidades.

5.A0 final, o grupo devera preencher a tabela a seguir, descrevendo os focos por ordem de
prioridade (da maior para a menor):

Ordem FOCO DE ATUAGAO
de prioridade

1
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ANEXO 5

Sintese das Orientagoes enviadas para os Pro-Reitores.

Prezados Pro-Reitores:

necessidade de se considerar os nove Focos Institucionais.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL

Cada Pro-reitoria devera priorizar 10 agdes. Para tal, destacamos novamente a

Na sequéncia disponibilizamos a Planilha sintese das A¢des que devera ser enviada a

Diretoria de Gestdo do Conhecimento, para composigao final do Planejamento do IF-SC:

Especificagao da
Acao

Descricao do desenvolvimento da Agao

Responsavel

10
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ANEXO 6

Sintese das Orientagoes enviadas para os Diretores Gerais dos Campi.

Prezados Diretores Gerais:

Dando continuidade ao processo de elaboragdo do Planejamento do IF-SC, para o biénio
2010/2011, apresentamos a seguir algumas consideragdes e orientagdes.

Para organizacao e elaboragédo do Planejamento, definimos que as Agbes deverdo estar agrupadas
em 4 Eixos Estruturantes:

l. Ensino, Pesquisa e Extensao

Il. Gestao Institucional

lll. Modernizagao da Infra-estrutura

IV. Integracdo com a Comunidade e Relagbées Externa

A seguir apresentamos o quantitativo de Agbes que devera ser apresentado/priorizado para
cada um dos Eixos Estruturantes, por Campus.

EIXO Quantitativo de Agoes
I. Ensino, Pesquisa e Extensao 8

Il. Gestéo Institucional 4

lll. Modernizagao da Infra-estrutura 4

IV. Integragdo com a Comunidade e Relagbes 4

Externas

TOTAL 20

Destacamos novamente a necessidade de se considerar os nove Focos Institucionais,
no momento de elaboragéo e priorizagdo das Agdes.

Na sequéncia disponibilizamos as Planilhas que deverdo ser enviadas a Diretoria de
Gestado do Conhecimento, para composicao final do Planejamento do IF-SC:
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Identificagdao do Campus:

Especificacdo da Agao Descricdo do desenvolvimento da Agéo Responsavel
(Como?)

‘ O IN|[OoO DA WIN|~

Especificagdo da Agao Descricdo do desenvolvimento da Agao Responsavel
(Como?)

‘ |

Especificagdo da Agao Descrigdo do desenvolvimento da Agéo Responsavel
(Como?)

AW IN|~
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Especificagao da Agao Descrigdo do desenvolvimento da Agéo Responsavel
(Como?)

AW IN| -~

130



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL
DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO

ANEXO 7

Glossario

Para facilitar o desenvolvimento do trabalho, relacionamos a seguir alguns termos
recorrentes.

1. Acao estratégical/inovadora - Iniciativas altamente relevantes que indicam como ser&o
alcangados os objetivos estratégicos. Em resumo, sdo meios para perseguir os objetivos e se
referem ao acionamento de fatores internos da Instituicdo ou uma atuacdo baseada nesses
aspectos internos.

2. Acao de Rotina - atividades funcionais, que fazem parte da rotina da instituicdo. Sao
processos de trabalho que se repetem continuamente. Elas se realizam sempre do mesmo modo
com pequenas variagdes ao longo do tempo. Atividades realizadas para cumprir, de forma regular
e repetitiva, diversas fungdes em uma organizagdo. Como exemplo, podemos citar a realizagcéo
de atividades administrativas ja incorporadas ao trabalho rotineiro no IF-SC: a execug¢do do
processo de pagamento de pessoal, o protocolo de processos, entre outras. Porém, se for
programada uma inovagao referente ao desenvolvimento de um processo ou atividade de rotina,
esta inovagao se configurara em uma agao estratégica.

3. Cenarios - Descrigbes sistémicas de futuros qualitativamente distintos e das trajetérias que os
conectam a situagao de origem. Constituem recurso util, no processo de planejamento estratégico
participativo, para: (a) sintonizar as visdes de futuro dos decisores, tornando explicitas as
premissas em que baseiam suas decisdes; (b) configurar evolugdes provaveis do ambiente de
atuagao da Instituicao e da demanda por seus servicos; (c) antecipar ameacas e oportunidades
para a Instituicido. Cenarios representam uma descricao de uma situacao futura e do conjunto de
eventos que permitirdo que se passe da situacao original para a situagao futura. A descrigdo de
um futuro potencial e a progressdo em dire¢ao a ele, destacando as tendéncias dominantes e as
possibilidades de ruptura no ambiente representam um cenario.
Existem duas grandes categorias de cenarios: exploratérios e antecipatoérios. Os cenarios
exploratérios indicam as tendéncias passadas e presentes e o desdobramento em tendéncias
futuras; os cenarios antecipatérios, também chamados de normativos, sao construidos com base
em visdes alternativas de futuros, indicando cenarios desejaveis e cenarios a serem evitados.
Esses cenarios podem também indicar tendéncias ao contrapor desenvolvimentos extremos e
acontecimentos desejaveis.

4. Eficacia - E fazer as coisas certas, produzir alternativas criativas, maximizar a utilizacdo de
recursos, obter resultados. Fazer uma coisa com eficacia significa fazer o que deve ser feito,
fazendo a coisa certa. Expressa o grau com que sao atingidas as expectativas de alguém (um
cliente de uma organizagéo, por exemplo). A eficacia € uma medida do grau de sucesso de um
projeto ou de um programa quanto a realizagdo de seus objetivos. Ao elaborar um material
excelente, um gestor, por exemplo, tera sido eficiente, mas se este trabalho nao alcangar os
resultados esperados, entao nao tera sido um trabalho eficaz.
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5. Eficiéncia - Relacao entre o volume de esforcos e o nivel de resultados alcangados,
representando quéo bem se utilizam tempo e recursos para obter determinados resultados.
Eficiéncia significa executar com qualidade o que foi planejado, otimizando processos, produzindo
alternativas criativas, com salvaguarda de recursos e melhor custo beneficio. O conceito € bem
intuitivo: diz respeito a quem consegue obter o mesmo resultado com menos recursos.

6. Efetividade - Refere-se a relagéo entre os resultados alcancados e os objetivos propostos ao
longo do tempo. E realizar a coisa certa para modificar a realidade. A efetividade é que vai servir
para fazer a avaliagao de todo o processo.

7. Estratégia - ¢ a forma tragcada por uma organizagao para alcancar o conjunto dos seus
objetivos. A definicdo de objetivos, em si, ndao implica em uma estratégia. Os objetivos
representam os fins que a empresa esta tentando alcancgar, enquanto a estratégia € o meio para
alcancar esses fins. Considera-se que apenas fazer o que outros fazem, mas com maior eficacia
operacional, ndo é propriamente ter uma estratégia. Esta implicito no conceito que, para ter uma
estratégia, precisamos atuar de forma diferente, com inteligéncia e planejamento. Implica,
portanto, ter clareza dos limites para o alcance dos objetivos (como escassez de recursos,
resisténcias de outros atores...) e as formas de superacgao.

8. Indicadores - Representagdes quantitativas da informagao relacionada aos objetivos, que
permitem monitorar a evolugcédo e o estado das acdes. Um indicador pode ser uma situagao ou
caracteristica que serve como sinal comprobatério de um outro fato. Indicadores contém
informagdes objetivas, quantitativas e qualitativas, que podem ser verificadas por qualquer
especialista no tema que se esta trabalhando. Existem diversos tipos de indicadores. Aqueles que
quantificam e qualificam os inputs, outputs e processos podem ser denominados indicadores de
acompanhamento, aqueles que se referem aos objetivos podem ser denominados indicadores de
efeito. Ambos os tipos sdo indicadores de desempenho. Caracteristicas de um indicador: ser
representativo; facil de entender (a facilidade para que qualquer um tire suas conclusdes a partir
de um indicador é fundamental para a sua utilidade); testado no campo (um indicador ndo tem
valor até que prove que realmente funciona); econdmico (indicadores que dao trabalho para
serem calculados nao funcionam); disponivel a tempo (dados atrasados nao representam mais a
situacao atual. Devem estar disponiveis antes que a situacdo mude, pois situacido atrasada é
desinformacao); e compativel com os métodos de coleta disponiveis.

9. Indicador de acompanhamento - Geralmente utilizado para especificar os resultados. Sao
indicadores diretos, isto €, eles estdo diretamente ligados as atividades. Expressam diretamente
em numeros (absolutos ou relativos) e/ou em palavras aquilo que diz respeito ao conteudo de um
resultado ou objetivo.

10. Planejamento estratégico - € um processo gerencial que permite estabelecer um
direcionamento a ser seguido pela organizagdo, com o objetivo de se obter uma otimizacédo na
relacdo entre a empresa e seu ambiente, ou seja, o planejamento estratégico € o processo que
instrumentaliza a resposta que a organizagdo precisa apresentar ao seu ambiente diante de um
contexto de mudancas. Ele diz respeito a formulagdo de objetivos para a selecao de programas
de agao e para sua execugao, levando em conta as condi¢des internas e externas a empresa e
sua evolucao esperada. Também considera premissas basicas que a empresa deve respeitar para
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que todo o processo tenha coeréncia e sustentacdo. Refere-se, portanto, ao planejamento de
longo prazo e ao esforgo de construgdo de sua viabilidade.

11. Planejamento operacional - € o planejamento que abrange cada tarefa ou atividade
especifica. Suas caracteristicas sdo: ¢é projetado para o curto prazo, para o imediato;
envolve cada tarefa ou atividade isoladamente e preocupa-se com o alcance de metas
especificas; e é definido, no nivel operacional, para cada tarefa ou atividade.

12. Planejamento tatico - é o planejamento que abrange cada departamento ou unidade da
organizagao. Suas caracteristicas sdo: € projetado para o médio prazo, geralmente para o
exercicio anual; envolve cada departamento, abrange seus recursos especificos e preocupa-se
em atingir os objetivos departamentais; e é definido no nivel intermediario, em cada departamento
da empresa.

13. Plano de ag¢ao - é composto por uma série de providéncias / tarefas a serem efetuadas a
partir de um planejamento. Num plano de acdo, as providéncias s&o devidamente priorizadas e
listadas por ordem cronoldgica.

Para um bom plano de acdo, podemos utilizar a ferramenta 5W2H, que é uma ferramenta de
planejamento utilizada para garantir que a operagdo seja conduzida sem nenhuma duvida por
parte da chefia e dos subordinados. Os 5Ws correspondem as seguintes palavras em inglés:
What (o qué), Who (quem). Where (onde), When (quando) e finalmente Why (por qué). Os 2Hs
correspondem a How (como) e How Much (quanto custa).

14. Projeto - E uma iniciativa n&o rotineira, caracterizada por uma seqiiéncia clara e légica de
eventos, com inicio, meio e fim, que se destina a criar um produto ou servico novo e possui
parametros predefinidos de tempo, custo, equipe e qualidade.

Fonte - Sites Consultados:

1.http://www3.pucrs.br/portal/page/portal/pucrs/Capa/AdministracaoSuperior/asplam/AsplamAcer
vo/AsplamAcervoGlossario

2. http://inove.terraforum.com.br/Paginas/inovacao.aspx

3. http.//www.tecnologiadeprojetos.com.br/?I=glossario.asp

4. http://www.mp.go.gov.br/portalweb/conteudo.jsp?
page=12&conteudo=conteudo/c96ff1caf18e4213bc5a084a7eb30bfb.html
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