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1 APRESENTAÇÃO

¨A única certeza do planejamento é que as coisas nunca 
ocorrem como foram planejadas.¨1

Esta afirmação se deve, em grande parte, ao fato de que o 
processo de planejamento é dinâmico.

Neste  sentido,  o  sucesso  do  processo  de  planejamento 
depende  de  vários  fatores,  entre  os  quais  destaca-se  o 
acompanhamento eficaz de sua execução -  é preciso conhecer o 
grau  de  realização  daquilo  que  foi  estabelecido.  Não  existe 
planejamento sem acompanhamento.

A etapa de acompanhamento propicia a compreensão do 
que  ocorreu,  a  partir  do  que  foi  planejado  inicialmente, 
possibilitando  a  correção  de  eventuais  desvios,  o  fomento  de 
ações nas áreas em que se pretende ampliar a atuação, bem como 
o replanejamento.  

Diante do exposto salienta-se a importância do presente 
Relatório de Acompanhamento do Planejamento Institucional, para 
o êxito do processo de planejamento.

1 Lúcio Costa

Apresenta-se  a  seguir  a  síntese  da  Etapa  de 
Acompanhamento do Planejamento Institucional  do IF-SC, tendo 
como ciclo avaliativo o período de julho a dezembro de 2011.
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2 METODOLOGIA

Ao  longo  do  tempo,  o  processo  de  elaboração  do 
Planejamento  do  IF-SC  vem  sendo  aperfeiçoado,  de  modo  a 
contemplar as demandas Institucionais. Da mesma forma a Etapa 
de  Acompanhamento  do  Planejamento  Institucional  vem  sendo 
aprimorada.

Para  a  II  Etapa  de  Acompanhamento  do  Planejamento 
Institucional  de  2011  algumas  inovações  foram  inseridas.  A 
Diretoria  de  Gestão  do  Conhecimento,  em  conjunto  com  a 
Coordenadoria  de  Planejamento,  definiu  que  a  inserção  das 
informações, relativas a Etapa de Acompanhamento, deveria ser 
cadastrada no Sistema de Planejamento pelos coordenadores de 
Projetos  e  Ações  Individuais,  de  acordo  com  o  estipulado  no 
Planejamento  Institucional  ou  pelos  servidores  designados  para 
atuar  como  articuladores  no  processo.  Em  seguida  essas 
informações  seriam  validadas  por  servidor  designado  ou  pelo 
próprio dirigente da Unidade Organizacional.

O formulário  proposto  possui  os  seguintes  campos para 
preenchimento:  Estágio  de  Desenvolvimento,  Indicadores 
Alcançados, Justificativas e Data prevista de conclusão do Projeto 
ou Ação Isolada.

Também  foi  definida  e  observada,  para  esta  Etapa  de 
Acompanhamento, uma agenda de Trabalho.

No dia 21 de novembro foi realizado no campus São José 
um  Seminário  envolvendo  a  equipe  da  Diretoria  de  Gestão  do 
Conhecimento  e  todos  os  servidores  indicados  pelas  Unidades 
Organizacionais do IF-SC. Na ocasião foram apresentados alguns 
pontos:

• Apresentação  da  Pró-Reitoria  de  Desenvolvimento 
Institucional.

• Contextualização do Processo de Planejamento  no 
IF-SC – considera-se este ponto deveras importante 
pois  muitos  dos  servidores  ingressaram  ha  pouco 
tempo na Instituição e desconheciam o processo.

• Apresentação  do  papel  dos  articuladores  nas  Pró-
Reitorias e nos Campi.

• Apresentação  da  agenda  preliminar  das  atividades 
relacionadas ao processo de planejamento para 2011 
e 2012.

• Apresentação  do  Sistema  de  Planejamento 
Institucional  –  deu-se  ênfase  às  funcionalidades 
relacionadas à Etapa de Acompanhamento.

• Etapa  de  diagnóstico  e  proposição  de  ações 
estratégicas.

• Realização da avaliação do evento.
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A  II  Etapa  de  Acompanhamento  dos  Projetos  e  Ações 
previstos no Planejamento Institucional 2011/2012, teve como ciclo 
avaliativo  o período de julho  a dezembro de 2011.  Para  tal,  foi 
disponibilizado  um  formulário  específico  no  Sistema  de 
Planejamento – Intranet, no período de 22 de novembro a 16 de 
dezembro, bem como tutorial, de acordo com o anexo 2.

Após encerrada a Etapa de Acompanhamento, teve início a 
Etapa de Validação das informações cadastradas no Sistema de 
Planejamento.  Os  campos  do  formulário  de  validação  foram 
preenchidos por  servidores indicados ou, em algumas Unidades 
Organizacionais, pelo próprio Dirigente, de acordo com o tutorial 
disponibilizado , conforme anexo 3. O formulário ficou disponível 
de  22  de  novembro  a  16  de  dezembro.  Nesta  Etapa,  os 
validadores  puderam  avaliar  e  consolidar  as  informações 
cadastradas no sistema.

Assim, apresenta-se a seguir os resultados da II Etapa de 
Acompanhamento realizada pelas Unidades Organizacionais do IF-
SC.

Com  o  objetivo  de  facilitar  a  compreensão  do  contexto 
organizacional, as informações estão organizadas em três grandes 
grupos.

Grupo  I  –  Reitoria:  Unidade  de  Auditoria  Interna,  Pró-
Reitoria  de  Administração,  Pró-Reitoria  de  Desenvolvimento 
Institucional,  Pró-Reitoria  de Ensino,  Pró-Reitoria  de Extensão e 
Relações Externas e Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós Graduação e 
Inovação.

Grupo  II  –  Campi  da  fase  Pré-Expansão  e  Campi  do 
Plano  de  Expansão  I:  Campus  Araranguá,  Campus  Chapecó, 
Campus Florianópolis, Campus Florianópolis Continente, Campus 
Jaraguá do Sul, Campus Joinville e Campus São José.

Grupo  III  –  Campi  do  Plano  de  Expansão  II:  Campus 
Canoinhas,  Campus  Criciúma,  Campus  Gaspar,  Campus  Itajaí, 
Campus Lages, Campus São Miguel do Oeste, Campus Avançado 
Caçador,  Campus  Avançado  Geraldo  Werninghaus,  Campus 
Avançado Palhoça Bilíngue, Campus Avançado Urupema, Campus 
Avançado  Xanxerê,  Campus  Avançado  Garopaba  e  Polo 
Presencial de São Carlos.
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3 QUADRO SÍNTESE 

3.1 REITORIA

3.1.1 UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Ação: Elaborar Programas de Auditoria Áreas: Licitações, Contratos, Gestão.
Coordenador(a):Marcelo Aldair de Souza msouza@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - A ação está com 
30% de 
conclusão.

- Foram elaborados os Programas de Auditoria da Área 
Licitações. Faltam elaborar da Área de Contratos e Gestão. 
- Continuidade dos trabalhos em 2012, conforme 
PAINT/2012. 

31/12/2012 Marcelo Souza Marcelo 
Souza

Ação: Elaborar os Questionários de Avaliação dos Controles Internos -QACI's do IF-SC.
Coordenador(a): Marcelo Aldair de Souza msouza@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Nível de controle por 
área organizacional, 
visando comprovar o 
grau de controle ou a 
fragilidade dos mesmos.

- Concluída. - 100% concluída. - Foram elaborados os questionários de 
Avaliações do Controle Interno - QACIs sobre 
licitações nas seguintes modalidades: Pregão 
Tradicional; Pregão - SRP; Concorrência; 
Tomada de Preços; Convites, além das 
Dispensas e Inexigibilidades. 

21/06/2011 Marcelo Souza Marcelo 
Souza
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Ação: Sistema de Auditoria Interna;
Coordenador(a):Marcelo Aldair de Souza msouza@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - 50% concluída. O software - SIAUDI (auditoria Interna) foi disponibilizado pela 
CONAB, via assinatura de termo de Cessão de Uso, datado de 
16/06/2011. O sistema está em estudo e adaptações pela 
DTIC do IF-SC, visando compatibilizar e parametrizar o 
sistema para as necessidades da UNAI; - Sistema em estudo 
pela UNAI e DTIC para verificar sua compatibilização às 
necessidades da UNAI. Conclusão do sistema para 2012, 
conforme PAINT/2012.

31/08/2012 Marcelo Souza Marcelo 
Souza
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3.1.2 PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO

Projeto 1 : Desenvolvimento e implantação dos sistemas gerenciais
Coordenador(a): Mari Neia Valicheski e Marco Neiva Kosloski marineia@ifsc.edu.br, marco@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Cronograma de 
execução. 

- Atrasado. - Gestão informatizada dos processos 
licitatórios: 50% concluída. Não houve 
avanços desde a última etapa em função 
da greve;
- Gestão informatizada dos processos de 
gestão de pessoas: Ainda não foi iniciado;
- Sistema de Protocolo: Foram iniciados 
testes tendo como projeto piloto o 
Departamento de Orçamento e Finanças;
- A implantação do sistema de Patrimônio 
também não foi executada, somente a 
Reitoria e os campi do Plano de Expansão 
II utilizam o novo sistema.

- Prioridade nos processos 
licitatórios. O desenvolvimento 
e implantação dos sistema 
não evoluiu em função da 
greve.

15/12/2011 Mari Néia 
Valicheski

Mari Néia 
Valicheski

Ação:Documentação/uniformização e informatização dos processos pedagógicos e administrativos.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Percentual de 
sistemas 
implantados. 

- Em Andamento. - 66,66% dos sistemas administrativos 
estão testados pelos usuários.

- Visando minimizar possíveis 
erros optou-se por iniciar a 
fase de testes com os 
principais usuários dos 
sistemas. Posteriormente será 
iniciada a fase de 
implantação. 

18/07/2012 Mari Néia Mari Néia 
Valicheski
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Projeto 2: Ambientação de novos servidores
Coordenador(a): Melissa Liotto melissaliotto@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de cursos 
realizados e avaliação de 
desempenho dos 
servidores.

- Em Andamento. - Neste projeto foram realizados 24 
cursos, totalizando 295 servidores 
capacitados.

- Os cursos foram 
realizados conforme 
necessidades da 
instituição.

31/12/2012 Mari Néia 
Valicheski

Mari Néia 
Valicheski

Ação: Ambientação Geral
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Quantidade de servidores 
atendidos. 

- Em Andamento. - 143 servidores. - Entrada de novos 
servidores desde o final 
de 2010.

30/12/2011 Mari Néia Mari Néia 
Valicheski

Ação: Ambientação a distância dos servidores.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de servidores 
ambientados.

- Em Andamento - 30 servidores 
ambientados.

- O sistema foi reformulado e oferecido 
somente uma turma até o presente momento.

20/12/2012 Mari Néia Mari Néia 
Valicheski

Ação: Ambientação dos servidores no local de trabalho.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de servidores 
ambientados e orientados.

- Em Andamento. - 2 servidores. - Alguns servidores não formalizam estas ações, além 
disso, quem entrou em 2010 formalizou em 2010.

07/12/2012 Mari Néia Mari Néia 
Valicheski
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Projeto 3: Capacitação de gestores e servidores
Coordenador(a): Melissa Liotto melissaliotto@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de capacitações 
realizadas e avaliação de 
desempenho.

- Em Andamento. - Foram realizados 154 cursos que 
tiveram a participação de 2.751 
servidores (formação geral, específica e 
gestão).  

- Capacitações realizadas 
conforme necessidade e 
disponibilidade da instituição.

31/12/2012 Mari Néia 
Valicheski

Mari Néia 
Valicheski

Ação: Promoção e integração de servidores e gestores por meio de cursos de formação geral e específica.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de 
servidores atendidos;
- Quantidade de 
capacitações realizadas.

- Em Andamento. - 48 capacitações realizadas e 719 
servidores capacitados.

- Capacitações realizadas 
conforme necessidades e 
disponibilidade da instituição. 

14/12/2012 Mari Néia Mari Néia 
Valicheski

Projeto 4: Obras do Plano de Expansão
Coordenador(a): Odemir Vieira odemir@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cronograma 
físico-financeiro 
das obras. 

- Em Andamento. - Em execução obras em Araranguá, Chapecó e obras 
complementares e urbanização nos demais campi em fase de 
licitação e/ou conclusão. Exceto Campus Itajaí que está sendo 
licitado diagnóstico da obra existente. O Diagnóstico da obra do 
campus Itajaí, bem como projetos, orçamentos e material 
necessários ao projeto básico da licitação, serão entregues até o 
final de dezembro. No campus Araranguá foi concluída a 

- Atividades 
executadas 
conforme 
pessoal e 
tempo 
necessários.

31/12/2012 Mari Néia 
Valicheski

Mari Néia 
Valicheski
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ampliação do Bloco 2 e estão sendo iniciadas as obras de 
urbanização. No campus Chapecó encontram-se em andamento 
normal as obras do Bloco 4.

Ação: Finalização das obras dos Campi da Expansão II.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentuais 
concluídos das 
construções por meio 
do acompanhamento 
do cronograma físico 
financeiro.

- Em Andamento. - Finalizadas as obras de Canoinhas, São Miguel do Oeste 
e Criciúma, exceto cabeamento estruturado em execução;
- Lages em execução obras complementares e 
urbanização;
- Gaspar em execução obras complementares e em 
licitação a urbanização.

- De acordo 
com a 
disponibilidade 
de servidores 
no setor.

20/12/2012 Mari Néia Mari Néia 
Valicheski

Projeto 5:  Ampliação e manutenção dos campi
Coordenador(a): Odemir Vieira odemir@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cronograma 
Físico-
financeiro.

- Em Andamento. - Foram iniciadas adaptações mínimas necessárias para o 
início das aulas em todos os campi. Faz-se necessário um 
aprofundamento;
- Foram realizadas adaptações em alguns laboratórios dos 
campi Canoinhas, Criciúma, São Miguel do Oeste e Gaspar. 
Para os demais laboratórios as serem adaptados estão sendo 
levantados os elementos necessários para a licitação. 

31/12/2012 Mari Néia 
Valicheski

Mari Néia 
Valicheski
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Ação:Ampliação e adaptação dos Campi em funcionamento.
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Licitações realizadas e 
empresas contratadas;
- Execução das obras conforme 
cronograma físico/financeiro.

- Em Andamento. - Foram iniciadas adaptações mínimas 
necessárias para o início das aulas em todos 
os campi;
- Faz-se necessário um aprofundamento.

- Prioridade 
conclusão das obras 
entrega dos campi à 
comunidades.

17/12/2012 Mari Néia Mari Néia 
Valicheski

Ação:Elaboração de plano de manutenção preventiva e corretiva das edificações dos Campi em funcionamento
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de Desenvolvimento Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Levantamento de necessidades; 
- Quantidades de atendimentos 
realizados.

- Atrasado. - Não há 
indicadores.

- Falta pessoal para atender à 
demanda. O número de servidores 
do setor tem diminuído desde 2008.

20/12/2012 Mari Néia Mari Néia 
Valicheski

Projeto 6: Estruturação DAM e Descentralização de atividades
Coordenador(a): Mari Neia Valicheski marineia@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Setores 
implantados;
- Atividades 
executadas nos 
campi.

- Em Andamento. - Descentralização financeira: liquidações das notas fiscais nos 
campi São Miguel do Oeste, Lages, Chapecó, Araranguá, 
Jaraguá do Sul, Joinville, Florianópolis, Florianópolis-
Continente e São José. Com a implantação do sistema de 
Patrimônio nos campis do Plano de Expansão II, a liquidação 
das notas fiscais passou a ser executada também nesses 
campi. Foram realizados treinamentos nos campi que 
manifestaram interesse, nos demais campi a atividade já vem 

- Para a 
descentralização 
efetiva do 
Financeiro e 
Orçamentário é 
necessário que os 
campi possuam no 
mínimo um 

15/12/2011 Mari Néia 
Valicheski

Mari Néia 
Valicheski
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sendo realizada satisfatoriamente. Foram criadas UGs 
secundárias para os campi com o objetivo de descentralizar o 
orçamento. Entretanto, para a descentralização orçamentária é 
necessário estrutura o DOF e realizar treinamento nos campi. 
Alguns campi que possuem contadores, como Jaraguá de Sul, 
Florianópolis e Araranguá estão sendo capacitados para 
realizar as repactuações dos contratos. 

contador no quadro 
de servidores.
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3.1.3 PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Projeto 1: Consolidação do Comitê Gestor de Processos Institucionais e Implementação de Manuais de Gestão
Coordenador(a): Diretoria de Gestão do Conhecimento silvana@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo e percentual de processos padronizados;
- Quantitativo e percentual de manuais produzidos;
- Quantitativo e percentual de processos implementados;
- Índice de inconformidades no desenvolvimento dos 
processos com relação aos padrões de referência 
estabelecidos. 

- Em Andamento. - 250 processos 
mapeados e publicados 
na Intranet. 

- Não se 
aplica.

29/06/2012 Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Silvana 
Ferreira 
Pinheiro 
e Silva

Ação: Elaborar e divulgar versão piloto dos manuais de referência para cada área temática.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de manuais pilotos elaborados.
- Quantitativo de versões iniciais dos Manuais de 
Referência elaboradas.

- Em Andamento. - Elaborada versão piloto 
do sistema de gestão de 
processos.

- Não se 
aplica.

23/12/2011 Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Silvana F. 
Pinheiro 
e Silva

Ação: Reconfigurar da estratégia de trabalho do Comitê Gestor de Processos Institucionais.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Percentual de processos mapeados, validados e 
implementados na Reitoria e campi.

- Em Andamento. - Reestruturação do 
Comitê Gestor. 

- Não se aplica. 23/12/2011 Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

21



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

Ação: Implementar os manuais de gestão.
Coordenador(a): Diretoria de Gestão do Conhecimento silvana@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
inconformidades 
existentes relativas 
ao desenvolvimento 
de processos;
- Percentual de 
processos 
incorporados à 
cultura institucional. 

- Em Andamento. - Total de processos publicados 
atualmente na intranet e na ferramenta 
WEB: 250 * Processos publicados na 
intranet durante Etapa I do Comitê 
Gestor de Processos Institucionais: 242 
Processos novos publicados na intranet 
durante a Etapa II do Comitê Gestor de 
Processos Institucionais: 8 Processos 
novos em vias de publicação: 14

- Esta ação não pode ser 
desenvolvida conforme cronograma 
inicialmente planejado, tendo em 
vista a necessidade de atendimento 
de outras demandas relativas ao 
processo de expansão do Instituto e 
elaboração/atualização dos 
regimentos Internos dos Campi.

21/12/2012 Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Silvana 
Ferreira 

Pinheiro e 
Silva

Projeto 2: Melhoria do Fluxo Informacional do IF-SC 
Coordenador(a): Silvana Ferreira Pinheiro e Silva silvana@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de satisfação dos usuários 
internos com relação ao site e à Intranet. 
- Percentual de servidores capacitados.

- Atrasado. - Atualização parcial das 
informações disponibilizadas na 
INTRANET e site institucional.

- Priorização de outras 
demandas relativas ao 
Relatório de Gestão e 
Regimentos Internos.

31/07/2012 Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Silvana F. 
Pinheiro e 

Silva

Ação: Instalação da nova versão da Intranet.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Nova versão da 
Intranet instalada 

- Parado. - Não há 
indicadores.

- Dentro da DTIC, aguardamos o estabelecimento de prioridades e 
as definições do usuário no que tange à forma de condução deste 

08/08/2012 Cleverson 
Tabajara

Silvana 
Ferreira 
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no prazo previsto. trabalho, pois a nova versão das páginas da intranet depende 
basicamente de: a) Domínio pelo usuário da ferramenta utilizada 
(JOOMLA) em suas versões mais atuais. b) Implantação gradual 
de cada módulo; existe a necessidade de refazer cada conteúdo, 
visto que as novas versões não possuem total compatibilidade. c) 
Eventual integração com os sistemas atuais, visando minimizar o 
retrabalho e redundância de informações. 

Pinheiro e 
Silva

Ação: Atualizar, uniformizar e disseminar os conteúdos institucionais na Intranet e no Site institucional. 
Coordenador(a): DGC + Diretoria de Comunicação silvana@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Não há indicadores 
definidos.

- Em Andamento. - Atualização parcial dos conteúdos 
disponibilizados na INTRANET e no 
SITE institucional.

- Priorização de outras demandas 
relativas ao Relatório de Gestão e 
Regimentos Internos.

31/07/2012 Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Silvana 
Ferreira 

Pinheiro e Silva
Ação: Elaboração de vocabulário controlado institucional.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Cumprimento das atividades previstas no 
cronograma de trabalho proposto. Versão final 
do documento publicada, no prazo previsto.

- Parado. - Não há 
indicadores.

- O atendimento a outras 
demandas prejudicou o 
desenvolvimento desta ação.

28/12/2012 Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Projeto 3: Modelo de Gestão em Debate
Coordenador(a): PRDI + DGC jesue@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Indicadores de 
gestão: TAM e 

- Em Andamento. - Regimentos Internos para os Campi do PEII 
elaborados e aprovados pelo Conselho Superior. 

- Este projeto deverá 
ser reavaliado em 

21/12/2012 Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Silvana 
Ferreira 
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TCU. Pareceres emitidos para os Regimentos Internos 
dos Campi Florianópolis, Florianópolis Continente, 
Jaraguá do Sul. Em fase de conclusão, emissão do 
parecer para o campus São José.

2012, tendo em vista 
a nova equipe 
diretiva na Reitoria.

Pinheiro e Silva

Ação: Melhoria do ciclo de planejamento.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Indicadores de 
gestão: TAM, 
TCU, 
CONIF/SETEC.

- Em Andamento. - Seminário sobre Planejamento realizado, com 
identificação de multiplicadores na Reitoria e nos 
Campi. Desenvolvimento da Etapa de 
Acompanhamento do Planejamento, via sistema 
web. Realização de atividades conjuntas com a 
CPA, visando a integração das atividades.

-Não se aplica. 23/12/2011 Silvana Ferreira 
Pinheiro e Silva

Silvana 
Ferreira 

Pinheiro e Silva

Projeto 4: Projeto Permanência
Coordenador(a): Cleverson Tabajara tabajara@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Índice de permanência índice 
de evasão com discriminação 
de origens desta evasão.

- Em Andamento. - Não há. - É um projeto gradual a ser conquistado 
em alguns anos; foram dados os passos 
iniciais com o Portal do Aluno e Assistência 
Estudantil.

18/11/2011 Émerson Mello Émerson Mello

Ação: Projeto e implementação de sistema de controle de acesso
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Aumento na distribuição de - Parado. - Não há - Em função de uma possível 11/11/2012 Cleverson Émerson Mello
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frequências de entrada e saída 
por data/horário. Melhoria nos 
índices de permanência.

indicadores. experimentação prática em alguns campi, 
optou-se por analisar a experiência. 
Aguarda definições da PRE, para retomar 
as prioridades e estabelecer novo 
cronograma.

Tabajara

Ação: Sistema de diário eletrônico 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Controle de Disponibilidade do sistema;
- Quantidade de diários eletrônicos x diários 
convencionais. 

- Parado. - Não há. - Estabelecidas outras prioridades e 
este projeto foi ajustado com data "sine 
die". Necessita definições PER - CGA.

11/11/2012 Cleverson 
Tabajara

Émerson 
Mello

Projeto 5: Integração e implantação dos sistemas de informação e de telefonia nos novos campi 
Coordenador(a): Cleverson Tabajara tabajara@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Sistemas disponíveis x sistemas 
implantados; - Centrais instaladas x centrais a 
serem instaladas; - Mapa mensal de custos 
com telefonia por UORG/Campi.

- Concluído. - Não há. - Sistemas de informação e telefonia 
foram implantados nos novos campi.

19/12/2011 Émerson Mello Émerson 
Mello

Ação: Preparar, Implantar e treinar os multiplicadores para a instalação e operação dos sistemas disponíveis.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de sistemas disponíveis x número 
de sistemas implantados;
- Eficácia do treinamento medida por grau de 

- Em Andamento. - Não há. - O processo de capacitação está sendo 
implantado gradualmente à medida que 
são implantados os sistemas; nesta fase 

12/12/2012 Cleverson 
Tabajara

Émerson 
Mello
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satisfação dos treinandos;
- Eficácia na utilização dos sistemas, medida 
por meio do número de ocorrências de 
chamados.

atual: Patrimônio e Assistência 
Estudantil; Elaborado treinamento geral 
relativo ao Sistema Acadêmico. Previsto 
até agosto, capacitação dos campi no 
Sistema de Patrimônio.

Ação:Implantação da telefonia nos novos campi e melhoria dos existentes. 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de centrais instaladas;
- Valores mensais de custos com 
comunicações.

- Em Andamento. - Não há 
indicadores.

- Foi construído o Edital de licitação, 
dependendo agora apenas de trâmites 
burocráticos.

12/12/2011 Cleverson 
Tabajara

Émerson 
Mello

Projeto 6: Seminário de Práticas Inovadoras de Gestão
Coordenador(a): Silvana Ferreira Pinheiro e Silva silvana@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de práticas inovadoras 
inscritas no evento, por Unidade 
Organizacional; - Percentual de 
práticas inovadoras de gestão 
inseridas no contexto 
organizacional.

- Parado. - Portal Aluno: Retirada de documentos 
via Web pelos alunos diminuindo a carga 
de TAE; - Planejamento: Início de 
instrumentalização via WEB para 
acompanhar ações e projetos dos Campi.

- Foi necessária a 
priorização de 
outras demandas.

31/10/2012 Émerson Mello Silvana 
Ferreira 
Pinheiro 
e Silva

Ação:Definição de comissão de trabalho e de metodologia
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de satisfação dos - Parado. -Não há indicadores. - Priorização de 23/12/2011 Silvana Ferreira Silvana 
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participantes do evento. Livro 
publicado;
Percentual de práticas inovadoras 
disseminadas e incorporadas no 
contexto organizacional.

outras demandas 
relativas ao 
Relatório de Gestão 
e Regimentos 
Internos. 

Pinheiro e Silva Ferreira 
Pinheiro 
e Silva

Projeto 7:Desenvolvimento de um sistema GED-Gestão Eletrônica de Documentos no IF-SC 
Coordenador(a): Cleverson Tabajara tabajara@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de documentos impressos x 
documentos eletrônicos;
- Valores dos custos mensais de impressão nas 
áreas administrativas do IF-SC.

- Parado. - Não há 
indicadores.

- Atendemos a outras prioridades. 12/12/2012 Émerson Mello Émerson 
Mello

Ação:Estudo da Situação Atual. Matriz de documentos. Revisão dos processos já documentados.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de documentos gerados 
eletronicamente.

- Em Andamento. - Sistema 
finalizado.

- O sistema foi desenvolvido pelo 
Luiz Cidral da DGC. A DTIC ainda 
não absorveu o sistema.

20/12/2011 Émerson Mello Émerson 
Mello

Projeto 8: Projeto de instalação dos sistemas de informação e comunicação no novo prédio da Reitoria
Coordenador(a): Cleverson Tabajara tabajara@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Quantidade de horas utilizadas - Concluído. - Não há indicadores. - Projeto concluído. 30/06/2011 Émerson Mello Émerson Mello
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na mudança; 
- Quantidade de horas de 
interrupção nos serviços 
essenciais.

Projeto 9: Implantação de Sistema de Controle de Protocolo e Fluxo de Documentos
Coordenador(a): Cleverson Tabajara tabajara@gmail.com

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Quantidade de documentos em 
circulação a cada mês.

- Em Andamento. - Sistema concluído em 
máquina de homologação.

- Sistema está pronto, 
porém será implantado 
em janeiro/2012.

19/12/2011 Émerson Mello Émerson Mello

Projeto 10: Sistema de apoio ao Programa de Assistência ao Educando 
Coordenador(a) Marco Neiva marco@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Perfil socioeconômico individual 
com avaliação periódica;
- Indicadores de desempenho 
médio por fase;
- Indicadores de quantidade de 
ações assistenciais por período e 
valores desembolsados. 

- Em Andamento. - Primeira fase implantada, 
utilizando o portal do aluno.

- Sistema em 
andamento e a 1ªetapa 
será entregue em janeiro 
de 2012.

19/12/2011 Émerson Mello Émerson Mello

Projeto 11: Portal do aluno
Coordenador(a): Cleverson Tabajara tabajara@gmail,com

Indicadores de Estágio de Indicadores Justificativas Data de Acompanhado Validado por
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Desempenho Desenvolvimento Alcançados Conclusão por
- Número de acessos mensal 
e número de documentos 
solicitados.

- Concluído. - Não há 
indicadores.

- Implantada Fase 1 do projeto, que 
contemplou: Declaração de Matrícula Atestado 
de Frequência Acesso aos Conceitos/Avaliação 
Biblioteca Oferta de Estágios. 
- Implementamos adicionalmente integração 
com a Assistência Estudantil. Novas 
funcionalidades devem ser implementadas com 
vistas ao ano de 2012, naturalmente 
dependendo de prioridades estabelecidas. 

10/06/2011 Émerson Mello Émerson Mello

Projeto 12: Migração do Sistema ISAAC para Web
Coordenador(a): Marco Neiva marco@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Quantidade de usuários no 
sistema atual x quantidade de 
usuários no novo sistema.

- Parado. - Não há 
indicadores.

- Depende da compra da licença do Oracle e 
migração para Web somente das 
funcionalidades destinadas ao Docente.

19/12/2011 Émerson Mello Émerson Mello

Projeto 13: Acompanhamento aos indicadores do Termo de Metas
Coordenador(a): Marco Neiva marco@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Relação Alunos/Professor 
por curso, campus e geral;
- Indicadores de alunos 
cursando x vagas ofertadas;
- Indicadores de vagas 
ofertadas x conclusão do 

- Parado. - Não há. - Dependência de outros sistemas de controle que 
deveriam ser implementados (controle Frequência, 
etc);
- Há um grupo de trabalho que deverá promover 
harmonização e uniformidade para a obtenção de 
dados socioeconômicos úteis a este propósito;

26/07/2012 Émerson Mello Émerson 
Mello
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curso. - Não há especificação por parte do usuário de como 
seria tratado (definir regras de tratamento FIC, etc.).

Projeto 14: Assinatura digital e autenticação
Coordenador(a): Cleverson Tabajara tabajara@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Quantidade de tokens 
distribuídos mensalmente;
- Quantidade de documentos 
assinados mensalmente.

- Parado. - Não há 
indicadores.

- Não foi dado início a essa atividade. 19/12/2011 Émerson Mello Émerson Mello
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3.1.4 PRÓ-REITORIA DE ENSINO

Projeto 1: Redimensionamento do processo de ingresso.
Coordenador(a): Solange Janete Finger solangefinger@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não foram 
definidos.

- Em Andamento. - Pesquisa com candidatos 
classificados e não 
matriculados e matriculados e 
desistentes dos cursos de 
graduação em andamento.

- Os resultados devem ser tabulados no segundo 
semestre, servindo de base para a definição de 
estratégias de ingresso nos cursos de graduação: 
Sisu, vestibular. ainda, no segundo semestre de 
2011 será realizada pesquisa com os candidatos dos 
cursos técnicos. Está sendo elaborado relatório das 
pesquisas realizadas em 2012.

31/07/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza

Projeto 2: Revisão e atualização dos Projetos Pedagógicos de curso com foco no aluno
Coordenador(a): Fábio Alexandre de Souza fabiosouza@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

Em construção. Parado Deverá acontecer em 2012. Esse projeto depende dos resultados do Projeto: 
Revisão do Ingresso.

31/12/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza

Ação: Construção das diretrizes para os cursos do IFSC.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aprovação no 
CEPE.

- Em Andamento. - Estão em andamento as atividades do Grupo de 
Diretrizes para cursos FIC e Grupos de Trabalho 
Diretrizes para cursos Técnicos. Ainda não 
iniciaram as atividades do Grupo de Trabalho 
diretrizes para cursos de Licenciatura.

- O Grupo de Trabalho  FIC deverá 
concluir os trabalhos ainda em 
2011. Os GTs cursos técnicos e 
cursos de Licenciatura continuarão 
os trabalhos em 2012.

31/07/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza
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Ação: Construção do Programa de Avaliação de Cursos do IFSC.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aprovação no 
CEPE.

- Em Andamento. - Proposta em elaboração. - Fez-se um mapeamento de propostas de 
avaliação de cursos, com base no SINAES.

20/12/2011 Nilva Schroeder Fábio 
Souza

Ação: Análise do perfil do Ingresso nos campus do IFSC.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Trabalho de análise dos 
dados do Ingresso.

- Parado. - Ainda não executada. Depende 
do andamento do Projeto1.

- Esta ação será realizada no 
segundo semestre de 2011.

31/07/2011 Fábio Souza Fábio 
Souza

Ação: Propostas de alternativas para atender a realidade dos alunos ingressantes. Curso Empoderamento do Estudante.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Relatório de 
estudo.

- Parado. - A proposta será 
elaborada em 2012.

- Depende de resultados de outros projetos, como Revisão 
do Ingresso, Diretrizes para cursos e  Avaliação de cursos.

31/12/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza

Projeto 3: Revitalização das Bibliotecas
Coordenador(a): Augiza Karla Boso Kênia Raupp Coutinho augiza@ifsc.edu.br kenia@ifsc.edu.br 

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Não há. - Em Andamento. Reunião Kênia e Benoni dia 18. Reunião Kênia e Benoni dia 18. 31/12/2012 Fábio Souza Fábio Souza

32

mailto:augiza@ifsc.edu.br
mailto:kenia@ifsc.edu.br


MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

Ação: Ampliar o número de servidores (bibliotecários e técnicos administrativos) e vincular às Bibliotecas ao setor de Ensino do Campus de origem.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Parado. - Realizar projeto visando ampliação do quadro de 
servidores lotados nas bibliotecas; 
- Realizar projeto para que as bibliotecas dos campi 
fiquem vinculadas ao DEPE do seu campus.

- Não há. 31/12/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza

Ação:Modernizar as bibliotecas com novas tecnologias
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Em construção. - Em Andamento. - Realizar orçamento e estimular 
a compra de anti-furto; 
- Adquirir novos computadores;
- Adquirir o módulo Biblioteca 
Digital para o Sistema SophiA.

- Para aquisição de anti-furto estamos tentando 
"carona" em ATA; As bibliotecas já estão com 
computadores novos; Aquisição módulo 
biblioteca digital aguardando renovação 
Sistema SophiA.

31/12/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza

Ação: Adquisição de mobiliários e ampliação da estrutura física das bibliotecas
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Em construção. - Em Andamento. - Não há. - As bibliotecas da Expansão II estão mobiliadas e as 
demais estão aos poucos recebendo novos móveis.

31/12/2012 Fábio Souza Fábio Souza

Ação: Consolidação do Portal CAPES
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - Realizar parcerias com a CAPES; - As bibliotecas já estão 31/12/2012 Fábio Souza Fábio 
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- Realizar treinamentos com os servidores das bibliotecas 
e com os alunos;
- Aumentar o número de acessos do IF-SC; 
- Equipar a biblioteca com computadores para acesso a 
CAPES; 
- Realizar projetos de divulgação do Portal Capes.

com computadores e os 
IP,s cadastrados na 
CAPES.

Souza

Ação: Consolidação do Sistema de Bibliotecas do IF-SC como referência nacional para os Institutos Federais
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Em construção. - Em Andamento. - Diagnóstico das bibliotecas;
-  Coordenação de biblioteca nos campi; 
Aprovação regulamento único;
-  Alterar interface do Sistema SophiA; 
- Consolidar o manual de bibliotecas; 
- Padronizar atividades comuns nas bibliotecas;
- Promover a participação dos bibliotecários nos eventos 
da área; 
- Garantir que todos os bibliotecários tenham CDD e 
AACR2; 
- Propor implantação de uma biblioteca na reitoria; 
Normalizar e estimular contratação de bolsista e 
estagiários; 
- Divulgar o Sistema de bibliotecas no IFSC e nos demais 
Institutos Federais;
- Incentivar publicações na área.

- Diagnóstico realizado;
-  Coordenação de 
biblioteca nos campi 
encaminhado para 
avaliação; 
- Grupo de Trabalho 
Regulamento único 
retomado em julho, em 
andamento; 
- A compra da CDD e 
do AACR2 será 
realizado pelos campi.

31/12/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza
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Projeto 4: Revitalização dos cursos técnicos e dos cursos de graduação.
Coordenador(a): Dorival M Nandi dnandi@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - No primeiro semestre de 2011 foi realizado o 
levantamento das necessidades e prioridades 
dos Cursos Superiores de Tecnologia e 
Licenciatura. O resultado foi uma planilha com 
previsão de investimentos necessários para 
cada curso. Aguardando liberação de recursos 
para execução.

Projeto atrasado por causa da 
greve. Não foi possível viabilizar 
recursos para execução em 2011. 
Deverá continuar em 2012. A 
próxima etapa, em 2012, 
contemplará os cursos técnicos.

31/12/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza

Projeto 5: Sistema de controle de Frequência dos Alunos
Coordenador(a): Jesué, Fábio e Marco Neiva jesue@ifsc.edu.br, fabiosouza@ifsc.edu.br, marco@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Parado. - Ainda não implantado. - Depende de ações da PRDI e dos campi. 31/07/2011 Fábio Souza Fábio 
Souza

Projeto 6: Acompanhamento de egressos do IFSC.
Coordenador(a): José Luiz Alves da Rocha jrocha@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Parado. - O portal do aluno foi lançado, mas 
ainda não contempla os egresso do 
IF-SC.

- Dificuldades de execução. Faltou 
disponibilidade de tempo da equipe para 
execução.

31/07/2011 Fábio Souza Fábio 
Souza
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Projeto 7: Apoio a projetos que aplicam a indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensão
Coordenador(a): Fábio Souza fabiosouza@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de pessoas que participam 
no evento/palestras/apresentações;
- Número de projetos de EPE;
- Número de professores capacitados

- Em Andamento. - Proposta será elaborada em 
2012.

- Depende de resultados 
de outros projetos, como 
Revisão do Ingresso, 
Diretrizes para cursos, 
Avaliação de cursos.

20/12/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza

Projeto 8: Fomento a projetos de Ensino, Pesquisa e Extensão
Coordenador(a): Fabio Souza fabiosouza@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado por

- Número de pessoas que 
participam no 
evento/palestras/apresentações;
- Número de projetos de EPE 
Número de professores 
capacitados.

- Em Andamento. - No primeiro semestre foi 
viabilizada a participação 
dos bolsistas do PIBID no 
I Seminário de Ensino 
Pesquisa e Extensão do 
IF- SC.

- Para a maioria das ações. O 
projeto depende de recursos que 
ainda não foram disponibilizados.

30/11/2012 Fábio Souza Fábio Souza

Projeto 9:  Formação Continuada de Professores
Coordenador(a): Hamilcar Boing hamilcar@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado por

- Não há. - Atrasado. - Será executado em 
2012.

- O Programa está pronto, mas 
atrasou devido à greve. Deverá ser 
executado em 2012.

31/12/2012 Fábio Souza Fábio Souza
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Ação: Formação continuada em teoria e prática de educação.
Coordenador(a): Hamilcar Boing hamilcar@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado por

- Não há. - Em Andamento. - Elaboração de projeto, 
incluindo metodologia e 
conteúdos;
- Encaminhamento de 
projeto para SETEC 
buscando financiamento.

- Aguardando financiamento para 
custeio de professores e demais 
despesas.

31/12/2011 Hamilcar Boing Fábio Souza

Ação: Formação continuada em tecnologias educacionais. 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Não há. - Em Andamento. - Desenvolvimento do Projeto;
- Captação de recursos junto a CAPES;
- Execução de oficina piloto - Execução de oficinas 
nos campi.

- Em desenvolvimento. 
Aproximadamente 50% 
das oficinas concluídas.

31/12/2011 Hamilcar Boing Fábio Souza

Ação: Criação do comitê gestor de projetos de capacitação de professores. 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Não há. - Em Andamento. - Reunião inicial envolvendo as Pró-reitorias 
envolvidas.

- Fase inicial de implantação. 31/12/2011 Hamilcar Boing Fábio Souza
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Ação:Programa de articulação entre ensino, pesquisa e extensão - 2011-2012 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - Termo de cooperação elaborado e 
enviado à SETEC para dispor de 
recursos financeiros, tendo em vistas 
bolsas para estudantes e o programa 
de formação dos Servidores. 

- Na construção das diretrizes dos cursos, 
contempla-se a discussão sobre a 
articulação Ensino, Pesquisa e Extensão. 
Tendo em vista a visibilidade dessa 
articulação nos PPC, será realizada a 
formação dos Professores. 

31/12/2012 Nilva Schroeder Fábio 
Souza

Projeto 10: Implementação dos programas de assistência estudantil
Coordenador(a): Giselli Dandolini Bonaça gisellibonaca@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - Atendimento pelos programas de vulnerabilidade 
social de todos os estudantes matriculados em cursos 
presenciais que estão dentro dos parâmetros 
estabelecidos em resolução (CEPE nº54/2001); 
- Constituição do Comitê Gestor da Assistência 
Estudantil;
- Monitoramento dos recursos e da permanência dos 
estudantes beneficiados pelos programas de 
vulnerabilidade social; 
- Desenvolvimento parcial do sistema informatizado de 
gerenciamento da assistência estudantil; 
- Agendamento de encontros para iniciar Programa de 
Acompanhamento Acadêmico e Suporte ao Ensino. 

- As atividades previstas para 
2011 estão dentro do 
cronograma esperado. 
Previsão de avaliação do 
primeiro ano de 
implementação da assistência 
estudantil, programas de 
atendimento aos estudantes 
em vulnerabilidade social. 
Seminário de avaliação nos 
dias 01 e 02 de dezembro de 
2011 deverá encaminhar 
propostas para 2012.

31/12/2012 Fábio Souza Fábio 
Souza
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Projeto 11: Consolidação do Programa de apoio à Melhoria da Qualidade da Educação Básica
Coordenador(a): Nilva Schroeder nilva@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - Realizada reunião com representantes dos Campi e 
Gestores de Ensino, juntamente com a PRPPGI, sobre 
formação de educadores, tendo em vista a articulação 
da ações.

- Esse projeto tem como 
propósito articular todas as 
ações que repercutem na 
qualidade da educação 
básica, em especial a oferta 
de cursos de licenciatura. 

31/12/2010 Fábio Souza Fábio 
Souza
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3.1.5 PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO E RELAÇÕES EXTERNAS

Projeto 1:  Aprimoramento da gestão da extensão
Coordenador(a): Clovis Petry petry@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Tempo de tramitação de processos de 
extensão; 
- Diminuição de erros e dúvidas na 
tramitação;
- Número de projetos aprovados em 
primeira instância.

- Em Andamento. - O número de projetos 
aprovados até o momento é de 
170. O tempo de tramitação 
diminuiu para 2 semanas.

- Não se aplica. 30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Aprimorar a gestão da extensão
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de atividades realizadas; 
- Tempo de tramitação dos projetos de 
extensão; 
- Número de projetos aprovados em 
primeira instância.

- Em Andamento. - Elaboração de novos modelos; 
- O número de projetos 
aprovados subiu para 70; 
- O tempo de tramitação 
diminuiu.

- O projeto não foi 
concluído por falta de 
RH específico e de 
recursos.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Informatizar o processo de gestão da extensão
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Tempo de tramitação de projetos; 
- Número de projetos aprovados em primeira 
instância; 
- Número e projetos submetidos.

- Atrasado. - Não se aplica. - Não foi iniciado por falta de 
recursos e RH 
(estagiários/bolsistas) 
específicos.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação: Digitalizar os processos de contratos e convênios
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de processos digitalizados; 
- Número de acessos aos arquivos eletrônicos.

- Atrasado. - Não se aplica. - Não foi realizado por falta de 
contratação de RH (bolsista ou 
estagiário) específico.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Criar programa de capacitação em extensão
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Número de projetos 
submetidos versus aprovados; 
- Resultado da CPA.

- Em Andamento. - Elaboração do programa de capacitação em 
Inovação em parceria com o NIT. Capacitação em 
dois campi do IF-SC.

- Não se 
aplica.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Projeto 2: Articulação e integração da extensão com as demais áreas
Coordenador(a): Clóvis Petry petry@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de pessoas que participam no 
evento/palestras/apresentações; 
- Número de projetos com articulação de 
ensino, pesquisa e extensão; 
- Número de professores capacitados. 

- Em Andamento. - Realização de projetos em conjunto 
com o NIT; 
- Realização de seminário em 
conjunto com Ensino e Pesquisa.

- Não se 
aplica.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação: Capacitações para servidores do IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Resultado da CPA; 
- Número e projetos submetidos; 
- Número de consultas com dúvidas.

- Atrasado. - Capacitação em 
Inovação em parceria 
com o NIT.

- Indefinição de recursos financeiros para 
execução do projeto. Limite de diárias e 
passagens para servidores.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Seminário "Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensão".
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de inscritos no seminário; 
- Número de trabalhos apresentados;
- Resultado da avaliação do seminário.

- Concluído. - Apresentação de 22 projetos de extensão;
- Participação de servidores de todos os 
campi.

- Não se 
aplica.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação:Mapeamento das atividades já realizadas
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Planilha de projetos de extensão que 
articulem ensino, pesquisa e extensão;

- Atrasado - Não se aplica. - Falta de servidores da 
Diretoria de Extensão.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor G. 
Eckeli

Ação: Fomento de projetos com articulação de ensino, pesquisa e extensão
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de propostas submetidas;
- Número de projetos aprovados; 
- Número de alunos envolvidos; 
- Número de projetos finalizados.

- Em Andamento. - POLOEX 01 - Paulo Lopes 
com mais de 5 projetos em 
andamento.

- Falta de recursos 
financeiros para 
execução.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação:Disseminação dos resultados do projeto
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Relatório técnico elaborado; - Número 
de artigos técnicos escritos; 
- Número de participantes do seminário 
temático.

- Atrasado. - Não se aplica. - Falta de recursos 
humanos na Diretoria 
de Extensão.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Projeto 3: Realização de parcerias estratégicas externas
Coordenador(a): Clóvis Petry petry@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de parcerias realizadas; 
- Número de servidores envolvidos nas 
parcerias; 
- Número de alunos envolvidos nas 
parcerias.

- Em Andamento. - Parceria com Banco do Brasil.
- Parceria com UDESC, UFSC, 
UFC, UFFS.;
- Parceria com UNB.

- Em execução. 30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Articulação com parceiros externos
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de parcerias realizadas; 
- Número de projetos em parceria; 
- Número de envolvidos nos projetos.

- Em Andamento. - Parceria com UDESC, UFSC, 
IFC e UFFS.

- Não se aplica. 30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Projeto 4: Fomento da extensão no IF-SC
Coordenador(a): Clóvis Petry petry@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de projetos submetidos; 
- Número de projetos apoiados financeiramente;
- Público alvo atingido;                      
- Número de alunos envolvidos nos projetos; 
- Número de servidores envolvidos nos projetos.

- Em Andamento. - Edital para apoio de 50 projetos 
em andamento. Editais de apoio 
a projetos de extensão com 
recursos oriundos do MEC.

- Projetos com 
apoio 
financeiro em 
execução.

30/03/2012 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Fomento do ensino articulado pela extensão
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de projetos apoiados; 
- Número de alunos formados; 
- Número de municípios atingidos.

- Em Andamento. - POLOEX 01 - Paulo Lopes 
com mais de 5 projetos em 
andamento.

- Falta de recursos 
financeiros para lançamento 
de mais editais.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Realização de projetos sociais de acordo com as demandas regionais e a realidade local dos Campi
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de projetos submetidos; 
- Número de projetos apoiados;
- Público alvo atingido; 
- Número de servidores envolvidos; 
- Número de alunos envolvidos.

- Em Andamento. - POLOEX 01 - Paulo Lopes com 
mais de 5 projetos em 
andamento.

- Falta de recursos 
financeiros para 
lançamento de 
novos editais.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação: Projetos de ensino, pesquisa e extensão intercampi
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de projetos submetidos; 
- Número de projetos apoiados; 
- Público alvo atingido;
- Número de servidores envolvidos;
- Número de alunos envolvidos.

- Em Andamento. - POLOEX 01 - Paulo Lopes 
com mais de 5 projetos em 
andamento.

- Falta de recursos 
financeiros para 
lançamento de edital 
específico.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Programa de estímulo ao empreendedorismo, cooperativismo, inovação e pesquisa
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de projetos submetidos; 
- Número de projetos apoiados;
- Número de empresas incubadas; 
- Número de empresas graduadas.

- Em Andamento. - 8 projetos de 
empreendedorismo em 
andamento.

- Não se aplica. 30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Projetos de ensino, pesquisa e extensão interinstitucionais
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de parcerias realizadas; 
- Número de projetos executados;
- Público alvo atingido; 
- Número de servidores envolvidos.

- Em Andamento - POLOEX 01 - Paulo Lopes com 
mais de 5 projetos em 
andamento.

- Falta de recursos 
financeiros para 
lançamento de edital 
específico.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação: Implementar farol tecnológico
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de projetos enviados nos editais; 
- Número de acessos no site; 
Número de editais divulgados.

- Em Andamento. - Em execução em 
parceria com o NIT.

- Não se aplica. 30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Criação de programa cultural do IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de atividades desenvolvidas; 
- Número de projetos fomentados; 
- Número de servidores envolvidos; 
- Número de alunos envolvidos.

- Em Andamento. - Apoio de projeto de extensão em 
cultura com valor aproximado de 
R$ 50.000,00.

- Não se aplica. 30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Projeto 5: Consolidação da Coordenadoria de Eventos
Coordenador(a): Vinicius De Lucca Filho eventos@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
servidores 
capacitados;
- Número de 
eventos 
realizados sem a 
intervenção 
direta da 

- Concluído. - Promoção e consolidação da identidade 
institucional e promoção da integração e 
desenvolvimento de servidores  foram 
planejadas e realizadas; 
- Capacitações com o título "Mestre de 
Cerimônias do IF-SC" no campus Joinville 
(para servidores de Joinville, Jaraguá do 
Sul, Geraldo Werninghaus e Canoinhas); 

- O início da descentralização da 
solicitação de empenhos teve seus 
problemas, pois algumas pessoas 
envolvidas nos campi não tinham como 
rotina a elaboração de memorandos 
com tais procedimentos. Para os 
eventos de dezembro, percebe-se que 
a descentralização funcionou 

23/12/2011 Vinícius de 
Lucca

Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Diretoria de 
Comunicação/Co
ordenadoria de 
Eventos;
- Número de 
novos servidores 
na 
Coordenadoria 
de eventos 
espaço físico 
adequado para a 
Coordenadoria 
de Eventos. 

Criciúma (Criciúma e Araranguá) e Gaspar 
(Gaspar). O total de servidores capacitados 
nas três capacitações foi 40.
- Estão previstas para julho capacitação 
para o servidores da Grande Florianópolis e 
Itajaí e para o segundo semestre para os 
servidores do Oeste (Chapecó, São Miguel 
do Oeste e Xanxerê) e Serra (Lages e 
Urupema) (sendo no total mais 60 
servidores) (total geral de servidores 
capacitados até agosto: 100). Com relação 
ao foco 4, informa-se que aperfeiçoar a 
realização dos eventos do IF-SC ajuda a 
promover e a consolidar a identidade 
institucional, pois os eventos são realizados 
de acordo com os padrões estabelecidos 
em 2009 e em 2010.                            - 
Ampliação e consolidação do processo de 
expansão. A partir da descentralização das 
solicitações de empenho, todos os eventos 
realizados pelos campi foram executados 
totalmente pelos campi, com destaque 
para: Aulas inaugurais, formaturas e 
seminário Canoinhas;
- Foram viabilizadas participações em 
eventos importantes, com estande próprio 
do IF-SC: 1ª Festa Nacional do Bacalhau 
Brasileiro (Garopaba), 9ª. Jornatec 
(Florianópolis) e na ExpoGestão (Joinville).

adequadamente. Não foi possível 
realizar capacitação em todos os campi 
tendo em vista a necessidade de 
deslocamento. O cronograma estende-
se deverá ser cumprido até fevereiro 
de 2012. Até lá, servidores de todos os 
campi terão sido capacitados. Os 
campi já capacitados possuem 
autonomia para atuação e têm feito 
com maestria: servidores de Jaraguá 
do Sul, Criciúma, Canoinhas, 
Araranguá, Palhoça e São José já 
atuaram, com ótimos resultados. A 
participação em eventos deve ser 
discutida no final de cada ano e estar 
prevista no planejamento do ano 
seguinte, uma vez que é necessário 
realizar o devido trâmite legal de 
dispensa de licitação (quando for o 
caso), além de cada campus prever 
material de divulgação, recepcionistas, 
escala de trabalho, objetivo de 
participação no eventos, entre outras 
necessidades. Novos servidores 
engrossaram o corpo da coordenadoria 
de eventos, aprimorando os processos 
e consequentemente o setor e suas 
atividades. 
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Ação: Assessorar os campi do IF-SC nas atividades de eventos e capacitar servidores para área de eventos
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
eventos 
realizados pela 
gestão de cada 
Campus. 

- Em Andamento. - Elaborar o Calendário de Eventos 2012;
- Elaborar o edital de serviços para eventos 2012. 
Serão realizados no final de 2011. 4 - Promoção 
e consolidação da identidade institucional e 5 - 
Promoção da integração e desenvolvimento de 
servidores - foram planejadas e realizadas 
capacitações com o título "Mestre de Cerimônias 
do IF-SC" no campus Joinville (para servidores 
de Joinville, Jaraguá do Sul, Geraldo 
Werninghaus e Canoinhas); Criciúma (Criciúma e 
Araranguá) e Gaspar (Gaspar). O total de 
servidores capacitados nas três capacitações foi 
40. Estão previstas para julho capacitação para o 
servidores da Grande Florianópolis e Itajaí e para 
o segundo semestre para os servidores do Oeste 
(Chapecó, São Miguel do Oeste e Xanxerê) e 
Serra (Lages e Urupema) (sendo no total mais 60 
servidores) (total geral de servidores capacitados 
até agosto: 100);  
- Com relação ao foco 4, informa-se que 
aperfeiçoar a realização dos eventos do IF-SC 
ajuda a promover e a consolidar a identidade 
institucional, pois os eventos são realizados de 
acordo com os padrões estabelecidos em 2009 e 
em 2010;
- 6 - Ampliação e consolidação do processo de 
expansão - A partir da descentralização das 

- O início da descentralização da 
solicitação de empenhos teve 
seus problemas, pois algumas 
pessoas envolvidas nos campi 
não tinham como rotina a 
elaboração de memorandos com 
tais procedimentos. Não foi 
possível realizar capacitação em 
todos os campi tendo em vista a 
necessidade de deslocamento. O 
cronograma estende-se até o 
final do ano. Até lá, servidores de 
todos os campi terão sido 
capacitados. A participação em 
eventos deve ser discutida no 
final de cada ano e estar prevista 
no planejamento do ano seguinte, 
uma vez que é necessário 
realizar o devido trâmite legal de 
dispensa de licitação (quando for 
o caso), além de cada campus 
prever material de divulgação, 
recepcionistas, escala de 
trabalho, objetivo de participação 
no eventos, entre outras 
necessidades. Está previsto o 
ingresso de servidor na 

21/12/2011 Vinícius de 
Lucca

Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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solicitações de empenho, todos os eventos 
realizados pelos campi foram executados 
totalmente pelos campi, com destaque para: 
Aulas inaugurais, formaturas e seminário 
Canoinhas;
- Foram viabilizadas participações em eventos 
importantes, com estande próprio do IF-SC: 1ª 
Festa Nacional do Bacalhau Brasileiro 
(Garopaba), 9ª. Jornatec (Florianópolis) e na 
ExpoGestão (Joinville). 

coordenadoria de eventos (ao 
menos até a finalização do II 
Fórum Mundial de EPT).

Projeto 6: Fórum Mundial de Educação - Evento Internacional
Coordenador(a): Waleria Kulkamp Haeming waleria@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Repercussão do evento na imprensa local e 
nacional: reportagens veiculadas;
- Não ocorrências de inconformidades 
durante o evento.

- Em Andamento. - Locação de espaço 
efetivada;
- Duas reuniões com o 
Comitê Organizador 
realizadas.

- Data alterada para a 
conclusão dos trabalhos, em 
virtude do adiamento do 
evento feito pela 
SETEC/MEC.

11/06/2012 Heitor Gilberto 
Eckeli

Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Realização do Fórum Mundial de Educação
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de participantes nacionais e 
internacionais;
- Número de trabalhos inscritos Repercussão 
na mídia local, nacional e internacional

- Em Andamento. - Espaço locado. Duas 
reuniões realizadas. 

- Alteração do término da ação 
em virtude de adiamento do 
evento feito pela 
SETEC/MEC. 

11/06/2012 Waléria 
Kulkamp 
Haeming

Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Projeto 7: Festival de Arte e Cultura da Rede Federal de EPT - Evento Nacional
Coordenador(a): Diretoria de Comunicação waleria@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de artistas inscritos;
- Número de participantes; 
- Repercussão na Mídia Local, Regional e 
Nacional.

- Cancelado. - Não há. - Cancelamento feito pela 
SETEC/MEC.

21/12/2011 Heitor Gilberto 
Eckeli

Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Retomar as atividades iniciadas em 2009 e 2010 para a realização do Festival em Brasília, pela SETEC
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de artistas inscritos;
- Número de participantes;
- Repercussão na Mídia Local, Regional e 
Nacional.

- Em Andamento. - Reuniões realizadas 
Equipe em fase de 
montagem. 

- Data alterada em função do 
adiamento do evento feito pela 
SETEC/MEC.

11/06/2012 Waléria 
Kulkamp 
Haeming

Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Projeto 8: Jogos dos Institutos Federais - JIFs - Evento Nacional
Coordenador(a): Diretoria de Comunicação waleria@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de participantes;  
- Repercussão na mídia local, 
regional e nacional.

- Em Andamento. - Não há. - Reuniões acontecendo na região sul, o 
servidor Vinícius participou da reunião no início 
de dezembro de 2011 para garantir a 
participação do IF-SC.

29/02/2012 Heitor Gilberto 
Eckeli

Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação: Planejamento e organização do evento 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Impacto na mídia regional e 
nacional;
- Número de inconformidades.

- Cancelado. - Não há. - Evento cancelado. 29/11/2011 Waléria 
Kulkamp 
Haeming

Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Projeto 9: Campanhas Publicitárias
Coordenador(a): Heitor Eckeli heitor@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de inscritos nos projetos de 
extensão e processos seletivos; 
- Número de acesso ao site; 
- Número de seguidores das mídias 
sociais; 
- Número de ligações no telefone 0800; 
- Número de atendimentos ao público.

- Atrasado. - Número de inscritos nos 
projetos de extensão e 
processos seletivos; - 
Número de acesso ao site;
- Número de seguidores 
das mídias sociais;

- Necessário finalizar edital para 
contratação de agência de 
publicidade. Data para 
conclusão desta atividade 
(montagem para edital) final da 
3ª semana de fevereiro de 2012.

24/02/2012 Heitor Gilberto 
Eckeli

Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Campanhas para grupos em desvantagem social. (PRE)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de inscritos do referido 
grupo;
 Número de telefonemas na linha 0800; 
- Número de atendimentos.

- Parado. - Número de inscrições 
com isenção da taxa.

- Falta de recursos humanos. 20/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação: Campanha sobre os cursos técnicos do IFSC.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de inscritos nos exames de 
seleção;
- Número de ligações na linha 0800; 
- Número de atendimentos.

- Em Andamento. - Sem indicadores 
para o momento.

- Processo para contratação de agência 
de publicidade em andamento. A lei 
obriga a contratação desta para 
divulgação de ações publicitárias.

26/08/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Campanha sobre os cursos superiores do IFSC. Período de inscrição para o ENEM.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de matriculados 
da região de veiculação da 
campanha; 
- Número de ligações na 
linha 0800. 

- Concluído. - Número de notícias; 
- Número de matrículas dos 
alunos da região de cada 
Campi.

- Divulgação em jornais e televisão por 
meio da Coordenação de jornalismo e 
via site do IF-SC por meio de notícias e 
banner digital.

17/06/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Eckeli

Ação:Campanha sobre o Fórum Mundial de Educação Profissional.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de inscritos 
da comunidade 
externa no IF-SC.

- Em Andamento. - Sem indicadores 
para o momento.

- O processo para contratação de agência de publicidade 
está em andamento. A lei obriga a contratação desta para 
divulgação de ações publicitárias. Conclusão para 
contratação, 3ª semana de agosto.

26/08/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação:Campanha da Semana de Ciência e Tecnologia.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de visitantes; número de 
participantes das oficinas.

- Em Andamento. - Não há 
indicadores.

A data para esta ação está para acontecer 
em setembro.

01/09/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Eckeli

Ação:BlitiIFSC - Todos num Campus!
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de seguidores;
- Número de acessos no site;
- Número de alunos envolvidos no dia da atividade.

- Parado. - Não há 
indicadores.

- Falta de recursos humanos. 30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli

 Ação: Vou de Táxi!
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Estudar os indicadores. - Parado. - Não há indicadores. - Falta de recursos humanos. 31/08/2011 Heitor Eckeli Heitor  Eckeli

Projeto 10: Fortalecer a identidade institucional da extensão
Coordenador(a): Clóvis Petry petry@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Resultados da CPA;
- Número de seminários de extensão realizados; 
- Número de capacitações sobre extensão 

- Em Andamento. - Elaboração de identidade 
visual; 
- Realização de seminário 

- Material em 
elaboração pelo 
Marketing.

30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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realizadas;
- Conceito de extensão discutido e disseminado. 

de ensino, pesquisa e 
extensão.

Ação: Difusão da extensão nos Campi
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de projetos submetidos; 
- Número de projetos aprovados; 
- Resultado da CPA.

- Em Andamento. - Capacitação em Inovação 
e Empreendedorismo nos 
Campi.

Não se aplica. 30/12/2011 Clóvis Petry Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Projeto11: Divulgação de Projetos e Ações
Coordenador(a): Heitor Eckeli heitor@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de materiais de 
divulgação criados para as 
respectivas ações.

- Concluído. - Quantidade de notícias e 
ações sobre os trabalhos 
das Pró-reitorias.

- Ano que vem o trabalho continua. Mas foi 
possível atender dentro do possível as 
necessidades das várias Pró-Reitorias

31/12/2011 Heitor Gilberto 
Eckeli

Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Divulgar Assuntos Relacionados ao NIT por Meio Digital (Site e Notícias). (PRPPGI)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de projetos com apoio do NIT; 
- Prêmios na área de inovação; 
- Número de publicações que envolvem o NIT.

- Parado. - Não há. - Falta de recursos 
humanos para trabalhar 
nesta ação.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação: Divulgação dos cursos de pós-graduação na internet e nos campi. (PRPPGI)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de vagas preenchidas; 
- Número de artigos científicos aceitos 
em atividades afins.

- Em Andamento. - Número de 
inscritos.

- Elaboração de materiais e notícias 
conforme demanda.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Campanha de disseminação das ferramentas e tecnologias da informação e da comunicação no IF-SC. (PRDI)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de vagas preenchidas;
- Número de artigos científicos aceitos em 
atividades afins.

- Parado. - Sem indicadores 
no momento.

- Necessidade de contato com a 
PRDI para discutir as necessidades.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Campanha interna para promoção da extensão como ferramenta institucional.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de projetos submetidos aos editais; 
- Número de inscritos nos projetos.

- Em Andamento. - Sem indicadores 
para o momento.

- Aguardando informações da 
Diretoria de Extensão.

30/12/2010 Heitor Eckeli Heitor 
Eckeli

Ação: Campanha interna para disseminação de boas práticas para uso da TI. (PRDI)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de ataques;
- Número de computadores infectados por vírus;
- Número de máquinas em manutenção; 
- Número de softwares originais.

Parado - Sem indicadores 
até o momento.

- Falta de recursos humanos 
para trabalhar nesta ação.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Eckeli

55



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

Ação: Elaboração do catálogo de cursos do IF-SC.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de inscritos nos processos de 
ingresso;           
- Número de desistentes.

Atrasado - Sem indicadores 
até o momento.

- Aguardando finalização do 
sistema de Banco de dados do 
Cursos do IF-SC.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Projeto 12: Elaboração de materiais impressos.
Coordenador(a): Heitor heitor@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Número de materiais criados. Concluído - Número de materiais 

criados
- Em andamento, criação e produção 
sendo feitas conforme a demanda.

30/12/2011 Heitor Gilberto 
Eckeli

Heitor 
Eckeli

Ação: Atualização dos folders dos cursos.
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Número de materiais 
impressos.

Parado - Sem indicadores para o 
momento.

- Aguardando banco de dados dos 
cursos para criação.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Eckeli

Ação: Atualização do folder do guia de cursos.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de inscritos no 
processo de ingresso.

Concluído - Número de ações que utilizam 
este material.

- As dificuldades estão em conseguir 
quais são os cursos que são ofertados.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Eckeli
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Ação: Elaboração do catálogo de cursos do IF-SC.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de inscritos nos processo 
de ingresso;
- Número de desistentes. 

Parado - Sem indicadores para o 
momento.

- Aguardando as informações do 
banco de dados dos cursos.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Elaboração do Catálogo de Cursos em inglês. (PRPPGI)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de convênios com instituições 
estrangeiras;
- Número de alunos estrangeiros que 
visitam/estudam no IFSC.

Concluído - Quantidade de solicitações 
via diretorias.

Concluído. 30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Atualização e ampliação de materiais impressos sobre Ações Afirmativas. (PRE)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de matriculados dos grupos em desvantagem 
social; número de bolsas auxílio estudante.

Em Andamento - Sem indicadores 
até o momento.

- Aguardando informações 
da Pró-Reitoria de Ensino.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Eckeli

Ação: Elaboração da agenda estudantil 2012.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de Desenvolvimento Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice da CPA (Comissão 
Própria de Avaliação).

Parado - Sem indicadores 
até o momento.

- Aguardando liberação de alguns 
projetos para dar andamento.

07/11/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Eckeli
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Ação: Publicação semestral do Caderno de Publicações Acadêmicas e Revista Técnico Científica (PRPPGI)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Levantar informações junto  à PRPPGI. Em Andamento - Sem indicadores até o momento. Em andamento. 30/06/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli
Ação: Publicação semestral de livros. (PRPPGI)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhad
o por

Validado 
por

- Número de livros/revistas publicados. Em Andamento - Número de obras diagramadas e impressas. Em andamento. 11/11/2011 Heitor Eckeli Heitor E.
Ação: Relatório Anual do IF-SC.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Melhoria do índice da CPA 
sobre indicadores do IF-SC.

Parado - Sem indicadores até o 
momento.

- Falta de recursos humanos 
para elaborar o material.

16/12/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli

Ação: Material Gráfico – NIT. (PRPPGI)
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de 
orientações/consultorias do NIT.

Parado - Sem indicadores até o 
momento.

- Sem recursos humanos para 
atender esta ação.

01/07/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli
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Projeto 13: Seminário de Compartilhamento de Experiências Exitosas no IF-SC . (PRDI)
Coordenador(a): Heitor Eckeli heitor@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Levantar junto com a PRDI. Concluído - Sem indicadores até o momento - Aguardando contato do Jesué. 30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli
Ação: Publicação do livro a ser lançado no Fórum Mundial de Educação Profissional. (PRDI)
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Tempo e conteúdo. Parado - Sem indicador até o 
momento.

- Falta de recursos humanos para 
dar continuidade nesta ação.

30/11/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli

Projeto 14: Aperfeiçoamento dos veículos de comunicação
Coordenador(a): Heitor Eckeli heitor@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de acessos no link digital; - Número de 
seguidores das mídias sociais;
- Número de acessos da TvIFSC; 
- Número de artes encaminhadas que possibilitam 
a autonomia de materiais gráficos simples.

Em Andamento - Número de notícias nos 
veículos de comunicação; 
número de "seguidores";
- Número de notícias geradas; 
número de acessos.

em 
andamento.

30/12/2011 Marcela Lin Heitor 
Eckeli

Ação: Elaboração do Edital de clipamento.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de notícias;
- Indicadores do relatório da CPA.

Atrasado - Sem indicadores até o momento. - Aguardando 
orçamentos.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli
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Ação: Edição bimestral do jornal impresso Contato.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Indicadores do relatório da CPA. Em Andamento - Número de edições impressas. Em andamento. 30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli
Ação: Mudança do formato do Link Digital para tipo BLOG.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de posts; 
- Número de acessos; 
- Indicadores do relatório da CPA.

Parado - Sem indicadores para o 
momento.

- Planejando para ser implantado 
no segundo semestre.

04/07/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli

Ação: Produção de pautas para TvIFSC.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Indicadores do relatório da 
CPA.

Em Andamento - Número de pautas 
elaboradas.

- Falta de recursos humanos para 
aumentar a produção de pautas.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli

Ação: Aprimoramento da utilização das mídias sociais.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de acesso;
- Número de seguidores;
- Indicadores do relatório da CPA.

Em Andamento - Número de acesso;
- Número de seguidores.

Em 
andamento.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor Gilberto 
Eckeli
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Projeto 15: Capacitação na área da Comunicação
Coordenador(a): Marcela Lin felipes@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Indicadores do 
relatório da CPA.

Atrasado - Por enquanto, nenhum. - Em função da demanda de trabalho, de 
todas as capacitações previstas para 2011, 
apenas uma foi realizada. As demais serão 
reagendadas para 2012.

30/12/2011 Marcela Lin Heitor Eckeli

Ação: Elaboração do manual de relacionamento com a imprensa e comunicação interna.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Indicadores do 
relatório da CPA.

Em Andamento - Manual de relacionamento com a 
imprensa distribuído para os 
coordenadores de Extensão e 
Relações Externas dos campi da 
Expansão I e Pré-Expansão e 
disponibilizado na Intranet.

- O manual de relacionamento com a 
imprensa foi concluído e impresso. Optou-
se por separar a comunicação interna e 
incluí-la no curso de Comunicação para os 
servidores (ambiente Moodle) no qual a 
Coordenadoria está trabalhando, que deve 
ser concluído até o fim de julho.

30/12/2011 Felipe Silva Heitor 
Eckeli

Ação: Capacitação na área de relações públicas.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Indicadores do relatório da CPA. Parado - Nenhum. - Item está sendo reavaliado e talvez não seja 
realizado.

30/12/2011 Felipe Silva Heitor Eckeli
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Ação: Capacitação de servidores em comunicação.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de matérias 
veiculadas nas diversas mídias; 
- Indicadores do relatório da CPA.

Em Andamento - Capacitações em oratória e 
eventos realizadas nos campi 
do Norte do Estado, Vale do 
Itajaí e Sul do Estado.

- Está sendo elaborado um curso 
de Comunicação para os 
servidores para o ambiente 
Moodle, que deve ser realizado 
em agosto.

30/12/2011 Felipe Silva Heitor 
Eckeli

Projeto 16: Implantação do Site Institucional e outros portais Institucionais
Coordenador(a): Geisa Golin geisa@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
reclamações; 
- Número de 
acessos; 
- Indicadores do 
relatório da 
CPA.

Concluído - Neste momento conseguimos concluir boa 
parte dos sites institucionais do IF-SC como: 
site do Ingresso, template de site para os 
campi do IFSC, Guia de Cursos (banco de 
dados) e Site de cada curso do IFSC. O último 
site (portal principal) será entregue no início de 
2012.

- Demoramos para concluir os sites 
em virtude de termos apenas um 
bolsista envolvido com a 
programação Web. Como houve 
troca de bolsistas nesta área, os 
projetos sofreram atrasos.

30/12/2011 Geisa Golin Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Criação do banco de dados dos cursos.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
reclamações 
sobre 

Atrasado - Desenvolvemos as interfaces de front e back 
end do banco de dados, entretanto sua 
implementação está lenta.

- O projeto do banco de dados que 
compreende o desenvolvimento de 
um formulário em php está 

30/12/2011 Geisa Golin Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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informações 
desatualizadas. 

atrasado pois a Diretoria de 
Comunicação não recebeu o apoio 
necessário do departamento de 
tecnologia da informação e 
comunicação. 

Ação: Site dos cursos.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Indicadores do 
relatório da 
CPA.

Em Andamento - Já desenvolvemos a estrutura 
em joomla, incluindo o template 
aprovado pela PRERE. 
Estamos na fase de inclusão de 
informação de todos os cursos 
do IF-SC e de cadastro dos 
coordenadores dos cursos que 
irão alimentar o sistema.

- O projeto sofre um leve atraso pois esperou-se 
muito por um suporte da DTIC quanto ao 
desenvolvimento de um banco de dados para os 
cursos com um formulário em php que não 
aconteceu. Desta forma tivemos que adaptar a 
técnica para o mesmo formulário ser desenvolvido 
apenas em joomla por nossa bolsista do 
departamento de marketing.

30/12/2011 Geisa Golin Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Site dos Campi (projeto piloto).
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Indicadores do 
relatório da CPA.

Em Andamento - Estamos com o template dos 
campi pronto, entretanto 
aguardamos a conclusão dos 
sites dos cursos para que sejam 
lançados juntos.

- Esse projeto também está com leve atraso pois 
ele faz parte do projeto de desenvolvimento de 
um banco de dados e formulário em php com 
informações dos cursos que não foi desenvolvido 
pela DTIC, conforme planejamos.

30/12/2011 Geisa Golin Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Ação: Portal do IF-SC.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
acessos; 
- Indicadores do 
relatório da CPA.

Em Andamento - Navegação e arquitetura da 
informação prontas.

- Esperamos concluir os sites dos campi e dos 
cursos até setembro para, neste momento, 
começarmos com a programação do site do IF-
SC.

30/12/2011 Geisa Golin Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Portal de Periódicos
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
acessos.

Em Andamento - Em pesquisa e 
desenvolvimento 
da interface do 
portal.

- Neste momento os bolsista da PRPPGI estão estudando o 
funcionamento do software do portal e o departamento de 
marketing está em estudos, propondo identidade visual e 
interface para o portal.

30/12/2011 Geisa Golin Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Elaborar Site para Assuntos Internacionais.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
acessos. 

Em Andamento - Interface dos sites dos campi concluída, 
aguardando apresentação junto ao colégio de 
dirigentes. interface dos sites dos cursos 
concluída, neste momento estamos inserindo 
dados. Portal de periódicos em andamento. O 
site do IF-SC será o último a ser 
implementado, mas já está com a navegação 
e arquitetura da informação prontos.

- Estamos em etapa de 
desenvolvimento dos sites do IF-SC, 
mas infelizmente não tivemos apoio 
da DTIC para o desenvolvimento do 
banco de dados dos cursos e 
formulário em php, desta forma 
tivemos que fazer alterações no 
projeto e na técnica.

30/12/2011 Geisa Golin Heitor 
Gilberto 
Eckeli
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Projeto 17: Identidade Visual do IFSC
Coordenador(a): Heitor Eckeli heitor@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Indicadores do 
relatório da CPA.

Atrasado - Número de edificações pintadas;
- Número de itens instalados que compõe a identidade visual do 
IF-SC;
- Número de materiais gráficos produzidos;

- Reelaborando 
edital.

30/12/2011 Heitor Gilberto 
Eckeli

Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Refazer o pregão de Identidade Visual: identificação das salas, fachadas, totens, etc.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Indicadores do 
relatório da CPA.

Parado - Sem indicadores para o momento. - Falta de 
Recurso 
Humano.

16/09/2011 Heitor Eckeli Heitor 
Gilberto 
Eckeli

Ação: Projeto de pintura dos edifícios com a nova identidade visual do IFSC.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Indicadores do relatório da CPA. Em Andamento - Número de edificações pintadas. - Em andamento. 30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli

Ação: Instalação das placas de trânsito nas vias públicas.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Indicadores do relatório 
da CPA.

Em Andamento - Número de placas instaladas. - Esta ação será finalizada com o 
novo edital de identidade visual.

30/12/2011 Heitor Eckeli Heitor Eckeli
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3.1.6 PRÓ-REITORIA DE PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO E INOVAÇÃO

Projeto 1: Incentivo à Pesquisa Científica e Inovação Tecnológica no IF-SC

Coordenador(a): Diretor de Pesquisa e Pós-Graduação pesquisa@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Em Andamento - Sem 
indicador

- Sem justificativa 30/12/2011 Silvana Rosa 
Lisboa de Sá 

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Financiar em parcerias com os Campi a melhoria da infraestrutura dos ambientes de pesquisa

Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Número de grupos de pesquisa 
atendidos; 
- Número de publicações;
- Número de depósito de patentes.

Em Andamento - Não foram 
definidos

- Número de grupos de pesquisa 
atendidos depende do espaço 
físico e da infraestrutura destinado 
pelos Campi a esta atividade.

30/12/2011 Diretor de Pesquisa 
e Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Financiar a participação dos pesquisadores em eventos para publicação dos resultados das pesquisas
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de pesquisadores 
atendidos; 
- Número de publicações;
- Número de depósito de 
patentes.

Em Andamento - Foram atendidos 13 pesquisadores, 
no primeiro edital (Resultado do 
Programa de Apoio à Apresentação de 
Trabalhos em Eventos Científicos 
Chamada Pública 01/2011)

- Não foi utilizado a 
totalidade dos recursos, 
pois haverá o segundo 
edital, no segundo 
semestre de 2011.

30/12/2011 Diretor de 
Pesquisa e Pós-

Graduação

Mario de 
Noronha 

Neto
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Ação: Realizar eventos internos de divulgação das pesquisas
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de pesquisadores 
participantes Número de 
publicações Número de 
depósito de patentes; 
- Números de participantes. 

Em Andamento - Mostra de Pôsteres;
- Número de pesquisadores participantes: 71;
- Número de publicações: 86;
- Números de participantes: estimado em 200;
- Seminário de Pesquisa será realizado no 
segundo semestre.

- O Numero de 
participantes é 
estimado, pois o evento 
foi aberto a 
comunidade, bem como 
a exposição do 
trabalhos.

30/12/2011 Diretor de 
Pesquisa e Pós-

Graduação

Mario de 
Noronha 

Neto

Ação: Reconhecer e premiar as iniciativas inovadoras decorrentes dos resultados das pesquisas do IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de pesquisadores 
atendidos;
- Número de publicações;
- Número de depósito de patentes; 
- Números de participantes.

Em Andamento - Mostra de Pôster: Os 
três melhores trabalhos 
foram premiados com 
netbooks e os dez 
seguintes com pendrives.

- Seminário de Pesquisa: Será 
realizado no segundo semestre 
e os melhores trabalhos serão 
apresentados no Forum 
Mundial de Educação.

30/12/2011 Diretor de 
Pesquisa e Pós-

Graduação

Mario de 
Noronha 

Neto

Ação: Promover cursos e oficinas com temas relacionados à pesquisa
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de pesquisadores 
atendidos;
- Número de publicações;
- Número de depósito de patentes.

Em Andamento - Não obtido - Será realizado no segundo 
semestre, durante o Seminário 
de Pesquisa.

30/12/2011 Diretor de 
Pesquisa e Pós-

Graduação

Mario de 
Noronha 

Neto
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Ação: Publicação semestral de livros
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Editais publicados, livros 
aprovados, livros editados e livros 
impressos.

Em Andamento - em andamento - sem justificativa 23/12/2011 Diretor de 
Pesquisa e Pós-

Graduação

Mario de 
Noronha 

Neto
Ação: Credenciamento de Fundações existentes
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Número de projetos de P&D 
utilizando a fundação.

Em Andamento - em andamento - sem justificativa 23/12/2011 Diretor de Pesquisa 
e Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Apoio a projetos que aplicam a indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensão
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumento dos projetos de EPE no IFSC;
- Aumento da Eficiência e Eficácia dos cursos que 
participaram do Projeto de EPE.

Em Andamento - Seminário de Ensino, 
Pesquisa e Extensão do IF-SC.

- sem 
justificativa

23/12/2011 Diretor de 
Pesquisa e Pós-

Graduação

Mario de 
Noronha 

Neto
Ação: Auxiliar os Pesquisadores na Redação de Patentes
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Número de pedidos de 
patentes enviados ao INPI.

Em Andamento - sem indicadores - sem justificativa 23/12/2011 Diretor de Pesquisa e 
Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto
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Projeto 2: Acompanhamento e fomento de cursos de pós-graduação
Coordenador(a): Coordenação de Pós-Graduação posgraduacao@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

Em Andamento - Em andamento - Sem justificativa 30/12/2011 Silvana R. L. Sá Mario N. Neto
Ação: Organizar, implantar e auxiliar a execução de cursos de pós-graduação. 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Índice de ampliação do número de 
matrículas e cursos de pós-graduação. 

Em Andamento - Índice a levantar - Sem justificativa 31/12/2011 Coordenação de 
Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Realizar reuniões periódicas com os coordenadores do cursos de pós-graduação. 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Construção de um banco de dados atualizado 
de todos os cursos de Pós-Graduação. 

Em Andamento - Algumas reuniões 
realizadas

- Sem 
justificativa

31/12/2011 Coordenação de 
Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Auxiliar a elaboração de editais de contratação de professores em caráter temporário para atuarem nos cursos de pós-graduação. 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Definição dos critérios seletivos de professores 
para atuarem em cursos de pós-graduação. 

Em Andamento - Critérios sendo 
elaborados

- Sem 
justificativa

31/12/2011 Coordenação de 
Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto
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Ação: Divulgar os cursos de pós-graduação na Internet e nos campus. 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Informações mais detalhadas, de fácil acesso 
na Web e um contato periódico com a 
comunidade do IF-SC. 

Em Andamento - Divulgação sem realizada 
regularmente

- Sem 
justificativa

31/12/2011 Coordenação de 
Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Organizar o histórico dos cursos de pós-graduação do IF-SC. 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Banco de dados completo e atualizado. Em Andamento - Em construção - Sem justificativa 31/12/2011 Coordenação de Pós-Graduação Mario N. Neto
Ação: Registrar os indicadores (monografias, dissertações e teses defendidas, evasões, vagas ofertadas, número de candidatos inscritos no processo seletivo do 
curso). 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Banco de dados completo e atualizado. Em Andamento - Em construção - Sem justificativa 31/12/2011 Coordenação de Pós-Graduação Mario N. Neto

Projeto 3: Internacionalização do IF-SC (intercâmbios e assuntos internacionais)
Coordenador(a): Coordenação de Assuntos Internacionais jair.cadorin@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

Em Andamento - Indicadores nas ações - Sem 
justificativas

30/12/2011 Coord. de 
Assuntos 

Internacionais

Mario N. 
Neto
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Ação:Ampliar Programa Piloto de Intercâmbio de Estudantes (PROPICIE)
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de editais 
lançados;
- Número de bolsas 
de intercâmbio 
concedidas.

Em Andamento - Um edital
- Dez bolsas
- Propicie 3 – Envio dos novos alunos às Instituições parceiras
- Propicie 4 – Reformular o edital e ampliar o número de 
candidaturas, com ou sem bolsa, questão das matrículas e 
defesas do TCC
- Servidores do IF-SC em curso de imersão em inglês no 
Confederation College (Agosto)
- Intercâmbio com a França na área de turismo
- Ampliação acordos. Vários estão em andamento

- Sem 
justificativas

23/12/2011 Coord. de 
Assuntos 

Internacionais

Mario de 
Noronha 

Neto

Ação: Implementar/Consolidar o Convênio ALAMO e ACCC
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

1. Ações concretizadas no 
convênio ALAMO; 2. 
Número de convênios 
estabelecidos com o 
ACCC.

Em Andamento 1. sem açoes concretas 
2. Cépeg Trois-Rivières, Trois-Rivières, Québec (acordo 
assinado) Um estudante de Telecomunicações do IF-SC 
fazendo o TCC lá no momento Confederation College, 
Thunder Bay, Ontario (acordo assinado) 6 servidores do IF-
SC irão fazer um curso de imersão em inglês lá em agosto 
Camosun College, Victoria British Columbia (em execução) 
Missão deles esteve aqui para estudar propostas Collège 
Édouard-Montpetit, Longueuil, Québec (contatos) Convite 
para visitá-los e estabelecer parceria George Brown 
College, Toronto, Notario (contatos) Missão do IF-SC irá 
visitá-los no dia 29 de julho Georgian College, Barrie, 

- As ações do 
Alamo seriam 
juntamente 
com os IF do 
Rio Grande do 
Sul. O Alamo 
não mostrou 
suficiente 
interesse.

23/12/2011 Coord. de 
Assuntos 

Internacionais

Mario de 
Noronha 

Neto
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Ontario (contatos) Convite para visita-los e/ou estudar 
Cegep of Sherbrooke, Sherbrooke, Quebec (contatos) 
Concordia University, Montreal, Quebec (em execução) Um 
aluna virá fazer estágio no IF-SC em Julho/Agosto

Ação: Implementar Cursos Semestrais de Proficiência em Inglês para Discentes do IF-SC 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

1. Número de cursos realizados 2. 
Número de candidatos inscritos nos 
editais de intercâmbio do IF-SC; 3. 
Nota dos alunos em testes de 
proficiência em inglês. 

Em Andamento 1. Um teste realizado, um curso realizado 2. 
Quinze candidatos, dez aprovados no Propicie 
3, nove deles fizeram o TPID 1 3. Quinze 
alunos aprovados no TPID 2 -Contratação de 
estagiária da UFSC

- Sem 
justificativas

23/12/2011 Coord. de 
Assuntos 

Internacionais

Mario de 
Noronha 

Neto

Ação: Elaborar e Aplicar Testes de Proficiência em Inglês
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

1. Número de inscritos para 
realização dos testes.

Em Andamento - 15 inscritos e quinze aprovados no 
TPID 2

- Sem 
justificativas

23/12/2011 Coord. de Assuntos 
Internacionais

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Criar Procedimentos para o Acompanhamento de Intercâmbio nos Campi
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

1. Representantes 
dos campi satisfeitos.

Em Andamento - Programa estágios internacionais. Ainda 
não temos um manual. Faremos um 
trabalho de pesquisa nas salas dos campi 
onde existem alunos preparados para o 
intercâmbio para fazer um levantamento de 
demanda.

- Os contatos feitos com os 
coordenadores não foi 
suficiente. Não houve 
divulgação das coordenações 
aos alunos.

23/12/2011 Coordenador de 
Assuntos 

Internacionais

Mario de 
Noronha 

Neto
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Ação: Elaborar Orientações para Acompanhamento de Estrangeiros no IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

1. Número de 
estrangeiros acolhidos.

Em Andamento Dois estagiários estrangeiros. Um da Áustria que 
acompanha o programa de inglês e outro do Canadá que 
chegará na semana que vem para também participar do 
programa. Pequeno manual de dicas para estrangeiros. 
Programa família acolhedora.

Sem 
justificativas

23/12/2011 Coordenador 
de Assuntos 

Internacionais

Mario de 
Noronha 

Neto

Ação: Divulgação da Internacionalização do IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

1. Número de acessos 
ao portal; 
2. Guia aprovado pela 
reitoria do IF-SC.

Em Andamento - Guias de cursos em Inglês e Francês digital e impresso. 
- Portal International Affairs. Muitas pessoas (brasileiras e 
estrangeiras) relatam obter boas informações no portal * 
ENGLISH * FRANÇAIS * Consulados * Convênios * 
Cursos de Idiomas * Editais * Estágios Internacionais * 
Família Acolhedora * Manuais * Modelo de Relatório * 
Oportunidades * Programas * Contato.

Guia impresso 
em francês 
sendo feito 
pela DTIC

23/12/2011 Coordenador 
de Assuntos 

Internacionais

Mario de 
Noronha 

Neto

Projeto 4: Consolidação e fortalecimento dos Grupos de Pesquisa do IF-SC
Coordenador(a): Diretoria de Pesquisa e Pós-Graduação pesquisa@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Em Andamento sem indicadores sem justificativa 30/12/2011 Silvana R. L. de Sá Mario de N. Neto
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Ação: Articular e colaborar com as coordenações de pesquisa dos Campi e com os líderes dos Grupos de Pesquisa na elaboração de projetos para submissão 
aos editais de agências de fomento
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Número de projetos de 
pesquisa; 
- Número de 
publicações;   - Número 
de depósito de patentes 

Em Andamento - Número de 
projetos de 
pesquisa: em 
totalização.

Foram divulgados os editais fomentados 
pelos Campi e pelas agências de 
fomento do CNPq (PIBIC, PIBITI, PIBIC 
Ensino Médio) e fundações estaduais 
(FAPESC, FAPEMIG, etc)

30/12/2011 Diretor de Pesquisa e 
Pós-Graduação

Mario de Noronha 
Neto

Ação: Realizar eventos internos de articulação dos Grupos de Pesquisas do IF-SC
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado 
por

- Número de Grupos Atípicos do 
IF-SC cadastrados no CNPq; 
- Número de pesquisadores 
cadastrados nos Grupos de 
pesquisa do IF-SC no CNPq.

Em Andamento - Número de Grupos 
Atípicos; 
- Número de 
pesquisadores: em 
totalização.

O Encontro de líderes de pesquisa foi 
realizado durante a Mostra de 
Posteres e o relatório sobre esta 
atividade esta em andamento.

30/12/2011 Diretor de Pesquisa 
e Pós-Graduação

Mario de 
Noronha 

Neto

Ação: Implantação do Comitê de Ética em Pesquisa do IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Aprovação do Projeto de Criação do Comitê de 
Ética em Pesquisa do IF-SC no CONEP.

Em Andamento - Aprovado 
internamente.

- Enviado ao 
CONEP.

30/12/2011 Diretor de Pesquisa 
e Pós-Graduação

Mario de Noronha 
Neto
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Ação: Publicação semestral do Caderno de Publicações Acadêmicas e da Revista Técnico Científica
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- 5 livros e 2 editais Em Andamento - Em andamento - Sem justificativa 23/12/2011 Diretor de Pesquisa e 
Pós-Graduação

Mario de Noronha 
Neto

Projeto 5: Incentivo à formação contínua dos pesquisadores do IF-SC
Coordenador(a): Diretoria de Pesquisa e Pós-Graduação pesquisa@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Em Andamento - Em andamento - Sem justificativa 30/12/2011 Silvana R. L. de Sá Mario de N. Neto
Ação: Implementar Cursos Piloto de Proficiência em Inglês para Servidores do IF-SC 
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Número de servidores 
matriculados no curso. 

Em Andamento - Sem indicadores - Sem justificativa 23/12/2011 Diretor de Pesquisa e 
Pós-Graduação

Mario de Noronha 
Neto

Projeto 6: Consolidação e estruturação do NIT
Coordenador(a): Chefe do departamento de inovação inovacao@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Em Andamento - Ver indicadores das ações - Ver comentários das ações 30/12/2011 Silvana R. L. de Sá Mario de N. Neto
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Ação: Mapear Competências e Tecnologias do IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Número contatos 
realizados entre 
pesquisadores e 
empresas através 
do NIT. 

Em Andamento Modelo de mapeamento de 
competência definido e data de 
instalação do software que dará 
suporte para a implantação do 
mapeamento dinâmico também 
definida (20/07/2011).

- Contratação de RH para 
customização do software 
para adequação do 
mapeamento de 
competências.

23/12/2011 Chefe do 
Departamento de 

Inovação

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Estudar boas Práticas de NIT´s Consolidados
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado por

Coordenadores de pesquisa e 
inovação dos campi satisfeitos 
com o modelo.

Atrasado Modelo de operação validado. - Documento com modelo de 
operação não finalizado.

01/07/2011 Chefe do 
Departamento 
de Inovação

Mario de N. 
Neto

Ação: Difusão da Cultura de Inovação
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de acesso ao Portal do NIT; 
- Número de viagens realizadas aos 
campi; - Número de contatos dos 
campi com o NIT para 
encaminhamento de projetos de P&D, 
pedidos de patentes e assuntos 
relacionados a inovação; - Número de 
cursos de capacitação realizados.

Em Andamento - Realização de dois workshop de 
inovação tecnológica nos campi de 
Itajaí e Canoinhas - Duas reuniões 
com o IEL e escritório de patente 
para realização de um edital para 
premiar invenções de servidores 
do IF-SC com a redação de 
pedidos de patente de invenção.

- A reformulação do 
Portal do NIT está 
dependente da 
contratação de bolsista.

23/12/2011 Chefe do 
Departamento 
de Inovação

Mario de 
Noronha 

Neto
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Ação: Mapear Fluxos e Processos do NIT
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

O desempenho deste indicador 
depende dos indicadores de 
desempenho a serem definidos para 
os processos administrativos do NIT.

Atrasado - O documento com a 
descrição das rotinas 
administrativas ainda 
está incompleto

- A alteração da data de conclusão 
se deve ao atraso na implementação 
do software de gestão do NIT que 
deverá ser instalado em julho.

12/12/2011 Chefe do 
Depto. de 
Inovação

Mario de 
Noronha 

Neto

Ação: Revisão/Elaboração de Procedimentos Jurídicos e de Propriedade Intelectual do NIT
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

Pesquisadores e 
coordenadores de 
pesquisa e inovação dos 
campi satisfeitos.

Atrasado - Modelos de 
contratos 
definidos

- A definição dos modelos de contratos foi mais 
complexa do que estava previsto e a finalização do 
modelo de tramitação dos processos será finalizada 
com a implantação do software de gestão do NIT

16/09/2011 Chefe do 
Depto. de 
Inovação

Mario de 
Noronha 

Neto

Ação: Elaborar Manual de Operação do NIT para os Campi
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhad
o por

Validado 
por

Número de e-mails e telefonemas dos 
representantes do NIT nos campi com 
questionamentos de como proceder com 
demandas de inovação.

Em Andamento - Foram realizadas 4 
reuniões para a definição 
da estrutura e principais 
conteúdos do manual.

- Um fator que pode afetar o 
andamento desta ação é que 
ela depende de resultados 
de outras ações.

23/12/2011 Chefe do 
Departamento 
de Inovação

Mario de 
Noronha 

Neto
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Projeto 7: Criação do Portal de Periódicos do IF-SC
Coordenador(a): Coordenação de publicações publicacoes@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Portal construído Concluído - Portal implementado em outubro. Portal da 
Incubadora de periódicos implementado em 
dezembro, com 4 revistas.

- Dentro do prazo. Contratado 
2 estagiários para construção 
do Portal

03/10/2011 Coordenador 
de Publicações

Coordenador de 
Publicações

Projeto 8: Qualificação stricto sensu dos servidores do IF-SC
Coordenador(a): Coordenação de Pós-Graduação posgraduacao@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Em Andamento - Em andamento - Sem justificativa 30/12/2011 Silvana Rosa Lisboa de Sá Mario de Noronha Neto
Ação: Dar continuidade e fomentar programas de mestrado e doutorado interinstitucionais; 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Ampliação do número de servidores vinculados. 
- Maior submissão de projetos ao programa PIQDTEC. 

Em Andamento - Em avaliação - Sem 
justificativa

30/12/2011 Coordenação de 
Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Elaborar projetos de qualificação de servidores para órgãos de fomento. 
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Aumento do número 
de projetos 

Em Andamento - Dois projetos DINTER 
enviados à CAPES

- Sem justificativa 30/12/2011 Coordenação de 
Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto
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Ação: Obter periodicamente índices de qualificação dos servidores. 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Banco de dados atualizado no número 
de servidores com pós-graduação. 

Em Andamento - Sistema Gestão de 
pessoas funcionando

- Sem 
justificativa

30/12/2011 Coordenação de 
Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto

Projeto 9: Regulamentação, documentação e informatização dos processos administrativos da PRPPGI
Coordenador(a): Diretoria de Pesquisa e Pós-Graduação posgraduacao@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Em Andamento - Em andamento - Sem justificativa 30/12/2011 Silvana R. L. de Sá Mario de N. Neto
Ação: Articular e aprovar o desenvolvimento de um software para a gestão dos Projetos de Pesquisa do IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Diminuição do tempo de avaliação dos 
Projetos de Pesquisa

Em Andamento - Os procedimentos estão 
em análise

- Os softwares 
estão em análise.

30/12/2011 Diretor de Pesquisa 
e Pós-Graduação

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Revisão da resolução das Bolsas de Pesquisa do IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Pesquisadores 
satisfeitos

Concluído - Resolução aprovada pelo 
CEPE

- Resolução aprovada pelo 
CEPE

31/05/2011 Diretor de Pesquisa e 
Pós-Graduação

Mario de Noronha 
Neto
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Ação: Revisar as resoluções dos cursos de pós-graduação do IF-SC
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Resoluções atualizadas. Em Andamento - Resolução Lato Sensu elaborada e em processo 
de aprovação.

- Sem justificativa 30/12/2011 Silvana Rosa 
Lisboa de Sá 

Mario de 
Noronha Neto

Ação: Catalogação de livros e registro de ISBN
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- No mínimo 20 registros Em Andamento - Processos sendo encaminhados - Sem justificativa 23/12/2011 Silvana R. Lisboa de Sá Mario de Noronha Neto
Ação: Padronização dos documentos técnico-científicos do IF-SC
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Caderno de regulamentação Em Andamento - Em andamento - Sem justificativa 23/12/2011 Silvana R. Lisboa de Sá Mario de Noronha Neto
Ação: Revisar a Resolução do NIT 
Coordenador(a): 

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

1. Resolução aprovada. Em Andamento - Em elaboração - Sem justificativa 30/06/2011 Silvana Rosa Lisboa de Sá Mario de Noronha Neto
Ação: Organizar/Atualizar os Fluxos de Processos da PRPPGI
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Quantitativo de processos organizados e atualizados. Em Andamento - Sem indicadores - Sem justificativa 23/12/2011 Silvana R. L. de Sá Mario de N. Neto
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Projeto 10: Divulgação de eventos das Ações da PRPPGI
Coordenador(a): Diretoria de Pesquisa e Pós-Graduação  posgraduacao@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

Em Andamento Cada oportunidade é divulgada sem justificativa 30/12/2011 Silvana Rosa Lisboa de Sá Mario de Noronha Neto
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3.2 CAMPI

3.2.1 GRUPO 1: PRÉ-EXPANSÃO E PLANO DE EXPANSÃO I – CAMPI IMPLANTADOS

3.2.1.1 CAMPUS ARARANGUÁ

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Adequar os projetos pedagógicos dos cursos oferecidos e previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) às diretrizes e concepções do IF-SC.
Coordenador(a): Chefe DEPE emersonserafim@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Pareceres do 
Colegiado do 
Campus, do CEPE e 
do Conselho 
Superior.

Em Andamento - PPC dos Cursos Integrados do Vestuário e Eletromecânica 
concluídos e aprovados pelo CEPE em 30/08/11 e Conselho 
Superior;
- Reelaboração dos demais PPC's  de  Moda em andamento 
e de Licenciatura concluído e aprovado;

- Ação parcialmente 
concluída em 2011, 
será reprogramada 
para 2012.

31/12/2012 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 2: Elaboração de um plano de capacitação (pós-graduação) e formação continuada para os servidores do campus, articulado com o PPI e PDI e 
correspondendo às necessidades do campus.
Coordenador(a): Coordenador CGP ritter@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Avaliação do evento 
ao final do mesmo;
- Aprovação dos 
critérios pelo 
Colegiado do 
Campus.

Em Andamento - Realizada palestra com a Pró-reitora de Pesquisa, Pós-
Graduação e Inovação para divulgação dos Critérios 
Institucionais de Afastamento para capacitação para docentes; 
- Realizados seminários dos documentos norteadores da 
gestão: PPI, PDI, TAM, Diretrizes e Concepções dos IF's e 
Plano de Inclusão, no mês de novembro/2011.

- Ação 
parcialmente 
concluída, será 
reprogramada 
para 2012.

31/12/2012 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni
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Ação 3: Definir metas para pesquisa e extensão no campus, garantindo a articulação com o ensino e promovendo permanência e êxito do aluno.
Coordenador(a): Coordenador CPI suzy@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 30% dos servidores do campus 
capacitados; 
- Dois eventos de divulgação dos 
trabalhos de pesquisa e extensão 
realizados; 
- Dois projetos em editais externos 
submetidos e/ou aprovados; 
- Uma parceria interinstitucional 
consolidada;
- Um artigo por grupo de pesquisa em 
editais externos por ano submetido 
e/ou aprovado; 
- Vinte alunos com publicação em 
eventos; 
- Um grupo de pesquisa por área 
criado;
- Aumento de 10 participantes em 
grupos de pesquisa no campus;
- Três editais internos do campus, um 
de extensão, um de pesquisa e um de 
participação em eventos. 

Em Andamento - Divulgação das atividades realizadas 
acontecendo via e-mail;
- 12 Servidores capacitados e 16 em 
capacitação no campus; 
- Um evento de divulgação dos trabalhos de 
pesquisa e extensão realizado na Reitoria e 
um no Campus no segundo semestre na 
SNCT; 
- Dois projetos em editais externos submetidos 
e/ou aprovados; 
- Uma parceria interinstitucional consolidada - 
UFSC/IFSC/IFC; 
- Mais de 3 artigos por grupo de pesquisa em 
editais externos por ano submetido e/ou 
aprovado;
- 36 alunos com publicação em eventos; 
- Um grupo de pesquisa por área criado; 
-  Aumento de participantes em grupos de 
pesquisa no campus; 
- 5 editais internos do campus, 1 de extensão, 
2 de pesquisa e 2 de taxa de bancada.

- Ação 
parcialmente 
concluída, será 
revisado o 
detalhamento 
para 2012.

31/12/2012 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni
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Ação 4: Criar e dar condições de trabalho para o Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT).
Coordenador(a): Coordenador CPI suzy@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Workshop realizado;
- Relatório de bolsas elaborado;
- Portaria emitida.

Cancelado - O NIT no IF-SC será centralizado na Reitoria, sendo 
a capacitação e fomento responsabilidade da Pró-
reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação.

17/12/2011 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi P. 
Giusti 

Consoni

Ação 5: Desenvolver mecanismos de acompanhamento pedagógico sistemático para os alunos, incluindo a avaliação periódica dos cursos e diretrizes para 
permanência e êxito.
Coordenador(a): Pedagogo Supervisor idezio@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Análise quantitativa e 
permanente do desempenho 
acadêmico;
- Índice de melhoria do 
desempenho da aprendizagem;
- Aumento de concluintes;
- Currículos adequados aos 
alunos.

Em Andamento - Foi elaborado e aplicado um questionário de 
avaliação de desempenho Docente / Discente, 
porém, o mesmo foi aplicado manualmente e 
gerou um atraso no processamento dos 
dados. Para os próximos semestres foi 
solicitado que CTIC do Campus desenvolva 
um sistema informatizado para aplicação do 
mesmo. 

- Essa ação será 
reprogramada para 
2012. Pois por conta 
da saída da pedagoga, 
o excesso de trabalho 
inviabilizou a 
conclusão desta ação.

31/12/2012 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 6: Desenvolver programas de atividades sócio-culturais-esportivas que conduzam o aluno a se identificar com o Curso/Campus/Instituto, assistindo-o até a 
conclusão do curso
Coordenador(a): Chefe DEPE emersonserafim@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de participação dos Em Andamento - Foram realizados diversos Eventos artísticos, - A ação foi 23/12/2011 Deizi Paula Deizi 
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alunos nas oficinas/cursos 
artístico culturais; 
- Índice de participação da 
comunidade acadêmica, e 
ocasionalmente externa, nos 
eventos desenvolvidos;
- Número de eventos 
oferecidos.

culturais, esportivos e ações sociais. Os 
principais foram: Projeto Contaminarte (Oficina 
de teatro), Projeto Choque de Ciência, Center 
Fashion, I'Fashion, IFTEX, SNCT, Jogos de 
Integração, Jogos Interclasses, Corrida de 
Carros por Gravidade, Campanha do agasalho 
para o Asilo São Vicente de Paula, Doação de 
Sangue ao Hemosc, Festa Julina, Dia do 
Estudante e Dia do Servidor.

parcialmente concluída 
e deverá ser 
reprogramada para 
2012.

Giusti Consoni Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 7: Reestruturar e consolidar o NAPNE de forma a aumentar a sua visibilidade e efetividade.
Coordenador(a): Chefe DEPE emersonserafim@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Lista de presença 
preenchida pelos 
integrantes.

Concluído - O grupo foi reestruturado, as reuniões estão ocorrendo 
periodicamente, porém, as atribuições do coordenador e dos 
membros estão sendo elaboradas pelo NAPNE central na reitoria.

- Não se aplica. 31/12/2011 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi P. 
Giusti 

Consoni

Ação 8: Identificar os motivos das abstenções para aqueles que pagaram a inscrição e dos não-pagantes, buscando possíveis soluções.
Coordenador(a): Coordenador CRA jones@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de abstenção no 
exame de classificação; 
- Número de inscrições 
duplicadas; 
- Tempo dispensado 
para o início e conclusão 

Em Andamento - Foi realizada a pesquisa no semestre 2010/2, nos 
semestres seguintes foi vetado pela Reitoria e Departamento 
de Ingresso o contato dos alunos, não podendo mais  serem 
realizadas entrevistas e ligações;
- Foi conquistado maior espaço de divulgação nas mídias 
locais;

- Essa ação foi 
concluída com 
êxito parcial e 
será 
reprogramada 
para 2012. 

31/12/2012 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni
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da inscrição online. - Foi solicitado alteração do site na reuniões da comissão de 
ingresso.

Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Aprimorar atividades de integração e capacitação.
Coordenador(a): Coordenador CGP ritter@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
participação dos 
servidores nas 
atividades;
- Avaliação da 
satisfação das 
atividades via fórum 
eletrônico.

Concluído - Foram realizadas ações de integração e 
capacitação no decorrer deste ano, 
principalmente em datas comemorativas. Tais 
como: Encerramento do semestre 2011/1, Festa 
Julina, Dia do Professor e  Dia do Servidor;
- Alguns setores conseguiram realizar eventos 
de divulgação dos seus trabalhos (Compras e 
NP).

- Essa ação foi concluída com 
êxito parcial. Para 2012 os 
eventos internos para servidores 
e capacitação passarão a fazer 
parte dos trabalhos de rotina da 
CGP e as atividades de 
divulgação serão mescladas com 
a ação 11 deste planejamento.

15/12/2011 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 2: Planejar e estruturar com a comunidade escolar programas que visem à preservação ambiental.
Coordenador(a): Diretor-Geral andrei@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de participação 
dos envolvidos em 
diferentes eventos; 
- Visitas aos espaços 
onde o projeto está 
sendo desenvolvido; 
- Índice de participação 

Em Andamento - Foi estabelecida parceria com a empresa Cooperar - 
Cooperativa de Catadores de Araranguá. E implantada 
coleta seletiva, onde a inauguração foi o grupo de teatro 
Cirquinho do Revirado, com a peça "Suja ou Esculacha";
- Foi elaborada uma cartilha do Meio Ambiente, que foi 
divulgada no Campus e nas escolas municipais;
- Na SNCT foi realizada mesa redonda sobre o tema: 

- Essa ação foi 
considerada 
parcialmente 
concluída. Para 
2012 deverão ser 
substituídas as 
atividades 

31/12/2012 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni
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efetiva da comunidade 
acadêmica.

Mudanças Climáticas locais e mundiais e desastres 
naturais do extremo sul catarinense. 

concluídas.

Ação 3: Criar novos procedimentos para comunicação interna e estimular os servidores a utilizarem as ferramentas de comunicação existentes.
Coordenador(a): Diretor-Geral andrei@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de 
documentação recebida em 
relação a cursos, visitas 
técnicas, memorandos;
- Relatório da quantidade 
de informações publicadas 
no sistema audiovisual; 
- Resultados do relatório do 
Núcleo Pedagógico quanto 
a melhoria da sinalização 
interna;
- Relatório com a 
quantidade de acesso do 
Fórum, e-mail, Site.

Em Andamento - Fluxo de informação estabelecida entre secretaria e 
coordenação dos cursos FICs;
- Sistema de som implantado na sala C201;
- No Mini auditório, está sendo realizado estudo para 
implantação de uma rádio comunitária no campus;
- Sistema de TV como mural eletrônico: Projeto de uso 
das TVs para comunicação interna em andamento, as 
TVs foram estimadas porém, não compradas;
- Placas de identificação foram solicitadas, mas em 
virtude de problemas no pregão não foram compradas;
- Palestras de conscientização sobre a importância do 
uso das ferramentas digitais institucionais foram 
realizadas com os responsáveis pelo marketing e 
jornalismo da PRERE. 

- Essa ação foi 
considerada 
parcialmente 
concluída. O 
detalhamento 
precisa ser 
revisado para 
2012.

31/12/2012 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 4: Elaborar sistema eletrônico de controle orçamentário do campus.
Coordenador(a): Chefe DAM everaldo@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Relatórios emitidos 
com a posição 

Cancelado - Não se 
aplica.

- A ação foi cancelada pois a DTIC está desenvolvendo e 
ampliando as funções do programa de compras, que irá atender 

30/12/2011 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi Paula 
Giusti 
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orçamentária 
atualizada.

as nossas necessidades. Essa ação será reescrita visando o 
desenvolvimento de outros sistemas. 

Consoni

Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Aumentar a eficiência dos processos de aquisição de bens de consumo e permanente
Coordenador(a): Chefe DAM everaldo@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Lista com 
especificações e 
orçamento dos 
materiais entregue 
ao chefe ADM dentro 
do prazo combinado;
- Resultados do 
questionário 
aplicado ao final de 
cada capacitação 
avaliando a 
contribuição do 
curso para cada 
servidor.

Em Andamento - O novo sistema de compras do IF-SC fez com que se criassem 
comissões de padronização em todos os campi. O Campus 
Araranguá ficou responsável pela padronização dos materiais de 
consumo e permanente de Moda e Têxtil. Essas listas de 
materiais padronizados servem para alimentar o programa de 
compras, onde cada campi estima sua necessidade anual de 
materiais, que a partir daí, é montado um processo de compras;
- Foram realizadas nos dias 15 e 17/08/11, duas oficinas 
direcionadas para todos os servidores do campus. Nas mesmas 
foram explicados todos os fluxos do processo de compras do 
campus, desde a lista inicial até a elaboração do memorando de 
pedido de empenho para a compra do item. As oficinas tiveram 
boa participação dos servidores e principalmente dos 
coordenadores de curso.

- A ação foi 
considerada 
parcialmente 
concluída e 
deverão ser 
detalhadas 
algumas 
atividades 
para 2012.

01/07/2011 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 2: Planejar a ampliação de estrutura física do campus e a realocação dos espaços atuais.
Coordenador(a): Diretor-Geral andrei@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Conclusão do projeto, Em Andamento - Foi criado um GT Realocação - Para 2012 entende-se que a 31/12/2012 Deizi Paula Deizi 
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dentro do cronograma 
estabelecido;
-Implantar as alterações com 
base na pesquisa realizada.

do Espaço Físico para discussão 
da realocação dos espaços 
físicos atual e dos blocos 4, 5 e 6. 

ação  deve ser mantida para 
que sejam discutidas as 
próximas obras (após blocos, 4, 
5 e 6).

Giusti Consoni Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 3: Criar plano de manutenção e readequação de salas e laboratórios, incluindo a expansão do sistema de suporte online e atuando na educação do usuário.
Coordenador(a): Chefe DAM everaldo@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Gerar um relatório de 
avaliação do consumo do 
estoque regulador;
- Controle dos atendimentos 
solicitados e solucionados, 
dentro dos prazos 
estabelecidos.

Em Andamento - Foi contratado um zelador que realiza 
pequenas manutenções e trabalha 
30hs/semana no Campus;
- As manutenções necessárias podem 
ser solicitadas por qualquer servidor 
através do e-mail 
suporte.ararangua@ifsc.edu.br 

- Essa ação foi concluída 
com êxito parcial, deverá ser 
reprogramada para 2012.

31/12/2012 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 4: Avaliar e planejar a compra de veículos oficiais e a contratação de serviços terceirizados.
Coordenador(a): Chefe DAM everaldo@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Viabilidade de implantação 
e execução orçamentária e 
técnica.

Concluído - Foi adquirida uma Mitsubishi L200 GL, que será 
entregue em até 90 dias;
- Para o ano de 2012 será contratado mais um motorista.

- Não se 
aplica.

31/12/2011 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi P. 
Giusti 

Consoni
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Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Articular ações conjuntas com Secretaria de Saúde, Secretaria de Assistência Social, Secretaria de Educação, Fórum de Justiça, e outros, a fim de 
proporcionar aos alunos a participação em palestras, cursos, seminários, encontros grupais, e outros, para divulgação de ações de cidadania.
Coordenador(a): Assistente Social ania@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de ações sociais por turma e por data 
comemorativa;
- Número de ações sociais por servidor;
- Número de cursos de extensão oferecidos por servidor.

Cancelado - Não se 
aplica.

Essa ação foi considerada 
cancelada e as atividades 
pertinentes serão 
mescladas com a ação 6. 

20/12/2011 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 2: Criar um sistema na Internet para cadastramento e acompanhamento do aluno egresso
Coordenador(a): Coordenador CERE sergioaraujo@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de acesso ao sítio eletrônico;
- Número de egressos pesquisados;
- Número de empresas pesquisadas;
- Número de egressos cadastrados.

Em Andamento - Foi Criado o Núcleo Integração 
e Fomento ao Estágio - NIFEE 
que realizou parceria com o CIEE;
- Foi criado uma espaço no nosso 
site para cadastro, porém, precisa 
ser melhorado.

- Essa ação foi 
considerada 
parcialmente 
concluída e deverá 
ser reprogramada 
para 2012.

31/12/2012 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 3: Montar um plano de divulgação permanente do campus articulando Ingresso, Relações Externas, Ensino, Pesquisa e Extensão.
Coordenador(a): Coordenador CERE sergioaraujo@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Preenchimento das vagas - Em Andamento - Foram realizadas visitas em diversas empresas da - Essa ação foi 31/12/2012 Deizi Paula Deizi 
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ofertadas;
- Aumento dos atendimentos ao 
público externo pela secretaria 
acadêmica e os acessos ao site;
- Eventos realizados com 
registros de participação.

região no decorrer do ano, tais como: Realengo, 
Arroz Urbano Pagé, Lumatex, Center Fábricas, 
pequenas confecções da região, AGPR5 e outros;
- Foi ampliada a divulgação do ingresso e demais 
eventos do Campus Araranguá em rádio, televisão 
e jornais da região. 

considerada 
parcialmente 
concluída e deve 
ser 
reprogramada 
para 2012. 

Giusti Consoni Paula 
Giusti 

Consoni

Ação 4: Estruturar, no campus, o fomento e o apoio ao estágio profissional. (Verificar junto ao CIEE, o numero de convênios realizados, a quantidade de vagas e 
as áreas da industria)
Coordenador(a): Coordenador CERE sergioaraujo@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Documento que 
regulamenta o processo 
interno de efetivação do 
estágio elaborado; 
- Banco de dados criado;
- Informações inseridas no 
banco de dados e 
participação nos eventos.

- Em Andamento - Foi criado o NIFEE - Núcleo de integração e 
fomento ao estágio que efetuou parceria com o 
CIEE e já fez visitas ás empresas. O banco de 
dados com as informações solicitadas na ação 
consta no CIEE, quando solicitado, eles 
encaminham ao campus. 
- Foi firmado convênio com a Secretaria Estadual 
de Educação para realização de estágio de 
docência nas escolas. 

- Essa ação foi 
considerada 
parcialmente 
concluída.   O 
detalhamento deverá 
ser revisado para 
2012.

30/12/2011 Deizi Paula 
Giusti Consoni

Deizi 
Paula 
Giusti 

Consoni
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3.2.1.2 CAMPUS CHAPECÓ

Projeto 1: Projeto de oficinas de inclusão na Matemática e Português
Coordenador(a): Mauro C. Moreira mcmoreira@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
alunos 
aprovados; 
- Percentual de 
permanência. 

- Concluído. - Trabalhou-se alguns textos com os alunos, fazendo leituras e 
discussões em sala de aula, de tal forma que permitam ao 
aluno a interpretação efetiva no texto lido. Os textos podem ser 
artigos de revistas, jornais, textos científicos e técnicos, 
preferencialmente que tenham ligação direta com o curso do 
educando. O projeto foi aplicado nos primeiros módulos dos 
cursos de Mecânica e Eletroeletrônica.

- Necessidade de 
evitar a evasão nos 
primeiros módulos 
dos cursos 
subsequentes.

20/12/2011 Mauro Ceretta 
Moreira 

Juarez 
Pontes 

Ação: - Definição dos conteúdos junto aos professores dos dois cursos e com os professores de fundamentos e português a serem trabalhados
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
alunos 
aprovados;
- Percentual de 
alunos evadidos.

- Em Andamento. - Trabalhou-se alguns textos com os alunos, fazendo leituras e 
discussões em sala de aula, de tal forma que permitam ao 
aluno a interpretação efetiva no texto lido. Os textos podem ser 
artigos de revistas, jornais, textos científicos e técnicos, 
preferencialmente que tenham ligação direta com o curso do 
educando. O projeto foi aplicado nos primeiros módulos dos 
cursos de Mecânica e Eletroeletrônica.

- Necessidade de 
evitar a evasão nos 
primeiros módulos 
dos cursos 
subsequentes.

20/12/2011 Mauro Ceretta 
Moreira

Juarez 
Pontes

92



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Cadastro de empresas para aumentar a oferta de vagas de estágio.
Coordenador(a): Marcio Zamboni mzamboni@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumentar e 50% 
as oportunidades.

- Atrasado. - Até o momento conseguimos um 
aumento considerável de empresas 
conveniadas para oferta de vagas de 
estágio.

- Não consideramos concluído, pois ainda 
existem grandes empresas a serem 
visitadas as quais podem aumentar à 
oferta de vagas de estágio.

20/12/2011 Márcio Zamboni Juarez 
Pontes 

Ação 2: Continuidade nos cursos de especialização.
Coordenador(a): Coordenação de Pós, Pesquisa e Extensão luiz.silvio@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
especialistas 
formados na 
região Oeste de 
SC. 

- Concluído. - Foram implantados dois cursos de Especialização em 
Educação Profissional Integrada a Educação Básica na 
Modalidade Educação de Jovens e Adultos (PROEJA): versão 
2009 e versão 2010.  Turma 2009 estavam inscritos 27 alunos 
dos quais 17 já apresentaram a monografia e concluíram o curso; 
2 com defesa marcada e 8 desistentes. Turma 2010 estavam 
inscritos 35 alunos, sendo que todos estão em fase de 
elaboração da monografia, 4 já defenderam, 16 apresentações 
de defesa marcadas e 15 não se manifestaram após contato. 

- A justificativa dos 
alunos desistentes 
estão relacionadas 
com a limitação do 
tema (só voltado ao 
PROEJA), com o 
tempo e com a 
inabilidade de 
domínio linguístico. 

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes
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Ação 3: Desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensão.
Coordenador(a): Coordenação de Pós e Pesquisa luiz.silvio@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de 
professores e 
alunos 
envolvidos com 
pesquisa e 
extensão no 
Campus.

- Concluído. - Foi elaborado, em 2010, o edital do campus para apoio aos 
projetos integradores. Foram aprovadas 3 propostas que se 
encontram executadas e concluídas. Para 2011, foi lançado 
novo edital para auxílio com bolsa de bancada para projetos 
integradores. Foram aprovadas 5 propostas, cujos projetos se 
encontram em desenvolvimento, com conclusão prevista para 
07/2011. Para o segundo semestre está previsto o lançamento 
de novo edital para auxílio a projetos integradores e outro 
edital para auxilio a projetos de pesquisa que foram 
encaminhados ao edital interno (universal) do IF-SC, que 
obtiveram mérito, porém não receberam bolsa bancada. O 
Campus atendeu em 2011 o total de 32 bolsistas,que atendem 
os 14 novos projetos aprovados no 2º semestre, conforme 
planejado no Campus.

- Não houve 
problemas na 
condução dos 
trabalhos e todos 
selecionados 
concluíram no tempo 
previsto ou se 
encontram com 
trabalhos em 
andamento, de 
acordo com Editais.

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes 

Ação 4: Fomento a pesquisa.
Coordenador(a): Coordenação de Pós e Pesquisa  luiz.silvio@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
envolvimento de 
professores e 
alunos no que 
tange à 
pesquisa e 

- Em Andamento. - Bolsistas: aumento de 2 bolsistas em 2010 para 16 
bolsistas em 2011 (2 PIBIC/CNPq, 3 PIBCIT e 11 
PIBIC/EM). 
- Projetos: aumento de 2 projetos em 2010 para 8 projetos 
em 2011. -Ampliação do envolvimento de 2 professores 
orientadores em 2010 para 12 professores em 2011.

- Com a alteração de 
CEFET para IF-SC e 
com a implantação do 
Curso Superior em 
Engenharia de Controle 
e Automação no IF-

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes
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extensão no 
Campus;
- Quantitativo de 
parcerias com a 
comunidade e 
instituições.

- Grupos de pesquisa: existiam dois grupos até 2010. Foram 
criados mais dois grupos de pesquisa. Extensão: foram 
encaminhados, aprovados e executados três projetos de 
extensão. Foi encaminhado um projeto de extensão para o 
MEC/SESu. 
- Projetos de pesquisa: existem 3 projetos de pesquisa em 
andamento. Foram encaminhados 8 projetos de pesquisa 
para o Edital interno; foi encaminhado um projeto de 
pesquisa para o CNPq (PROUCA).Em 2011/2 foram 
lançados Editais 23/2011 - com 5 projetos com taxa de 
bancada; Edital 27/2011 com 5 taxa de bancada e 5 bolsas 
para alunos; Edital 01/2011/ Campus Chapecó - 4 bolsa 
para alunos. Execução de aproximadamente 90%. 

SC/Campus Chapecó, 
abriu a possibilidade de 
participar de editais 
públicos de pesquisa e 
extensão. Está sendo 
despertado o gosto e a 
tradição para 
formulação e 
encaminhamento de 
projetos neste campus. 
Não obtivemos 
aprovação somente no 
PROUCA. 

Ação 5: Melhorar os índices de evasão; reprovação (relação aluno/professor); cursos FIC; portal dos egressos; NAPNE.
Coordenador(a): Chefe do DDE mcmoreira@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusã

o

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Melhoria da 
relação 
aluno/professor 
do Campus; 
- Índice de 
redução da 
evasão.

- Concluído. - Melhoria da relação aluno/professor. O  Campus 
obteve até o momento um resultado positivo, em 
função de alguns eventos criados pela Direção, 
tais como: jogos de integração (futebol), festa 
junina, oficinas e projetos integradores dos cursos 
de eletromecânica (PROEJA) e Ensino Médio 
Integrado (Informática), visitas técnicas e feiras. 
- O Índice de redução da evasão reduziu em 
relação aos semestres anteriores. Até o mês maio 
de 2011-1, em relação semestre, temos os 
seguintes números: Cursos técnicos - 13,5%; 

- É muito importante a integração 
entre docente e aluno, pois a 
relação educador-educando não 
deve ser uma relação de 
imposição, mas sim, uma relação 
de cooperação, de respeito e de 
crescimento. O aluno deve ser 
considerado como um sujeito 
interativo e ativo no processo de 
construção de conhecimento. 
Assumindo o educador um papel 

20/12/2011 Mauro Ceretta 
Moreira

Juarez 
Pontes
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Curso superior 31,42% e Outros - 5,29%. A 
assistência estudantil auxiliou na redução da 
evasão.
- Curso de Qualificação Profissional em Editor de 
Texto e Internet Básico para Deficientes Físicos. 
Parceria IF-SC Chapecó, Instituto Sadia, 
Cooperdef e FCD (Fraternidade Cristã de 
Pessoas com Deficiência). O NAPNE recebeu um 
notebook e mobiliário.
- Neste semestre vários cursos FIC foram 
ofertados: Libras Instrumental para Profissionais 
da Educação; Espanhol Básico; Mecânica 
Automotiva e Manutenção e montagem de 
Computadores (Pinhalzinho-SC). Ainda, temos a 
oficina de Costura Industrial (São Carlos). - O 
curso Eletromecânica está reformulando sua 
grade curricular.
- Está em desenvolvimento na TI, em conjunto ao 
núcleo pedagógico um sistema a fim de 
armazenar todas as informações pedagógicas de 
um aluno ao longo de sua vida acadêmica aqui no 
Campus. 
- No segundo semestre de 2011, tivemos os jogos 
de integração, semana de ciência e tecnologia e 
participação em várias feiras, todas com a 
participação dos alunos que enalteceram as 
atividades.

fundamental nesse processo, 
como um indivíduo mais 
experiente. Por essa razão, cabe 
ao professor considerar também o 
que o aluno já sabe, sua bagagem 
cultural e intelectual, para a 
construção da aprendizagem. 
- A evasão de alunos é um dos 
assuntos que causa preocupação 
dentro da Instituição, dentro desta 
realidade, todas as formas de 
combatê-la se torna indispensável. 
- Importante a ação do NAPNE, 
pois propicia que portadores de 
necessidades especiais, tenham 
oportunidade no mercado de 
trabalho e na relação com sua 
importância junto à sociedade.
- Os índices de oferta de cursos 
FIC superou as expectativas. 
- Necessidade de adequar um 
currículo de curso mais próximo da 
realidade do mercado de trabalho.
- Ferramenta útil para auxiliar na 
redução da evasão e controle e 
acompanhamento dos ex-alunos 
no mercado de trabalho.
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Ação 6: Programa de ampliação do acervo e melhoria das instalações da biblioteca. 
Coordenador(a): Chefe do DDE mcmoreira@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de 
ampliação do 
acervo do 
Campus.

- Concluído. - Melhora da infraestrutura da 
biblioteca com novas cadeiras e 
computadores para acesso ao 
público;
- Participação de reunião 
bimestral dos bibliotecários do 
IF-SC;
- Realização de visitas 
orientadas à biblioteca 
(permanente);
- Aguardando a chegada de novo 
servidor;
- Assistente de Biblioteca. 
- Chegada de novos livros para o 
acervo da biblioteca.

- A biblioteca necessitava de cadeiras ergonômicas 
e de computadores para os alunos acessarem suas 
pesquisas. 
- Necessidade dos servidores do setor estarem 
presentes com os demais colegas da área para 
delimitarem ações respectivas do setor. 
- Ação necessária para que os alunos e o público 
em geral conheçam as instalações e a estrutura da 
Biblioteca.
- O setor está carente de servidores, pois uma 
servidora está de licença-maternidade e há outro 
servidor que não é da área auxiliando no 
atendimento ao público. É necessário 3 servidores 
para o setor.
- A biblioteca estava carente de vários títulos.

20/12/2011 Mauro Ceretta 
Moreira

Juarez 
Pontes

Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Capacitação e desenvolvimento dos servidores.
Coordenador(a): Diretor Geral jpontes@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo da oferta de 
qualificação profissional dos 
servidores.

- Concluído. - Até o momento, 100% do que 
está planejado foi alcançado 
dentro do cronograma. 

- Todas as capacitações programadas 
foram executadas. É uma ação que 
se desencadeia ao longo do ano.

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes
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Ação 2: Modernização do sistema de aquisição de materiais permanentes e consumo. 
Coordenador(a): Chefe do DAM  sandra.sette@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumentar o número 
de empresas 
interessadas em 
participar dos pregões 
e licitações do IF-SC.

- Concluído. - Várias empresas locais começaram 
este ano a participar dos pregões 
eletrônicos e fornecer materiais e 
produtos diversos. No segundo semestre 
não houve grande avanço no trabalho.

- O trabalho vem acontecendo 
pela possibilidade do Campus 
cadastrar as empresas no SICAFI 
e o trabalho de orientação 
realizado pelos servidores.

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes

Ação 3: Implantação do novo Regimento Interno ( Estrutura Organizacional e Organização Didática).
Coordenador(a): Direção Geral jpontes@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Regimento 
Interno 
aprovado no 
prazo proposto.

- Concluído. - Regimento encaminhado no prazo 
definido pela comissão central. Faltam 
as diretrizes para elaboração da 
Organização Didática. Regimento 
concluído e será apresentado no 
Colegiado do Campus no dia 09/12/201.

- Os trabalhos no Campus dependem das 
orientações oriundas dos Grupos de 
Trabalho que definem as diretrizes. 
Dificuldade nos trabalhos da Organização 
Didática, pois o Grupo de Trabalho do 
Instituto não concluiu os trabalhos em tempo.

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes

Ação 4: Migração para utilização de software livre no Campus Chapecó. 
Coordenador(a): Coordenação de TI saulo@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumentar em 
15% a 
migração dos 

- Atrasado. - Capacitação para Segurança de Servidores 
Linux;
- Instalação de pacote de escritório livre em 

- Dificuldade de migração pois os 
processos administrativos são muito 
dependentes de softwares 

20/12/2011 Saulo Juarez 
Pontes
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sistemas 
operacionais 
proprietários 
para sistemas 
livres.

todas as máquinas do campus; 
- Aquisição de 21 licenças do software AutoCad; 
- Renovação de 21 licenças do software 
SolidWorks; 
- Capacitação para Gerência de Redes; 
- Capacitação para Infraestrutura de navegação 
de Servidores em Linux; 
Não alcançamos a meta estabelecida .Será 
replanejada em 2012.

proprietários; 
- Com a saída da equipe do 
responsável pela configuração dos 
serviços de rede, os demais 
membros da TI se dedicaram a 
realizar capacitações para manter 
estes serviços (todos em linux) 
funcionando corretamente.

Ação 5: Implantação de um callcenter para agilizar o atendimento das ordens de serviços do Campus.
Coordenador(a): Coordenação de TI saulo@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- CallCenter 
implantado.

- Parado. - Estagiária de quatro 
meses em nossa equipe de 
TI, contribuiu para coleta de 
documentação do parque 
de máquinas e 
configuração da rede sem 
fio para o bloco 
administrativo. A Ação não 
está totalmente concluída. 

- Ainda não se tem  local adequado para alocar novos 
estagiários;
- Não há  contrato de estágio com escolas que ofereçam 
profissionais a nossa área; 
- Nosso curso de informática ainda não conta com alunos 
interessados em estagiar em nossa Coordenadoria;
- Será feito nova proposta de ação para 2012 a fim de 
disponibilizar recurso financeiro com o objetivo de obter 
bolsa/estágio para esta atividade.

20/12/2011 Saulo Juarez 
Pontes
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Ação 6: Ampliação, modernização e manutenção da infraestrutura de TIC do campus. 
Coordenador(a): Coordenação de TI saulo@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Diminuir o 
deficit de 
máquinas por 
servidor.

- Concluído. - Servidor de arquivos migrado para nova 
máquina com 6,25 vezes mais 
capacidade; 
- Novo Datacenter instalado e configurado 
com os serviços de rede necessários para 
o bom funcionamento do campus; 
- Internet sem fio disponível no bloco 
administrativo e cantina; 
- 80 novas máquinas configuradas e 
instaladas para uso administrativo e de 
alunos, renovando todo o parque de 
máquinas administrativo do campus; 
- Configuração e montagem do laboratório 
de informática do campus avançado de 
São Carlos com 21 máquinas; 
- 100% executado.

- Processo em negociação entre reitoria e 
RNP, nova infraestrutura de fibra ótica já 
instalada no campus;  
- Planejada compra de mais equipamentos 
a fim de ampliar acesso à Internet sem fio 
para toda a extensão do campus;  
- Processo sendo realizado pela Reitoria 
para toda a rede, central telefônica já 
instalada e aguardando configuração de 
tronco E1, a qual será realizada assim que 
a reitoria finalizar contrato com a 
prestadora deste serviço;
- Processo contínuo, realizado por 
demandas imprevistas e durante as férias 
docentes.

20/12/2011 Saulo Juarez 
Pontes

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Modernização e ampliação da infraestrutura física do campus.
Coordenador(a): Diretor Geral jpontes@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo 
de obras e 
serviços 

- Atrasado. - O prédio de 2300m² que estava planejado foi iniciado, e se 
encontra praticamente dentro do cronograma, segundo as 
medições realizadas. 

A demora é em 
função dos inúmeros 
projetos que se 

30/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes
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realizados. - O projeto da Cobertura para realização de aulas práticas já 
está em fase de Edital. Faltam passarelas entre blocos e a 
portaria, que se encontra com projetos aprovados e em fase de 
orçamentos. Os prazos estão estourados e as licitações da 
portaria e cobertura deram desertas. Estamos encaminhando 
processo por dispensa de licitação.

encontram na 
engenharia do IFSC. 
Está difícil de 
conseguir empresas 
interessadas nas 
obras.

Ação 2: Ativação dos serviços da cantina e da reprografia.
Coordenador(a): Direção Geral  jpontes@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de 
eficiência do 
serviço de 
reprografia, bem 
como no serviço 
de alimentação.

- Concluído. - Os serviços já estão disponibilizados e estamos 
fazendo acompanhamento conforme contrato. 
- Serviço de fotocópia desativado por falta de 
interesse de continuar explorando os serviços. 
- Cantina está com problemas e já estamos 
solicitando nova licitação.

- A licitação aconteceu 
normalmente no início do ano sem 
problemas. Os trabalhos não estão 
de acordo com o contrato. A 
empresa foi notificada pelo 
descumprimento do contratado.

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes

Ação 3: Execução da obra do bloco 04.
Coordenador(a): Direção jpontes@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumentar a demanda de 
cursos e novos alunos.

- Atrasado. - Não foi possível aumentar este ano o número de alunos. A 
medição indica atraso nos prazos. Certamente não será 
concluído dentro do prazo determinado.

- A obra está 
em andamento. 

30/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes
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Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Cadastro de empresas para aumentar a oferta de vaga de estágio
Coordenador(a): Chefe do DAM sandra.sette@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumentar em 
50% as 
oportunidades. 

- Atrasado. - Até o momento conseguimos um 
aumento considerável de 
empresas conveniadas para oferta 
de vagas de estágio.

- - Não consideramos concluído, pois ainda existem 
grandes empresas a serem visitadas as quais 
podem aumentar à oferta de vagas de estágio.

20/12/2011 Márcio 
Zamboni

Juarez 
Pontes

Ação 2: Aquisição de equipamentos essenciais para o funcionamento dos laboratórios.
Coordenador(a): Chefe do DAM sandra.sette@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice da 
melhoria a 
qualidade das 
aulas práticas 
nos 
laboratórios.

- Concluído. - Com a aquisição de material as 
aulas acontecem normalmente.
- Praticamente tudo que foi 
previsto foi adquirido. 
- Está tudo empenhado, 
aguardando apenas a entrega dos 
itens.

- Os problemas que ocorrem fogem do nosso 
controle, por exemplo: itens desertos, 
cancelamento de itens após o pregão e recursos 
que param os processos. Outra dificuldade é no 
cumprimento do cronograma do calendário de 
compras do IF-SC. As caronas nos permitiram 
adquirir vários itens.

30/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes

Ação 3: Participação em eventos.
Coordenador(a): Coordenação de Relações Externas mzamboni@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumentar o 
número de 

- Concluído. - Aumento no 
número de vagas de 

- Objetivo plenamente concluído com a participação em 
diversos eventos que acarretaram não crescimento 

30/12/2011 Márcio 
Zamboni

Juarez 
Pontes
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participações em 
feiras e eventos 
da região.

estágio e de 
candidatos no 
vestibular.

considerável de candidatos para os processos seletivos e 
no nível de conhecimento da comunidade sobre a 
presença do campus em Chapecó.

Ação 4: Ampliação do banco de dados com empresas da região.
Coordenador(a): Coordenação de Relações Externas mzamboni@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Desenvolver o 
portal do 
egresso.

- Concluído. - Já foram firmados convênios com 
prefeituras e sindicatos neste fim, aumento 
de vagas de estagio e emprego.

- Aumento significativo no número de 
contatos de empresas em busca de 
informações sobre os cursos.

30/12/2011 Márcio 
Zamboni

Juarez 
Pontes

Ação 5: Estreitar relações com entidades e Instituições públicas e comunitárias por meio de projetos e atividades envolvendo educandos e servidores do Campus. 
Coordenador(a): Coordenação de Relações Externas mzamboni@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
parcerias firmadas.

- Concluído. -Acima do esperado. - 12 projetos de extensão em parceria com 
comunidade em geral.

30/12/2011 Márcio 
Zamboni

Juarez 
Pontes 
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3.2.1.3 CAMPUS FLORIANÓPOLIS

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Ampliar a oferta de cursos na modalidade EJA, com formação Profissional (PROEJA).
Coordenador(a): Claudia Regina Silveira claudiasilveira@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de turmas;
- Quantidade de cursos;
- Número de matrículas na modalidade; 
- Índice de permanência e êxito verificados;

- Cancelado. - Não há 
indicadores.

- Estamos trabalhando em novo 
diagnóstico que resultará em 
novas posturas relativas a 
referida ação.

21/12/2012 Aloisio Silva 
Júnior

Aloisio 
Silva 
Júnior

Ação 2: Reestruturação da biblioteca.
Coordenador(a): Claudia Regina Silveira claudiasilveira@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de itens no 
acervo da biblioteca;
- Número de reclamações 
de usuários da biblioteca; 
- Número de usuários; 
- Número de acessos ao 
sistema de controle; 
- Número de 
empréstimos.

- Concluído. - Ampliação de 
acervo; 
- Diminuição do 
índice de 
reclamações dos 
serviços; 
- Aumento do número 
de empréstimos;

- Os servidores da biblioteca estão sendo 
capacitados;
- O acervo está sendo ampliado com investimentos 
no montante de R$ 195.000,00;
A infraestrutura de mobiliário foi planejada para o 
exercício financeiro e está sendo executada;
- Estamos projetando a rede sem fio onde a 
biblioteca estará contemplada.

23/12/2011 Aloisio Silva 
Júnior

Aloisio 
Silva 

Júnior

104



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

Ação 3: Estabelecimento de parcerias com empresas para a atualização e implantação de estruturas de laboratórios; 
Coordenador(a):Golberi de Salvador Ferreira; Angela Regina Poletto; Claudia Regina Silveira claudiasilveira@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número e qualidade das 
publicações;
- Número de projetos de 
pesquisa; 
- Número de projetos de 
extensão; 
- Número de pesquisadores 
(servidores e alunos); 
- Índice de permanência e 
êxito.

- Em Andamento. - Aumento do 
número de 
projetos de 
pesquisa e 
extensão. 

- Foi efetuada a estruturação da Coordenadoria de 
Pesquisa e Extensão, sendo dividida em duas 
assessorias: Assessoria de Pós-Graduação e Assessoria 
de Pesquisa e Extensão;
- Criação do edital intercursos exclusivo para o Campus 
Florianópolis, abrangendo todos os níveis de ensino;
- Estão sendo implantadas  políticas de parcerias com 
empresas públicas e privadas, por meio da Assessoria 
de Relações Externas.

21/12/2012 Aloisio Silva 
Júnior

Aloisio 
Silva 

Júnior

Ação 4: Promoção e manutenção de programas artístico-culturais
Coordenador(a):Irineu Melo; Tania Mayer; Claudia Regina Silveira claudiasilveira@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
apresentações/atividades 
realizadas;
- Número de participantes 
nas atividades artístico 
culturais;
- Índice de permanência e 
êxito escolar.

- Em Andamento. - Ampliação dos 
eventos culturais e 
artísticos; 
- Organização 
logística dos 
eventos artístico-
culturais; 

- A Coordenadoria de Atividades Artístico-Culturais foi 
contemplada com editais de extensão; Foi estruturada 
dentro do Campus uma logística envolvendo as áreas 
de comunicação, eventos, administração visando a 
melhoria da divulgação das atividades artísticas. 
Futuramente com a obra do Portal do Maciço 
ampliaremos os espaços para as atividades artístico-
culturais do Campus.

21/12/2012 Aloisio Silva 
Júnior

Aloisio 
Silva 

Júnior
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Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Implantar a nova Estrutura Organizacional a partir da aprovação do Regimento Interno dos Campi.
Coordenador(a): Maurício Gariba Júnior; Marcelo Martins  gariba@ifsc.edu.br 

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de permanência e êxito; 
- Número de projetos de pesquisa e extensão; 
- Número de publicações;
- Balanço contábil e patrimonial; 
- Índice de satisfação em relação aos serviços.

- Concluído. - O Regimento foi 
aprovado.

- Não se aplica. 23/12/2011 Aloisio Silva 
Júnior

Aloisio 
Silva 

Júnior

Ação 2: Elaborar e executar um programa que vise a integração e a saúde dos servidores.
Coordenador(a): Aloisio Silva Júnior; Neusa Maria Gentil jorge; Angela Poletto; aloisio@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de atestados 
médicos;
- Resultado da 
avaliação institucional;
- Índice de 
desempenho 
institucional; 
- Índice de satisfação 
da comunidade.

- Em Andamento. - Os 
indicadores 
propostos 
devem ser 
reavaliados.

- Estamos implementando políticas de humanização por meio 
de nossa CGP.
- Criamos um plano de capacitação com palestras 
motivacionais, técnicas e preventivas;
- Implementamos o processo de flexibilização para os TAEs, 
com intuito de melhorar a condição de vida do servidor;
- O Setor de Saúde está impossibilitado de promover um 
atendimento adequado aos servidores e alunos em virtude 
das instalações provisórias. As obras do Setor de Saúde estão 
paradas, pois o projeto foi readequado e tramita na Prefeitura 
Municipal de Florianópolis. Enviamos projeto p/ SETEC 
visando a reforma do Setor de Saúde e Odontológico. 

21/12/2012 Aloisio Silva 
Júnior

Aloisio 
Silva 

Júnior
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Ação 3: Criação de setor de compras institucional único.
Coordenador(a): Aloisio Silva Júnior aloisio@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Tempo de execução de compras; 
- Índice de execução orçamentária;
- Índice de satisfação da comunidade; 
- Índice de permanência e êxito.

- Cancelado. - Não há 
indicadores.

- Estamos levantando novo 
diagnóstico para ampliar os 
projetos em relação ao 
assunto. 

21/12/2012 Aloisio Silva 
Júnior

Aloisio 
Silva 

Júnior

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Definir a ocupação das novas edificações, bem como planejar a aquisição de equipamentos e mobiliários para os seus ambientes.
Coordenador(a): Aloisio Silva Júnior; Marcelo Martins aloisio@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Taxa de ocupação de 
laboratórios; 
- Número de projetos de pesquisa; 
- Número de projetos de extensão; 
- Número de publicações;  - Índice 
de permanência e êxito; 
- Mapa de distribuição das turmas.

- Em Andamento. - Divisão do 
espaço físico 
entre os 
Departamentos.

- A definição da ocupação das novas edificações 
já foi efetivada, entre os Departamentos. A obra 
tem previsão de entrega para abril/2012 com 
inserção de urbanização por meio de aditivo. O 
mobiliário será adquirido com orçamento próprio 
equipamentos/mobiliário no valor aproximado de 
R$ 1.500.000,00. 

31/12/2012 Aloisio Silva 
Júnior

Aloisio 
Silva 
Júnior

Ação 2: Modernizar a infraestrutura de rede lógica e da tecnologia de informação para viabilizar a informatização dos processos pedagógicos. 
Coordenador(a): Aloisio Silva Júnior;  Diogo Melcher dos Santos aloisio@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Fluxo de 
processos;

- Em Andamento. - Aumento de 
acesso a rede 

- A reestruturação física e lógica está sendo feita, mas tem-se 
dificuldades relativas a falta de material de consumo (item 

21/12/2012 Aloisio Silva 
Júnior

Aloisio 
Silva 
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- Quantidade de 
papel utilizado; 
- Número de 
acessos à rede;
- Espaço destinado 
à arquivamento de 
documentos.

em no mínimo 
30%.

cancelado no pregão) para dar continuidade ao trabalho. Tal fato 
já está sendo corrigido por meio do próximo registro de preço. 
Com relação a rede sem fio, está em processo de estudos para a 
implementação definitiva em todo o Campus. A readequação de 
espaços utilizados pela comunidade não caracteriza problema em 
nosso Campus. Temos como projeção a mudança da CTIC para 
um local mais adequado e seguro (prédio novo), visando melhorar 
tanto a segurança de acesso (físico) e do acondicionamento dos 
equipamentos do CPD do Campus.

Júnior
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3.2.1.4 CAMPUS FLORIANÓPOLIS-CONTINENTE

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Ampliar a oferta de PROEJA consolidando as parcerias com as instituições públicas, municipais e estaduais, acompanhando e viabilizando, quando for o 
caso, a integração curricular dos cursos projetados e implantados. (Plano de Metas: meta 01, 06 e 07)
Coordenador(a): Elinete Eliete de Lima; Luiz Otávio Cabral; Larissa Regis Fernandes elinete@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 1. No mínimo 70% de 
aprovação dos alunos 
nos cursos de PROEJA; 
- 2. 20% de oferta da 
oferta de vagas do 
campus para alunos do 
PROEJA.

- Em Andamento. - Ainda não é possível 
apresentar, pois dependerá 
das matrículas o indicador 
2 e o 1 somente será 
possível com a conclusão 
das turmas.

- Iniciaram em agosto 6 turmas de PROEJA, 
tendo sido transferido para 20121 o início de 
duas das oito turmas previstas para o 
corrente ano. Foi dado início ao trabalho de 
formação dos docentes, tanto do CFC quanto 
dos parceiros que viabilizarão conosco a 
oferta dos cursos em PROEJA. Durante a 
formação foi feita a construção coletiva dos 
projetos curriculares dos oito cursos.

31/12/2012 Daniela de 
Carvalho 
Carrelas

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas

Ação 2: Promover a permanência e êxito dos alunos do Campus, em todos os níveis e modalidades (Acordo de Metas: meta 01)
Coordenador(a): Ivanir Ribeiro ivanir@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de 
eficiência em 
cada curso de 
pelo menos 
65%.

- Em Andamento. - Ainda não foi 
possível 
verificar porque 
não concluímos 
o semestre 
letivo.

- Atividade 1: Não foi possível dar continuidade ao acompanhamento 
de frequência eletrônica dos alunos, pois o programa que seria 
adotado, conforme o modelo do utilizado pelo Campus Araranguá, 
apresentou muitos problemas e algumas fragilidades. Por esse 
motivo, optou-se por aguardar o sistema a ser implantado pela 
Reitoria em todos os campi. Paralelamente, estamos realizando o 
acompanhamento da frequência através das informações 

28/12/2012 Daniela de 
Carvalho 
Carrelas 

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas
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disponibilizadas pelos docentes e por meio do diário de classe. 
Assim, a intervenção ocorre através de contatos telefônicos ou 
presencial, a fim de intervir para evitar a evasão.
- Atividade 2: A Politica atual de Assistência ao Estudante foi iniciada 
em 2011.1 e será implantada de forma gradual. Um membro do 
Núcleo Pedagógico participa do Comitê de Assistência ao Estudante, 
que tem representatividade de todos os campi do IFSC, a fim de 
discutir e propor melhorias no processo de implantação da Política. 
Nesse semestre foram divulgados dois editais no campus para 
inscrição no programa Auxílio Complementar. Entre as ações para 
essa primeira etapa, foi realizada ampla divulgação dos programa 
juntos aos discentes nos acolhimentos no inicio do semestre e, 
posteriormente, para os demais casos emergenciais. Também foi 
realizada a seleção dos estudantes beneficiados e o 
acompanhamento da frequencial ( diários de classe, Sistema 
Acadêmico (ISAAC) e conselhos de classe). Durante o semestre foi 
realizada a revisão dos benefícios de alguns estudantes que o 
solicitaram. No momento estamos realizando a reavaliação da 
Assistência ao Estudante para o semestre 2011.2. Paralelamente, 
esta ocorrendo a avaliação do processo de implantação da política 
por meio de questionário online ou cópia física;
- Atividade 3: Não foi possível realizar essa atividade devido ao 
número reduzido de servidores no setor e por estarmos reavaliando o 
procedimento;
- Atividade 4: Está atividade está sendo implementada por meio de 
informações disponibilizadas aos discentes durante o acolhimento 
realizado no início do semestre e por meio da sensibilização durante 
os pré-conselhos, nos momentos de avaliação dos planos de curso e 
nas orientações pedagógicas aos docentes.
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Ação 3: Implantar os cursos de FIC, nas comunidades de Rancho Queimado, Anitápolis, Santa Rosa de Lima, Urubici e Lages, acompanhando o impacto da 
extensão, mediante pesquisa. (Acordo de Metas: metas 01, 03, 08 e 17)
Coordenador(a): Eni Maria Ranzan; Luiz Otávio Cabral; eni.maria@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Oferecimento de 
no mínimo 300 
vagas de 
Formação Inicial e 
Continuada,  para 
as comunidades 
identificadas.

TOTAL de  387  vagas 
ofertadas em 2011, 
sendo:
- 237 vagas FIC 
concluídas;
- 60 vagas FIC em 
andamento;
- 50 vagas PROEJA 
FIC em andamento;
- 90 vagas PROEJA 
Técnico em 
andamento. 
- Novas ofertas para 
2012, sendo fechadas

a) Parcerias/Cursos FIC iniciados e concluídos em 2011:
- ACIF/FIC Serviços de Restaurante e Bar: 36 vagas;
- PM Palhoça/FIC Condutor Ambiental: 25 vagas;
- PM Laguna/FIC Serviços de Restaurante e Bar (2 
turmas): Total de 50 vagas;
- PM Rancho Queimado/FIC Hospitalidade Rural: 27 
vagas;
- PM Sta. Rosa Lima/FIC Hospitalidade Rural: 29 vagas;
- PM Biguaçu/FIC Merenda escolar: 45 vagas;
- IPHAN/FIC Condutor Cultural: 25 vagas;
b) Parcerias/Cursos FIC iniciados em 2011, em 
andamento:
- PM Florianópolis / FIC Espanhol (Taxistas) : 60 vagas
c) Parcerias/Cursos PROEJA FIC iniciados em 2011, em 
andamento:
- PM Itapema/PROEJA FIC Serviços: 20 vagas
- PM Florianópolis / PROEJA FIC Cozinha: 30 vagas
d) Parcerias/Cursos PROEJA Técnico iniciados em 2011, 
em andamento:
- SED/PROEJA Técnico em Panificação: 30 vagas
- SED/PROEJA Técnico em Serviços: 30 vagas
- SED/PROEJA Técnico em Hospedagem: 30 vagas

A oferta de cursos 
em 2011 foi 
ampliada. Os 
cursos previstos 
foram realizados.
As ofertas para 
2012 contemplarão 
as demandas 
existentes, como: 
PM Biguaçu, IVG-
Escrava Anastácia, 
Conselho 
Comunitário 
Ribeirão da Ilha, 
Federação da 
Pesca, entre 
outras.
Atenderá 
igualmente 
demandas novas, a 
partir da avaliação 
da relevância das 
mesmas.

Ìtens:
a) dez./2011
b) out/2012
c) dez/2013
d) jun/2014

Eni Maria 
Ranzan

Daniela de 
Carvalho 
Carrelas 

111



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

Ação 4: Promover a articulação escola empresa para a valorização do estágio profissionalizante, apreciação dos currículos dos cursos ofertados, bem como de 
possíveis ofertas de formação profissional, via extensão, nas próprias empresas. (Acordo de Metas: meta 01)
Coordenador(a): Soraya Kobarg Oliveira – soraya@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Elevar a 50% a taxa de 
alunos diplomados; 
- Elevar o número de 
empresas cadastradas 
interessadas por estagiários, 
para atender a demanda de 
100% dos alunos;
- 70% de aprovação, pelos 
empregadores, dos alunos 
diplomados e integrados no 
mercado de trabalho para o 
qual foi formado.

- Técnico em 
Cozinha: em 
andamento
-  Técnico em 
Panificação em 
Confeitaria: 
concluído. 

Alunos diplomados:
- Técnico em Cozinha, até o momento não 
foram alcançados os indicadores. 17% dos 
alunos aptos a estagiar estão estagiando.
 -  Técnico em Panificação em Confeitaria 
100% dos alunos aptos a estagiar realizaram 
essa prática.
Atualmente as empresas parceiras do IFSC 
Campus Fpolis/Continente que oferecem vagas 
de estágio aos alunos do curso Técnico de 
Cozinha e Técnico de Panificação e Confeitaria 
dão conta de atender 100% dos alunos que 
necessitam realizar estágio obrigatório. 
100% dos alunos, em ambos os cursos que 
tem estágio, são bem avaliados pelos 
supervisores e recebem a aprovação. Os 
alunos são avaliados mediante uma ficha que 
contempla aspectos como assiduidade, 
conhecimento sobre a área técnica, 
comprometimento, inciativa, dentre outros.
Não temos indicadores que informem o grau de 
empregabilidade em empresas após os alunos 
realizarem o estágio obrigatório.

- Técnico em 
Cozinha: Consta 
no PPC do curso 
que o aluno ao 
finalizar os 
módulos pode fazer 
o estágio em até 2 
anos. 

Soraya Kobarg 
Oliveira

Daniela 
Carvalho 
Carrelas
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Ação 5: Produzir material didático para os cursos ofertado pelo campus. (Acordo de Metas: meta 01)
Coordenador(a): Elinete Eliete de Lima
Leandra Cristina de Oliveira elinete@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- No mínimo 10% das 
unidades curriculares dos 
cursos técnicos, com 
material didático 
produzido;                   - 
Aprovação de pelo 70% 
dos usuários mediante 
avaliação específica.

- Parado. - Sem 
indicadores no 
momento.

- Em função da diversidade de ações previstas para 2011, 
como oferta dos PROEJAs, novo edital para o CERTIFIC, 
Extensão em Laguna, Rancho Queimado, Santa Rosa de 
Lima, Palhoça, Biguaçu, dentre outros, resolvemos 
transferir essa ação para 2012. Além disso, identificou-se a 
necessidade prévia à elaboração do material didático, de 
pesquisa, principalmente sobre a metodologia de 
construção dos referidos materiais.

03/12/2012 Daniela de 
Carvalho 
Carrelas 

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas

Ação 6: Revisão do processo de ingresso nos cursos técnicos objetivando a inclusão do público alvo desejado pelo Campus: trabalhadores (CERTIFIC) e pessoas 
de baixa renda. (Acordo de Metas: 01, 06, 08 e 10)
Coordenador(a): Daniela Carvalho Carrelas Elinete Eliete de Lima carvalho@ifsc.edu.br  elinete@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 50% de 
alunos com o 
perfil desejado 
nos cursos 
técnicos.

- Em Andamento. - Indicador 
somente a 
partir de 
2012/1.

- Foi autorizada, pela Pró-Reitoria  de Ensino, a realização de ingresso 
diferenciado, contudo há a necessidade de tramitar no CEPE e 
Conselho Superior, tendo prevista a aplicação desse novo processo 
para os ingressos de 2012/1. Avaliação dezembro de 2011 - a ação foi 
parcialmente alcançada, pois os trabalhadores terão acesso direto aos 
cursos técnicos, mediante participação do processo de reconhecimento 
de saberes. Em 2012 serão identificados formas de ingresso 
diferenciadas para atingir o público de baixa renda e encaminhada a 
PRE.

14/12/2012 Daniela de 
Carvalho 
Carrelas 

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas 
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Ação 7: Possibilitar a cessão do espaço físico para realização de eventos externos, em conformidade com a legislação em vigor - Elaborar portfólio com as 
potencialidade do campus (servidores e laboratórios).
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Cancelado. - O indicador não foi 
alcançado.

- Sem o início das reformas no Campus, o projeto ficou 
prejudicado.

16/12/2011 Carlos Roberto 
Alexandre 

Ação 8: Formação de servidores para produção de artigo científico.
Coordenadoras: Em 2011.2: Fabiana Calçada Leite – fabianac@ifsc.edu.br / Em 2012.1: Risolete Maria Hellmann – risolete.hellmann@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Atualmente, apenas alguns 
docentes, em geral, mestres, 
doutorandos e doutores, 
apresentam publicações 
acadêmicas. 

Concluído - Nº de docentes capacitados – 20 
servidores. 
- Nº de publicações em 2011 – 21 
publicações, entre resumos, artigos e 
livros.

O curso foi ofertado no 
primeiro semestre.

24/03/2011 Elinete E. de 
Lima

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas

Ação 9: Lançamento de Edital anual que associe Pesquisa, Ensino e Extensão.
Coordenadoras: Em 2011.2: Fabiana Calçada Leite – fabianac@ifsc.edu.br / Em 2012.1: Risolete Maria Hellmann – risolete.hellmann@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Os projetos 
realizados no 
campus são 
voltados 
essencialmente 
para a pesquisa, 
faltando 

Concluído - Foram aprovadas 21 pesquisas e 2 projetos de extensão 
propostos pelos servidores, que foram submetidos ao Edital 
nº 08/2011/PRPPGI, proposto pelo CFC.
- Além das pesquisas vinculadas ao Edital 08/2011/PRPPGI, 
foram aprovadas 5 pesquisas vinculadas ao Edital PIPCIT /
2011, que estão sendo desenvovidas até agosto de 2012 
(Pesquisadores: Andréia Gonçalves Giaretta; Fabiana 

- Tem-se a intenção de 
fomentar a Pesquisa e 
a Extensão no campus 
direcionadas a 
temáticas de interesse 
institucional. Foi 
lançado o primeiro 

16/05/2011 Leandra 
Cristina de 

Oliveira

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas
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coordenadores 
para as 
extensões que a 
instituição 
realiza.

Mortimer Amaral; Fabiana Calçada Leite; Nicole Pelaez e 
Rosângela Pieczarka. 
- E no Edital PIBIC/EM foram aprovadas 2 pesquisas dos 
pesquisadores Fernando Gourlart Rocha e  Fabiana Calçada 
Leite, cujas pesquisas foram concluídas em dezembro de 
2011. Cabe destacar que os resultados foram apresentados, 
na forma de pôster, na 8ª Semana Nacional de Ciência e 
Tecnologia de Alimentos.

Edital de Pesquisa e 
Extensão entre o 
período de abril a 
junho/2011, tendo 
como resultado a 
participação de 
servidores técnicos e 
docentes.

Ação 10: Destinação de horário de atendimento para orientação de novos pesquisadores.
Coordenadoras: Em 2011.2: Fabiana Calçada Leite – fabianac@ifsc.edu.br / Em 2012.1: Risolete Maria Hellmann – risolete.hellmann@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Professores e técnicos 
administrativos sem 
experiência com a 
pesquisa se veem 
excluídos desse tipo de 
atividade. O atendimento 
para orientação de 
projetos poderá fomentar 
a participação de todos os 
interessados em pesquisa 
e extensão.

Em Andamento - Foram disponibilizados horários de 
orientação para os pesquisadores. No primeiro 
semestre foram atendidos 8 pesquisadores, 
sendo a orientação realizada em vários 
encontros. Foi realizada também Oficina de 
Redação Científica, disponibilizada aos 
servidores do Campus. Esta  atendeu cerca de 
20 pessoas.
- No segundo semestre a Coordenadora 
disponibilizou 4 horas semanais para o 
atendimento aos pesquisadores.    Foram 
atendidos em torno de 6 pesquisadores.

- O horário de atendimento 
disponibilizado a novos e 
atuais pesquisadores 
possibilitou momentos de 
diálogo para 
esclarecimento de dúvidas 
referentes a essa ação 
institucional, mais 
especificamento aos 
desenvolvidos dos projetos 
vinculados aos Editais 
citados anteriormente.

30/11/2012 Fabiana 
Calçada Leite 

Elinete E. 
de Lima
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Ação 11: Inclusão no Edital anual de Pesquisa e Extensão de temáticas demandadas pela Instituição.
Coordenadoras: Em 2011.2: Fabiana Calçada Leite – fabianac@ifsc.edu.br / Em 2012.1: Risolete Maria Hellmann – risolete.hellmann@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- As temáticas a serem lançadas no 
Edital ainda não são alvo de 
investigação dos pesquisadores do 
campus, sendo suas respostas de 
interesse institucional.

Concluído - Por meio da análise dos Projetos 
de Pesquisa, verificou-se a 
atenção de alguns pesquisadores a 
temáticas demandadas 
institucionalmente.

- As demandas  institucionais 
para a pesquisa e para a 
extensão foram  apresentadas 
no Edital de Pesquisa e 
Extensão.

16/05/2011 Leandra 
Cristina de 

Oliveira

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas 

Ação 12: Instituir critérios claros e objetivos para a avaliação e julgamento dos Projetos de Pesquisa e Extensão.
Coordenadoras: Em 2011.2: Fabiana Calçada Leite – fabianac@ifsc.edu.br / Em 2012.1: Risolete Maria Hellmann – risolete.hellmann@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Embora haja alguns 
critérios já 
estabelecidos para a 
avaliação de projetos 
de pesquisa, 
constatou-se que 
alguns desses 
estavam ainda 
subjetivos.

Concluído - A definição e apresentação dos critérios de 
avaliação dos Projetos de Pesquisa possibilitou 
aos proponentes a verificação de seu 
desempenho nessa atividade. Cabe ressaltar que 
os critérios foram definidos por um comitê 
organizado no campus, composto pela 
coordenação de pesquisa, direção e chefia de 
ensino. A avaliação dos projetos deu-se a partir de 
análises internas e externas ao campus.

- Observa-se que mesmo  a 
ação tendo sido concluída, 
constata-se certa 
dificuldade em definir 
critérios de avaliação, 
considerando os diferentes 
perfis e realidades 
profissionais dos 
proponentes.

16/05/2011 Leandra 
Cristina de 

Oliveira

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas 
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Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Validar os processos e procedimentos do Campus a partir dos Manuais propostos pela Reitoria. 
Coordenador(a): Elinete Eliete de Lima Rosamaria Beck
Gleicy Corrêa Nunes  elinete@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Que na avaliação 
360º do desempenho 
dos técnicos e 
docentes envolvidos 
na realização da 
gestão do campus, 
haja no mínimo 70% 
de aprovação.

- Atrasado. - Não é 
possível 
identificar.

- Devido ao número reduzido de servidores na Coordenação de 
Gestão de Pessoas, responsável pela realização dessa 
atividade, que hoje conta com apenas um servidor, essa ação 
fica inviabilizada até a chegada de novos servidores. Avaliação 
parcial -dezembro de 2011. Houve a chegada de novo servidor 
na referida Coordenação, contudo, em função da ambientação 
da servidora e da greve, essa ação será mantida e deverá 
acontecer em 2012.

24/09/2012 Daniela de 
Carvalho 
Carrelas

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas

Ação 2: Implementar / controlar / avaliar as estratégias de divulgação do IF-SC do Campus Florianópolis Continente. (Acordo de Metas: meta 01)
Coordenador(a): Ana Kaciara anakaciara@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 30% de 
inscritos, 
trabalhadores 
da área e 30% 
de inscritos de 
baixa renda.

- Concluído. - Ainda não 
sistematizados
.

- O Plano de Comunicação está sendo finalizado. Por essa razão, 
ainda não foi possível executá-lo, nem avaliá-lo. Entretanto, estão 
sendo realizadas algumas ações desde o início deste ano para 
aumentar o número de inscritos com o perfil desejado pelo campus:
1 - Visita às empresas das áreas em que o Campus atua 
(restaurantes, bares, confeitarias, padarias, hotéis, pousadas, etc.) 
para divulgar os cursos do campus. 
2 - Visita a escolas públicas e recepção de turmas da ONG 
PROMENOR que trabalha com adolescentes, com vistas a sua 
inserção no mundo do trabalho, em nosso campus;

21/12/2012 Ana Kaciara Ana 
Kaciara
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3- Solicitação de apoio aos sindicatos, órgãos oficiais, associações, 
trade turístico e empresas parceiras do Campus para divulgação dos 
cursos; 
4- Execução do Evento Portas Abertas, com a visita de alunos dos 
núcleos da EJA do Município de Florianópolis ao campus;
5- Convite a empresários e funcionários das áreas dos cursos 
ofertados pelo campus para ambientações/eventos no campus;
6- Visita às turmas do Campus Florianópolis continente para solicitar 
apoio na divulgação;
7- Divulgação com carro de som nos bairros mais populosos e de 
baixa renda;
8 - Afixação de cartazes nos ônibus e locais de grande circulação de 
pessoas;
9 - Visita a Associações de moradores de bairros em situação de 
vulnerabilidade social;
10 - Divulgação por meio do mailing, facebook e twitter do campus;
11 - Participação da Direção no Grupo Gestor e presidência do 
Conselho Municipal de Turismo. 

Ação 3: Elaborar e executar plano de capacitação bianual dos servidores do Campus.
Coordenador(a): Elinete Eliete de Lima Rosamaria Back; Gleicy Corrêa Nunes elinete@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 100% dos 
servidores em 
processo de 
capacitação, 
para execução 
do seu trabalho.

- Parado. - Não é 
possível 
identificar.

- Foi realizada um levantamento de indicadores do perfil dos servidores 
quanto a sua formação. Essa ação somente poderá ser viabilizada na 
totalidade, com a chegada de novos servidores, em especial na 
Coordenação de Gestão de Pessoas. Avaliação Parcial – 
dezembro/2011; - A ação terá sequência em 2012, em função da 
necessidade de ambientação dos servidores novos e capacitação para a 
realização da referida ação.

14/12/2012 Daniela de 
Carvalho 
Carrelas 

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas 
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Ação 4: Construir o Regimento Interno do Campus
Coordenador(a): Presidente da Comissão - Carlos de Mello carlos.mello@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 100% do 
Regimento 
aprovado.

- Em Andamento. - 1. Proposta finalizada pela 
Comissão e apresentada à 
Comunidade; 
- 2. Assembleias realizadas e texto 
final concluído; 
- 3. Envio para parecer técnico da 
Comissão de Apoio à construção 
dos RIs de cada Campi - Pró 
Reitoria de Desenvolvimento 
Institucional.

- A data de conclusão foi alterada em função das 
atividades do Campus e necessidade de maior 
envolvimento da comunidade, bem como o tempo 
entre as duas Assembleias realizadas. A proposta 
do campus foi encaminhada à Diretoria de Gestão 
do Conhecimento - DGC em 06/2011 para 
apreciação e retorno;
- Continuamos aguardando o parecer técnico para 
darmos continuidade na conclusão em nosso 
Campus.

13/07/2011 Carlos Mello

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1:  Ampliação da Estrutura Física do CFC.
Coordenador(a): Daniela de Carvalho Carrelas - DG carvalho@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 100% da obra 
executada.

- Atrasado. - Não há. - Essa ação não depende mais do Campus Florianópolis Continente. 
Tudo que estava ao nosso alcance foi feito, inclusive cerca de 75% dos 
orçamentos da obra, entregues à COENGE em dezembro/2010. 
Estamos aguardando a licitação para o vinícola da referida obra. 
Avaliação parcial - dezembro/2011 - essa ação continua sob a 
responsabilidade da COENGE, e até o presente momento está 
pendente.

30/11/2012 Daniela de 
Carvalho 
Carrelas 

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas
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Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Fortalecer as relações do campus com os órgãos oficiais e empresas do trade turístico.
Coordenador(a): Daniela Carvalho Carrelas carvalho@ifsc.edu.br;  Eni Maria Ranzan eni.maria@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de vezes, 
anuais, em que o 
campus é chamado 
pelo trade turístico 
para atender 
demandas 
específicas de 
formação 
profissional, 
envolvendo ensino, 
pequisa e extensão.

- Em Andamento. - Necessário 
rever esse 
indicador. Ele 
não reflete a 
ação. 

- Esta ação superou a expectativa pois além da participação no 
Grupo Gestor dos 65 Destinos Indutores - Florianópolis, fomos 
chamados a compor o Conselho Municipal de Turismo de 
Florianópolis. Na 2ª reunião do referido conselho houve a 
indicação do IF-SC como suplente da presidência do Conselho. 
Com a saída do Secretário Municipal de Turismo, assumimos 
em maio a presidência do Conselho Municipal de Turismo o 
que consequentemente, dá maior visibilidade ao IF-SC. 
Avaliação parcial dezembro/2011 - no segundo semestre a 
participação no GG e no Conselho foi efetiva com a presença 
da Coordenadora de Relações Externas e Extensão. 

28/12/2012 Daniela de 
Carvalho 
Carrelas 

Daniela 
de 

Carvalho 
Carrelas 

Ação 2: Ampliar as ações de extensão, na Grande Florianópolis, em comunidades em risco /ou em vulnerabilidade social, identificando parceiros para sua 
execução.
Coordenador(a): Eni Maria Ranzan eni.maria@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Elevar o número de projetos 
de extensão viabilizados.

Em andamento Uso do critério sócio-
econômico para ingresso.

Atendimento prioritário,neste momento, 
para o público de PROEJA;

2012.2 Ení Maria 
Ranzan

Daniela C. 
Carrelas
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Ação 3: Fomentar, acompanhar e avaliar os projetos de extensão que serão viabilizados pelo campus.
Coordenador(a): Eni Maria Ranzan eni.maria@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Aumentar o número de 
projetos de extensão 
aprovados;

- Avaliação, pelo público alvo 
do projeto executado, superior 
ao indicador mínimo 
estabelecido.

FIC: - 08 turmas 
concluídas. - 02 
turmas em 
andamento.
PROEJAS: FIC: 02 
turmas. TEC.: 03 
turmas
Avaliação 
concluída.

2011.1: aprovados projetos para 
04 turmas FIC;
2011.2: aprovados projetos para 
06 turmas FIC;
2011.2: aprovados projetos para 
02 turmas PROEJA FIC;
2011.2: Aprovados projetos para 
03 turmas PROEJA Técnico.
A avaliação de 100% dos alunos 
foi realizada pelos professores, 
durante a realização do curso.

Foram aprovados projetos para 
início de mais 02 turmas de 
PROEJA FIC (Panificação e de 
Serviços, porem a oferta 
acontecerá em 2012.1)
Pretende-se realizar nova 
avaliação com os alunos, a médio 
prazo, para verificar sua trajetória, 
após termino do curso.

FICs
8 turmas: 
dez/2011;
2 turmas: 
out/2012.
PROEJAS:

FIC: 2013.2
TEC: 
2014.1

Ení Maria 
Ranzan

Daniela 
Carvalho 
Carrelas
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3.2.1.5 CAMPUS JARAGUÁ DO SUL

Projeto 1: Adequação da estrutura física do campus para garantir acessibilidade.
Coordenador(a): Chefia de Administração raulino@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cumprimento do 
cronograma de 
obras previstas no 
projeto.

- Em Andamento. - O acesso ao Bloco Administrativo bem como 
sua entrada já encontram-se com as 
adequações realizadas. Porém, o elevador não 
foi adquirido na licitação ocorrida em 21/10/11, 
tendo que ser feito novo processo e este está 
previsto para ser adquirido em fevereiro de 
2012.

- Para este ano, o Campus 
Jaraguá do Sul não dispõe de 
verba para a aquisição de um 
elevador, pois não foi possível 
adquiri-lo na licitação ocorrida em 
21/10/11 para efetivação desta 
aquisição.

31/12/2012 Vanessa de 
Oliveira 

Vanessa 
de 

Oliveira

Ação: Adequar fisicamente a estrutura do campus para garantir a acessibilidade.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cumprimento do 
cronograma de 
obras previstas no 
projeto.

- Em Andamento. - O acesso ao Bloco Administrativo bem como 
sua entrada já encontram-se com as 
adequações realizadas. Porém, ainda 
necessitamos de um elevador.

- Para este ano, o Campus 
Jaraguá do Sul não dispõe de 
verba para a aquisição de um 
elevador.

31/12/2011 Carlos Eduardo 
Raulino

Vanessa 
de 

Oliveira

122



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Propiciar espaço para o desenvolvimento de projetos de pesquisa que explorem novos processos ou melhorias dos atuais, criando as condições para a 
implantação de uma empresa júnior.
Coordenador(a): Chefia de Ensino elson@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cumprimento do 
cronograma de atividades.

- Concluído. - Foi definido o espaço e a empresa júnior 
já foi instalada e está em funcionamento. 

- Não se aplica. 30/12/2011 Vanessa de 
Oliveira

Vanessa de 
Oliveira 

Ação 2: Ofertar cursos de qualificação profissional e implantar novos cursos de nível técnico e superior.
Coordenador(a): Direção Geral e Chefia de Ensino direcaojs@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumento no 
número de 
matrículas do 
campus.

- Parado. - O Campus passou a ofertar no ano 
de 2011, o curso técnico integrado em 
Química, aumentando o número de 
matrículas. Esperava-se iniciar no 
segundo semestre de 2011 um curso 
FIC na área de moda, mas não 
aconteceu até o momento. Com isso, 
aumentaríamos o número de 
matrículas

- Tem-se a previsão de iniciar no segundo 
semestre mais um curso FIC na área de 
Moda. Aumentando ainda mais o número de 
matrículas. Não foi iniciado no segundo 
semestre de 2011 um curso FIC na área de 
Moda devido o projeto encaminhado para a 
Reitoria, para avaliação e aprovação do 
CEPE, não ter dado nenhum retorno até o 
momento.

31/12/2012 Vanessa de 
Oliveira

Vanessa 
de 

Oliveira
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Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Promover atividades para que o Campus Jaraguá do Sul continue com o processo de consolidação de sua identidade institucional.
Coordenador(a): Chefia de Administração raulino@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Relação 
candidato/vaga;
- Participação em 
eventos 
externos;
- Parcerias 
firmadas.

- Concluído. - Hoje o Campus Jaraguá do 
Sul encontra-se um pouco mais 
conhecido pela comunidade. 
Mas ainda falta muito. 
Parcerias com Prefeitura e 
veículos de comunicação local 
fazem com que o Campus 
ganhe destaque.

- Ainda se tem grande dificuldade no que diz 
respeito a divulgação de cursos. Problemas que já 
são corriqueiros, pois a chegada do material de 
divulgação acaba não chegando a tempo e temos 
também problemas como adesivagem dos carros, 
placas de transito e outros que até então são 
cobrados quase que diariamente da Reitoria sem 
sucesso.

30/12/2011 Vanessa de 
Oliveira

Vanessa 
de 

Oliveira 

Ação 2: Ampliar o processo de administração democrática transparente.
Coordenador(a): Chefia de Administração raulino@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cumprimento 
do cronograma 
da atividades.

- Parado. - Ainda não 
conseguimos colocar 
tal ação em prática. 

- Talvez com a chegada da Contadora ao campus faça com 
que este trabalho fique mais fácil de ser realizado. Porém, está 
se analisando quanto a rever esta ação e reformulá-la, criando 
assim, uma nova ação.

30/12/2011 Vanessa de 
Oliveira 

Vanessa 
de 

Oliveira

Ação 3: Promover sistematicamente formação continuada em serviço para todos os servidores.
Coordenador(a): Direção Geral direcaojs@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de - Concluído. - O planejamento de capacitação pedagógica previsto no - Até o momento, não 31/12/2012 Vanessa de Vanessa 
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servidores que 
realizaram 
capacitação.

calendário escolar do Campus está acontecendo. Temos 
a participação, até o momento da maioria dos docentes;
- Várias capacitações, envolvendo todos os servidores 
estão acontecendo, por exemplo: Projeto Preconceito em 
Cena, Oficina de Educadores Sociais e outras 
capacitações individuais. Também, temos a participação 
da maioria dos servidores nestas capacitações.

enfrentamos nenhum 
problema com relação ao 
desenvolvimento desta 
ação. Já estão 
acontecendo algumas 
programações e outras 
estão previstas para o 
ano de 2012.

Oliveira de 
Oliveira

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Criar ambiente virtual para que servidores e alunos acessem as informações do campus. 
Coordenador(a): CTIC amacedo@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cumprimento do 
cronograma das atividades.

- Concluído. - Integração base dados Ldap 
com sistema ISAAC.

- O Portal do Aluno, criado pela DTIC 
contempla as atividades sugeridas e 
integra o banco de dados dos alunos.

30/12/2011 Vanessa de 
Oliveira

Vanessa 
de 

Oliveira

Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Sistematizar e articular eventos para participação de supervisores de estágios das empresas e diretores e presidentes e/ou representantes das 
pequenas/médias e grandes empresas, bem como profissionais liberais, cooperativas e instituições que possam nos auxiliar no relacionamento com a comunidade 
externa.
Coordenador(a): CARE theneli@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cumprimento 
do cronograma 
das atividades.

- Concluído. - Contato com as empresas da região, 
instituições públicas, participação em 
comitês, organização de eventos com a 
comunidade externa e interna. 

- O contato com as empresas referente 
ao estágio, é o CIEE que realiza esse 
trabalho. As outras ações o CERE 
realiza. 

31/12/2012 Vanessa de 
Oliveira

Vanessa 
de 

Oliveira
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Ação 2: Implantar o "Momento de Ambientação": (apresentação da Instituição, dos cursos, integração entre servidores e discentes).
Coordenador(a): Chefia de Ensino elson@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de 
evasão escolar.

- Concluído. - Todo semestre se estipulará 
o dia da ambientação dos 
alunos no campus.

- Todo semestre tem a integração dos alunos com o 
Campus para que eles conheçam melhor os 
ambientes, como tudo funciona e como devem agir 
em determinadas situações.

30/12/2011 Vanessa de 
Oliveira

Vanessa 
de 

Oliveira
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3.2.1.6 CAMPUS JOINVILLE

Projeto 1: Capacitação de servidores
Coordenador(a): Comissão de Capacitação (Débora Rinaldi) debora@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- A ser definido 
pela comissão.

- Concluído. - Realizou-se a  reestruturação das 
politicas e fluxograma de capacitação 
do Campus e aprovou-se no 
colegiado; 
- Realizou-se uma nova divisão do 
orçamento para a capacitação do 
campus por coordenação e TAEs. 
Este ano já foi realizado dentro do 
próprio campus quatro eventos para 
proporcionar a comunidade 
capacitação interna. Temos uma 
planilha com a divulgação das 
saídas/ orçamentos que as 
coordenações tem.

Tem-se que melhorar a  capacitação interna, 
porém bastante já foi feito. Sugestão 2012: 
Criar fórum online, divulgar demonstrativo 
periódico das saídas para capacitação

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke

Projeto 2: Dar continuidade às ações desenvolvidas pelo Núcleo de Inclusão no Campus
Coordenador(a): Núcleo Pedagógico conceicao@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
alunos 
envolvidos nos 
programas.

- Em Andamento. - 1. Divulgação do Núcleo de 
Inclusão; 
- 2. Implantação da política de 
assistência Estudantil; 

- 1. ações: 1.1 - Criação de um espaço no site 
do campus sobre as ações e responsáveis pelo 
Núcleo de inclusão; 1.2 Divulgação na 
comunidade sobre o acesso ao Instituto; 1.3 

30/12/2012 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke
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- 3. Projeto de Pesquisa com 
Egressos;
- 4. Ações em constante andamento. 

Busca de novos parceiros que trabalham com 
indivíduos com necessidades (deficientes e 
vulnerabilidade e risco social);
- 2. Ações: 2.1 - Atendimento de 
aproximadamente 80 alunos beneficiados pela 
assistência estudantil no edital 01/2011 e 
02/2011; 2.2 - Edital de alunos bolsistas em 
Mecatrônica e Gestão Hospitalar; 
- 3. ações: 3.1 - Entrevistas com alunos 
egressos do curso de Eletroeletrônica e 
Mecânica Industrial de 2008 e 2009; 3.2 
Compilação dos dados da pesquisa; 3.3 - 
Analise dos dados; 3.4 - Apresentação do 
relatório e Artigo a Comunidade; 
- 4 - Reestruturação da equipe do NAPNE 
Sugestão para 2012: - Criação de comissão de 
estudo e acompanhamento das ações de 
inclusão; - Incentivar a implementação do 
programa de projeto universal a formação 
integral dos discentes (vivencia de grupo, 
gincanas esportivas, culturais e cientificas) - 
Operacionalizar a permanência, o êxito e a 
inserção socioprofissional dos discentes; - 
Promover a continuidade do Programa de 
Bolsas de Assistência Estudantil para alunos 
em vulnerabilidade social Ampliar a 
participação do grupo de docentes, discentes, 
egressos e núcleo pedagógico nas ações para 
a permanência e êxito do educando. 
Promovida a sensibilização mediante as 
capacitações no campus.
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Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Construção de documentos acadêmicos para atender as diretrizes da reitoria e MEC
Coordenador(a): Comissão mtaques@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Números de 
documentos 
criados. 

- Em Andamento. - Os Regimentos dos Colegiados de 
CST estão em fase de correção e 
deverão ser encaminhados em breve 
ao Colegiado Acadêmico do Campus 
para aprovação. O Regimento do 
Núcleo de Docentes Estruturantes foi 
revisado e deve ser encaminhado ao 
Colegiado dos CST para aprovação. 

- A Reestruturação da Organização Didática 
está em fase de elaboração de um 
documento sistêmico, ficando a cargo da 
Pró-Reitoria de Ensino finalizar o 
documento, e após este documento 
finalizado o Campus deve rever a 
necessidade de criação de um 
complemento interno da OD.

30/12/2012 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke

Ação 2: Estabelecer uma discussão e ações mais amplas sobre o ensino no Campus, observando as diretrizes da educação profissional.
Coordenador(a): DEPE mtaques@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
seminários, 
oficinas e 
avaliações da 
ação.

- Em Andamento. - Realizadas 4(quatro) oficinas pedagógicas 
no primeiro semestre de 2011 com todos os 
docentes e servidores do Núcleo Pedagógico;
- Revisão do formulário do Pré-EAT do corpo 
discente, a fim de facilitar a avaliação do 
processo ensino-aprendizagem e agilizar o 
Encontro de Avaliação de Turma.

- Previsão de mais 5(cinco) Oficinas 
Pedagógicas no segundo semestre de 
2011;
- Foram realizadas 3 (três) oficinas no 
segundo semestre 2011;
- Inclusão no calendário 2012 de 7 
(sete) oficinas pedagógicas.

30/12/2012 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke
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Ação 3: Implantações de ações inclusivas para garantir ingresso de pessoas em necessidades específicas, vulnerabilidade e risco social no CJ.
Coordenador(a): Coordenadores de inclusão conceicao@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
eventos 
realizados.

- Concluído. - 1. Núcleo de 
Inclusão;
- 2. NAPNE;
- 3. Assistência 
Estudantil;
- 4. Ações 
Afirmativas;
- 5. Outras 
atividades;
- 6. Processo de 
aplicação 
constante. 

- 1. Atividades do Núcleo de Inclusão: 1.1 Identificação no site 
Joinville do Núcleo de Inclusão para maior informação e acesso as 
políticas de inclusão do IF-SC e do Campus: 
http://www.joinville.ifsc.edu.br/website/index.php?
option=com_content&view=article&id=328&Itemid=118 1.2 
Divulgação do ingresso ao parceiros sociais como COMDE, 
AJIDEV, CRAS, CAPS, entre outros;
-  2. Atividades do NAPNE 2.1 Acompanhamento de alunos (10) 
identificados com necessidades específicas; 2.2 Participação na 
Semana Municipal de Saúde Mental, na mesa redonda sobre 
atendimento a alunos com transtornos mentais em 21 de maio de 
2011; 2.3 Visita  aos órgãos que atendem pessoas com deficiência 
para realização de parcerias, como: APAE, CAPS, COMDE, entre 
outros; 2.4 Planejamento da mesa redonda sobre saúde mental; 
2.5 Elaboração no site do campus de um cadastro para pessoas 
com deficiência (projeto); 
- 3. Atividades da assistência estudantil: 3.1 Participação no 
Comitê Gestor da Política e GT Assistentes; 3.2 Execução da 
política de Assistência – Joinville, Jaraguá e Canoinhas – 250 
entrevistas – 01 edital; 3.3 Comissão de analise socioeconômica – 
edital 2; 3.4 Realização de visitas domiciliares e Fórum em 
Joinville e Guaratuba; 3.5 Levantamento de moradias para 
estudantes de outras cidades ingressos pelo SISU; 3.6 Processo 
de Isenção – EC 2011.1 e 2011.2; 3.7 Elaboração de Editais de 
bolsa de extensão; 3.8 Planejamento, acompanhamento e 
execução financeira da política de assistência estudantil – 
programas universais e vulnerabilidade - 80 alunos atendidos no 

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke
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1º semestre; 3.9 Recadastramento dos alunos da assistência; 3.10 
Encaminhamento de caso ao conselho tutelar e bolsa família; 3.11 
Acompanhamento de bolsas monitoria; 
- 4. Atividades das Ações afirmativas: 4.1 Capacitação multicampi 
das bancas de validação; 4.2 Realização de bancas de validação; 
4.3 Participação do GT de Ações Afirmativas; 
- 5. Conclusão da pesquisa sobre egressos do cursos técnicos em 
Mecânica Industrial e Eletroeletrônica.

Ação 4: Integração entre a comunidade acadêmica do campus 
Coordenador(a): Núcleo Pedagógico alexsandra@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
eventos.

- Concluído. - 1. Ambientação dos 
alunos; 
- 2. Jogos de 
integração de 
Araranguá;
- 3. Criação do 
Diretório acadêmico 
do campus;
- 4. Festa Junina; 
- 5. Jogos de 
integração.

- 1. Atividades realizadas com educandos ingressos em 2011/1: 
1.1 - Maratona dos 10afios com alunos do integrado - realizada 
de 08 a 11 de fevereiro; 1.2 - Recepção e ambientação de 230 
alunos ingressos que participam de oficinas, palestra e 
dinâmicas com o objetivo de conhecer os colegas de classe, os 
professores, o curso e a instituição. 
- 2. Participação dos estudantes e servidores nos jogos de 
integração de Araranguá no dia 19 de março; 
- 3. Incentivo a organização estudantil com a eleição do 
Diretório Acadêmico do campus a qual aconteceu dia 30 de 
maio e a chapa eleita foi ATHOS “Que nada Teme”;
- 4. Realização do III araiá do IF-SC campus Joinville em 11 de 
junho de 2011;
- 5. Aprovação do projeto de Extensão dos jogos de integração 
do campus Joinville, que realizar-se-á dia 02 e 03 de julho; 6. 
Atividades 2011/2: ambientação dos alunos ingressos, III Jogos 
de Integração, II Passeio Ciclístico.

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke
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Ação 5: Fomento à pesquisa
Coordenador(a): Coordendoria de Pesquisa leandro.romansini@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Número de 
seminários 
realizados;
- Número de 
artigos 
publicados;
- Números de 
Bolsas para 
alunos do 
Campus;
- Número de 
Orientadores 
do Campus; 
- Número de 
editais de 
Pesquisa no 
campus. 

- Concluído. - Estão ocorrendo de acordo com a demanda a 
divulgação de editais de pesquisas via e-mail e murais 
da instituição. O Campus possuí pesquisadores 
contemplados em diversos editais de pesquisas em 
andamento com previsão de encerramento para 
31/07/2011, sendo eles: - Edital PIPCIT - 
Nº05/2010/PRPPGI (Ed. Interno - Novos 
Pesquisadores): 3 projetos com taxa de bancada, 3 
pesquisadores com bolsa e 3 alunos bolsistas. - Edital 
PIBIC E PIBIC AÇÕES AFIRMATIVAS - 
Nº07/2010/PRPPGI: 3 projetos, 3 pesquisadores e 3 
alunos bolsistas. - Edital PIBITI - Nº08/2010/PRPPGI: 3 
projetos, 3 pesquisadores e 4 alunos bolsistas. - Edital 
PIPCIT - Nº10/2010/PRPPGI/CAMPUS JOINVILLE: 2 
projetos, 2 pesquisadores e 2 alunos bolsistas. - Edital 
PIBIC EM - Nº14/2010/PRPPGI: 1 projeto, 1 
pesquisador e 1 aluno bolsista. Com inicio em 2011 já 
foi publicado o edital de pesquisa PIBIC EM 
Nº04/2011/PRPPGI com 2 projetos, 2 pesquisadores e 
2 alunos bolsistas. Existe também o edital universal - 
nº11/2011/PRPPGI, que ainda não foi publicado o 
resultado, tiveram 09 projetos submetidos do campus 
Joinville. O edital universal será também utilizado para 
selecionar 3 projetos de pesquisa que serão 
contemplados com 3 bolsas para alunos. Estamos 
promovendo a conscientização sobre a importância da 
participação em eventos científicos pelos alunos 

- Não foi possível promover 
o aumento de bolsas de 
pesquisa no edital interno, 
em função de que no 
ultimo edital foram 
disponibilizadas 3 bolsas e 
tiveram apenas 2 projetos 
contemplados. Estamos no 
aguardo do resultado do 
edital universal para tentar 
viabilizar o aumento de 
bolsa ou pelo menos um 
valor de taxa de bancada 
junto a direção para os 
projetos aprovados. 
Sugestão para 2012: 
disponibilizar o link dos 
grupos de pesquisa contido 
na pagina do IF-SC na 
pagina do campus.

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela Morel 
Nitschke
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bolsistas e fomentando a semana acadêmica do 
campus junto com a semana nacional de tecnologia. 
Resumidamente hoje no campus Joinville estão sendo 
executados 13 projetos envolvendo 13 pesquisadores 
e 15 alunos bolsistas. E ainda um projeto aprovado 
junto ao colegiado do campus que envolve a 
participação de 7 campi e terá inicio no próximo mês.

Ação 6: IV Semana Acadêmica
Coordenador(a): Comissão da semana acadêmica person.francisco@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhad
o por

Validado 
por

Acompanhamento 
da direção do 
campus.

- Concluído. - A pertinência do tema 
durante a semana acadêmica 
foi respeitada, no entanto as 
oficinas para tratar do tema 
não foram realizadas. 

Sugestão para 2012: - Construir um instrumento 
para que toda a comunidade acadêmica (discente, 
docente, TAE) avaliem a semana acadêmica;
- Criação de uma comissão permanente para 
elaborar e executar a semana acadêmica.

21/08/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke

Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Aperfeiçoar as rotinas do setor administrativo e de ensino.
Coordenador(a): Assessoria da direção regimaciel@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
rotinas 
concluídas.

- Em Andamento. - Já foram realizadas as rotinas de dois setores 
administrativos, Registro Acadêmico e Tecnologia 
da Informação com Politicas de segurança para o 
uso das ferramentas de TI no Campus, foi 
aprovado no Colegiado do Campus no dia 08/06.

- Falta ainda desenvolver rotinas 
para outros setores, estamos 
desenvolvendo do setor de 
Materiais e Finanças e sambem do 
CGP do Campus.

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke
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Ação 2: Realizar a terceira avaliação da gestão do Campus
Coordenador(a): Comissão de avaliação da gestão pauloboni@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Etapas realizadas pela comissão. - Concluída. - Processo de Aplicação. - Processo de Aplicação. 30/11/2011 Ângela M. Nitschke Ângela M. Nitschke

Ação 3: Normatização de segurança para uso dos laboratórios.
Coordenador(a): Chefe de laboratório regimaciel@ifsc.edu.br

Indicadores 
de 

Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
Normas 
elaboradas.

- Parado. - Já foram 
realizadas reuniões 
para a 
normatização das 
ações, porem, falta 
acabar e passar 
pelo colegiado.

- Como estávamos discutindo o Regimento interno, os chefes de 
laboratório concluíram que era melhor aguardar as discussões 
porque constava no documento as competências dos chefes de 
laboratório de do técnico de laboratório.  Tínhamos que ver como 
estaria descriminado no regimento, agora que isso não mais vai 
fazer parte do documento do RI, poderemos dar andamento as 
discussões. Sugestão 2012: recomeçar a ação.

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke

Ação 4: Criar comissões e dar publicidade às ações
Coordenador(a): Coordenador da Comissão pauloboni@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por

- Resultado dos trabalhos 
das comissões.

- Em Andamento. - Processo de aplicação constante. - Processo de aplicação 
constante.

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela M. 
Nitschke
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Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Manter ações de parceria junto à Prefeitura e outros órgãos.
Coordenador(a): Paulo Boni pauloboni@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de área;
- Número de convênios e 
parcerias.

- Em Andamento. - Ampliação da área física e incorporar a área de 
terreno doado ao campus Joinville possibilitando 
novas construções.

- Em andamento na 
Prefeitura.

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela M. 
Nitschke

Ação 2: Realizar projetos de melhoria do ambiente físico
Coordenador(a): DAM lvanz@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Metros 
quadrados 
concluídos.

- Em Andamento. - Concluíram-se os 
projetos do bloco VI e do 
bloco VII. Os mesmos 
estão  em discussão por 
uma comissão do Campus.

- A construção e ampliação, bloco VI e VII, depende de 
conseguir junto a prefeitura os terrenos que dão divisa 
ao campus. A passarela, iluminação externa, reformas 
dos bloco III e IV, portaria, muro de divisa e quadra de 
esportes, foram concluídos.

30/12/2012 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke

Ação 3: Realização de Eventos no Campus
Coordenador(a): DAM zanin@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
eventos com a 
participação do 
campus. 

- Concluído. - Participação da ExpoGestão 2011 que contou 
com público de aproximadamente 10 mil 
pessoas;
- 2 formaturas realizadas (1 enfermagem e 1 

- Falta de uma equipe de trabalho 
na coordenadoria; - 
Coordenadoria não tem 
orçamento próprio para viabilizar 

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke
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cursos técnicos em mecânica e eletroeletrônica);
- Participação todo mês nas feiras de saúde do 
SESC;
- Participação em Feira Saúde na Estrada.

estrutura de eventos;
- Os eventos são organizados por 
comissões e apoiados pela 
Coordenadoria.

Ação 4: Melhorar a infraestrutura dos setores, cursos existentes e dos novos cursos.
Coordenador(a): DAM regimaciel@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Itens 
executados. 

- Concluído. - Foram destinadas verbas para compra de material de TI 
conforme necessidade do Campus. Estamos realizando 
orçamento para poder melhorar a rede do Campus. 
Destinada verba para as coordenações, para que as mesmas 
realizem uma tabela de material necessário conforme PIDC, 
destinado verba para a compra de acervo para a biblioteca.

- Estamos com um 
projeto do bloco VI 
onde haverá uma área 
grande, isso equivale a 
um andar todo para a 
biblioteca.

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke

Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Divulgação do Exame de Ingresso e ENEM para os Cursos Superiores.
Coordenador(a): Coordenação de Relações Externas zanin@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Relação aluno 
vaga. 

- Concluída. - 560 seguidores no Twitter (@ifscjoinville);
- 508 amigos no Facebook;
- 2 reportagens no Jornal do Almoço;
- 2 reportagens no Jornal da TV Brasil Esperança;
- Entrevistas nas rádios: Clube Joinville, 89 FM, Colon, Udesc, 
Mais FM;
- Notícias em sites e blogs locais e regionais;

- Falta de uma equipe 
de trabalho na 
coordenadoria - 
Nenhum outdoor: não 
temos empresa de 
publicidade licitada (está 
em andamento 

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke
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- Divulgação através das mídias sociais, site do campus e e-
mails enviados.

contratação de agência).

Ação 2: Criar um setor de Empregabilidade e Estagio.
Coordenador(a): Coordenação de Relações Externas deboras@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
alunos em 
estágio. 

- Parado. - 194 alunos com 
estágio em andamento; 
- 46 alunos com 
estágio concluído; 
- 2 convênios de 
estágio em tramitação. 

- Foi constatada uma dificuldade com relação aos convênios, 
existe uma resistência por parte das empresas devido a 
burocracia e a não obrigatoriedade de convênio para a 
realização dos estágios. A atualização das vagas no site do 
campus não se mostrou eficaz pois o acesso não é restrito 
aos alunos, estuda-se a possibilidade de divulgação no portal 
do aluno. O setor de estágios passou por várias dificuldades 
durante o ano devido a falta de servidores. 

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke

Ação 3: Coleta Seletiva
Coordenador(a): Coordenador de Relações Externas saletes@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de 
alunos e 
servidores 
engajados na 
ação. 

- Em Andamento. - Foram compradas lixeiras para 
todo o Campus, todas com 
identificação para coleta seletiva. 
O Campus também trabalha com 
uma cooperativa onde a mesma 
recolhe o lixo reciclado.

- Estamos solicitando que a comunidade 
acadêmica (alunos) realizem um projeto com 
palestra e orientação para a própria comunidade 
sobre a importância de reciclar. Ainda não está 
concluído o trabalho junto a uma cooperativa de 
coleta seletiva.

30/12/2012 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke
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Ação 4: Promover maior visibilidade da identidade institucional.
Coordenador(a): Coordenador de Relações Externas zanin@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Números de 
itens de 
divulgação. 

- Concluída. - Todos os carros oficiais com identificação do IF-SC;
- Totem de 5m instalado na frente do campus;
- Todos os blocos do campus estão com identidade visual 
do IF-SC (em andamento pintura do muro, blocos 3 e 4 e 
guarita) 

- Falta fixar nos veículos 
oficiais adesivo com 
numero de telefone 
gratuito: “Como estou 
dirigindo?”.

30/12/2011 Ângela Morel 
Nitschke

Ângela 
Morel 

Nitschke
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3.2.1.7 CAMPUS SÃO JOSÉ

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Redimensionar a oferta de cursos do Campus.
Coordenador(a): Chefe do departamento de ensino  vilhena@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de vagas 
em cursos superiores 
ofertadas no Campus.

- Concluído. - Criação do Curso de Engenharia de 
Telecomunicações;
- Curso Superior de tecnologia em 
Telecomunicações aprovado junto ao MEC.

- As outras atividades e cursos 
deverão ser previstas no 
planejamento do próximo ano. 

30/12/2011 Giovani 
Pakuszewski 

Nicanor 
Cardoso 

Ação 2: Fortalecer os grupos de pesquisa no Campus. 
Coordenador(a): Chefe de Departamento de Ensino vilhena@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
pesquisas 
realizadas no 
campus;
- Número de 
pesquisadores 
no campus. 

- Concluído. - Participação no Seminário de Ensino, 
Pesquisa e Extensão; 
- Promoção da Semana de 
Telecomunicações no Campus;
- Criação de Edital Interno para 
participação de Projetos de Ensino, 
Pesquisa e Extensão (com recursos 
provenientes da verba de Assistência 
Estudantil).

- As atividades que estão sendo 
desenvolvidas possibilitam a 
participação de professores, alunos e 
servidores em buscar novos 
conhecimentos por meio de ações que 
envolvam o Ensino, Pesquisa e 
Extensão;
- Outras ações serão implementadas na 
próxima gestão.

30/12/2011 Marilene 
Vilhena de 
Oliveira 

Nicanor 
Cardoso 
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Ação 3: Ofertar cursos de extensão gratuitos à comunidade interna e externa.
Coordenador(a): Coordenação de Extensão rosanabunn@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Competências adquiridas 
em língua espanhola;
- Melhoria no desempenho 
da produção textual;
- Número de aprovados 
em testes de proficiência; 

- Concluído. - Pesquisa de demanda da 
comunidade;
- Concluída pesquisa com o 
resultado em 90% necessidade 
de informática para 
comunidade. 

- Continuidade ao projeto “conversando 
sobre drogas" (Estão sendo realizadas 
palestras sobre "drogas", para servidores) 
via setor de saúde do Campus.

30/12/2011 Rosana Bunn Nicanor 
Cardoso 

Ação 4: Implantar programa cultural no Campus.
Coordenador(a): Coordenação de Extensão rosanabunn@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de 
aprovação dos 
alunos; 
- Percentual de 
diminuição da 
evasão escolar. 

- Em Andamento. - Mais música e informações via rádio;
- Favorecimento de alunos como bolsistas no Campus;
- Significativo nº de participantes no projeto de música; 
- Fortalecimento do grupo teatral por meio de projeto 
de Oficina de teatro aberto a comunidade externa no 
Campus.

- "Criação de oficina de 
produção de vídeos" - 
(Profºcoordenador está 
envolvido em outro 
projeto Praia Comprida: 
"Paisagens do Cotidiano".

30/12/2011 Rosana Bunn Nicanor 
Cardoso 

Ação 5: Criar e implantar de uma Experimentoteca.
Coordenador(a): Divina Zacchi Pereira divina@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
diminuição da 

- Cancelado. - Elaboração 
do projeto.

- Instituiu-se uma parceria com uma empresa, no ramo de pesquisa e 
desenvolvimento educacionais, com o objetivo de desenvolver o projeto;

22/12/2011 Marilene 
Vilhena de 

Nicanor 
Cardoso
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evasão escolar. - Não houve captação de recursos, pois essa ação não estava atrelada 
ao planejamento orçamentário. Buscar-se-á recursos , no próximo ano, 
por meio de projetos específicos com participação em editais. 

Oliveira 

Ação 6: Criar o programa de Gestão Ambiental objetivando a cultura da separação e destinação adequada dos resíduos produzidos no ambiente escolar.
Coordenador(a): Giovani Pakuszewski giovanipak@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Nível de 
conscientização 
da comunidade 
sobre o 
manuseio e 
destino dos 
resíduos. 

- Parado. - Compra e instalação de novas 
lixeiras para coleta seletiva;
- Pesquisa junto ao Campus 
Continente para iniciar o processo de 
criação do Comitê Socioambiental;
- Foram contatadas as pessoas para 
fazerem parte do Comitê 
Socioambiental;
- O Comitê Socioambiental será 
implantado na próxima gestão. 

- Existe a necessidade de criação do Comitê 
Socioambiental com representantes de todos os 
setores do Campus, para fazer o levantamento 
dos resíduos produzidos e do destino correto 
dos mesmos. Esta comissão também estudará a 
possibilidade de realização de ações de 
conscientização junto aos funcionários, 
professores e alunos do Campus. Em função da 
greve, não foi possível montar o grupo de 
trabalho para elaborar as diretrizes necessárias 
para iniciar as atividades. 

30/12/2011 Giovani 
Pakuszewski 

Nicanor 
Cardoso 

Ação 7: Criar 60 vagas por semestre, para cursos FIC nas áreas de Refrigeração (Instalações elétricas, soldagem, instalação de splits e instalações de sistemas 
solares) e de Telecomunicações (Informática,montagem e manutenção de computadores,instalação de alarmes,instalações de cabeamento de redes de 
telecomunicações, Web design).
Coordenador(a): Chefe do Departamento de Ensino vilhena@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
vagas ofertadas.

- Parado. - Ainda não foram alcançados 
devido as ações não terem sido 

- Neste semestre ainda não houve a implantação de 
nenhuma ação neste sentido. Não houve tempo para 

30/12/2011 Marilene 
Vilhena de 

Nicanor 
Cardoso 
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desenvolvidas. articular essas ações junto aos envolvidos. Essas 
ações serão priorizadas no próximo planejamento.

Oliveira 

Ação 8: Destinar recursos via orçamento, por meio de editais internos, para promoção de projetos científicos culturais.
Coordenador(a): Diretor Geral direcaosaojose@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de projetos 
implementados.

- Concluído. - Contratação de 16 bolsistas para 
projetos contemplados em edital interno.

- Incentivo ao desenvolvimento de 
projetos internos ao campus.

30/12/2011 Nicanor 
Cardoso

Nicanor 
Cardoso

Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Aperfeiçoar o fluxo de informações e a comunicação institucional.
Coordenador(a): Assessor da Direção direcaosaojose@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
diminuição das 
falhas de 
comunicação.

- Parado. - Criação do portal do aluno;
- Aquisição de novos 
computadores e novo servidor;   - 
Implantação de wireless nos 
ambientes do Campus; 
- Criação de uma comissão de 
Informática para estudar as 
melhorias necessárias. 

- A Direção, juntamente com a Comissão de 
Informática e a assessoria de informática estão 
estudando novas melhorias no sistema de 
informações do Campus.  Em função da greve, 
da troca de coordenador da área de TIC e do 
aumento nas atividades em função da reposição, 
a comissão parou os trabalhos e retomará no 
próximo ano.

30/12/2011 Giovani 
Pakuszewski

Nicanor 
Cardoso
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Ação 2: Realizar programa de capacitação e desenvolvimento dos servidores.
Coordenador(a): Coordenação de Gestão de Pessoas elaineb@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de servidores 
capacitados;
- Número de certificações em 
mestrado e doutorado; 
- Nível de satisfação dos 
servidores.

- Concluído. - Realizou-se 
consulta do 
tipo do curso 
realizado.

- Processo de orçamento do serviço de capacitação 
em andamento; 
- Cursos de capacitação institucionais de forma 
coletiva internamente foi parcialmente realizados, mas 
foram oportunizados cursos de capacitação 
individuais. 

30/12/2011 Elaine Bunn 
Plat

Nicanor 
Cardoso

Ação 3: Promover a valorização dos servidores que participam da gestão da instituição, por meio da participação em sindicâncias, processo administrativos e 
comissões, criando critérios internos, aplicados a mecanismos de avaliação existentes ou por serem criados.
Coordenador(a): Diretor Geral direcaosaojose@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Adequação 
dos critérios 
utilizados.

- Concluído. - Criação de comissões de prevenção e combate 
ao uso de drogas, comissão de elaboração de 
regimento interno, comissão de formatura, 
comissão de políticas ad tecnologia da informação

- Necessidade de integrar 
servidores e alunos nos 
processos administrativos do 
campus.

30/12/2010 Nicanor 
Cardoso

Nicanor 
Cardoso

Ação 4: Reestruturar as coordenações existentes no Campus.
Coordenador(a): Diretor Geral direcaosaojose@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Tempo de prestação do serviço;
- Tempo de realização de 
atividades internas; 

- Em Andamento. - Finalização do 
processo de novo 
Regimento que irá 

- Necessidade de readequação das 
coordenadorias a nova realidade 
administrativa do campus;

30/12/2011 Nicanor 
Cardoso

Nicanor 
Cardoso
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- Percentual de satisfação dos 
usuários.

propor novo 
organograma.

- No aguardo de aprovação do novo 
regimento do Campus.

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Promover a atualização da estrutura laboratorial e a melhoria constante dos ambientes de ensino e de apoio, assim como sua expansão
Coordenador(a): Chefe do Departamento de Administração nedios@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Nível de 
satisfação dos 
alunos e 
servidores; 
- Percentual de 
redução da 
evasão escolar;
- Percentual de 
renovação anual 
de computadores.

- Concluído. - Renovação dos computadores nos 
setores administrativos e criação de 
um novo laboratório de informática;
- Reforma dos laboratórios em fase 
de finalização de projeto;
- Pedidos de materiais e 
equipamentos efetuados;
- Deflagrado o processo de compra. 
Os trabalhos previstos foram 
concluídos.

- Existia um estoque de computadores 
destinados ao novo prédio da Licenciatura, 
cuja construção está ainda em fase de 
licitação. Essas máquinas foram realocadas 
para os devidos setores e laboratórios que 
necessitavam dos equipamentos novos. Foi 
realizada uma consulta ampla junto aos 
coordenadores e chefias dos laboratórios e 
verificou-se a necessidade de reformas e 
reestruturação.

30/12/2011 Nédio Gonzaga 
de Souza 

Nicanor 
Cardoso

Ação 2: Buscar junto a prefeitura do município parcerias que viabilizem a ampliação da área física da instituição, por meio da criação de ambientes físicos de uso 
compartilhado entre os munícipes e alunos, como bibliotecas e Ginásio de esportes.
Coordenador(a): Chefe do Departamento de Administração  nedios@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Espaço 
ampliado.

- Concluído. - Parceria junto ao setor de obras da Prefeitura 
Municipal de São José para colocação de lajotas no 
estacionamento externo co Campus;
- Reuniões entre a Direção do Campus e 

- Existe a necessidade de 
melhoria, pois só a metade do 
estacionamento está lajotada;
- As reuniões com a Prefeitura 

30/12/2011 Nédio Gonzaga 
de Souza

Nicanor 
Cardoso
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representantes da Prefeitura Municipal de São José. 
Parceria executada. Melhoria no estacionamento 
externo do Campus (Colocação de lajotas e 
alambrado)

visam a aproximação entre as 
Instituições para viabilizar 
parcerias.

Ação 3: Realizar a reestruturação e reforma dos espaços físicos existentes no campus.
Coordenador(a): Chefe do Departamento de Administração nedios@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Nível de satisfação 
dos servidores; 
Nível de evasão 
escolar;
- Quantitativo de 
melhorias nos 
ambientes de 
trabalho.

- Concluído. - Impermeabilização das áreas com tijolos a vista, 
recuperação e pintura de áreas externas, portas, 
grades, rampas, guarda-corpos e demais 
dependências do prédio;    - Instalação de 
divisórias nos setores administrativos; 
- Sanados problemas de infiltração em ambientes 
diversos. Todas as obras ações previstas foram 
realizadas de acordo com o planejado.

- Os serviços de reforma e 
conservação do prédio são 
necessários para conservação 
do patrimônio público; 
- A instalação das divisórias foi 
necessária para redimensionar 
e racionalizar o uso dos 
espaços internos. 

30/12/2011 Nédio Gonzaga 
de Souza 

Nicanor 
Cardoso

Ação 4: Realizar a aquisição de sistema de vigilância eletrônica confiável e de qualidade para garantir o monitoramento interno e periférico da Instituição.
Coordenador(a): Chefe do Departamento de Administração nedios@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
furtos; 
- Quantitativo de 
depredações no 
patrimônio.

- Concluído. - Câmeras de monitoramento interno e 
externo recuperadas (substituição da placa 
eletrônica) e colocadas em funcionamento; 
- Efetuada a compra de 2 catracas 
eletrônicas para controle de acesso ao 
Campus. Será iniciada a instalação. As 

- O sistema de vigilância não estava 
funcionando e havia a necessidade 
de manutenção corretiva para 
garantir o controle de segurança. 
- A instalação das catracas 
eletrônicas visa o controle efetivo e 

30/12/2011 Nédio Gonzaga 
de Souza 

Nicanor 
Cardoso 
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câmeras e catracas eletrônicas já estão 
funcionando. 

eficaz da entrada de alunos e 
visitantes no Campus.

Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Fortalecer a imagem do Campus São José perante a comunidade interna e externa.
Coordenador(a): Coordenação de Extensão rosanabunn@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumento do número de inscrições 
para os cursos do campus; 
- Aumento do número de egressos; 
- Aumento na procura por parte das 
empresas para estabelecimento de 
parcerias. 

- Concluído. - Número de egressos 2011/1 
(Estimado em 170 egressos) 
Inscrições para os cursos do 
campus SJ 2011/1 - 485 inscritos - 
(considerando que no 2º Semestre 
há mais procura para inscrições). 

- Estabelecer 
relacionamento com 
Imprensa local - sem 
sucesso por motivo 
de cobrança em 
espécie.

30/12/2011 Rosana Bunn Nicanor 
Cardoso 

Ação 2: Elaborar plano permanente de divulgação dos cursos ofertados no Campus.
Coordenador(a): Coordenação de Extensão rosanabunn@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de inscrições; 
- Número de egressos; 
- Número de vínculos 
empregatícios dos 
egressos com empresas 
locais;
- Diminuição no índice 
de evasão escolar. 

- Em Andamento. - Inscrições no Ingresso, de alunos de escolas da 
comunidade (realização de visitas em escolas, 
solicitadas pelas mesmas);
- Inscrições de alunos de outras Instituições em Projetos 
de Extensão do Campus (aberto a comunidade);
- Reconhecimento das Empresas da Grande 
Florianópolis referente a qualidade dos cursos do IF-SC. 

- Necessidades da 
comunidade local 
foram constatadas 
por meio da 
pesquisa realizada 
em escolas da 
comunidade.

30/12/2011 Rosana Bunn Nicanor 
Cardoso 
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Ação 3:  Realizar a Feira de Ciências e do encontro dos egressos no Campus São José.
Coordenador(a): Chefe do Departamento de Ensino vilhena@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
participantes na 
feira; 
- Número de 
trabalhos expostos. 

- Em Andamento. - Realização de reuniões 
entre as áreas para 
atividades integrativas que 
possibilitarão a escolha do 
tema.

- Por meio de reuniões entre as áreas, será escolhido 
um tema gerador para se efetivar as ações que 
nortearão o evento, no segundo semestre de 2011. 
Está em fase de planejamento das atividades para 
serem desenvolvidas no próximo ano.

30/12/2011 Marilene 
Vilhena de 
Oliveira 

Nicanor 
Cardoso 

Ação 4: Realizar projetos de integração com a comunidade externa em parceria com a prefeitura, promovendo atividades como escolinha de futebol.
Coordenador(a): Diretor Geral direcaosaojose@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de parcerias estabelecidas; 
- Número de participantes da comunidade; 
- Desenvolvimento social da comunidade. 

- Cancelado. - Criação por meio de projeto 
da escolinha de futebol, 
contratação de bolsista para 
o projeto.

- Fortalecimento da integração 
escola com a comunidade 
Embora o projeto tenha sido 
proposto, não houve adesões.

30/12/2011 Nicanor 
Cardoso 

Nicanor 
Cardoso 
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3.2.2 GRUPO 2: PLANO DE EXPANSÃO II – CAMPI EM IMPLANTAÇÃO

3.2.2.1 CAMPUS CANOINHAS

Projeto 1: Integração do curso Técnico de Edificações do IF-SC com o mercado de trabalho de Canoinhas e região do planalto norte 
Coordenador(a): Gladis Cristina Furlan gladis.furlan@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Resultados do acompanhamento (feedback) 
dos alunos egressos e geração de percentuais 
das respectivas formas de inserção 
profissional (escritórios, empresas das áreas 
de construção civil e profissionais liberais 
autônomos). 

- Em Andamento. - Todos os 
indicadores 
foram 
parcialmente 
alcançados.

- Por meio da grande procura pelo 
curso percebemos que o mesmo 
está sendo divulgado por meio dos 
alunos. Os alunos já no primeiro 
módulo estão a procura de estágio 
na área e alguns já conseguiram.

30/11/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília 

Oss 
Giacomelli 

Ação: A) Mapeamento das oportunidades de mercado de trabalho na região do planalto norte, pesquisa sobre o índice de escritórios de profissionais liberais, 
prefeituras e empresas na área de construção civil b) Identificação junto a este mercado quais as demandas latentes para a formação do profissional egresso 
(desenhista, fiscal, orçamentista, etc..) C) fomentar a integração a integração e o mercado de trabalho por meio de estágios não obrigatórios
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Alto índice de empregabilidade 
Reconhecimento do Curso de Edificações IF-
SC- Campus Canoinhas.

- Em Andamento. - Até o momento 
não existem 
indicadores 
avaliados.

- A data de início desta ação foi 28 
de outubro.

30/11/2012 Gladis Cristina 
Furlan

Maria 
Bertília O. 
Giacomelli 
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Projeto 2: Formação de Escritório Modelo
Coordenador(a): Marcos Sardá marcos.sarda@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Maior aprendizado do discente na área de 
gestão, de escritório no ramo da construção 
civil, planejamento, acompanhamento de 
obras e conhecimento e negociação com os 
clientes em potencial; 
- Reconhecimento da comunidade externa do 
curso de edificações campus Canoinhas.

- Parado. - Não há indicadores. - Projeto não iniciado 
devido a outras ações 
prioritárias vinculadas ao 
Campus e ao Curso de 
Edificações

30/11/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília 

Oss 
Giacomelli

Ação: A) Controle de processo administrativo ligados a gestão de escritório para o aprendizado b) Atendimento de clientes em potencial que não são atendidos 
pelos profissionais no mercado c) Aplicação dos conhecimentos por meio de resultados práticos.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de motivação dos discentes; 
- Resultados da divulgação do curso na região 
do Planalto Norte;                        - Quantitativo 
de visitas de empresários e gestores públicos 
no Escritório Modelo.

-Em Andamento. - Expectativa dos estudantes 
do curso de edificações para 
colocar em prática seus 
conhecimentos; 
- Verificação do perfil da 
cidade quanto as áreas de 
atuação do técnico.

- Aguardando formação 
dos estudantes da 
primeira turma do curso 
de edificações para que 
obtenham aptidões em 
exercer estágio na área.

12/12/2012 Marcos Sardá Maria 
Bertília 

Oss 
Giacomelli
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Projeto 3: Calendário de eventos para integração dos servidores
Coordenador(a): Maria Bertília Oss Giacomelli bertilia@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de satisfação 
dos servidores; 
- Nível de respeito e 
carinho pelo Campus 
no qual estão atuando.

- Concluído. - Comemoração Institucional com servidores e 
alunos, realizada na AREPE (jogos, costela 
campeira); - Estamos organizando a recepção dos 
calouros e novamente integração dos servidores.

- Não se aplica. 30/12/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília 

Oss 
Giacomelli

Ação - Promover situações em que pessoas que trabalham em um mesmo local possam interagir, conhecer-se melhor e estabelecer laços que vão além dos 
profissionais. Ambiente agradável de trabalho Organizar um calendário de eventos comemorativos e uma forma agradável de fazer com que a integração ocorra
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de satisfação 
do servidor do 
Campus Canoinhas.

- Em Andamento. - Integração com 120 alunos e 30 servidores;
- Recepção dos alunos do PROEJA FIC;
- Café Literário.

- Novos eventos estão 
sendo planejados e 
organizados.

28/12/2012 Maria Bertília 
Oss Giacomelli 

Maria 
Bertília O. 
Giacomelli 

Projeto 4: Laboratórios de ensino, pesquisa e extensão
Coordenador(a): Maria Bertília Oss Giacomelli bertilia@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de publicações em 
revistas indexadas; 
- Resultados técnicos de interesse 
da comunidade; - Oferta de aulas 
contextualizadas;
- Qualidade técnica referenciada.

- Em Andamento. - Laboratórios concluídos, 
Ciências da natureza, Biologia, 
microbiologia e os de alimentos 
em andamento.

- Mercadorias foram entregues 
com  marcas diferentes do 
processo de licitação;
- Ocorreram atrasos nas 
licitações e empenhos não 
foram concluídos.

20/12/2011 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli 
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Ação: Equipar os laboratórios dos cursos de Agroecologia, Agroindústria e Edificações -Instalar os equipamentos adquiridos no ano de 2010. - adaptar os 
laboratórios para as aulas práticas de alimentos 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Projetos integradores publicados 
em revistas indexadas;
- Alunos com bolsas de pesquisa 
atuando em laboratórios;
- Cursos FICs com aulas práticas 
de interesse da comunidade.

-Em Andamento. - Cursos FICs em andamento 
nas comunidades rurais de 
Canoinhas para 
aproximadamente 120 alunos; - 
Laboratórios de Análises Físico-
químicas e Análises da 
Natureza concluídos; 
- Laboratórios de 
processamento vegetal e 
análise sensorial e 
processamento de carnes e 
embutidos em fase de 
conclusão.

- Os laboratórios que estão em 
fase de conclusão, estão a 
espera de processos 
licitatórios,que uma vez 
concluídos darão suporte a 
finalização das laboratórios. 

28/07/2011 Marcelo Padilha
marcelo.padilha

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli

Projeto 5: Biblioteca Campus Canoinhas
Coordenador(a): Maria Bertília Oss Giacomelli bertilia@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de visitas de alunos de 
outras instituições na biblioteca do 
Campus Canoinhas; 
- Percentual de alunos e professores 
comprometidos com a leitura;
- Percentual de pesquisa em revistas 

- Em Andamento. - Empréstimos de livros; 
- Assinaturas científicas;
- Espaço para estudo;
- Pesquisa de Internet.

- Infraestrutura pronta. Está sendo 
aprimorada  a qualidade do acervo 
bibliográfico. Recebeu-se muitos 
livros, porém, a biblioteca 
encontra-se em andamento.

20/12/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli 
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técnicas;
- Nível de qualidade técnica nos 
trabalhos.
Ação:- Equipar a biblioteca com livros de diversas áreas - Mobiliar a biblioteca do campus conforme as necessidades - Tornar um ambiente agradável para a 
pesquisa em livros; -Receber alunos de outras instituições da região -assinar revistas técnicas de interesse na região - inserir na prática pedagógica a constante 
participação dos alunos e professores na consolidação da Biblioteca
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de visitas externas e internas 
na biblioteca;
- Percentual de melhoria da qualidade 
na apresentação dos trabalhos; 
- Índice de reconhecimento dos 
servidores pela qualidade técnica e 
qualidade social da Biblioteca do 
Campus.

-Em Andamento. - Visitas dos alunos;
- Vistas externas;
- Infraestrutura 
concluída;
- Livros patrimoniados;
- Assinaturas de revistas 
e jornais;
- Contratações de 
bibliotecária e auxiliar de 
biblioteca realizadas.

- Aquisição de livros para ampliar o 
acervo bibliográfico, infraestrutura 
(móveis ) concluída.

20/12/2012 Maria Bertília 
Oss Giacomelli 

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli 

Projeto 6: Levantamento de Edifícios Históricos em Canoinhas e Região do planalto norte
Coordenador(a):Marcos Sardá Vieira marcos.sarda@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de integração entre os docentes e 
discentes do Curso de Edificações;
- Quantitativo de publicações em revistas 
técnicas; 
- Percentual de conhecimento do Campus 

- Em Andamento. - Acompanhamento 
por meio de projeto 
de pesquisa 
desenvolvido no 
curso de 

- Necessidade de 
viabilizar e compartilhar 
os levantamentos a 
serem feitos na região 
para viabilizar os 

20/12/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli
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Canoinhas pela comunidade. Edificações. resultados do projeto.
Ação: - Levantamento por meio de medições e fotografias e coleta de informações do espaço físico para a sua representação em desenho arquitetônico;
- Definição de um cadastro relativo ao sistema construtivo utilizado no edifício de maneira que possa haver uma contextualização histórica das tecnologias 
construtivas no processo aprendizado.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de melhoria das práticas educacionais 
dos estudantes do curso técnico de Edificações, 
Campus Canoinhas;
- Nível de identificação e consolidação do perfil 
do profissional no mercado de trabalho regional, 
além do processo de identificação do próprio 
curso com a região;
- Nível de identificação do IF-SC como referência 
de qualidade no ensino profissionalizante.

-Em Andamento. - Devido a ausência 
de levantamentos 
iniciais, nenhum 
indicador pode ser 
apresentado até o 
momento.

- Nenhuma unidade 
curricular ainda vinculou-
se nas atividades deste 
projeto.

20/12/2011 Marcos Sardá Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli 

Projeto 7: Visitas técnicas às empresas da região do planalto norte
Coordenador(a): Maria Angélica B. Marin angelica@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Relatórios técnicos das visitas; 
- Nível de consolidação do IF-
SC Campus Canoinhas na 
região do Planalto Norte;
- Percentual de alunos 
integrados na área de 
empreendedorismo. 

- Em Andamento. - Convênios e estágios com 
empresas públicas como 
Embrapa, Epagri; - Parcerias 
com a Prefeitura municipal de 
Canoinhas;
- Parcerias com empresas 
privadas como Fricasa, 
Rigesa, Milli e Cia papel 

- Desenvolvimento de pesquisas, 
execução de cursos de formação 
inicial e continuada (FICs);
- Propostas de estágios aos 
alunos do IF-SC Canoinhas; 
- Foram realizadas visitas técnicas 
dos alunos de IF-SC Canoinhas a 
empresas visando a 

21/12/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli
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Canoinhas. contextualização do conteúdo 
fornecido em sala de aula e  dos 
laboratórios do IF-SC Canoinhas.

Ação: -Realizar prospecção das empresas ligadas aos setores de Agroecologia, Agroindústria e Edificações localizadas na Região do planalto norte -Realizar 
visitas técnicas dos profissionais da instituição às empresas da região para estabelecer contato inicial; -Verificar a possibilidade de oferta de estágios ou estágios 
voluntários para os alunos nessas empresas
Coordenador(a)
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Percentual de participação dos 
empresários nas pesquisas e 
projetos integradores dos 
cursos;  - Quantitativo de 
recursos para o Campus 
Canoinhas, por meio de bolsas 
de estágios e doações de 
equipamentos.
- Consolidação do processo de 
expansão; 
- Nível de reconhecimento do 
Campus Canoinhas  pelos 
empresários e prefeituras do 
Planalto Norte.

- Em Andamento. - Participação dos empresários 
nas pesquisas e projetos 
integradores dos cursos; - 
Visitas técnicas a instituições 
privadas (Fricasa, CASAN em 
(Canoinhas-SC)) e públicas 
(Embrapa, Epagri(Canoinhas-
SC), Petrobras (São Matheus 
do Sul-PR);
- Realização de um Workshop 
no IF- SC Canoinhas para 
divulgação dos cursos 
técnicos e viabilização de 
parcerias

- Oferta de estágios, parcerias e 
convênios por parte dos 
empresários da região;              - 
Expressiva participação dos 
empresários da região no 
Workshop ocorrido dia 07/06/2011 
no IF- SC – Canoinhas. 

20/12/2012 Marcelo Padilha Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli 

Projeto 8: Consolidação dos cursos Técnicos de edificações, Agroecologia e Agroindústria
Coordenador(a): Maria angelica B.Marin angelica@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Índice de evasão; - Em Andamento. - Baixa evasão; - A justificativa para evasão são: 20/12/2012 William Sadao Maria 
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- Nível de reconhecimento do 
Instituto Federal na cidade de 
Canoinhas e região do Planalto 
Norte como centro de referência 
nos cursos de agroecologia, 
agroindústria e edificações.

Expectativa da população 
em relação ao IF-SC 
Canoinhas é elevada;
- Ingresso elevado em 
relação ao número 
candidato/vaga

trabalho, mudança de cidade, carência 
de transporte e problemas familiares;
- Ofertas de estágios por empresas da 
região, propostas de parcerias de 
pesquisas e elevada repercussão do IF-
SC na mídia local.

Hasegawa Bertília Oss 
Giacomelli 

Projeto 9: Cursos de Formação Inicial e Continuada (FIC)-Campus Canoinhas nas áreas de recursos naturais, infraestrutura e alimentos 
Coordenador(a): Maria Angelica B.Marin angelica@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Empresários e cidadãos 
comprometidos com as 
ações do IF-SC (Campus 
Canoinhas).

- Em Andamento. - Os cursos FICs foram 
aprovados para o período 
2011-2.

- Cursos básicos aprovados: Pedreiro e 
alvenaria (oferta 2012/1) Informática Básica 
para serem implementados (Concluído).

20/11/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli

Ação:Oferecer os Cursos de Pedreiro em Alvenaria Revestimento; Conservação e Manipulação de alimentos; Gestão da propriedade Rural Informática básica
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de pessoas com 
certificados de 
qualificação na região.

-Em Andamento. - O curso PROEJA-FIC 
Gestão da propriedade 
Rural e  FIC  Informática 
básica estão em 
andamento nas escolas 
municipais do campo;
- Cursos FICs Pedreiro e 
Alvenaria já aprovados pelo 
CEPE. Estão em fase de 
elaboração de edital com 

- PROEJA-FIC Gestão da propriedade Rural 
e FIC  Informática básica (em andamento) 
possui um baixo índice de evasão, o  que 
indica um elevado índice de pessoas com 
certificação e qualificação na região.

20/12/2012 Marcelo Padilha Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli 
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data prevista de início no 2º 
semestre de 2011. 

Projeto 10:  Definição do organograma de funções e capacitação dos servidores 
Coordenador(a): Maria Bertilia Oss Giacomelli bertilia@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Indicadores do TCU;
- Relatório de Auditoria 
Interna.

- Em Andamento. - Visita dos Auditores, sendo o 
relatório entregue como adequado;
- Capacitação realizada com os 
servidores, sobre uniformidade e 
comprometimento com o serviço e 
patrimônio público.

- Visita de dois auditores internos(já 
realizadas) Adequação do campus 
conforme relatório recebido em 2011, 
enviado pelos auditores internos, tendo 
parecer favorável.

20/11/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli

Ação: Manter contato com as Pró- Reitorias de Desenvolvimento Institucional, Administração e Ensino.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
servidores capacitados 
e preparados para o 
desenvolvimento das 
atividades;
- Regimento Interno.

- Em Andamento. - O IF-SC Canoinhas possui 32 
servidores. 2 Diretorias, 18 
Docentes e 12 servidores 
administrativos. 
- O regimento interno está em fase 
de elaboração.

Espera-se um  aumento no número de 
servidores no IF- SC Canoinhas com a 
liberação de novas vagas. São 
esperados 10 novos servidores do 
administrativo e 8 docentes. O regimento 
interno está em fase de elaboração e 
estará pronto dentro do prazo previsto.

20/12/2012 Marcelo Padilha Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli
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Projeto 11: Semana tecnológica Campus Canoinhas
Coordenador(a): Graciele Viccini graciele.viccini@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Nível de satisfação da comunidade com a 
semana tecnologia campus Canoinhas; 
- Nível de comprometimento dos alunos com 
as atividades do Campus.

- Concluído. - A semana envolveu 
discentes e docentes do 
campus, juntamente com a 
sociedade.

- Projeto Realizado. 21/10/2011 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli 

Ação: Montar estandes para apresentação dos cursos do Campus; - Organizar os projetos de pesquisa e extensão, incluindo trabalhos de Projetos Integradores 
dos cursos, trabalhos desenvolvidos em unidades curriculares, trabalhos desenvolvidos nos FICs e trabalhos desenvolvidos nos estágios voluntários; - Convidar as 
empresas e realizar várias oficinas, física, química, agroindústria, edificações, agroecologia; - Promover palestras na área de interesse; - Realizar a premiação dos 
trabalhos e enviar os melhores para participação em congressos e publicações.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Registro dos resumos dos trabalhos em 
documento eletrônico;
- Quantitativo de atividades internas 
divulgadas para a comunidade externa; 
- Quantitativo de divulgação da Semana 
Tecnológica no Campus em jornais e rádios;
- Percentual de reconhecimento do Campus 
na região. 

- Atrasado. - Devido ao atraso na 
montagem dos laboratórios, 
as aulas práticas e a pesquisa 
estão atrasadas  Assim, não 
há indicadores avaliados até o 
momento.

- Devido ao atraso na 
montagem dos 
laboratórios, as aulas 
práticas e a pesquisa 
estão atrasadas. 

31/10/2011 Graciele Viccini Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli
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Projeto 12: Visitas técnicas docentes para consolidação dos laboratórios na área de alimentos
Coordenador(a): Cleuber Raimundo da Silva cleuber.raimundo@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de visitas de alunos 
de outras instituições para 
conhecer os laboratórios na área 
de alimentos; 
- Quantitativo de laboratórios 
enquadrados nas normas 
técnicas.

- Concluído. - Visitou-se os Laboratórios do Campus 
de São Miguel do Oeste, os quais estão 
mais adiantados em relação a instalação 
dos equipamentos, e estamos em 
constante contato no sentido de nos 
ajudar e colocar os equipamentos nas 
melhores condições de funcionamento.

- Não se aplica. 15/09/2011 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli 

Projeto 13: Cadastro de vagas para estágio.
Coordenador(a): Julio Cezar Bragaglia julio.cezar@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de ofertas de 
estágio para os alunos;
- Índice de empregabilidade.

- Concluído. - Estamos realizando os 
contatos com as 
empresas.

- Contatos já realizados, inciando-se 
com as visitas técnicas para os 
alunos.

30/11/2011 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli

Ação: Realizar prospecção das empresas ligadas aos setores de Agroecologia, Agroindústria e Edificações na região; -Estabelecer contatos com estas empresas 
propondo parcerias para realização de estágios; -Criar um banco de dados para cadastro de vagas de estágios; -construir um mural de informações para estágio 
no Campus; - Criar um banco de dados dos alunos egressos.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de aceitação 
dos egressos no 
mercado de trabalho; - 

- Em Andamento. Realizou-se  o I workshop do IF-SC onde 
foram concretizadas parcerias com 
empresas de pesquisa como Embrapa para 

- A ação é continua e deve 
ser realizada com apoio dos 
docentes. As empresas se 

20/12/2012 Julio Cezar 
Bragaglia

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli
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Índice de procura dos 
cursos ofertados.

andamento de estágios e projetos de 
pesquisa.

mostraram muito receptivas 
às parcerias.

Projeto 14: Incubadora de Produtos 
Coordenador(a): Maria Angelica B.Marin angelica@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de normas, 
procedimentos e boas 
práticas elaborados, que 
auxiliem a preservação 
do meio ambiente e 
desenvolvimento de 
processos industriais na 
área de alimentos.

- Em Andamento. - A incubadora não foi concretizada 
porque o Campus ainda está em fase 
de implantação.

- Ainda não temos espaço físico 
específico no  Campus 
Canoinhas. Como os laboratórios 
estão em fase de implementação 
e as pesquisa estão em fase 
inicial não satisfazendo o 
desenvolvimento de tecnologias 
para suportar uma incubadora.

20/12/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli

Ação: Criar uma parceria com a s empresas da região e prefeituras; 
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
parcerias efetivadas; 
- Quantitativo de normas, 
procedimentos e boas 
práticas elaborados, que 
auxiliem a preservação 
do meio ambiente. 

- Em Andamento. - Parcerias com empresas públicas 
(Embrapa, Epagri e Prefeitura Municipal 
de Canoinhas-SC) e privadas (UNC, 
Fricasa, Rigesa, CIA Canoinhas de 
Papel). 
- Viabilização de bolsas de estudo 
(pesquisa e iniciação científica), visitas 
técnicas.

- Não se aplica. 20/12/2012 Marcelo Padilha Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli
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Projeto 15: Acompanhamento do Curso PROEJA FIC-Gestão da Propriedade Rural utilizando a informática como ferramenta
Coordenador(a): Maria Angelica B.Marina angelica@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 100% de 
presenças nas 
aulas e zero de 
evasão.

- Concluído. - O curso FIC 
possui  baixa 
evasão.

- O curso atende as necessidades específicas de alunos das 
comunidades rurais; 
- Distribuição de bolsas de assistência ao estudante;
- Possibilidades de continuidade dos estudos.

20/12/2012 William Sadao 
Hasegawa

Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli

Ação: - Visitar escolas do campo em que o Campus está ministrando aulas do PROEJA FIC (projeto PROEJA FIC); - Entrevistar os alunos do curso PROEJA e 
EJA da prefeitura.
Coordenador(a): 
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 100% de 
presença nas 
aulas.

- Em Andamento. - Baixa evasão. 
- A baixa evasão é devida: A ferramenta informática é atrativa e 
desconhecida até então pelos alunos do campo. Gestão para o 
meio rural aplicada as necessidades da região e fornecimento de 
bolsas auxílio estudantil.

- Não se 
aplica.

20/12/2012 Marcelo Padilha Maria 
Bertília Oss 
Giacomelli 

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Contextualização dos projetos pedagógicos com os projetos integradores dos cursos de agroindústria, agroecologia e edificações.
Coordenador(a): Maria Angelica B. Marin angelica@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
publicações 
científicas; 
- Quantitativo de 

- Em Andamento. - 2 publicações em artigos 
científicos;
- 1 participação em congresso 
científico na área com 

- Capacitação dos docentes do IF-SC – 
Canoinhas;
- Solicitações por empresas públicas e privadas 
de cursos FICs das empresas da região do 

20/12/2012 William Sadao 
Hasegawa

William 
Sadao 

Hasegawa
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solicitações das 
empresas para 
cursos FIC's;
- Contextualização 
do ensino; 
- Percentual de 
oportunidade de 
emprego geradas 
para os discentes; 
- Reconhecimento 
da comunidade 
externa.

apresentação de trabalho e 2 
outras participações em 
congressos como ouvinte; 
- Solicitação de 8 cursos 
FICs. A contextualização 
ocorre no desenvolvimento do 
curso;
- Não há dados informados 
referentes a geração de 
empregos.
- Há reconhecimento por 
parte da comunidade externa. 

Planalto Norte de Santa Catarina. A 
contextualização dos cursos FICs ocorrem em 
função das necessidades das empresas da 
região do Planalto Norte. - Considerando que 
não há cursos FICs concluídos, e portanto não 
temos alunos egressos, não temos dados de 
empregos gerados para os discentes;
- Participação de empresas públicas e privadas 
da região no Workshop realizado no dia 
07/06/2011.
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3.2.2.2 CAMPUS CRICIÚMA

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Ofertar cursos de formação inicial e continuada em parceria com instituições públicas, privadas e Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público – 
OSCIPS
Coordenador(a): Pedro Rosso pedro.rosso@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de cursos 
ofertados; 
- Número de 
ingressos;
- Número de 
concluintes.

- Concluído. - Polo Siderópolis (Convênio com a Prefeitura Municipal): 
ofertados 03 cursos FIC e constituídas 03 turmas, com total de 40 
matriculados; previsão de encerramento das aulas em janeiro de 
2012;
- Convênio com Prefeitura Municipal de Criciúma: ofertadas 02 
cursos FIC e constituídas 02 turmas com 31 matriculados; 
encerramento das aula em dezembro de 2011 com 20 formandos.

- Não se 
aplica.

28/12/2012 Pedro Rosso Thiago 
Teixeira 

Ação 2: Criar o Núcleo de Apoio a Pessoa com Necessidade Específica (NAPNE) no campus Criciúma.
Coordenador(a): Milena de Mesquita Brandão milena.brandao@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cumprimento do 
cronograma do 
projeto;
- Número de projetos 
implementados;
- Número de pessoas 
atendidas.

- Concluído. - Criação do NAPNE por portaria local. 
- Contato com associações de pessoas com deficiência do 
município de Criciúma realizado. 
- Realização de duas reuniões ordinárias, com discussões sobre 
futuras ações e encaminhamentos.
- Acolhimento de alunos com deficiência com interesse em 
ingressar nos cursos técnicos ofertados para 2012.1.
- Organização do 1º Seminário de Tecnologia, Acessibilidade e 
Inclusão para Pessoas com deficiência visual, em parceria com 

- Não se 
aplica.

28/12/2011 Milena de 
Mesquita 
Brandão

Thiago 
Teixeira
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a Associação Sul catarinense de Cegos (ASCC) e a 
Universidade do Extremo Sul de Santa Catarina (UNESC), com 
participação de cerca de 60 pessoas com deficiência visual. 

Ação 3: Elaborar projetos e ofertar cursos FIC.
Coordenador(a): Giovani Batista de Souza giovanisouza@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
cursos ofertados; 
- Número de 
alunos FIC.

- Em Andamento. - Foi ofertado 3 cursos FICs (Eletricista, Inglês e 
Espanhol);
- Estamos atendendo a 60 alunos;
- Encaminhado para aprovação curso de 
Mecatrônica e cursos em parceria com 
Siderópolis e Criciúma. Já foram aprovados os 
cursos em parceria com Siderópolis e Criciúma;
- Estamos elaborando cinco novas propostas de 
cursos FIC: Automação Hidráulica, Projetista 
Mecânico, Informática Aplicada, Tratador de 
Piscina, Eletricista de manutenção industrial.

- Esta previsto para 2011/2: 20 
vagas Eletricistas com Prefeitura 
de Criciúma; 20 vagas 
Informática com Prefeitura de 
Criciúma; 60 vagas com 
prefeitura de Siderópolis 
(Eletricista, Modelagem e 
Informática). 20 vagas 
Mecatrônica; Estamos prevendo 
para 2012/1 a oferta de curso FIC 
Instalador Eletricista em parceria 
com a prefeitura de Criciúma.

30/04/2012 Giovani Batista 
de Souza 

Thiago 
Teixeira 

Ação 4: Estimular e promover a participação discente em estágios.
Coordenador(a): Pedro Rosso pedro.rosso@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de parcerias 
efetivadas; 
- Número de vagas ofertadas; 

- Em Andamento. - Divulgação de 02 
vaga de estágio e 
preenchida 01;

- O Setor de Estágio ainda não está 
efetivamente implantado, mas já há um 
servidor atuando nas questões relativas ao 

28/12/2012 Pedro Rosso Thiago 
Teixeira 
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- Número de vagas de estágio 
preenchidas; 
- Número de empresas 
cadastradas. 

- Realizada uma 
parceira. Cadastro 
das empresas em 
elaboração.

estágio. A parceria foi firmada com o IEL, 
por meio da qual houve o preenchimento 
de 01 vaga, e a documentação 
encaminhada por Florianópolis. 

Ação 5: Criar um Núcleo de Estudos sobre Permanência e Êxito.
Coordenador(a): Sandra Margarette Bastianello Scremin sandra.scremin@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Início das 
atividades.

- Concluído. - Conforme portaria nº 
006/2011 de foi criado o 
Grupo de Trabalho 
Permanência e Êxito com o 
objetivo de constituir o 
Núcleo de Permanência e 
Êxito do Campus Criciúma.

- O Núcleo foi criado e estamos em fase de 
elaboração do regulamento do mesmo. Além disso, 
estamos realizando leituras para definir as diretrizes 
da realização das Entrevistas do Contrato de Trabalho 
Pedagógico com os alunos das turmas ingressantes 
em 2011/2 no campus. Foi realizada um Oficina no 
campus a respeito do Contrato Pedagógico.

31/03/2011 Thiago Teixeira Thiago 
Teixeira 

Ação 6: Elaborar Projeto Pedagógico (PPC), ofertar e implantar os cursos técnicos, tecnólogo e integrados.
Coordenador(a): Giovani Batista de Souza  giovanisouza@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Projeto 
Pedagógico do 
curso elaborado no 
prazo previsto; 
- Número de cursos 
técnicos 
oferecidos;

- Em Andamento. - Ofertado 80 vagas para 
Edificações em 2011/1;
- Ofertado 80 vagas para 
Edificações em 2011/2;
- Encaminhado para aprovação 
PPC do Curso de Eletrotécnica 
Subsequente; Em finalização 

- Curso técnico de Eletrotécnica foi adiado 
para 2012/1, devido ao atraso na contratação 
de professores;
- O curso em Mecatrônica que seria oferecido 
em 2012/1 foi trocado a modalidade de 
Tecnologia para Técnico Integrado para 
permitir a estruturação do núcleo técnico 

28/12/2012 Giovani Batista 
de Souza 

Thiago 
Teixeira
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- Número de vagas 
abertas; 
- Número de alunos 
ingressos; 
- Relação entre 
número de alunos 
por professor. 

Cursos Integrados Mecatrônica e 
Edificações;
- Foram aprovados os 02 cursos 
técnicos Integrados e o curso 
Subsequente de Eletrotécnica;
- Estamos selecionando 80 
alunos para o curso integrado e 
40 para o curso de eletrotécnica.

deste eixo, com a contratação de professores 
e adequação dos laboratórios. Com a 
contratação de 3 novos professores da área 
elétrica foi possível ofertar o curso de 
eletrotécnica. 
- O curso de Mecatrônica que estamos 
ofertando depende da contração de professor 
da área mecânica de técnico de laboratório.

Ação 7: Divulgar editais e desenvolver projetos de extensão.
Coordenador(a): Pedro Rosso pedro.rosso@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de projetos 
inscritos; 
- Valor total de fomento 
recebido;
- Número de professores e 
alunos envolvidos; 
- Número de pessoas 
atendidas pelos projetos.

- Concluído. - Foram divulgados diversos editais, tanto internos como 
externos. Foram inscritos, aprovados e executados 12 
projetos de extensão, 06 dos quais com fomento interno, 
totalizando R$ 9.800,00, e um destes também com 
fomento externo, no valor de R$ 1.500,00, totalizando 
R$ 11.300,00 de fomento aos projetos. Participaram 
destes projetos 72 servidores, 129 alunos e foram 
atendidas 2609 pessoas.

- Não se aplica. 28/12/2012 Pedro Rosso Thiago 
Teixeira 

Ação 8: Divulgar editais e desenvolver projetos de pesquisa.
Coordenador(a): Lucas Dominguini lucas.dominguini@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
projetos inscritos; 

- Em Andamento. - Divulgado Edital 004/2011/PRPPGI, submetido 01 projeto, 
aprovado 01 Projeto, com concessão de 01 bolsa PIBIC Jr.;

- A ação está 
ocorrendo 

28/12/2012 Lucas 
Dominguini

Thiago 
Teixeira 
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- Valor total de 
fomento recebido; 
- Número de 
professores e 
alunos 
envolvidos.

- Divulgado o Edital 09/2011/PRPPGI, com cinco solicitações de 
apoio a participação em eventos de divulgação científica. 
Nenhuma solicitação aprovada;
- Divulgado o Edital 11/2011/PRPPGI, com 7 projetos submetidos e 
6 projetos aprovados, com a concessão de 5 Bolsas pesquisador e 
8 bolsas aluno;
- Divulgado o Edital 01/2011/FAPESC/Pró-Eventos, com a 
submissão de um projeto e aprovação do mesmo;
Divulgado o Edital 28/2011/PRPPGI, com 2 projetos aprovados;
- Total de recursos financeiros aprovados: R$86.000,00

ainda.

Ação 9: Promover a articulação com instituições públicas, privadas e Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público – OSCIPS.
Coordenador(a): Pedro Rosso pedro.rosso@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de eventos 
realizados;
 - Número de servidores 
envolvidos; 
- Número de instituições 
participantes; 
- Número de alunos 
participantes; 
- Número de projetos em 
parceria.

- Concluído. - Foram realizados 3 eventos (IV Seminário de Integração 
IFC/UFSC/IFC; 1º Seminário de Pesquisa, Extensão e 
Inovação do IF-SC/Campus Criciúma (1º SEPEI); e 1º 
Seminário Catarinense de Tecnologia, Acessionabilidade 
e Inclusão para pessoas com deficiência visual), 
envolvendo 32 servidores, 55 alunos do IF-SC e 311 
participantes. Estiveram envolvidas na execução ou como 
participantes 21 instituições, inclusive de outros estados.
- Está em trâmite protocolo de parceria IF-SC, UFSC(Ara) 
e IFC para realização de atividades de ensino e pesquisa.

- Não se aplica. 28/12/2012 Pedro Rosso Thiago 
Teixeira 
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Ação 10: Elaborar a Organização Didático/ Pedagógica.
Coordenador(a): Giovani Batista de Souza giovanisouza@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
encontros realizados; 
- Nível de satisfação 
do aluno; 
- Número de 
servidores envolvidos 
no processo.

- Atrasado. - Números de 
encontros 
realizados: 01.

- A organização didática para os Campi de Expansão 2 foi 
aprovada no CEPE, mas no campus ainda não iniciamos os 
debates, pois estamos priorizado os PPCs do cursos 
integrados. 
- Pretende-se  dar inicio aos debates em 2011/2.
- Esta em andamento uma nova proposta de unificação da 
organização didática e estamos aceitando sugestões de 
modificação até dia 12/12/2011 para encaminhar para a 
comissão central.

30/07/2012 Giovani Batista 
de Souza 

Thiago 
Teixeira 

Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Divulgar PDI, Regimento Geral e Estatuto do IF-SC e elaborar Regimento Interno do Campus.
Coordenador(a): Manoel Irineu José manoel@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
participantes do 
encontro;
- Apresentação do 
regimento interno.

- Concluído. - Foram realizados encontros com os servidores para 
apreciação dos documentos e os mesmos foram postados na 
pasta público, permitindo acesso dos servidores aos 
documentos;
- Regimento Interno do Campus já elaborado e aprovado pelo 
Conselho Superior.

- Não se aplica. 30/12/2011 Manoel Irineu 
José

Thiago 
Teixeira 
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Ação 2: Promover a formação continuada dos servidores.
Coordenador(a): Cibele Mariot Teixeira cibele.mariot@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Relação do nº de 
eventos x nº de 
participantes; 
- Número de cursos 
ou minicursos 
oferecidos.

- Em Andamento. - Participação de diversos servidores em eventos externos 
(feiras, congressos, seminários, etc); Realização de cursos e 
mini cursos no Campus como: Cursos sobre Avaliação de 
Desempenho, Ambientação Interna - Campus Criciúma, 
Ambientação Setorial, Curso de Liderança (parceria entre IF-
SC e SENAI), Pro- TICs, etc.

- Até o momento 
está ocorrendo 
conforme o 
previsto.

28/12/2012 Cibele Mariot 
Teixeira

Thiago 
Teixeira 

Ação 3: Promover atividades de integração e socialização entre os servidores.
Coordenador(a): Comissão de Eventos janaina@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de atividades realizadas; 
- Número de servidores participantes; 
- Nível de satisfação dos servidores.

- Em Andamento. - Realização de dois eventos: esportivo - 
Jogos da integração(21/08/11); de 
confraternização - Dia do servidor (27/10/11).

- Não se aplica. 27/08/2012 Janaina dos 
Santos Berti

Thiago 
Teixeira 

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Gerenciar os processos de implantação e consolidação do campus.
Coordenador(a): Manoel Irineu José manoel@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
demandas 
atendidas; 
- Número de 

- Em Andamento. - Quanto aos resultados esperados já temos 
concluídos: a instalação de persianas, grades e 
películas, a publicação da homepage e a aquisição de 
mais títulos para a biblioteca;

- Quanto ao não 
contemplado foram 
encaminhados solicitações 
e estamos trabalhando para 

28/12/2012 Manoel Irineu 
José

Thiago 
Teixeira 
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exemplares 
adquiridos.

- Parcialmente executada a climatização de ambientes, 
aquisição de equipamentos e mobiliários. Não 
executada instalação do sistema antifurto da biblioteca 
e aquisição da licença para o Sistema Sophia.

que tenhamos as 
necessidades atendidas 
durante o ano de 2012.

Ação 2: Divulgar normas e procedimentos administrativos.
Coordenador(a): Cibele Mariot Teixeira cibele.mariot@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de eventos 
realizados;
- Números de 
servidores participantes;
- Nível de satisfação da 
comunidade; 
- Número de processos 
implantados.

- Em Andamento. - Participação em eventos realizados pela 
Reitoria, como curso Semana Orçamentária, 
Capacitações de CGPs, Ambientação de 
Novos Servidores, Encontro de Bibliotecários, 
Assistência Estudantil, etc. 
- Realização de reuniões com todos os 
servidores docentes e Técnicos 
Administrativos para repasse de informações. 

- Além da realização de 
reuniões e minicursos, 
sempre que surgem novos 
procedimentos, legislações, 
os servidores são 
comunicados por meio de e-
mail com informações e 
tutoriais.

28/12/2011 Cibele Mariot 
Teixeira

Thiago 
Teixeira 

Ação 3: Elaborar e gerenciar projetos para o Campus.
Coordenador(a): Manoel Irineu José manoel@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de Projetos 
elaborados; 
- Número de Projetos 
aprovados; 
- Número de Projetos 
iniciados; 
- Número de Projetos 

- Em Andamento. - Elaborou-se projetos para Instalação da Rede de 
Ar Comprimido, sendo que o já foi realizado o 
pregão;
- Encaminhamos projetos para adequação dos 
Laboratórios de QMC e BLG, além de uma Quadra 
de Areia.;
- Quanto ao complexo esportivo, a Reitora eleita 

- Enquanto um 
Campus em 
Implantação 
estamos priorizando 
algumas ações em 
atendimento à 
necessidade 

28/12/2012 Manoel Irineu 
José 

Thiago 
Teixeira
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finalizados. assegurou que todos os Campi seriam 
contemplados no decorrer de 2012.

prioritária.

Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação: Consolidar a posição do IF-SC como instituição de referência na educação científica e tecnológica.
Coordenador(a): Manoel Irineu José manoel@ifsc.edu.br
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Número de visitas realizadas; 
- Número de ações de 
divulgação implementadas;
- Número de inscritos nos 
cursos; 
- Número de participantes nas 
atividades.

- Em Andamento. - Mantém-se os contatos com 
Instituições, Empresas e Meios de 
Comunicação, realizamos diversos 
Eventos, o que já contribui 
significativamente com a procura e o nº 
de inscritos para o exame de 
classificação 2012/1.

- Esta ação enquanto 
Campus em Implantação 
será contínua, até termos 
consolidado o Campus na 
Região.

28/12/2012 Manoel Irineu 
José 

Thiago 
Teixeira

Ação: Promover a integração com a comunidade.
Coordenador(a): Comissão de Eventos janaina@ifsc.edu.br 

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de eventos 
realizados;
- Número de participantes 
nos eventos.

- Em Andamento. - Realização do evento esportivo: Badminton na 
Escola;
- Participação na Feira do livro de Criciúma;
- Participação na Feira das Profissões. 
- Realização do 1º Seminário de Pesquisa, 
Extensão e Inovação;   - Participação no 1º 
Seminário Catarinense de Tecnologia Assistida.

- Além dos eventos, 
houve participação em 
reuniões com segmentos 
da comunidade.

31/12/2012 Janaina dos 
Santos Berti

Thiago 
Teixeira
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3.2.2.3 CAMPUS GASPAR

Projeto 1: FIC PARA TODOS
Coordenador(a): Adriane Stroisch adriane@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 100% das 
vagas 
preenchidas;
- 80% de 
permanência.

- Concluído. - No segundo semestre, foram ofertados cursos FICs de 
Informática Básica,  preparatório para o ENEM, de 
Comunicação Empresarial, de Atendimento ao Púbico e 
Vitrinismo e curso FIC de modelagem tridimensional.

- Após uma análise da 
demanda, da 
infraestrutura física do 
Campus e do quadro de 
docentes, optou-se por 
não ofertar em 2011 o 
curso FIC de 
manutenção de 
máquinas e de 
estamparia.

30/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos 

Cristiane 
Brum dos 
Santos 

Ação: Ofertas de cursos de FIC para a comunidade em geral, associações comerciais, associações de bairros e para discentes e docentes das redes estadual e 
municipais.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 100% das 
vagas ocupadas;
- 80% de 
permanência.

- Em Andamento. - Cursos FIC em andamento;       - Educação Ambiental 
para Educação Infantil, Auxiliar em Administração, 
Auxiliar em Costura Industrial, Auxiliar em Modelagem da 
Costura, Informática Básica e Mídias Sociais;
- PROEJA-FIC - estão sendo ofertados os cursos 
PROEJA-FIC em Montagem e Instalação de 
Computadores e Auxiliar de Escritório, em parceria com a 
EJA do município de Gaspar;
FIC - todos os PPCs dos cursos FIC planejados foram 

- Alguns dos cursos FICs 
planejados inicialmente 
foram substituídos por 
outros, devido à 
pesquisa de demanda 
realizada e solicitação da 
comunidade.

30/12/2011 Adriane Stroisch 
Bevilacqua 

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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construídos. Serão ofertados no segundo semestre de 
2011 os seguintes cursos FIC: Modelagem Inicial, 
Modelagem Tridimensional, Costura Inicial, Atendimento 
ao Público e Vitrinismo (em parceria com a Associação 
Comercial de Gaspar), Manutenção de Máquinas de 
Costura, Informática Básica e Mídias Sociais, 
Comunicação Empresarial Escrita, Produção de Materiais 
para o Ensino da Matemática,e Revisor de Texto (em 
parceria com a FURB). FIC para EJA (em parceria com a 
EJA de Gaspar) - estão sendo ofertados os cursos FIC 
para discentes da EJA Fundamental em Auxiliar de 
Escritório e Auxiliar em Montagem e Instalação de 
Computadores;
- Serão também ofertados no semestre 211-2 os cursos 
de Extensão abertos à comunidade: Apoio Pedagógico 
para o ENEM, Gestão Doméstica, Arte Matemática.

Projeto 2: CURSOS TÉCNICOS 
Coordenador(a): Adriane Stroich adriane@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cadastramento do 
Curso e Oferta de 80 
vagas – Técnico 
Vestuário;
- Oferta de 80 vagas 
– Técnico de 
Informática;
- Oferta de 40 vagas 
– Técnico de 

- Concluído. - No Campus atualmente encontram-se em 
andamento três cursos técnicos: informática, 
vestuário e administração. Para 2012/1, serão 
ofertados técnico em modelagem do vestuário e 
técnico integrado em química.

- A oferta dos cursos 
técnicos foi embasada 
em estudos de demanda. 

30/01/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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Logística;
- Oferta de 40 vagas 
– Técnico Logística 
-PROEJA.
Ação: Apresentar, discutir e (re)construir os projetos dos cursos técnicos com docentes a coordenação pedagógico do Campus Gaspar. 
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cadastramento de 
100% dos cursos;
- 80% de 
permanência. 

- Em Andamento. - Os PPCs dos cursos Técnicos Concomitantes em 
Informática e em Vestuário, que iniciaram suas 
ofertas em 2011/1, foram discutidos e reconstruídos 
com os docentes das áreas. Estamos já no segundo 
ingresso para esses cursos, com um total de 160 
vagas. Em julho/2011 faremos um seminário de 
acompanhamento e avaliação dos cursos 
implantados. De acordo com o planejamento das 
novas ofertas para 2012, definimos que serão 
ofertados os cursos: Técnico Integrado em Química, 
Técnico Integrado em Vestuário, Técnico 
Concomitante em Modelagem e CST em Informática. 
Desses, apenas o PPC do Técnico Integrado em 
Química já foi elaborado. Os PPCs demais cursos 
serão elaborados no decorrer do semestre 2011/2. 
Para o segundo semestre de 2011, ofertaremos a 
primeira turma do curso Técnico Concomitante em 
Administração (40 vagas). 

- Tivemos que redefinir 
nossas ofertas para 
2012, devido à 
quantidade de vagas 
docentes 
disponibilizadas para 
Gaspar.

31/12/2010 Adriane Stroisch 
Bevilacqua 

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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Projeto 3:  CURSOS DE TECNOLOGIA 
Coordenador(a): Carlos Antonio Queiroz queiroz@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 100% das vagas 
preenchidas;
- 90% de permanência.

- Parado. - Considerando o quadro exíguo de docentes da área 
de informática, o curso superior em tecnologia na área 
de informática não será ofertado em 2012/1.

- Não há. 31/08/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 

Santos
Ação: Elaboração dos projetos dos cursos em tecnologia.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 100% das vagas 
preenchidas;
- 90% de permanência.

- Em Andamento. - Indicador a ser 
alcançado a partir 
da implantação 
do curso em 
2012.

- O Departamento  de Ensino, Pesquisa e Extensão 
juntamente com os coordenadores e docentes definiram a 
oferta para 2011 do Tecnólogo em Informática. O projeto 
de cursos está sendo discutido e elaborado pelo grupo de 
trabalho, com previsão para submissão no CEPE até 
31/08/2011.

29/12/2011 Carlos Antônio 
Queiroz

Cristiane 
Brum dos 
Santos 

Projeto 4: GRUPOS DE ESTUDOS
Coordenador(a): Taira Franciele Skerke taira.skerke@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Discussão dos 
documentos base e 
norteadores da 
educação profissional 
e tecnológica.

- Parado. - O grupo de estudos foi suspenso, porém 
há a previsão de continuidade em 2012, 
tendo em vista a considerável quantidade 
de documentos e legislação pertinente à 
área da educação a serem estudos pelos 
servidores. 

- O grupo de estudos foi suspenso 
temporariamente, considerando a 
necessidade superior de outras 
atividades. Previsão de 
continuidade em 2012/1.

02/03/2011 Cristiane Brum 
dos Santos 

Cristiane 
Brum dos 
Santos 
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Ação: Discussão dos documentos base e norteadores da educação profissional e tecnológica.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Discussão dos 
documentos base e 
norteadores da 
educação profissional 
e tecnológica.

- Em Andamento. - Documentos estudados e discutidos: 
- Documento Base da Educação 
Profissional Técnica de Nível Médio 
Integrada ao Ensino Médio;   - Regimento 
Geral do IF-SC;  - Organização Didático 
Pedagógica do Campus Gaspar.

- O grupo de estudos estará em 
vigor até o final do ano, em razão 
da quantidade de documentos 
oficiais importantes a serem ainda 
abordados.

30/12/2011 Taira Franciele 
Skerke

Cristiane 
Brum dos 

Santos

Projeto 5: CAPACITAÇÃO DE DOCENTES DAS REDES ESTADUAL E MUNICIPAIS
Coordenador(a): Ana Paula Kuczmynda Da Silveira ana.paula@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Permanência de 80%. - Em Andamento - As disciplinas do Práxis foram oferecidas 
no segundo semestre. A oferta da 
especialização em PROEJA encontra-se 
em fase de planejamento e estudo. 

- Não se aplica. 30/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos 

Cristiane 
Brum dos 
Santos 

Ação: Construir o PPC e PDI do curso especialização em Ciências.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Oferta de 80 vagas 
para docentes das 
redes estadual e 
municipais. 

- Em Andamento. - O projeto está em fase de elaboração, 
envolvendo a discussão de suas principais 
diretrizes. É intenção do grupo que 
desenvolve o projeto de curso que a 
Especialização tenha como foco o Ensino 

- Com base nas discussões que 
o grupo vem empreendendo e 
no diálogo que vem sendo 
estabelecido com instâncias 
formadoras de docentes e com 

31/08/2011 Ana Paula 
Kuczmynda da 

Silveira

Cristiane 
Brum dos 
Santos 
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de Ciências. as redes do entorno, o foco do 
curso vem sendo redefinido para 
tomar como escopo o Ensino de 
Ciências. 

Projeto 6: POLÍTICAS DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL
Coordenador(a): Taira Franciele Skerke taira.skerke@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 80% de permanência. - Em Andamento. - A oferta de bolsas de assistência estudantil no segundo 
semestre foi ampliada. Mais discentes foram beneficiados no 
segundo semestre. Projeta-se para 2012/1 a continuidade da 
política e a oferta de bolsas para um número maior de 
discentes, considerando o número considerável de 
ingressantes na instituição.

- Não se 
aplica.

30/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 
Santos 

Ação: Propiciar a permanência de discentes oriundos de regiões de vulnerabilidade social. Organizar atendimento aos discentes com dificuldades de 
aprendizagem.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 80% de permanência. - Em Andamento. - Perfil socioeconômico dos discentes em 
construção.;
- 30 discentes beneficiados por meio do 
programa de assistência ao estudante, 
selecionados por meio de edital público.

- Edital interno de pesquisa será 
lançado no 2º semestre, o qual 
objetiva, além de ofertar bolsas 
aos discentes, inseri-los no 
universo da pesquisa.

30/12/2011 Taira Franciele 
Skerke

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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Projeto: CLUBE DE LÍNGUAS 
Coordenador(a): Gisele Luz Cardoso gisele.luz@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 90 vagas de 
cursos de 
línguas para a 
comunidade. 

- Parado. - As turmas de inglês 
foram suspensas e o 
laboratório de 
línguas depende de 
infraestrutura para 
ser implantado.

- Não há. 30/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos 

Cristiane 
Brum dos 
Santos 

Ação: Organizar o Clube de Línguas 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 90 vagas de 
Curso de Inglês 
para a 
comunidade. 

- Em Andamento. - Conseguiu-se  por 
meio de doação, 
caixas de som para 
a sala de aula de 
línguas. Duas 
turmas de Inglês já 
iniciaram suas aulas 
no início do ano. 

- Devido a falta de mais docentes de inglês no campus, ao 
acúmulo de serviços das docentes e as de Inglês que já atuam 
no campus, só conseguimos ofertar duas turmas de aulas de 
inglês/capacitação para servidores do campus. Pretende-se 
ofertar para a comunidade, outras turmas de inglês mais tarde. 
Pensamos em ofertar cursos de Inglês Instrumental de curta 
duração. Está sendo estudada  a melhor maneira de dar 
continuidade ao clube. Ainda não se tem uma sala de aula no 
campus que seja específica para o clube de línguas. 
Provavelmente, este problema será resolvido a longo prazo. O 
prédio do campus possuí várias salas de aula, mas muitas 
delas ainda não possuem condições físicas de serem 
utilizadas por discentes. Espera-se poder adquirir outros 
materiais para comporem o laboratório, tais como, como fones 
de ouvido entre outros recursos.

30/12/2011 Gisele Luz 
Cardoso

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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Projeto 8: CLUBE DE MATEMÁTICA
Coordenador(a): Vanessa Oechsler vanessa.oechsler@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Quantitativo de participantes nas Olimpíadas da 
Matemática.

- Em Andamento. - O projeto se encontra 
em fase de estudo.

- Não há. 30/12/2011 Cristiane Brum dos 
Santos 

Cristiane B. 
dos Santos 

Ação: Criação do Clube de Matemática 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
participantes nas 
Olimpíadas da 
Matemática.

- Em Andamento. - O projeto de extensão para a criação 
do Clube de Matemática já foi elaborado 
e encaminhado à Diretoria de Extensão. 
A diretoria de Extensão retornou com 
sugestões de alterações e elas estão 
sendo analisadas para serem acatadas.

- O indicador de desempenho deste 
projeto não é a quantidade de 
participantes nas Olimpíadas de 
Matemática, e sim  a  produção dos 
discentes quando estiverem participando 
do Clube. 

30/12/2011 Vanessa 
Oechsler

Cristiane 
Brum dos 

Santos

Projeto 9: ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA DO CAMPUS GASPAR
Coordenador(a): Carlos Queiroz  queiroz@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Estruturação da 
organização 
administrativa; 
- Implantação do 
colegiado do campus. 

Em Andamento - O regimento interno foi aprovado no mês de outubro deste 
ano pelo Conselho Superior. No mês de novembro, foi criado 
um GT para elaborar um regulamento do Colegiado do 
Campus. Após elaborado o regulamento, serão realizadas as 
eleições dos membros do Colegiado.

. 30/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 
Santos 
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Ação: Estruturar a organização administrativa e o colegiado do campus.
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Estruturação da organização 
administrativa; 
- Implantação do colegiado do 
campus.

- Atrasado. - Indicadores a serem 
alcançados a partir da 
aprovação do 
Regimento Interno.

- Implantação dos colegiados do campus a 
partir da aprovação do regimento interno, 
assim como o detalhamento das atribuições 
das funções e das coordenadorias. 

30/12/2011 Carlos Antônio 
Queiroz

Cristiane 
Brum dos 

Santos

Projeto 10: COMUNICAÇÃO NO CAMPUS 
Coordenador(a): Cláudia Kautzmann  claudia.kautzmann@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 01 publicação 
mensal do 
informativo interno. 

- Em Andamento. - O informativo encontra-se com tiragens periódicas, as mídias 
sociais são atualizadas, quantidade considerável de quadros de 
avisos foi afixada e a construção do site do Campus teve início, 
com previsão de lançamento em janeiro de 2012.

- Não há. 09/09/2011 Cristiane Brum 
dos Santos 

Cristiane 
Brum dos 
Santos 

Ação: Implantação de formas de comunicação no campus. 
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 10 publicações do 
jornal interno, 
criação e 
manutenção da 
página WEB e um 
mural (discente) 
em cada corredor 

- Em Andamento. - Dentre as ações propostas no projeto, já efetivamos o 
Informativo do Campus, que está na sua segunda edição.   - 
Consolidaram-se as mídias sociais (orkut/facebook/twitter) do 
Campus, com a criação de e-mails para comunicação interna. 
Outrossim, o setor de compras do Campus iniciou o processo 
para aquisição de murais de avisos.

- Não há. 30/12/2011 Cláudia 
Kautzmann

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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da escola e 
murais(3) na sala 
dos docentes e no 
ambiente de 
convivência. 

Projeto 11: EMERGÊNCIA
Coordenador(a): Leônidas João de Mello Júnior leonidas.junior@ifsc.edu.br 
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Criação do 
grupo de 
emergência.

- Parado. - A criação do grupo de emergência depende da efetivação da 
infraestrutura adequada para a preparação e treinamento para 
situações emergenciais.

- Não há. 30/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos 

Cristiane 
Brum dos 

Santos
Ação: Criação do Grupo de Emergência 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual zero 
de perda em 
caso de 
enchentes na 
região do 
campus.

- Em Andamento. - Contato com defesa civil;
- Contato com corpo de Bombeiros, opção 
pelo monitoramento do rio/meteorológicos 
emitido diariamente pelo CEOPS/FURB 
para emissão do Alerta de Enchente;
- Não houve enchentes no período.

- O campus apresenta deficiências de 
infraestrutura quanto à rede elétrica e 
hidráulica, impossibilitando 
capacitação pelo corpo de bombeiros;
- A etapa seguinte será de criação do 
grupo e construção do plano escrito;
- Aguarda-se a chegada de mais 
servidores. 

30/12/2011 Leônidas João 
de Mello Júnior

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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Projeto 12:  INFRAESTRUTURA DO CAMPUS
Coordenador(a): Carlos Antônio Queiroz queiroz@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Implantação de 80% dos 
laboratórios do campus em 
2011;
- Quantitativo de projetos de 
melhoria do espaço físico 
elaborados e implementados; 
- Quantitativo de livros 
captados;
- Serviço de alimentação 
efetivado.

- Em Andamento. - Os laboratórios de química e biologia enfrentam um 
processo de adequação elétrica;
- Foram instaladas divisórias em dois laboratórios para 
criação de um espaço de trabalho para o docente e o 
técnico de laboratório;
- O processo de obras complementares se aproxima do 
final e a urbanização teve início no mês de dezembro;
- Implantação de 70% dos laboratórios do campus;
- Início das obras complementares e finalização do 
processo de licitação para a urbanização do campus.

- Não há. 30/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 

Santos

Ação: Relação de materiais de consumo e permanente para a consolidação de implantação do campus Gaspar. Organização do espaço físico. Contratação dos 
serviços de alimentação. Instalação de grades, vidros, CFTV, alarme. Readequação dos laboratórios do Vestuário, bem como os projetos elétrico e iluminação. 
Implantação da biblioteca, incluindo toda a mobília e adaptações necessárias. (Incluindo salas de estudo individuais, gabinetes e armários para pertences).
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
laboratórios 
implantados em 2011; - 
Quantitativo de 
melhorias e obras 
realizadas. 

- Em Andamento. - Implantação de 70% dos laboratórios do 
campus. Início das obras 
complementares e finalização do 
processo de licitação para a urbanização 
do campus. 

- Com a execução das obras 
complementares, em andamento; 
da urbanização do campus exite a 
expectativa de que as ações e 
atividades relacionadas sejam 
todas contempladas. 

31/05/2011 Carlos Antônio 
Queiroz

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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Projeto 13: Laboratório de Matemática
Coordenador(a): Vanessa Oechsler  vanessa.oechsler@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Não há. - Em Andamento. - O projeto de implantação está em fase de elaboração. - Não há. 30/12/2011 Cristiane B. dos S. Cristiane B. Dos S.
Ação:Elaboração do Projeto para implantação do Laboratório de Matemática.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - O projeto de implantação 
do laboratório de 
matemática está em fase de 
elaboração.

- O projeto ainda está sendo escrito, uma vez que 
para elaborá-lo são necessárias pesquisas dos 
materiais a serem elaborados para o laboratório, bem 
como dos recursos necessários para esse fim. Além 
disso, o espaço físico do laboratório foi apenas 
recentemente equipado, o que inviabilizava 
anteriormente a utilização do espaço físico.

30/12/2011 Vanessa 
Oechsler

Cristiane 
Brum dos 

Santos

Projeto 14: CLUBE DE INFORMÁTICA
Coordenador(a): Adriano Pessini adriano.pessini@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Não há. - Cancelado. - Projeto cancelado. - Projeto cancelado. 30/06/2011 Cristiane Brum dos Santos Cristiane B. dos Santos 
Ação: Criação do Clube de Informática .
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Não há. - Cancelado. - Projeto cancelado. - Projeto cancelado. 30/06/2011 Adriano Pessini Cristiane B. dos Santos 
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Projeto 15: PROJETO DE INCLUSÃO DIGITAL
Coordenador(a): Maurício Edgar Stivanello mauricio.stivanello@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Concluído. - O projeto foi realizado com sucesso, tendo formado três 
turmas de discentes do Curso de Informática Básica a cada 
semestre. Também foram contemplados discentes bolsistas. 

. Não há. 31/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 

Santos
Ação: Implantação do Projeto de Inclusão Digital no Campus Gaspar.
Coordenador(a): 
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - Os espaços utilizados para a realização das atividades 
foram implantados, incluindo dois laboratórios de Informática;
- Os 05 discentes bolsistas previstos no projeto foram 
selecionados e já estão desenvolvendo suas atividades, seja 
na monitoria ou na realização de pesquisa;
- As 3 primeiras turmas do projeto de Inclusão, compostas por 
90 discentes, foram iniciadas e encontram-se em fase de 
conclusão, prevista para 08/2011;
- O processo seletivo para a formação das 3 turmas do 
segundo semestre já está em andamento, com previsão para 
novos 90 discentes.

- Não foram 
encontradas 
maiores dificuldades 
no desenvolvimento 
do trabalho.

31/12/2011 Mauricio Edgar 
Stivanello

Cristiane 
Brum dos 

Santos

Projeto 16: CLUBE DE LEITURA
Coordenador(a): Ana Paula Kuczmynda da Silveira ana.paula@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há! - Em Andamento. - A implantação do Clube de Leitura - Não se aplica. 30/12/2011 Cristiane Brum Cristiane 
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encontra-se em andamento. dos Santos B. Santos 
Ação:Implantação do Projeto do Clube de Leitura. 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - O projeto do Clube foi elaborado e o 
espaço físico para sua realização já foi 
definido. O projeto, todavia, com base 
nas demandas do campus, foi 
redefinido para contemplar ações 
condizentes, primeiramente, com as 
necessidades de nossos discentes, o 
que incluirá o desenvolvimento de 
cursos, no segundo semestre, voltados 
à leitura e interpretação de textos e à 
prática de oratória.

- No momento da elaboração do 
planejamento, estávamos trabalhando com 
discentes hipotéticos, já que, naquele 
momento, tínhamos um número muito 
pequeno de discentes. O projeto foi 
redefinido para contemplar as 
características e demandas reais dos 
discentes que temos hoje; procurando 
atender, inclusive, aos apontamentos dos 
docentes atuantes nos cursos já em 
funcionamento no campus.

30/12/2011 Ana Paula 
Kuczmynda da 

Silveira

Cristiane 
Brum dos 
Santos 

Projeto 17: EVENTOS
Coordenador(a): Cristiane Brum cristiane.brum@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - O GT de Eventos do Campus foi responsável pela organização dos 
inúmero eventos que foram realizados no Campus durante o ano de 
2011, como a Semana Nacional de Ciência e Tecnologia, 
apresentação da Orquestra e do Teatro do IF-SC, a certificação dos 
cursos, o lançamento do projeto Mulheres Mil, dentre outros. 

- Não se 
aplica.

31/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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Ação: Organização do Memorial Institucional IFSC Gaspar. 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

-Não se aplica. - Em Andamento. - O Diretor-Geral do Campus Gaspar, prof. Carlos Antônio Queiroz, 
designou alguns servidores do Campus para composição do G.T de 
Eventos, grupo de trabalho responsável pela articulação e 
organização dos eventos do Campus, a exemplo da cerimônia de 
certificação dos 1º cursos FIC, nos dias 28 e 29 de junho, primeiro 
evento articulado pelo GT. Os próximos eventos a organizar são a 
aula inaugural e a recepção dos discentes no 2º semestre.

- Não se 
aplica.

31/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 

Santos

Ação: Organização do Concurso de Redação. 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - O Diretor-Geral do Campus Gaspar, prof. Carlos Antônio Queiroz, 
designou alguns servidores do Campus para composição do G.T. de 
Eventos, grupo de trabalho responsável pela articulação e 
organização dos eventos do Campus, a exemplo da cerimônia de 
certificação dos 1º cursos FIC, nos dias 28 e 29 de junho, primeiro 
evento articulado pelo GT. Os próximos eventos a organizar são a 
aula inaugural e a recepção dos discentes no 2º semestre.

- Não se 
aplica.

31/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 

Santos

Ação: Elaboração do diagnóstico das necessidades do setor produtivo e construção de parcerias. 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - O Diretor-Geral do Campus Gaspar, prof. Carlos Antônio Queiroz, 
designou alguns servidores do Campus para composição do Grupo 
de Trabalho de Eventos, grupo de trabalho responsável pela 

- Não se 
aplica.

31/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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articulação e organização dos eventos do Campus, a exemplo da 
cerimônia de certificação dos 1º cursos FIC, nos dias 28 e 29 de 
junho, primeiro evento articulado pelo GT. Os próximos eventos a 
organizar são a aula inaugural e a recepção dos discentes no 2º 
semestre.

Ação: Organização de Atividades Esportivas e Culturais. 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - O Diretor-Geral do Campus Gaspar, prof. Carlos Antônio Queiroz, 
designou alguns servidores do Campus para composição do Grupo 
de Trabalho de Eventos, grupo de trabalho responsável pela 
articulação e organização dos eventos do Campus, a exemplo da 
cerimônia de certificação dos 1º cursos FIC, nos dias 28 e 29 de 
junho, primeiro evento articulado pelo GT. Os próximos eventos a 
organizar são a aula inaugural e a recepção dos discentes no 2º 
semestre.

- Não se 
aplica.

31/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos 

Cristiane 
Brum dos 

Santos

Projeto 18: PESQUISA E EXTENSÃO NO CAMPUS
Coordenador(a): Maurício Edgar Stivanello mauricio.stivanello@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - A pesquisa no Campus recebeu reforço no fomento, de modo que 
diversos discentes e servidores foram contemplados com projetos de 
pesquisa e bolsas. A ideia é em 2012 dar continuidade a esses 
projetos e ampliar a oferta de bolsas.

- Não há. 31/12/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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Ação: Realização de Pesquisa e Desenvolvimento de projetos de Extensão.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - Elaboração e submissão de proposta de projeto de Inclusão Digital 
ao CNPq (Edital 049/2010), em parceria com a Associação de 
Moradores do Bairro Bela Vista e a Fundação Pró-Família;
- Avaliação da demanda, realização de reuniões para promoção de 
parcerias, elaboração do formato do projeto, elaboração e 
submissão da proposta. O projeto foi aprovado pelo CNPq e 
encontra-se em desenvolvimento. No contexto do projeto foram 
contratados 5 bolsistas, que estão envolvidos em atividade de 
pesquisa e extensão;
- Elaboração do projeto “Avaliação Automática de Amostras 
Biológicas Através de Visão Computacional”, a ser desenvolvido em 
parceria com o docente da Biologia. O projeto foi submetido ao edital 
PIBIC EM do IFSC, e foi contemplado com 2 bolsa para aluno. As 
pesquisas estão em andamento;
- Elaboração do projeto “Avaliação de Motores de Jogos para 
Desenvolvimento de Jogos Eletrônicos”, a ser desenvolvido em 
parceria com o docente da Matemática. O projeto foi submetido ao 
edital PIBIC EM do IF-SC, e foi contemplado com 1 bolsa para aluno. 
As pesquisas estão em andamento.
- Elaboração de 3 projetos de pesquisa para submissão ao Edital 
Universal do IF-SC, nas áreas da Matemática, Informática e Meio 
Ambiente. Avaliação de oportunidade para a desenvolvimento de 
projeto de parceria com empresas da região, para realização de 
pesquisa e desenvolvimento. Estudo de propostas, elaboração do 
orçamento e planejamento, consulta ao NIT e a Pró-Reitoria de 
Extensão  para formatação do projeto, reunião com a empresa, etc.

- A maior 
dificuldade 
encontrada na 
realização das 
atividades do 
projeto é a 
carga horária 
disponível, que 
mostra-se 
insuficiente;

Adicionalmente, 
limitações 
relacionadas à 
infraestrutura 
representaram 
problemas no 
desenvolviment
o das 
atividades.

31/12/2011 Mauricio Edgar 
Stivanello

Cristiane 
Brum dos 
Santos 
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Projeto 19: ESPAÇO EDUCAÇÃO AMBIENTAL DO CAMPUS
Coordenador(a): Graciane Regina Pereira gracianerp@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não se aplica. - Parado. - O projeto está parado, aguardando o início das obras 
da urbanização.

- Não se aplica. 30/06/2011 Cristiane Brum 
dos Santos

Cristiane B. 
Santos

Ação: Implantação do espaço de educação ambiental no Campus Gaspar. 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Em Andamento. - O espaço não foi implantado. - Para implantação há a 
necessidade de definição 
da origem dos recursos.

30/06/2011 Graciane 
Pereira

Cristiane 
Brum dos 

Santos
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3.2.2.4 CAMPUS ITAJAÍ

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Promover a capacitação dos docentes.
Coordenador(a): Carlos Alberto Souza carlos.souza@ifsc.edu.br 

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual dos 
servidores 
participantes dos 
eventos em relação 
ao total da Instituição.

- Em Andamento. - Aproximadamente 80% 
dos docentes 
participaram das 
atividades no Campus.

- Alguns docentes ingressaram após as atividades. 
Além disso, cerca de 60% das atividades propostas 
foram desenvolvidas. No decorrer do ano e em 2012, 
desenvolveremos as que faltam, podendo inclusive, 
reforçar algumas já realizadas.

15/12/2012 Carlos Alberto 
Souza

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral

Ação 2: Atividades docentes
Coordenador(a): Luiz Henrique Castelan Carlson  luiz.carlson@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Carga horária dos 
professores alocada 
para pesquisa e 
extensão (horas);

- Concluído. - O Campus Itajaí já possui dois 
Grupos de Pesquisa criados e 90% 
de seus docentes estão vinculados 
a algum grupo de pesquisa do IF- 
SC. No primeiro semestre de 2011 
o total de horas dedicado a 
pesquisa foi de 77 horas, e 
extensão foi de 32 horas, 
totalizando 109 horas alocadas em 
atividades de pesquisa e de 
extensão.

- Considerando que o Campus Itajaí está 
instalado provisoriamente em um prédio 
sem a infraestrutura adequada de 
laboratórios, os números e resultados 
alcançados são bons. O reduzido número 
de alunos, e o fato da maioria destes 
trabalharem durante o dia, dificultando a 
participação dos docentes em editais de 
pesquisa que exigem que seja contratado 
um aluno como bolsista para o projeto.

15/12/2012 Luiz Carlson Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral
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Ação 3: Ofertar e implantar os Cursos.
Coordenador(a): Carlos Alberto Souza carlos.souza@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Razão entre quantidade de alunos 
real multiplicada pela carga horária 
anual do curso e a capacidade 
teórica possível para o Campus 
Itajaí (1.200 alunos por ano 
multiplicada por 800 horas) . Aqui 
os cursos regulares com 800 horas 
anuais são tidos como referência.

- Em Andamento. - O Técnico Subsequente em 
Pesca está em funcionamento 
com 11 alunos e nova turma 
ingressará em fevereiro de 2012. 
Ofertamos ainda Técnico 
Concomitante em Aquicultura 
(25 alunos) e diversas 
qualificações que não estavam 
previstas.

- O Curso Técnico 
Concomitante em 
Eletroeletrônica iniciará em 
2012. Já encaminhamos o PPC 
para apreciação do CEPE. O 
Curso de Soldador e os demais 
Técnicos somente serão 
ofertados quando a obra estiver 
concluída.

17/12/2012 Carlos Alberto 
Souza

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral

Ação 4: Elaborar os planos de ensino e material didático.
Coordenador(a): Carlos Alberto Souza carlos.souza@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
materiais 
elaborados no 
prazo proposto.

- Em Andamento. - As áreas estão organizando os 
materiais didáticos e Planos de 
Ensino, conforme orientação do 
DEPE e dos Coordenadores.

- Os Planos de Ensino são elaborados e 
entregues no DEPE no início de cada Semestre 
letivo. Outros materiais encontram-se em 
elaboração, conforme necessidade de cada Área.

17/12/2012 Carlos Alberto 
Souza 

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral
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Ação 5: Elaborar o plano de pesquisa e extensão do campus.
Coordenador(a) Luiz Carlson luiz.carlson@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
professores e 
laboratorial 
envolvidos;
- Quantidade de 
atividades de 
pesquisa e 
extensão 
desenvolvidas 
no ano.

- Parado. - 8 projetos de pesquisa, 
aprovados em Edital Interno 
PIPCIT – Nº10/2011/PRPPGI, 
Edital Bolsa Pesquisador – Nº 
23 / 2011 / PRPPGI, EDITAL 
UNIVERSAL – Nº 
11/2011/PRPPGI, em 
andamento, envolvendo 10 
docentes do Campus Itajaí; 
- Dois grupos de pesquisa 
aprovados e em 
funcionamento.

- As atividades de pesquisa e extensão do Campus 
Itajaí vêm sendo executadas a medida que são 
lançados os Editais Internos e Externos de apoio, e 
de acordo com o interesse e capacidade de trabalho 
dos professores do Campus Itajaí. Considerando que 
o Planejamento Estratégico do Campus Itajaí ainda 
não está em execução, e serviria de base para 
definição de ações de pesquisa e extensão, não foi 
desenvolvido um plano de pesquisa e extensão. 
Também deve-se levar em conta as dificuldades e 
contratempos existentes em relação ao espaço físico 
e infraestrutura de laboratórios.

12/10/2011 Luiz Carlson Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral

Ação 6: Realizar projeto de restauro de embarcações.
Coordenador(a): Taylor Rosa taylor@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
trabalhadores formados.

- Em Andamento. - Levantamento de informações 
e medições de embarcações.

- A realização plena do projeto depende de 
espaço físico, e da conclusão do prédio.

31/12/2012 Taylor Rosa Taylor 
Rosa
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Ação 7: Implantar o programa de evasão e êxito.
Coordenador(a): Carlos Alberto Souza carlos.souza@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de evadidos 
em relação aos concluintes 
do semestre por curso;
- Percentual de reprovados 
em relação aos concluintes 
do semestre por curso;

- Em Andamento. - Durante o primeiro semestre de 
2011 foi realizado o mapeamento 
dos alunos reprovados (0,0%) e 
dos evadidos em relação aos 
concluintes (32,1%). 

- Ao final do segundo semestre 
teremos o resultado dos indicadores 
dos reprovados e evadidos. Também 
teremos disponível o mapeamento das 
razões que levam à evasão.

21/12/2012 Carlos Alberto 
Souza 

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral

Ação 8: Implantar um programa de ensino a distância para pescadores.
Coordenador(a): Renata Acauan renata.acauan@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
trabalhadores 
formados nos cursos 
propostos.

- Em Andamento. - Reuniões com Sindicatos de 
trabalhadores da Pesca e das 
Indústrias (Sitrapesca e Sindipi), ambos 
demonstrando que há demanda;
- Elaboração de questionário para 
aplicação aos pescadores; 
- Levantamento da escolaridade dos 
pescadores cadastrados no sindicato 
(70% possuem Ensino Fundamental 
Incompleto).

- Contatos prévios realizados com o 
SEJA de Itajaí, para possível parcerias 
na execução de Cursos na modalidade 
PROEJA. 
- As próximas etapas preveem a 
aplicação dos questionários junto aos 
pescadores e a elaboração de Planos 
de Curso.

21/12/2012 Renata Acauan Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral
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Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Capacitar os servidores administrativos.
Coordenador(a): Mara Zallafon maraz@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual dos 
servidores que 
participaram das 
capacitações 
programadas.

- Em Andamento. - Por meio do Edital 01/2011, foi proporcionada a 
Capacitação dos TAEs dos Campi Itajaí e Gaspar. 
Dividida em 5 módulos a capacitação conta com 
19 inscritos no Módulo I, 12 no Módulo II, 16 no 
Módulo III, 16 no Módulo IV e 15 no Módulo V.

- O curso iniciou em 09/2011 e 
sua carga horária é de 120 
horas dividida em 5 Módulos, 
sendo que o primeiro será 
concluído em 02/12/2011.

30/04/2012 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral

Ação 2: Elaborar procedimentos administrativos.
Coordenador(a): Mara Zallafon maraz@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
manuais de 
procedimentos 
administrativos 
elaborados.

- Cancelado. - Não há. - Os Manuais de Procedimento estão sendo revistos pela PRDI e 
serão uniformes para os campi. Tão logo estejam prontos, 
avaliaremos a necessidade de alguma adaptação à realidade do 
Campus Itajaí. Os Manuais de Gestão também estão sendo 
formulados pela PRDI para os campi de maneira uniforme. Desta 
forma, não é indicado que façamos trabalho paralelo e diverso do 
realizado pela PRDI.

21/12/2012 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral
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Ação 3: Criar o calendário administrativo.
Coordenador(a): Widomar Pereira Carpes Júnior wcarpes@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Existência de 01 
(um) calendário 
administrativo. 

- Concluído. - Existe o 
calendário de 
gestão do 
Campus Itajaí. 

- É utilizado o calendário de gestão do IF-SC, disponível na 
Intranet, no qual é possível visualizar atividades por Campus. Para 
facilitar o acesso dos servidores e acostumar ao uso, foi criado um 
ícone de acesso rápido nos desktops dos micros do Campus. O 
calendário é atualizado pelo assessor da Direção Geral

28/12/2012 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral

Ação 4:  Informatizar os sistemas gerenciais.
Coordenador(a): Gianor Caon gianor.caon@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Existência de 04 (quatro) sistemas que 
permitam acesso remoto e em rede aos 
sistemas de compras, biblioteca, acadêmico e 
manuais de gestão/procedimentos.

- Em Andamento. - Sistema de 
Compras; 
- ISAAC. 

- Referente à Biblioteca, a 
implantação não foi realizada devido 
à falta de licença para o software.

21/12/2012 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Realizar obras complementares no campus.
Coordenador(a): Odemir Vieira odemir@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Existência de paisagismo, 
acessos, segurança, acessibilidade, 
bicicletário e sistema de 
comunicação no Campus Itajaí.

- Parado. - Nenhum. - Devido ao atraso na obra não puderam 
ser realizadas as obras complementares. 
Por isso foi alterada a data prevista para a 
conclusão

31/07/2012 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral
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Ação 2: Promover a modernização dos acessos.
Coordenador(a): Widomar Pereira Carpes Júnior wcarpes@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Existência de ciclovia na 
Avenida Abraão João Francisco 
Existência de pavimentação e 
estacionamento na via de 
acesso lateral.

- Atrasado. - Existência parcial 
de ciclovia na 
Avenida Abraão 
João Francisco. 

- Devido a construção do terminal urbano próximo 
ao Campus, foi iniciado a construção da ciclovia. 
Devido ao atraso na obra do Campus a 
pavimentação da via de acesso lateral, com 
estacionamento ainda não foi iniciada.

23/12/2011 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral

Ação 3: Realizar a estratégia de ocupação físico do Campus Itajaí 
Coordenador(a): Widomar Pereira Carpes Júnior wcarpes@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
servidores alocados em 
local apropriado com 
mesa e computador. 

- Concluído. - 100% dos servidores estão alocados em 
local apropriado com mesa e computador 
no prédio alugado provisoriamente para 
sediar o Campus Itajaí.

- Apesar do prédio do Campus 
Itajaí não estar pronto, estamos 
num prédio alugado que já está 
ocupado e em utilização normal.

23/12/2011 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário A. 
Bento do 
Amaral

Ação 4: Implantar o Centro Nacional de Pesquisas do Mar - CNPM
Coordenador(a): Widomar Pereira Carpes Júnioir  wcarpes@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- CNPM implantado. - Em Andamento. - O CNPM ainda não foi implantado, 
mas um dos laboratórios que o 
comporá está em implantação.

- Devido à reorganização no 
processo da Expansão do IF-SC as 
tratativas estão em andamento.

21/12/2012 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário A. 
Bento do 
Amaral
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Ação 5: Implantar o Campus Avançado de Navegantes
Coordenador(a): Widomar Pereira Carpes Júnior wcarpes@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Campus Avançado de 
Navegantes implantado. 

- Em Andamento. - O Campus Avançado de 
Navegantes ainda não foi 
implantado. 

- Devido à reorganização da 
Expansão do IF-SC, as tratativas 
estão em andamento.

21/12/2012 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário A. 
Bento do 
Amaral

Ação 6: Aquisição dos equipamentos, mobiliários e materiais de consumo para implantação do Campus Itajaí
Coordenador(a): Bárbara Frassini barbarafrassini@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual dos 
materiais 
adquiridos dentre 
os solicitados. 

- Em Andamento. - Não foi possível fazer o levantamento do percentual de 
materiais adquiridos em relação aos solicitados. Porém, já se 
tem microcomputadores para todos os servidores e na 
biblioteca para os alunos, mobiliário para servidores e 
armários para os laboratórios. Também algumas peças 
fundamentais para o início das aulas dos cursos que estão 
sendo ofertados atualmente no campus.

- Devido as 
dificuldades com 
relação à instalação 
no novo prédio 
algumas aquisições 
estão 
"estacionadas". 

23/12/2011 Bárbara Frassini Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral

Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Propiciar o conhecimento das comunidades da região de Itajaí pela comunidade interna do Campus Itajaí.
Coordenador(a): Carlos Alberto Souza carlos.souza@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de 
empresas, 
comunidades e 
escolas visitadas. 

- Em Andamento. - Alguns docentes participam de 
atividades em Comunidades, Indústrias/ 
Empresas, Escolas e Eventos no 
Município. O quantitativo está sendo 

- Essa atividade não será concluída, 
apenas redirecionada, quando necessária, 
pois todos os servidores devem estar em 
constante contato com a comunidade em 

21/12/2012 Carlos Alberto 
Souza

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral
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mensurado. que está inserida.

Ação 2: Efetivar a divulgação rodoviária do Campus Itajaí.
Coordenador(a): Widomar Pereira Carpes Júnior wcarpes@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado por Validado por

- Quantidade de placas de 
sinalização instaladas.

- Parado. - Nenhum. - É necessária a conclusão da obra para que 
sejam colocadas as placas.

31/12/2012 Mário Antônio Bento 
do Amaral

Mário A. Bento 
do Amaral

Ação 3: Promover a capacitação de fornecedores.
Coordenador(a): Bárbara Frassini barbarafrassini@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
empresas capacitadas.

- Em Andamento. - Nenhum até 
o momento.

- Conversado com Associação Comercial de Itajaí e Sicom, 
palestra de capacitação pré-agendada para final de FEV/2012.

21/12/2012 Bárbara 
Frassini

Mário B. 
do Amaral

Ação 4: Divulgar o Campus Itajaí na imprensa local.
Coordenador(a): Mário Antônio Bento do Amaral mario.amaral@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
notícias e 
reportagens sobre o 
Campus Itajaí 
divulgadas na mídia. 

- Concluído. - Foram realizadas visitas e contatos 
com a imprensa local. Várias 
matérias foram publicadas em 
jornais, programas de rádio e TVs 
locais e Internet. Porém, o 
quantitativo real decorrente destas 
ações não foi mensurado.

- Não temos um servidor exclusivo para 
tais ações. A dificuldade de acesso a 
todos os veículos de comunicação e a 
alta disseminação do conteúdo entre os 
meios também dificultam o 
dimensionamento da quantidade de 
matérias publicadas.

21/12/2012 Mário Antônio 
Bento do 
Amaral

Mário 
Antônio 

Bento do 
Amaral
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3.2.2.5 CAMPUS LAGES

Projeto 1: Cuidando do Ensino, Pesquisa e Extensão
Coordenador(a): Chefe do DEPE thiago.meneghel@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de vagas 
ofertadas; 
- Percentual de egressos 
no mercado de trabalho; 
- Número de alunos.

- Em Andamento. - O eixo EPE vem 
progredindo a cada 
semestre com o aumento 
no número de cursos, 
turmas e alunos.

- Desenvolvimento do projeto em andamento;
- Este projeto estará em andamento durante 
todo o período de implantação do Campus, ou 
seja, os primeiros 05 anos de funcionamento.

31/12/2012 Geancarlo 
Vieira Werner

Geancarlo 
Vieira 

Werner

Ação:Consolidar os dois cursos técnicos já implantados 
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Egressos no 
mercado de trabalho.

- Em Andamento. - Novas turmas no semestre 02/2011;
- Acompanhamento de alunos faltantes ou desistentes.

- Andamento dentro do 
esperado.

31/12/2011 Raquel Matys 
Cardenuto 

Geancarlo 
V. Werner

Ação: Implantar mais três cursos técnicos
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Egressos no 
mercado de trabalho.

- Atrasado. - 02 novos cursos técnicos 
aprovados;

- O terceiro curso será adiado para 06/2012, prazo 
em que haverá   condições técnicas de ofertar.

30/06/2012 Raquel Matys 
Cardenuto 

Geancarlo 
V. Werner

Ação:Implantar cursos FIC´s em todas as áreas que o campus atua
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Egressos no -Em Andamento. - Cursos já em andamento e outros em fase final de - Não se aplica. 31/12/2011 Raquel Geancarlo 
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mercado de trabalho. aprovação; Cardenuto V. Werner
Ação: Incentivar a Pesquisa e a Extensão 
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de alunos 
atendidos no campus 
e na comunidade.

- Em Andamento. - Edital interno do Campus lançado; 
- Cursos FICs implantados; 

- Solicitada prorrogação para que 
a ação possa ser desenvolvida 
completamente.

30/06/2012 Geancarlo 
Vieira Werner

Geancarlo 
Vieira 

Werner
Ação: Acompanhar a permanência e êxito dos alunos.
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
alunos egressos.

- Em Andamento. - Assistência 
estudantil sendo 
aplicada;

- Prazo prorrogado para que a ação possa ser desenvolvida 
completamente, devido às dificuldades do campus em 
implantação.

30/06/2012 Raquel Matys 
Cardenuto 

Geancarlo 
Vieira 

Werner

Projeto 2:  Consolidando a gestão
Coordenador(a): Direção Geral raquelmc@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Indicadores TCU; 
- Relatório de 
Auditoria. 

- Em Andamento. - Todas as ações estão em desenvolvimento para 
que o projeto seja desenvolvido de forma eficaz; 
- Obtivemos avanços por meio dos trabalho de 
alguns Gts.

- O prazo foi prorrogado 
acompanhando a necessidade 
de algumas ações que fazem 
parte deste projeto.

31/12/2012 Geancarlo 
Vieira Werner

Geancarlo 
Vieira 

Werner
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Ação: Elaborar o Regimento interno do campus e a organização didática
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Documento implantado 
no cronograma previsto.

- Concluído. - O Regimento interno foi elaborado pela 
Reitoria e está sendo aplicado pelo Campus.

- Regimento elaborado e 
sendo aplicado;

15/07/2011 Raquel Matys 
Cardenuto 

Geancarlo 
V. Werner

Ação: Continuar o treinamento e capacitação dos servidores para atividades específicas
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
servidores 
capacitados.

- Em Andamento. - Diversas capacitações realizadas;
- Acompanhamentos de rotinas de outros campi 
sendo realizados.

- Desenvolvimento da ação em 
andamento e deverá se estender 
por todo o período prorrogado.

15/12/2011 Raquel Matys 
Cardenuto 

Geancarlo 
Vieira 

Werner
Ação: Elaborar manual de normas e procedimentos internos de cada setor
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
documentos 
elaborados.

- Em Andamento. - Ação em fase inicial de 
desenvolvimento;

- Prazo prorrogado para que a ação possa ser 
desenvolvida completamente, devido às 
dificuldades do campus em implantação.

30/06/2012 Raquel Matys 
Cardenuto 

Geancarlo 
Vieira 

Werner

Projeto 3: Cuidando da estrutura física
Coordenador(a): Direção Geral raquelmc@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Atrasado. - Todas as ações estão em 
desenvolvimento para que o projeto 

- O prazo foi prorrogado acompanhando a 
necessidade de algumas ações que fazem 

31/12/2012 Geancarlo 
Vieira Werner

Geancarlo 
Vieira 
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seja desenvolvido de forma eficaz; 
- Obra de urbanização praticamente 
concluída.

parte deste projeto;
- As ações estão evoluindo, porém, tivemos 
atrasos decorrentes de fatores externos.

Werner

Ação: Concluir a obra do campus
Coordenador(a): 
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
execução da 
obra.

- Em Andamento. - Processo licitatório concluso e obra 
em andamento.

- Prorrogação de acordo com o cronograma 
e projeções de finalização da obra.

29/02/2012 Raquel Matys 
Cardenuto 

Geancarlo 
Vieira 

Werner
Ação: Adquirir equipamentos e material de consumo
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
ambientes equipados.

- Em Andamento. - Setores equipados parcialmente. - Desenvolvimento da ação em 
andamento.

31/12/2011 Raquel Matys 
Cardenuto

Geancarlo 
V. Werner

Ação: Cobrar as contrapartidas das instituições que se comprometeram na chamada pública MEC/SETEC 001/2007
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
contrapartidas executadas.

- Em Andamento. - Contrapartidas sendo cobradas 
e algumas já sendo recebidas.

- Prazo prorrogado para que a ação 
possa ser desenvolvida completamente.

30/12/2011 Raquel Matys 
Cardenuto 

Geancarlo 
V. Werner
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Projeto 4: Interagindo com a comunidade
Coordenador(a): Direção Geral raquelmc@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há. - Atrasado. - Todas as ações estão em 
desenvolvimento para que o 
projeto seja desenvolvido de 
forma eficaz; 
- Obra de urbanização 
praticamente concluída.

- O prazo foi prorrogado acompanhando a 
necessidade de algumas ações que fazem parte 
deste projeto;
- As ações estão evoluindo, porém, tivemos 
atrasos decorrentes de fatores externos.

31/12/2012 Geancarlo 
Vieira Werner

Geancarlo 
Vieira 

Werner

Ação: Divulgar o Campus Lages como um todo, e os cursos ofertados, especificamente.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
atividades realizadas.

- Em Andamento. - Diversas ações de 
divulgação executadas. 

- Desenvolvimento da ação em andamento. 31/12/2011 Raquel Matys 
Cardenuto

Geancarlo 
Vieira 

Werner
Ação: Sinalizar as entradas para o Campus, em vias públicas próximas
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
sinalizações 
efetivadas.

- Atrasado. - Indicadores ainda 
não alcançados.

- Prazo prorrogado para que a ação possa ser 
desenvolvida completamente, devido às dificuldades do 
campus em implantação.

30/12/2011 Raquel Matys 
Cardenuto 

Geancarlo 
Vieira 

Werner
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3.2.2.6 CAMPUS SÃO MIGUEL DO OESTE

Projeto 1: Implantação dos Primeiros Semestres dos Cursos Técnicos 
Coordenador(a): Chefe do DEPE ensino.smo@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Unidades 
curriculares 
implantadas; 
- Material 
didático 
elaborado; 
-Estruturas 
laboratoriais 
organizadas. 

- Concluído. - Foram implantados os primeiros 
semestres/módulos dos cursos 
Técnicos em Agroindústria (Integrado 
e Concomitante)e Agroecologia 
(Concomitante);
- Também foram matriculadas duas 
turmas do Curso de Técnicas em 
Agricultura Familiar (PROEJA/FIC - 
Séries finais do ensino fundamental) 
e três cursos FIC;
- Os laboratórios de agroindústria 
estão sendo implantados e já 
utilizados para desenvolver algumas 
práticas. A área de recursos naturais 
terá os primeiros espaços para 
realização de práticas, a partir do 
segundo semestre de 2011. 

- Os cursos técnicos foram implantados e 5 
turmas de cursos FIC (duas além do previsto) 
foram criadas, as quais, até o fim de 2011 
estarão sendo formadas. Além disso foram 
implementadas as duas turmas do Curso de 
Técnicas em Agricultura Familiar 
(PROEJA/FIC.
- Séries finais do ensino fundamental). Os 
laboratórios e materiais de consumo para os 
experimentos tem sido as maiores 
dificuldades encontradas. Mesmo assim, a 
estrutura está sendo gradativamente 
implantada e as primeiras aulas práticas 
estão acontecendo.

22/12/2011 Juliano Daniel 
Boscatto

Juliano 
Daniel 

Boscatto

Ação: Organizar as unidades curriculares
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Planos de 
ensino-
aprendizagem 

- Em Andamento. - O primeiro semestre letivo 
encontra-se com os planos de ensino 
e de aulas elaborados; 

- Em função de ser um Campus em 
Implantação os materiais para as aulas e os 
planos de ensino encontram-se em 

23/11/2011 Chefe do 
DEPE

Juliano 
Daniel 

Boscatto
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dos dois 
semestres 
iniciais 
elaborados.

- Para o segundo semestre (2011/2), 
já existem alguns materiais 
construídos e os planos de ensino 
estão sendo elaborados.

construção, pois as unidades curriculares são 
novas para os docentes que também são 
servidores recentemente contratados.

Projeto 2: Conhecendo o IF-SC Campus São Miguel do Oeste
Coordenador(a): Chefe do DEPE ensino.smo@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Pesquisa na 
comunidade sobre 
a missão do IF-SC 
Campus São 
Miguel do Oeste; 
Relação 
candidato/vaga 
para os cursos do 
IF-SC Campus 
São Miguel do 
Oeste.

- Concluído. - Pesquisa na comunidade sobre a missão 
do IF-SC Campus São Miguel do Oeste; 
Relação candidato/vaga para os cursos do 
IF-SC Campus São Miguel do Oeste; 
(Atividades intensas de divulgação do 
processo de ingresso para os cursos, com 
material de divulgação do IF-SC e do 
Campus;
- Disponibilização de atividades aos 
estudantes das escolas da região e do 
espaço físico do Campus para a 
realização de eventos educacionais e 
visitação).

- As atividades foram desenvolvidas e 
outras ações foram implementadas, 
tais como a Semana de Ciência e 
Tecnologia, o projeto de extensão 
IFSciência, o projeto de pesquisa 
"Meio ambiente em Pauta". Essas 
atividades foram desenvolvidas com a 
participação da comunidade adjacente 
e de outros municípios da região.
Além disso, houve permanente 
visitação às escolas e à mídia local 
buscando aproximar o campus à 
comunidade externa.

23/12/2011 Juliano Daniel 
Boscatto

Juliano 
Daniel 

Boscatto

Ação: Estabelecer vínculos com a comunidade 
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
visitas realizadas; 
- Número de 

- Em Andamento. - Participação em eventos realizados pela 
comunidade regional (organizações 
públicas e da sociedade civil organizada);

- A equipe de servidores recém 
constituída e os trabalhos iniciais 
decorrentes da oferta dos primeiros 

23/12/2011 Chefe do 
DEPE

Juliano 
Daniel 

Boscatto
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empresas 
cadastradas;
- Número de 
participações em 
entidades de 
classe. 

- Visitas a empresas e propriedades rurais 
da região com a participação de docentes 
e educandos;
- Participação na comissão municipal do 
meio ambiente de São Miguel do Oeste;
- Apresentação do IF-SC e do Campus 
São Miguel do Oeste para Câmaras de 
Vereadores da Região;
- Visitação em feiras regionais voltadas ao 
segmento agropecuário;
- Visitas às prefeituras de região para 
contatos com secretários e prefeitos.

cursos técnicos e de formação 
continuada exigiram muito esforço da 
equipe, dificultando a realização de 
um volume maior de ações voltadas a 
fortalecer o vínculo com a comunidade 
regional.

Ação: Divulgar o IF-SC Campus São Miguel do Oeste
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 10 inserções 
em jornais da 
região;
- 10 inserções 
em rádios da 
região 

- Em Andamento. - Houve intensa divulgação do Campus na 
imprensa regional (jornais e emissoras de rádio, 
convites para autoridades e pessoas da 
comunidade que contribuíram com a implantação 
do Campus, incluindo-se as atividades de entrega 
do Campus à comunidade regional).

- Os indicadores estabelecidos 
estão sendo alcançados. 
Constata-se que a imprensa 
regional tem dado destaque às 
atividades desenvolvidas pelo 
Campus.

23/12/2011 Chefe do DEPE Juliano 
Daniel 

Boscatto

Ação: Implantar site com as informações sobre o IF-SC Campus São Miguel do Oeste;
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Gráfico de acessos à 
página do IF-SC Campus 
São Miguel do Oeste.

- Concluído. - Indicadores 
plenamente 
atendidos.

- As dificuldades encontradas estão relacionadas com 
a falta de definição sobre a padronização das 
informações que deverão ser apresentadas no site.

23/12/2011 Chefe do DEPE Juliano 
Daniel 

Boscatto
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Ação: Dinamizar relação escola/empresa 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 20 visitas de 
acompanhamen
to de estágio 
realizadas.

- Em Andamento. - As visitas que estão sendo 
realizadas ainda não fazem parte de 
atividades de estágio, pois as turmas 
encontram-se no primeiro semestre 
de aulas. Mesmo assim, foram 
realizadas visitas em feiras, 
empresas e propriedades rurais da 
região com a participação de 
docentes e educandos.

- A perspectiva é que nos próximos semestres 
sejam realizadas algumas atividades de 
estágio, embora que o projeto pedagógico dos 
cursos já implantados não prevê estágio como 
uma atividade obrigatória. Mesmo assim ele 
será estimulado pelas coordenações das 
áreas como uma forma de integrar o 
educando ao mundo do trabalho, inerente à 
sua área de formação profissional. 

23/12/2011 Chefe do DEPE Juliano 
Daniel 

Boscatto

Projeto 3: Construindo o IF-SC Campus São Miguel do Oeste
Coordenador(a): Direção Geral do Campus amello@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Ambientes de trabalho 
dos servidores instalados;
- Laboratórios de 
informática instalados;
- Biblioteca do campus 
instalada;
- Salas de aula equipadas.

- Concluído. - Ambientes de trabalho dos 
servidores instalados; 
Um laboratório de informática 
instalado; 
Biblioteca do campus com 
mobília e recebendo o 
acervo; 
10 Salas de aula equipadas.

- Foram instalados 2 laboratórios de 
informática, na biblioteca o acervo é 
composto por aproximadamente 613 títulos 
de livros, sendo 1.007 exemplares, há 10 
computadores com acesso a Internet, 11 
mesas para estudo e 54 cadeiras, não há 
previsão para a implantação do software. 
Foram equipadas 12 salas num todas de 
400 carteiras. 

23/12/2011 Juliano Daniel 
Boscatto

Juliano 
Daniel 

Boscatto
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Ação: Equipar salas de aula
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 10 salas de aula 
instaladas com mobília e 
equipamentos adequados.

- Em Andamento. - 10 salas de aula instaladas 
com mobília e equipamentos 
adequados.

- Em andamento a instalação dos 
projetores de imagem.

23/12/2011 Vanderlei 
Antunes de 

Mello

Juliano 
Daniel 

Boscatto
Ação: Equipar ambientes de trabalho
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 40 Postos de trabalhos 
equipados. 

- Em Andamento. - 20 Postos de trabalhos equipados. - Em implantação os demais 
postos de trabalho. 

23/12/2011 Vanderlei A. de 
Mello

Juliano D. 
Boscatto

Ação:Instalar e equipar biblioteca
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Relatório de empréstimo 
de acervo; 
- Quantitativo de acervo 
bibliográfico.

- Em Andamento. - A biblioteca já possuí 
aproximadamente 200 exemplares de 
livros catalogados e disponíveis para 
empréstimo, 72 revistas disponíveis 
para consulta local, 2 computadores 
com Internet para estudo e pesquisa 
dos alunos e equipada com toda 
mobília necessária.

- A licença do software de 
gerenciamento (Sophia) ainda 
não foi liberada para registro, 
controle do material e 
empréstimo. O acervo 
existente até o mês de maio, é 
voltado para o núcleo 
pedagógico, não despertando 
o interesse dos alunos. Como 
não há sistema de 
gerenciamento do acervo 
ainda, fez-se uma divulgação 

23/12/2011 Juliano 
Daniel 

Boscatto
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dos exemplares disponíveis 
via e-mail para servidores e 
docentes. A partir do dia 24, 
iniciou-se o recebimento do 
acervo bibliográfico adquirido 
no último processo de 
compras

Projeto 4: Gestão Participativa
Coordenador(a): Direção Geral do Campus amello@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Gestão participativa; 
- Normas da instituição 
conhecidas; 

- Concluído. - Servidores do IF-SC 
Campus São Miguel do Oeste 
conhecedores do sistema de 
Gestão do campus por meio 
de reuniões gerais e por meio 
de divulgação de atas das 
reuniões semanais da Equipe 
de Direção do Campus.

- Assuntos de interesse da comunidade 
acadêmica são discutidos em reuniões com 
todos os servidores. Semanalmente também 
são realizadas reuniões com a equipe de 
direção, composta pelos Coordenadores, 
Chefe de Departamento de Ensino e Diretor, 
Coordenadores de Áreas e um representante 
de cada setor.

23/12/2011 Juliano Daniel 
Boscatto

Juliano 
Daniel 

Boscatto

Ação: Elaborar conjunto de normas que regem o campus em consonância com a legislação institucional
Coordenador(a): 

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Regimento do Campus 
construído e consolidado;
- Organização didática 
construída e consolidada.

- Em Andamento. - Organização didática 
construída e consolidada.

- O Regimento Interno do Campus está sendo 
discutido. A Organização Didática foi 
construída coletivamente para os campus do 
PEII.

23/12/2011 Vanderlei 
Antunes de 

Mello

Juliano 
Daniel 

Boscatto
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Ação: Elaborar e divulgar normas da instituição;
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Regimento interno conhecido pela 
comunidade escolar;
- Organização didática do campus 
conhecida e implantada; 
- Manuais de procedimentos 
administrativos e pedagógicos 
conhecidos e implantados.

- Em Andamento. - Organização didática do 
campus conhecida e 
implantada;
- Manuais de procedimentos 
administrativos discutidos nas 
capacitações dos setores 
administrativos.

- Os Manuais de 
procedimentos pedagógicos 
serão trabalhados com a 
implantação do setor 
pedagógico do campus, 
com o ingresso dos 
servidores desta área.

23/12/2011 Vanderlei 
Antunes de 

Mello 

Juliano 
Daniel 

Boscatto

Projeto 5: Construindo o Patrimônio intelectual do IF-SC Campus São Miguel do Oeste
Coordenador(a): CGP pessoas.smo@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
servidores 
docentes e 
técnico-
administrativos 
capacitados.

- Concluído. - Atualmente contamos com 18 servidores 
Técnicos Administrativos em Educação e 
18 docentes. Todos os docentes já 
passaram pela ambientação promovida 
pela Diretoria de Gestão de Pessoas. 
Restam 5 TAEs para realizarem a 
ambientação em 2012.
- No primeiro semestre foram realizados 
os seguintes cursos: formação de 
pregoeiros, SIAFI, capacitação em sistema 
ISAAC e registro acadêmico, capacitação 
em almoxarifado e patrimônio e encontros 
para capacitação em serviço de gestores 

- Apesar de considerarmos bom o 
cumprimento das metas estabelecidas nos 
indicadores de desempenho, observamos 
algumas dificuldades no transcorrer da 
atividade. Entre essas dificuldades 
podemos citar algumas peculiaridades do 
Campus São Miguel do Oeste: posição 
geográfica distante mais de 700 Km da 
Reitoria do Instituto, redução do 
orçamento previsto para diárias. Dessa 
forma, sugerimos o fortalecimento do 
sistema EAD no IF-SC como forma de 
educação corporativa, possibilitando o 

23/12/2011 Juliano Daniel 
Boscatto

Juliano 
Daniel 

Boscatto
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de pessoas. Até o momento, aconteceram 
36 viagens para capacitação que 
envolveram os TAE's e docentes. Foram 
realizadas 14 viagens nas quais alguns 
servidores participaram de congressos 
e/ou seminários. Além disso, ocorreram 96 
viagens com a finalidade de reuniões 
relacionadas ao desenvolvimento dos 
setores administrativos e pedagógicos do 
campus. Os servidores docentes foram 
inscritos no programa de capacitação Pró-
Tics.

aperfeiçoamento dos servidores em 
serviço e economia orçamentária 
proveniente de um menor gasto com 
diárias. Ainda com vistas à economia de 
recursos, sugerimos o desenvolvimento de 
um sistema de videoconferência no IF-SC. 
O referido sistema possibilitaria que 
algumas das várias reuniões mensais dos 
diversos Grupos de Trabalho existentes no 
IF-SC fossem realizadas através de 
videoconferência, gerando, dessa forma, 
economia de escala.

Ação: Contratar servidores docentes e servidores técnico-administrativos em educação 
Coordenador(a):
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
servidores 
docentes 
contratados; 
- Número de 
servidores 
técnico-
administrativos 
em educação 
contratados.

- Em Andamento. - 10 novos servidores docentes com áreas 
já definidas e em processo de 
contratação.;
- 16 novos servidores técnico-
administrativos com áreas já escolhidas e 
em processo de contratação.

- Concurso em fase de preparação dos 
requisitos e montagem do edital.

23/12/2011 Vanderlei 
Antunes de 

Mello 

Juliano 
Daniel 

Boscatto

Ação: Integrar os novos servidores do campus
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por
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- Número de servidores docentes 
recepcionados e ambientados;
- Número de servidores técnico-
administrativos em educação 
recepcionados e ambientados.

- Em Andamento. - 18 servidores docentes  devidamente 
recepcionados e ambientados;
- 12 servidores técnicos administrativos 
devidamente recepcionados e ambientados. 

- Indicadores 
atendidos dentro 
das perspectivas 
estabelecidas.

23/12/2011 Coordenador 
de Gestão de 

Pessoas

Juliano 
Daniel 

Boscatto

Ação: Capacitar servidores docentes e servidores técnico-administrativos em educação
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Duas capacitações 
coletivas realizadas; 
10 participações em 
eventos, feiras ou 
congressos. 

- Em Andamento. - Capacitação coletiva dos servidores docentes realizada 
(PROTIC´S);
- Capacitações dos servidores técnico-administrativos 
realizadas de acordo com as necessidades dos setores;
- Participações em eventos, feiras em congressos sendo 
realizadas

- Planejamento 
sendo executado 
de acordo com o 
previsto.

23/12/2011 Vanderlei 
Antunes de 

Mello 

Juliano 
Daniel 

Boscatto

Projeto 6: Estrutura administrativa
Coordenador(a): Coordenador de Materiais e Finanças compras.smo@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Setores 
estruturados. 

- Concluído. - Servidores do IF-SC Campus São 
Miguel do Oeste conhecedores do 
sistema de Gestão do campus por meio 
de reuniões gerais e por meio de 
divulgação de atas das reuniões 
semanais da Equipe de Direção do 
Campus.

- Assuntos de interesse da comunidade 
escolar são discutidos em reuniões 
com todos os servidores. 
Semanalmente também são realizadas 
reuniões com a equipe de direção, 
composta pelos Coordenadores, Chefe 
de Departamento de Ensino e Diretor, 
Coordenadores de Áreas e um 
representante de cada setor.

23/12/2011 Juliano Daniel 
Boscatto

Juliano 
Daniel 

Boscatto
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Ação: Estruturação Administrativa do Campus
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Setores 
Administrativos e 
pedagógicos 
estruturados.

- Em Andamento. - Estruturados os setores de compras, 
gestão de pessoas, registro escolar e o 
setor de TI; Implantado um fórum de 
administração do campus(Direção 
Participativa); 
- Organizada a utilização e ocupação 
dos espaços físicos dos setores 
administrativos e das áreas de 
agroindústria e agroecologia, instalados 
de equipamentos e laboratórios de 
informática, de produção alimentícia, de 
biologia e de química; 
- Identificadas as potencialidades dos 
servidores para as atividades 
administrativas do campus; 

- O Departamento de Ensino ainda não 
está completamente estruturado, 
aguardamos a nomeação de 
servidores para a composição do 
núcleo pedagógico.

23/03/2011 Vanderlei 
Antunes de 

Mello 

Juliano 
Daniel 

Boscatto
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3.2.2.7 CAMPUS AVANÇADO CAÇADOR
Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Oferta de bolsas para alunos carentes
Coordenador(a): Luciane Campolin luciane.campolin@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Mínimo de 80% 
de frequência; 
- Média acima de 
01 (um) ponto da 
mínima exigida 
pelo IF-SC. 

- Em Andamento. - Atualmente estamos atendendo cerca de 30 alunos com o 
Programa de Assistência Estudantil. Os recursos são da 
Assistência ao Educando – Ação 2994. Estamos em 
processo de reavaliação da condição socioeconômica dos já 
beneficiados. Além dos alunos atendidos pelo programa de 
Vulnerabilidade Social com recursos da Ação 2994, estão 
sendo atendidos 16 alunos com recursos do orçamento do 
campus, por meio da abertura de edital interno.

- Existe  dificuldade 
em reunir a 
documentação dos 
alunos. Alguns até 
tem ficado de fora do 
processo por falta de 
documentação

23/12/2011 Luciane 
Campolin

Daniele 
Deise 

Antunes 
Silveira

Ação 2:Programa de estágios (formalizado)
Coordenador(a): Daniele Silveira daniele.silveira@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de 
empresas parceiras.

- Em Andamento - Parcerias de estágio com as empresas: - Maxiplast - Sul 
Brasil - WS Confecções. Tem-se tentado a aproximação 
dos alunos com as demais empresas por meio do IEL.

- Em andamento. 31/12/2011 Daniele Deise 
Antunes Silveira

Daniele D. 
Antunes 
Silveira

Ação 3: Bolsa de pesquisa para projetos 
Coordenador(a): Rodrigo Paggi rodrigo.paggi@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Mínimo de 01 - Em Andamento.  - Projeto de pesquisa aprovado no edital universal 2011-2012 - O projeto encontra- 30/08/2012 Rodrigo Paggi Daniele 
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(um) projeto 
aprovado.

na modalidade PIPCIT com direito a bolsa de taxa de bancada 
ao pesquisador e mais 02 bolsas de iniciação científica para 
alunos do técnico, sendo 01 aluno do curso técnico em plástico 
de Caçador e outro do curso técnico em Mecânica do campus 
Florianópolis. 

se em andamento e 
sua finalização 
prevista por edital é 
em meados de 
Agosto de 2012.

Deise 
Antunes 
Silveira

Ação 4: Plano de capacitação dos funcionários
Coordenador(a): Paulo Gianesini pgianesini@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Mínimo anual 
de 01 curso por 
servidor.

- Em Andamento - Estágios em empresas; 
- Capacitação interna;
- Participação em feiras.

- Processo em andamento, tendo em vista a entrada de 
novos servidores. Todos os servidores foram 
capacitados, menos os três novos administrativos.

31/12/2012 Paulo Gianesini Daniele 
Deise A. 
Silveira

Ação 5: Parceria com instituições de ensino.
Coordenador(a): Daniele Silveira daniele.silveira@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Mínimo 01 
parceria por ano.

- Em Andamento. - Está em processo de andamento. O Campus é novo na região e 
está aos poucos concretizando pequenas parcerias. Pode ser citado 
o desfile do curso técnico em vestuário que ocorrerá no SENAC.

- As parcerias 
estão em 
andamento.

30/12/2011 Daniele Deise 
Antunes 
Silveira.

Daniele 
Deise A. 
Silveira

Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Avaliação gestão IFSC
Coordenador(a): Daniele Silveira daniele.silveira@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado por
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- Mínimo de 70% das 
atividades concluídas.

- Concluído. - As reuniões estão acontecendo periodicamente. - Realizamos 
quinzenalmente.

28/12/2012 Paulo Gianesini Daniele Deise 
Antunes Silveira

Ação 2: Quantificar os números do campus, estabelecer metas
Coordenador(a): Gabriel Sousa gabriel.santos@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumento em 
10% da eficiência 
nas atividades 
desenvolvidas no 
Campus.

- Em Andamento. - Números sendo estabelecidos de 
acordo com a necessidade;
- Metas cumpridas conforme 
possibilidades.

- O pequeno número de servidores efetivos e o 
pouco tempo de casa dos existentes atrasam, 
em parte, os processos propostos. O índice de 
desistência de alunos é elevado. A parte 
administrativa esta quase organizada e dos 
docentes também. 

15/12/2011 Paulo 
Gianesini 

Daniele 
Deise 

Antunes 
Silveira

Ação 3: Atividades de marketing (outdoors, folders, placas, vídeo da instituição)
Coordenador(a): Daniele Silveira daniele.silveira@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aumento de no 
mínimo 10% no 
número de 
inscritos no 
processo 
seletivo.

- Em Andamento. Já foram produzidos:
- faixas para divulgação do processo seletivo para os cursos; 
- banner explicativo dos cursos. 
- banner para desfile do curso técnico de vestuário como logo do IF-
SC; 
- vídeo da instituição para inauguração e início das aulas; 
- vídeo para divulgação no desfile do curso técnico em vestuário;
- Convites para o desfile do curso técnico em vestuário.
 Como marketing podemos citar também O IF-SC na mídia: 
- entrevistas em rádios;                - matérias nos sites; 
- aparições nos jornais; entre outros.

- O campus 
até a data de 
hoje não 
possui uma 
placa de 
identificação 
devido a 
burocracia na 
aquisição.

30/12/2011 Daniele Deise 
Antunes 
Silveira

Daniele 
Deise 

Antunes 
Silveira
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Ação 4: Festas temáticas
Coordenador(a): Priscilla Caramori priscilla.caramori@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Mínimo de 01 
atividade por por 
mês.

- Concluído. - A realização de Churrascos e Festas Temáticas no Campus 
Avançado Caçador está acontecendo continuamente. Visa fazer a 
integração das turmas, aluno e servidores do Campus. São 
momentos de descontração, alegria e união da equipe do IF-SC 
Caçador. Até o momento foram realizados os seguintes eventos:
1. Churrasco com as turmas de Plástico e Vestuário, bem como 
servidores do IF-SC Caçador. Data: 01/04/2011 - Local: Sede do 
Clube das Bochas - Horário:20horas.   2. Festa Junina 2011. Data: 
18/06/11. Local Campus Avançado Caçador - Horário:16 horas. 
3 - Churrasco com turmas e servidores (agosto/11). Local: Sede 
das Bochas. Horário: 20h. 
- No dia 21/12 os servidores farão a confraternização de final de 
ano. Será na pizzaria Tonus. 

- Nem todos 
os servidores 
podem ou 
querem 
participar dos 
eventos 
realizados 
pelo IF-SC 
Caçador.

21/12/2011 Priscilla 
Caramori

Priscilla 
Caramori

Ação 5: Jogos da integração
Coordenador(a): Paulo Gianesini pgianesini@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Participação mínima 
de 70% de alunos e 
servidores;

- Concluído. - Os integrantes do Curso de Plástico se reúnem semanalmente 
para jogar futebol. 
- Foram realizados os jogos da integração em 05 de novembro.

- Não se 
aplica.

20/12/2011 Paulo 
Gianesini 

Daniele 
Deise A. 
Silveira
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Ação 6: Criar modelo de documentos internos e implementar servidor compartilhado;
Coordenador(a): Gabriel Sousa Santos  gabriel.santos@ifsc.edu.br 

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de documentos elaborados; - Servidor 
instalado; 
- Pesquisa de satisfação quanto a gestão do fluxo 
informacional no campus.

- Concluído. - Os modelos de 
documentos utilizados são 
os padronizados pelo IF-SC.

- Implantamos 
os servidores. 

20/12/2011 Paulo 
Gianesini 

Daniele 
Deise 

Antunes 
Silveira

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Estruturação do Campus
Coordenador(a): Paulo Gianesini pgianesini@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
obras e serviços 
realizados. 

- Em Andamento. - Está em processo de levantamento dos espaços 
necessários, plantas, etc. Foi alugado um galpão onde 
foram montados os laboratórios dos dois cursos.

- O projeto do Prédio 
do Campus está em 
andamento.

30/12/2011 Paulo 
Gianesini 

Daniele 
Deise A. 
Silveira

Ação 2: Estimativa orçamentária para cursos novos e existentes (labs, área necessária)
Coordenador(a): Paulo Gianesini pgianesini@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
laboratórios 
estruturados.

- Em Andamento. - Dos equipamentos previstos 
estão faltando somente dois 
equipamentos.

- Houve problema na licitação em função dos 
fornecedores colocarem marcas e/ou modelo. A 
nova licitação está em processo de finalização.

30/12/2011 Paulo 
Gianesini 

Daniele 
Deise A. 
Silveira
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Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Oferta de FIC's para pessoas sem ensino médio (informática básica, inglês, empreendedorismo/liderança, artesanato).
Coordenador(a): Luciane Campolin luciane.campolin@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Mínimo de 15 
alunos formados 
por curso. 

- Em Andamento. - Atualmente está em andamento o Curso 
FIC de Costura Industrial em Caçador e 
região. Foi ofertado no município de 
Macieira uma turma de FIC em Gestão de 
Pequenas Propriedades Agrícolas. Os 
demais não foram ofertados.

- Outros Fics ainda não puderam iniciar 
devido ao atraso na aprovação no CEPE. 
Novos cursos FIC - não foram ofertados 
devido a falta de espaço físico.  O 
Campus dispõe apenas de  03 salas de 
aula.

16/12/2011 Luciane 
Campolin

Daniele 
Deise 

Antunes 
Silveira

Ação 2: FICs técnicos (CAD, Empreendedorismo e estilismo)
Coordenador(a): Eduardo Pires eduardo.pires@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Mínimo de 15 
alunos formados 
em cada curso.

- Cancelado - Nenhum aluno 
formado.

- Com a chegada dos novos docentes, os cursos técnicos foram 
reformulados e novas propostas de FICs enviadas para o CEPE. A 
perspectiva é que lancemos novos cursos no ano de 2012, com 
nova proposta de cronograma. Ademais, a oferta de FICs no 
período noturno (prioridade) se torna difícil, uma vez que ainda 
não possuímos salas de aula no IF-SC além das destinadas para 
os cursos técnicos.

23/12/2011 Eduardo Pires Daniele 
Deise 

Antunes 
Silveira
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Ação 3: Trazer alunos para conhecer o campus
Coordenador(a): Luciane Campolin luciane.campolin@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Participação de no 
mínimo 30% das 
escolas de Ensino 
Médio da região.

- Em Andamento - Até o momento promovemos uma palestra com a escritora 
Izabel Vieira para a comunidade, Festa Junina e está em 
andamento o I Lifestyle - desfile organizado pelos alunos do 
curso técnico em vestuário. Durante a semana tecnológica 
promovemos uma série de palestras para alunos e a 
comunidade em geral no Campus. Ainda houve 
apresentação de trabalhos nos laboratórios do IFSC, que 
ficam fora do Campus.

- Ainda não 
dispomos de 
espaço físico 
suficiente para 
trazer grupos 
maiores para o IF-
SC. 

15/12/2011 Luciane 
Campolin

Daniele 
Deise 

Antunes 
Silveira
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3.2.2.8 CAMPUS AVANÇADO GAROPABA

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Promover atividades de ampla divulgação das atividades do Campus visando facilitar o acesso, a permanência e o êxito dos estudantes
Coordenador(a):João Pacheco de Souza jpacheco@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de 
cursos implantados; 
- Quantitativo de 
matérias publicadas 
nos meios de 
comunicação; 
- Índice do IDEB das 
escolas da região. 

Concluído – Disponibilização de  informações sobre os 
cursos para toda a população dos municípios da 
região; 
- Implantar 2 cursos técnicos a partir de 2011/2 
e 4 cursos FICs a partir da abril de 2011 
atingindo 144 alunos para os cursos técnicos e 
100 alunos para os cursos FICs; 
- Tornar a Instituição  conhecida e reconhecida 
na região; 
- Melhorar o IDEB das escolas da região.

- Item 01: foi executado até o 
início de outubro, depois foi 
descontinuado; 
- Item 02: Será implantado 01 
curso Técnico em 2012/2 e 
Cursos FIC em 2012/1 e 
2012/2; 
- Item 03: Executado até 
início de outubro; 
- Item 04: Não executado.

30/12/2011 Rogers Barbi Rogers 
Barbi
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3.2.2.9 CAMPUS AVANÇADO GERALDO WERNINGHAUS

Projeto 1: Exposição dos Projetos Integradores 
Coordenador(a): Edson Sidnei Maciel Teixeira edson.teixeira@ifsc.edu.br 

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
trabalhos 
divulgados;
- Número de 
alunos envolvidos.

- Concluído. - Três atividades deste projeto: 
- 1- Definição dos participantes e às reuniões 
periódicas do grupo gestor; 
- 2- Acompanhamento do desenvolvimento da 
Unidade Curricular pelo professor articulador;
- 3- Acompanhar os editais abertos e verificar 
a possibilidade de parcerias com as 
empresas.

- Atividade 1 - Realizada. 
Planejamento do formato do projeto 
integrador;
- Atividade 2 - Realizada. 
Desenvolvimento dos projetos: 
Quatro projetos.
- Atividade 3 - Realizada. Busca de 
parcerias.

17/12/2011 Edson Sidnei 
Maciel Teixeira

Neury 
Boaretto

Ação: Formar um grupo gestor (servidores) para planejar, desenvolver e divulgar os projetos integradores, vinculados às Unidades Curriculares.
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Número de trabalhos 
divulgados;
- Número de alunos envolvidos.

- Em Andamento. - Definido o grupo de 
planejamento e o cronograma de 
reuniões.

- Está em definição o formato 
do projeto e a os temas que 
serão trabalhados.

17/12/2010 Edson Sidnei 
Maciel Teixeira

Neury 
Boaretto

Projeto 2: Mais Aluno
Coordenador(a): Andreia Regina Bazzo  andreia.bazzo@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Relação de 
ingressantes e 

- Em Andamento. - O grupo de trabalho foi formado e os 
alunos foram envolvidos na definição 

- Ações de integração e motivação dos 
alunos, entre eles e a instituição, promovem 

19/12/2012 Edson Sidnei 
Maciel Teixeira

Neury 
Boaretto
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concluintes no 
curso;
- Relação de 
ingressantes e 
concluintes no 
módulo.

de atividades culturais e profissionais 
para a Semana de Integração. O 
coordenador do NAPNE foi definido - 
Jussete. O atendimento aos alunos 
está sendo mais efetivo, o que 
aumentou o envolvimento dos alunos 
com os programas da instituição.

a diminuição da evasão com o 
acompanhamento frequente dos alunos, 
avaliando a frequência e o rendimento no 
curso. A Coordenadoria Pedagógica está se 
estruturando com a chegada de novos 
servidores, o que irá fortalecer políticas de 
integração e inclusão. 

Ação: -Formar grupo de trabalho para planejar e desenvolver as atividades do projeto. -Realizar um Semana de Integração para os alunos -Implantar o NAPNE; 
-Estruturar a Coordenadoria Pedagógica; -Identificar o líderes de turma; -Acompanhar sistematicamente a frequência dos alunos.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Relação de ingressantes e 
concluintes no curso; 
- Relação de ingressantes e 
concluintes no módulo. 

- Em Andamento. - Foi formado o grupo de 
trabalho que está planejando e 
desenvolvendo as atividades.

- Com a chegada dos 
novos servidores o projeto 
está tendo um bom 
desenvolvimento.

16/12/2011 Carlos Roberto 
Alexandre

Neury 
Boaretto

Projeto 3: Projeto de Implantação do C.A.G.W.
Coordenador(a): José Roberto Murara jmurara@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 1 – Cumprimento da execução do 
cronograma de acompanhamento das obras; 
- 2 –Resultado das compras: Planejadas X 
Executadas;
- 3 - Cumprimento da execução do 
cronograma de transferência dos equipamento 
de laboratório do Campus Jaraguá do Sul para 
o Campus A.G.W. 

- Em Andamento. - Planejamento do 
projeto;
- Execução parcial 
(30%).

- Mesmo sem o início das 
reformas o Campus está com as 
áreas provisoriamente adequadas 
para receber os cursos e o 
semestre decorre normalmente, 
salvo situações específicas.

31/07/2012 Edson Sidnei 
Maciel Teixeira

Neury 
Boaretto

222



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

Ação - Elaborar cronograma para acompanhamento das obras; - Realizar levantamento patrimonial de bens recebidos de doação (centro politécnico CEPEG) e 
transferidos do Campus Jaraguá; - Regularizar documentação de transferência de CEPEG para IF-SC; -Desenvolvimento e implantação de planilha para 
acompanhamento dos recursos investidos; - Desenvolver projeto de construção para uma nova área administrativa e ginásio multiúso.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 1 - Cronograma de acompanhamento das 
obras; 
- 2 - Planilha de compras; - 3 - Cronograma de 
transferência dos equipamento de laboratório 
do Campus Jaraguá do Sul para o Campus A. 
G.W. 

- Em Andamento. - Cronograma 
elaborado;
-  Levantamento 
patrimonial 
realizado; 

- A continuidade dos trabalhos 
depende da conclusão das obras. 
O edital foi elaborado e está 
aguardando publicação.

05/12/2011 Carlos Roberto 
Alexandre

Neury 
Boaretto

Projeto 4:  Redescobrindo Jaraguá do Sul e região
Coordenador(a): Carlos Roberto Alexandre carlos@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de procura por cursos; 
- Relação candidatos vagas; 
- Participação nos eventos externos; 
- Número de eventos internos abertos à comunidade. 

- Cancelado. - Os 
indicadores 
não foram 
atingidos.

O atraso das reformas e falta de 
alguns equipamentos para 
alguns laboratórios impossibilita 
a continuidade do projeto.

09/12/2011 Carlos Roberto 
Alexandre

Neury 
Boaretto

Ação: - Diagnóstico do conhecimento que os servidores têm do município e região, bem como de suas atividades. - Visitas técnicas pelo município e região. - 
Visitas dos empresários e da comunidade ao campus. -Socialização de informações gerais do município e região entre os servidores do campus. -Ceder o espaço 
dentro da legalidade para eventos externos. -Portfólio com a potencialidade do campus (servidores e laboratórios). 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de procura por cursos; - Atrasado. - Está em fase - Transferência dos cursos e início 16/12/2011 Carlos Roberto Neury 

223



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

- Relação candidatos vagas; 
- Participação nos eventos externos; 
- Número de eventos internos abertos à 
comunidade. 

inicial de 
elaboração.

das reformas. Alexandre Boaretto

Ação:- Possibilitar a cessão do espaço físico para realização de eventos externos, em conformidade com a legislação em vigor - Elaborar portfólio com as 
potencialidade do campus (servidores e laboratórios).
Coordenador(a):
Indicadores de Desempenho Estágio de 

Desenvolvimento
Indicadores Alcançados Justificativas Data de 

Conclusão
Acompanhado 

por
Validado 

por
- Não há. - Atrasado. - O projeto está em fase 

inicial de elaboração.
- Sem a transferência dos Cursos e início 
das reformas no Campus, o projeto fica 
prejudicado.

16/12/2011 Carlos Roberto 
Alexandre

Neury 
Boaretto

Projeto 5: Projetos de Cursos
Coordenador(a): Janete Godoi janete@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de Projetos de curso elaborados e 
consolidados; 
- Quantitativo de cursos previstos no PDI 
implantados;
- Percentual de ampliação do número de vagas. 

- Em Andamento. - Os projetos dos 
cursos estão em 
fase de 
elaboração.

- Os projetos aguardam a 
chegada dos equipamentos e 
docentes que contribuirão 
para conclusão. 

30/05/2012 Edson Sidnei 
Maciel Teixeira

Neury 
Boaretto

Ação: Projeto dos cursos integrados, de graduação e FIC´s previstos no PDI; •Implantação dos cursos previstos para 2011/2012. •Ampliar o número de vagas com 
o atendimento de novo segmento: técnico integrado. 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de Projetos de curso elaborados e - Em Andamento. - Os projetos dos - Os projetos aguardam a 30/11/2011 Carlos Roberto Neury 
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consolidados; 
- Quantitativo de cursos previstos no PDI 
implantados;
- Percentual de ampliação do número de vagas. 

cursos estão em 
fase de 
elaboração.

chegada dos equipamentos e 
docentes que que 
contribuirão para conclusão. 

Alexandre Boaretto

Projeto 6: Projeto Gestão Participativa
Coordenador(a): Carlos Roberto Alexandre carlos@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de procedimentos e registros 
criados;
- Avaliação da eficácia dos procedimentos e 
registros criados;
- Quantidade de servidores capacitados para 
executar os procedimentos e registros.

- Cancelado. - Indicadores não 
foram atingidos. 

- Com a transferência dos cursos 
técnicos aumentou 
significativamente as atividades em 
relação ao número reduzido de 
servidores

23/12/2011 Carlos Roberto 
Alexandre 

Neury 
Boaretto

Ação: 1 – Iniciar o desenvolvimento do modelo de gestão institucional com foco nos processos. 2- Elaborar o regimento do campus. 3 –Criar grupo de trabalho 
para iniciar o desenvolvimento dos procedimentos e registros criados. 4 -Propor processos de informatização para os procedimentos e registros; 5 –Elaborar 
modelo de treinamento dos servidores, alunos e terceirizados nos procedimentos e registro;
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantidade de procedimentos e registros 
criados;
- Avaliação da eficácia dos procedimentos e 
registros criados; 
- Quantidade de servidores capacitados para 
executar os procedimentos e registros.

- Em Andamento. - O mapeamento 
do macro 
processo está 
definido.

- Será criado o grupo de trabalho 
para desenvolver os procedimentos 
das áreas específicas.

23/12/2012 Carlos Roberto 
Alexandre

Neury 
Boaretto
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Projeto 7: Projeto Capacitação dos Servidores
Coordenador(a): Carlos Roberto Alexandre carlos@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 1 – Carga horária 
proposta x 
realizada; 
- 2 - O percentual de 
servidores 
contemplados.

- Cancelado. - Integração dos servidores no Campus; 
(realizada);
Realizado capacitação de ambientação 
( apresentação da estrutura do Campus e os 
Servidores; (realizada);
- Plano de carreira e respectivas 
legislações; 
Leis dos Institutos; Resolução (13). 

- A continuidade das ações não 
foram efetivadas após a 
transferência dos cursos do 
Campus Jaraguá. A primeira parte 
do projeto foi concluída e será 
revisto todo o projeto para 2012.

23/12/2011 Edson Sidnei 
Maciel Teixeira

Neury 
Boaretto

Ação: Fazer o levantamento das necessidades de capacitação de servidores; 2 - Elaborar projeto de capacitação; 3 – Ministrar a capacitação.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

1 – Carga horária 
proposta x realizada;
2 - O percentual de 
servidores 
contemplados.

- Em Andamento. - Estas ações estão planejadas para serem 
executadas no segundo semestre.

- Após a transferência dos cursos 
de Mecânica e Eletrotécnica do 
Campus Jaraguá para o Campus 
GW. Estaremos com todos os 
servidores para efetivar o 
planejado.

23/12/2011 Carlos Roberto 
Alexandre 

Neury 
Boaretto

226

mailto:carlos@ifsc.edu.br


MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

3.2.2.10 CAMPUS AVANÇADO PALHOÇA BILÍNGUE

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Implantar a proposta de educação profissional e tecnológica na perspectiva bilíngue – Libras/Português relacionada à arquitetura curricular e a 
flexibilização dos itinerários formativos propostos no PDI.
Coordenador(a): Paulo Cesar Machado paulinho@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Ainda não foi 
definido.

- Em Andamento. - O curso Técnico Integrado em Comunicação Visual foi aprovado 
pelo CEPE;
- O curso Técnico Subsequente em Materiais Didáticos Bilíngue foi 
aprovado pelo CEPE – Resolução CEPE/IFSC Nº 22 de 10/04/2011;
Formamos 6 turmas de FICs com um total de 51 alunos;
- No segundo semestre iniciamos 3 turmas com um total de 59 
alunos;
- Acompanhamento dos editais e avaliação do processo de ingresso 
das turmas 2011. Para a permanência dos alunos foi criado o 
Programa de acompanhamento e Assistência Estudantil que 
totalizou 43 bolsas utilizando recursos da reitoria e do Campus;
- O registro acadêmico foi implantado, inclusive com registro e 
acompanhamento nos sistemas (ISAAC, SISTEC, SIMEC);
- Para nortear a ação pedagógica são realizadas reuniões 
pedagógicas semanais e também 2 Encontros Pedagógicos para o 
Ensino Técnico. Os servidores foram capacitados no PROTIC, 
Ambientação do IF-SC e Libras.

- O Projeto 
Político 
Pedagógico, o 
Projeto de 
Pedagogia 
Bilíngue na 
modalidade a 
Distância , o 
Proeja, a 
Organização 
Didática e o 
Regimento 
Interno foram 
pautadas como 
ação a médio 
prazo e por isso 
ainda em 
andamento.

21/12/2012 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva
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Ação 2: Articular e ampliar as atividades de ensino, pesquisa e extensão.
Coordenador(a): Paulo Cesar Machado paulinho@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Ainda não foi 
definido.

- Em Andamento. - No campus há 11 projetos de pesquisa, sendo 7 projetos com 
bolsa pesquisa para aluno e professor;
- Concluiu-se o curso de Libras Intermediário efetuado em parceria 
com a Prefeitura Municipal de Santo Amaro da Imperatriz;
- Iniciou-se o curso de Libras Básico em parceria com a Receita 
Federal e está em fase de discussão dos termos do acordo de 
parceria com a Prefeitura Municipal de Palhoça.

- Não se aplica. 21/12/2012 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva 

Ação 3: Implantar uma política de EaD no Campus.
Coordenador(a): Vilmar Silva svilmar@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Ainda não foi 
definido. 

- Parado. - Não há. - Por ser uma ação de médio prazo resolveu-se iniciar este debate 
com a realização de um seminário no primeiro semestre de 2012 
para definir as diretrizes do curso de Pedagogia Bilíngue na 
modalidade a distância.

20/12/2013 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva

Ação 4: Promover a divulgação e socialização do Campus.
Coordenador(a): Paulo Cesar Machado paulinho@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Ainda ainda não 
foi definido.

- Em Andamento. - Participação dos servidores em eventos e visitas técnicas 
institucionais;
- No Campus realizou-se 4 eventos (Aula Inaugural com 

- Não se aplica. 21/12/2012 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva
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professora da UF-SC); 
- Palestra Internacional com professores da Califórnia School of  
the Deaf; Sarau Literário;
- Palestra com a Presidente da Associação de Surdos de 
Florianópolis).

Ação 5: Ampliar as oportunidades de acesso e permanência de alunos surdos no Campus.
Coordenador(a): Paulo Cesar Machado paulinho@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Ainda não foi 
definido.

- Em Andamento. - Fez-se mudança no exame de classificação solicitando edital 
específico, que implicou a produção do edital em Libras, prova 
diferenciada e conteúdo voltado ao conhecimento da história, língua 
e cultura surda. Divulgação do Campus e do Curso Técnico em 
instituições dos municípios da Grande Florianópolis, com a 
impressão de materiais bilíngues, e participação nos eventos 
promovidos por outras instituições.

- Não se aplica. 21/12/2012 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva 

Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Elaborar a política de gestão do Campus. 
Coordenador(a): Vilmar Silva svilmar@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Ainda não foi 
definido.

- Em Andamento. - Foi criado um grupo gestor que se reúne 
quinzenalmente;
- Fez-se reuniões para propor alterações nos 
documento norteadores do Campus (Estatuto, 
Regimento Interno e Organização Didática);

- Em vez de elaborarmos um 
documento base de gestão 
conforme o previsto, adotamos 
como estratégia encaminharmos 
um conjunto de ações que 

21/12/2012 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva 
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- Realizaram-se capacitações de servidores na 
área de compras (Sistema de Compras, Sistema 
de Patrimônio, SIAF, Formação de Pregoeiros-
COMPRASNET, Semana Orçamentária), Registro 
Escolar ( ISAAC, SISTEC), Gestão de Pessoas 
(Serviços para Coordenadores de Gestores de 
Pessoas, Controle Interno, Sistema de Concessão 
de Diárias e Passagens);
- Foi elaborado o Planejamento Estratégico 
Situacional.

garantissem a estrutura minima 
de funcionamento do Campus. 
Dentre as ações destacam-se: 
elaboração do regimento interno 
e da organização didática; 
criação do grupo gestor; 
capacitação dos servidores na 
área pedagógica; compras, 
patrimônio, registro escolar. 

Ação 2: Elaborar o Plano de Gestão do Campus articulado com a política de gestão do Campus.
Coordenador(a): Vilmar Silva svilmar@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não foram 
definidos.

- Cancelado. - Não há. - Como a estratégia de construção da política de gestão 
foi reorientada, resolveu-se cancelar esta ação. 

30/11/2011 Maria Verônica 
Apª. P. Matos

Vilmar 
Silva 

Ação 3: Efetivar o Plano de Gestão do Campus.
Coordenador(a): Vilmar Silva svilmar@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não foram 
definidos.

- Cancelado. - Não se aplica. - Como a estratégia de construção da política de gestão 
foi reorientada, resolveu-se cancelar esta ação. 

05/12/2011 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva 
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Ação 4: Estabelecer as formas de acompanhamento e de avaliação institucional.
Coordenador(a): Vilmar Silva svilmar@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não foram 
definidos.

- Concluído. - Dados da CPA, a 
avaliação de 
desempenho e a 
avaliação de estágio 
probatório;
- Estratégias de 
acompanhamento e 
de avaliação 
estabelecidas pelo 
grupo gestor.

- Não foi elaborado um plano de monitoramento e avaliação 
conforme o previsto no planejamento, mas o grupo gestor criou 
algumas estratégias de acompanhamento e de avaliação, 
dentre elas destaca-se a criação do GEPEX (grupo de ensino, 
pesquisa e extensão) para acompanhar e avaliar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão; acompanhamento e avaliação 
mensal da aplicação dos recursos financeiros; reuniões 
semanais (todas as sextas-feiras à tarde) para acompanhar e 
avaliar as atividades de ensino; acompanhamento e avaliação 
dos dados de ingresso e permanência dos aluno.

09/12/2011 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva 

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Consolidar a infraestrutura do Campus.
Coordenador(a): Vilmar Silva svilmar@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não foram 
definidos.

- Em Andamento. - Obra do Campus já está com 40% da estrutura pronta;
- Projetos arquitetônicos e complementares do Centro de 
Cultura já foram encaminhados para a Reitoria para 
aprovação.

- Esta ação está 
acontecendo de acordo 
com o planejado.

21/12/2012 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva 

231



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Planejar e articular ações culturais visando à inserção do campus IF - Palhoça Bilíngue na comunidade. 
Coordenador(a): Janaí de Abreu Pereira janai.pereira@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não há 
indicadores 
definidos.

- Em Andamento. - Eventos realizados: Sarau Literário na Barca dos Livros em 
comemoração ao Dia do Surdo – Lagoa da Conceição; Dia do 
Esporte Surdo com palestra da Presidente da Associação de 
Surdos da Grande Florianópolis – ASGF - Campus São José;
- Elaboração e distribuição de materiais de divulgação do 
Campus (1300 – Marcadores de Livros; 2 – Banners) e do 
Curso Técnico Subsequente de Materiais Didáticos Bilíngue 
(750 – Folders);
- Envio de material de divulgação do curso técnico para 70 
entidades que trabalham com educação de surdos no Brasil;
- Visita em 5 escolas do Município da Grande Florianópolis (3 
em Florianópolis e 2 em São José) para divulgar o curso 
técnico.

- O ciclo de palestra 
não aconteceu em 
virtude da greve e 
falta de recursos 
financeiros 
previstos, mas 
estará em 
execução para o 
ano de 2012.

21/12/2012 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva

Ação 2: Contextualizar os cursos oferecidos pelo IF – Campus Palhoça Bilíngue com o mercado de trabalho regional.
Coordenador(a): Janaí de Abreu Pereira janai.pereira@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Não foram 
definidos.

- Em Andamento. - Visitou-se 10 empresas com 3 
respostas positivas até o 
momento, referentes a 
empregabilidade de discentes 
surdos.

- O mapeamento de empresas e órgãos públicos 
foi iniciado em 2010, mas continuarão para o 
próximo ano, pois é uma atividade que necessita 
de mais pessoas envolvidas, o que não ocorreu 
neste ano por falta de servidores no campus.

21/12/2012 Maria Verônica 
Aparecida 

Padilha Matos

Vilmar 
Silva
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3.2.2.11 CAMPUS AVANÇADO URUPEMA

Projeto 1: Primeiros passos (ensino-pesquisa-extensão)
Coordenador(a): Wilson Castello Branco Neto wilson.castello@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de alunos 
matriculados.

- Em Andamento - Foram realizadas 173 matrículas 
em cursos FIC em 2011/2.

- Não se aplica. 31/12/2012 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge L. 
Pereira 

Ação: 1- Divulgar o IF-SC junto às comunidades nos municípios de Urupema, Painel e Rio Rufino. 
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Números de alunos 
matriculados que 
tiveram contato com 
a divulgação.

Em Andamento - Todas as atividades foram 
realizadas, contudo ainda não 
foram abertas as inscrições para 
os cursos do campus e por isto 
não temos indicadores para 
verificar a efetividade desta ação.

- Em função de atrasos na licitação do 
segundo bloco, o curso técnico em 
agroindústria será ofertado apenas em 
2012/1, o que justifica a alteração da data 
de conclusão do projeto, para que 
possamos analisar o número de 
matriculados neste curso no próximo ano 
(um dos principais indicadores desta 
ação).

27/02/2012 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira 

Ação: Implantação e monitoramento do processo de administrativo pedagógico no campus.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Registros de 
informações e dados 
junto aos docentes, 
técnico e alunos.

- Em Andamento. - Projetos pedagógicos desenvolvidos (10 FIC, 2 
Técnicos e 1 PROEJA/FIC);
- Planos de ensino elaborados para os cursos que 
serão oferecidos em 2011/2 (7 FICs e 1 

- Devido a atrasos nos 
trâmites dos convênios, 
ainda não foi ofertado 
nenhum curso no 

30/12/2011 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira
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PROEJA/FIC);
- Lista de itens e especificações para os laboratórios 
do bloco II;
- Organização didática adequada à realidade do 
campus e enviada à PRE para aprovação;
- Reuniões realizadas para capacitação docente e 
planejamento interno. 

campus Urupema e, por 
isso, não foi possível 
realizar a recepção e 
orientação dos 
acadêmicos.

Ação: Implantar  a sugestão de itinerário formativo e os processos administrativos no campus.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de execução 
dos procedimentos de 
forma adequada;
- Índice de procura dos 
cursos ofertados;
- Quantitativo de atividades 
de divulgação realizadas.

 - Em Andamento - Projetos de curso construídos (10 
FICs, 2 técnicos e 1 PROEJA/FIC);
- Reuniões de agricultores, clubes 
de mães, visitas a estabelecimentos 
públicos e privados e outros locais 
visitados para divulgação.

- Ainda não há resultados sobre o 
índice de procura dos cursos 
ofertados pois as inscrições para os 
primeiros cursos oferecidos no 
campus serão realizadas apenas em 
julho de 2011.

30/12/2011 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira

Projeto 2: Implantação gestão Campus Urupema
Coordenador(a): Patricia Matos Scheuer patricias@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Capacitação dos técnicos 
administrativos;                       - 
Cumprimentos dos processos 
administrativos.

- Em Andamento - Os técnicos administrativos já foram capacitados 
em suas funções e estão desenvolvendo as rotinas 
administrativas que os competem.

- Não se aplica. 31/12/2011 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira
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Projeto 3:  Iniciando a organização (gestão)
Coordenador(a): Wilson Castello Branco Neto wilson.castello@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Cumprimento do cronograma de trabalho 
proposto;
- Cumprimento das atividades propostas pelas 
Pró-Reitorias do IF-SC ; 
- Resultados da avaliação dos técnicos, 
docentes e discentes.

- Em Andamento. - As atividades propostas pelas Pró-
Reitorias e o cronograma de trabalho 
proposto estão sendo cumpridos. A 
avaliação dos servidores demonstrou 
que estão capacitados para realizar 
suas funções.

- Não se aplica. 30/11/2011 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira 

Ação: Implantar processos. Criar calendário de atividades e processos internos do campus. 
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de processos efetivados;
- Quantitativo de servidores capacitados;
- Ferramenta de monitoramento implementada. 

- Em Andamento - Os três técnicos administrativos já 
foram capacitados em suas funções 
e estão desenvolvendo as rotinas 
administrativas que os competem. 

- Ainda não foi 
implantada uma 
ferramenta da 
monitoramento.

30/11/2011 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira

Ação: Iniciar planejamento participativo.
Coordenador(a):

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice dos resultados obtidos em relação 
às ações propostas para 2011; 
- Resultados da aplicação de questionário 
junto aos servidores e comunidade 
acadêmica.

- Em Andamento - Realização de reuniões internas 
quinzenais para melhorar a comunicação;
- Documentos do IF-SC conhecidos pelos 
servidores;
- Plano de ação estruturado.

- Não se aplica. 30/12/2011 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira
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Ação: Capacitar e integrar os servidores.
Coordenador(a): 

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de cumprimento das ações 
propostas para 2011.

- Em Andamento - Servidores capacitados e participando 
de eventos institucionais e de integração

- Não se aplica. 30/12/2011 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge L. 
Pereira 

Ação: Promover a divulgação do campus em Urupema e municípios do entorno na serrana catarinense.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Ingresso de alunos 
provenientes de localidades 
rurais urupemenses e de 
outros municípios.

- Em Andamento - As atividades de 
divulgação foram e 
continuam sendo 
realizadas.

- Ainda não foram ofertados cursos e por isto 
não é possível avaliar se as atividades de 
divulgação realizadas terão o efeito 
esperado.

30/12/2011 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira

Projeto 4: Formatação do "esqueleto" (estrutura física).
Coordenador(a): João Gustavo Provesi joao.provesi@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Início das aulas 
práticas do primeiro 
Curso Técnico em 
Agroindústria, dentro do 
cronograma previsto.

- Atrasado - O curso técnico em Agroindústria 
não será iniciado no primeiro 
semestre de 2012, devido ao atraso 
no início da construção dos 
laboratórios. Será ofertado um curso 
técnico em Fruticultura, que não 
demanda essa estrutura.

- Atrasos nos processos administrativos 
junto a Reitoria, por conta da demanda 
de trabalho. Em substituição ao curso 
técnico em Agroindústria, será ofertado 
o curso técnico em Fruticultura no 
primeiro semestre de 2012.

31/12/2012 João Gustavo 
Provesi

Jorge 
Luiz 

Pereira 
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Ação: Articular contatos, junto à CELESC, Casan, Prefeitura de Urupema, Associações e Cooperativas da região, empresas, Toposolo e Pró
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de alunos 
matriculados no curso 
técnico em 
agroindústria.

- Atrasado - Cancelada a oferta de curso técnico 
no ano de 2011, devido a não 
elaboração de processo licitatório 
para construção dos laboratórios.

- Vencimento do contrato junto a 
empresa Toposolo de licitação para 
elaboração de projetos 
complementares elétrico e 
hidrossanitário, o que acarretou a não 
efetivação da licitação dos laboratórios 
até o presente momento.

30/12/2011 João Gustavo 
Provesi

Jorge 
Luiz 

Pereira

Projeto 5: Toda iniciativa gera oportunidade (mundo/extensão)
Coordenador(a): Patricia Matos Scheuer patricias@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de egressos 
encaminhados ao mercado 
de trabalho; 
- Quantitativo de parcerias 
estabelecidas.

- Em Andamento - Quatro convênios com a prefeitura para oferta de FICs 
e um convênio para oferta de PROEJA/FIC. Um 
convênio com IPAC para oferta de FIC. Dois convênios 
com a Mitra Diocesana para oferta de cursos FIC. Estes 
cursos totalizaram a matricula de 173 alunos em 2011/2.

- Não se 
aplica.

31/12/2013 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira

Ação: Promover a divulgação do campus na serrana catarinense. Efetivar matrículas e formalizar convênios e contratos.
Coordenador(a):

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de matrículas 
de alunos; 
- Quantitativo de parcerias 

- Atrasado. - Quatro convênios com a prefeitura para oferta de FICs 
e um convênio para oferta de PROEJA/FIC. Um 
convênio com IPAC para oferta de FIC. Ainda não foram 

- Não se 
aplica.

30/12/2011 Wilson Castello 
Branco Neto

Jorge 
Luiz 

Pereira 
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estabelecidas; 
- Quantitativo de convênios 
e contratos firmados.

abertas inscrições para cursos, portanto não há 
indicadores referentes ao número de matrículas. 

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Oportunizar contato com o mercado.
Coordenador(a): Wilson Castello Branco Neto wilson.castello@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativos de 
convênios firmados; 
- Quantitativo de 
turmas abertas; 
- Quantitativo de 
parcerias 
oficializadas.

Em Andamento - Foram firmado quatro convênios com a 
prefeitura para oferta de FICs e um 
convênio para oferta de PROEJA/FIC. 
Um convênio com IPAC para oferta de 
FIC. Ainda não foram abertas inscrições 
para cursos, portanto não há indicadores 
referentes ao número de matrículas. 

- Em 2011 só foram ofertados FICs, 
devido ao atraso nas obras do 
segundo bloco. Por isso, atividades 
relacionadas ao ingresso do aluno 
no mercado de trabalho, estágio e 
pesquisa ainda não foram 
desenvolvidas.

30/11/2012 Jaciara 
Zarpellon Mazo

Jaciara 
Zarpellon 

Mazo

Ação 2: Implantar o curso de agroindústria articulado com a comunidade.
Coordenador(a): Wilson Castello Branco Neto wilson.castello@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Convênio 
formalizado.

Atrasado - O projeto do curso está 
pronto e padronizado com os 
projetos dos demais campi.

- Ainda não foi construído o bloco dos 
laboratórios, o que inviabiliza a realização do 
curso.

30/11/2012 Jaciara 
Zarpellon Mazo

Jaciara 
Zarpellon 

Mazo
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3.2.2.12 CAMPUS AVANÇADO XANXERÊ

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Implantar os cursos técnicos :Técnico em Fabricação Mecânica e Técnico em Agroindústria.
Coordenador(a): Graziela de Souza Sombrio, Margarida Hahn margaoe@ifsc.edu.br, graziela.sombrio@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de cursos aprovados no CEPE; 
- Quantitativo de cursos implantados efetivamente; 
- Número de alunos inscritos e matriculados.

- Em Andamento. - Em fase de implantação. O 
primeiro módulo está sendo 
concluído nos dois cursos.

- Ação sendo 
desenvolvida no 
prazo estipulado. 

22/12/2011 Graziela 
Sombrio

Graziela 
Sombrio

Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Estruturar os departamentos e setores
Coordenador(a): Margarida Hahn margaoe@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo e 
percentual de 
departamentos e 
setores 
estruturados.

- Em Andamento. - Os Setores de Compras e Gestão de Pessoas, controle de 
patrimônio, estão sendo organizados para o pleno funcionamento;
- O acompanhamento dos serviços terceirizados está sendo realizado 
devidamente por servidores assistentes administrativos e docentes 
devidamente nomeados para isso;
- Os setores estão ainda em fase de estruturação, principalmente no 
que tange à organização dos espaços;
- O setor de atendimento ao aluno e registro acadêmico estão em fase 
de implantação.

- O número de 
servidores 
administrativos 
foi ampliado 
recentemente 
e os setores 
estão sendo 
estruturados.

30/12/2011 Graziela 
Sombrio

Graziela 
Sombrio
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Ação 2: Promover a capacitação dos servidores em serviço, para atender às necessidades administrativas do campus e da educação profissional.
Coordenador(a): Margarida Hahn margaoe@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de capacitações 
realizadas / Quantitativo de servidores 
capacitados por área de atuação ;
- Quantitativo e percentual geral de 
servidores capacitados no campus.

- Em Andamento. - Ainda não temos 
indicadores, pois as 
atividades estão em 
andamento.

- Os servidores estão sendo capacitados 
para o desempenho de suas funções. 
Sempre que necessário, deslocam-se à 
Reitoria, Campus Chapecó e também são 
ofertadas capacitações internas.

30/12/2011 Graziela 
Sombrio

Graziela 
Sombrio

Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Reforma da estrutura física existente do Bloco I, que compreende salas de aula, ambientes administrativos,hall de entrada e sanitários
Coordenador(a): Margarida Hahn margaoe@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Tempo de 
execução do projeto; 
- Quantitativo e 
percentual de 
ambientes 
estruturados.

- Atrasado. - Não há. - O Bloco I não será contemplado neste momento. Estão em 
andamento os projetos de reforma dos blocos 2, 3 e 4, que 
abrigarão os laboratórios de Fabricação Mecânica e 
Agroindústria. Houve mudança de prioridade para melhor atender 
os cursos, uma vez que as aulas já iniciaram e não será possível 
realizar reforma no Bloco 1 neste momento.

31/07/2012 Graziela 
Sombrio

Graziela 
Sombrio

Ação 2: Construção de estrutura física para abrigar o Curso Técnico em Agroindústria: laboratórios,salas de aula, vestiários,ambientes administrativos, biblioteca.
Coordenador(a): Margarida Hahn margaoe@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de ambientes construídos; 
- Tempo de execução da obra;

- Parado. -Não há. - Aguardando projeto da obra. 
Aguardando estudo de sondagem do 

00/00/0000 Graziela 
Sombrio

Graziela 
Sombrio
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- Recursos financeiros utilizados. terreno. Necessita licitar. 

Ação 3: Consolidar os ambientes pedagógicos, administrativos e laboratoriais
Coordenador(a): Margarida Hahn margaoe@ifsc.edu.br

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo e 
percentual de 
Departamentos e 
setores estruturados. 

- Em Andamento. - Setores pedagógicos e 
administrativos estão em 
pleno funcionamento;
- Falta estruturar os 
laboratórios específicos.

- Os ambientes administrativos e pedagógicos estão 
em funcionamento. 
- Os ambientes que abrigarão os laboratórios 
específicos dos cursos técnicos passarão por reforma.

31/07/2011 Graziela 
Sombrio

Graziela 
Sombrio

Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Divulgar o IF-SC na região de abrangência do Campus Xanxerê
Coordenador(a): Margarida Hahn, Liane Gerhardt margaoe@ifsc.edu.br
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Índice de 
procura pelos 
cursos.

-Em Andamento. - O IF-SC está 
sendo mais 
conhecido pela 
comunidade.

- Visitou-se todas as escolas de ensino médio da região da AMAI;
- Divulgou-se intensamente os cursos por meio da imprensa falada, 
televisionada, sites e jornais;
- As empresa do ramo metal mecânico e agroindústrias da região estão 
sendo visitadas pelos docentes, afim de manterem contato direto com 
a atividade e também para levantar possibilidades de estágio para os 
futuros alunos.

30/12/2011 Graziela 
Sombrio

Graziela 
Sombrio
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Ação 2: Oportunizar a oferta de cursos FIC na região
Coordenador(a): Graziela Sombrio graziela.sombrio@ifsc.edu.br

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de cursos FIC 
ofertados;
- Quantitativo e percentual de 
alunos matriculados e concluintes.

- Em Andamento. - 1 curso ofertado;
- 2 curso 
aprovados pelo 
CEPE.

- Um curso na área de alimentos já foi ofertado 
neste semestre. Para 2012/1 temos a previsão 
de mais dois cursos. Além disso, o Campus 
também tem ofertado cursos de extensão.

30/12/2011 Graziela 
Sombrio

Graziela 
Sombrio
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3.2.2.13 POLO SÃO CARLOS

Eixo de Ação: Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 1: Implantação dos cursos FIC de Informática Básica, Modelagem e Costura Industrial.
Coordenador(a): Juarez Pontes ifscjp@gmail.com>
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Oferta de 80 
vagas em cursos 
FIC;

- Concluído. - 100% das vagas 
oferecidas.

- Os cursos já se encontram em andamento:
- 2 turmas de informática e 2 turmas de costura industrial;
- Certificação de 51 alunos no dia 17/11.

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes 

Ação 2: Iniciar e concluir os projetos dos cursos técnicos de Edificação e Aquicultura.
Coordenador(a): Juarez Pontes ifscjp@gmail.com>
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Aprovação dos 
dois projetos.

- Atrasado. - Estamos em fase de definição dos 
projetos. Já foram feitos os contatos com 
os Campi do IF-SC que oferecem os 
cursos e estamos em parceria com o 
instituto Goio-en. O curso de Pesca e 
aquicultura está praticamente concluído. O 
de Edificações necessita de ajustes.

- Estamos dentro do cronograma. Em 
agosto os projetos serão submetidos ao 
CEPE. Dificuldades para elaboração dos 
projetos não permitiram que os mesmos 
fossem concluídos, pois as diretrizes 
para os cursos técnicos não foram 
definidas.

20/07/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes
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Ação: Ofertar cursos de capacitação em parceria com instituições públicas e privadas.
Coordenador(a): Juarez Pontes ifscjp@gmail.com>

Indicadores de Desempenho Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Efetivação de no mínimo duas 
parcerias com empresas ou 
instituições da região.

- Concluído. - Temos parceria com a Prefeitura 
de São Carlos e a Empresa de 
Confecção Raiz Quadrada.

- Estamos buscando novos 
parceiros. UNOCHAPECÒ/ 
Instituto Goio-en e EPAGRI. 

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes 

Eixo de Ação: Gestão Institucional
Ação 1: Criar calendário anual do desenvolvimento da implantação do Campus.
Coordenador(a): Juarez Pontes ifscjp@gmail.com>

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Percentual de 
ações efetivadas.

- Atrasado. - Inicialmente no que dependia do Campus Chapecó 
alcançamos plenamente. Os cursos oferecidos 
foram instalados onde havia definição prévia, com 
todas as adaptações necessárias. Quanto ao prédio 
do Polo, ficou a cargo da Reitoria. Foi definido pela 
Reitoria o início das obras para julho de 2012.

- Estamos aguardando as 
orientações devidas. Já 
foram encaminhadas as 
necessidades para 
elaboração da primeira 
etapa das obras.

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes 

Ação 2: Iniciar a formação do quadro de pessoal.
Coordenador(a): Juarez Pontes ifscjp@gmail.com>

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores 
Alcançados

Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- 10 professores e 05 
administrativos.

- Parado. - Não há. - Depende-se da criação do quadro pelo MEC. 
Aguardando aprovação PL Nº 2.134/2011

20/07/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes 
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Eixo de Ação: Infraestrutura / Estrutura Física
Ação 1: Construção do bloco I.
Coordenador(a): Juarez Pontes ifscjp@gmail.com>

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Mil metros 
quadrados de área 
construída.

- Atrasado. - Até o momento foram apresentados 
apenas o projeto Arquitetônico, o 
mesmo está  sendo refeito.

- Depende-se da Pró-Reitoria de 
Administração/Engenharia e Licitações.

30/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes 

Ação 2: Alocar os alunos dos cursos FIC de Informática, Modelagem e Costura Industrial em salas apropriadas.
Coordenador(a): Juarez Pontes  ifscjp@gmail.com>

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Um laboratório de 
informática e outro de 
costura.

- Concluído. - 100%. Os laboratórios foram instalados 
e equipados de forma plena. Já houve a 
conclusão dos cursos.

- A prefeitura adaptou os espaços e 
o Instituto adquiriu os 
equipamentos.

10/03/2010 Juarez Pontes Juarez 
Pontes 

Eixo de Ação: Integração com a comunidade e Relações Externas
Ação 1: Divulgar a marca IFSC na região de São Carlos e Municípios limítrofes.
Coordenador(a): Juarez Pontes ifscjp@gmail.com>
Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Número de 
inscritos nos 
cursos.

- Em Andamento. 100%. Além dos inscritos, temos uma 
lista bem grande de interessados. A 
divulgação inicialmente foi feita nos 
municípios limítrofes. Divulgação dos 
cursos nas rádios e jornais da cidade.

- Informática – 140 inscritos para 40vagas;
- Costura - 80 inscritos para 40 vagas.;
- Após o início dos cursos aparecerem 
vários que estão aguardando abertura de 
novas turmas

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes 
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Ação 2: Contatar empresas e instituições da região a fim de firmar possíveis parcerias com cursos de Formação Inicial e Continuada, bem como possibilidade de 
estágios e trabalho.
Coordenador(a): Juarez Pontes ifscjp@gmail.com>

Indicadores de 
Desempenho

Estágio de 
Desenvolvimento

Indicadores Alcançados Justificativas Data de 
Conclusão

Acompanhado 
por

Validado 
por

- Quantitativo de ofertas 
de vagas de estágios e 
empregos.

- Concluído. - Nos contatos realizados  com as 
empresas foram disponibilizadas 
120 vagas de emprego.

- Há carência de pessoal qualificado na 
região .Há predisposição de todos para 
que os cursos aconteçam.

20/12/2011 Juarez Pontes Juarez 
Pontes 
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4 CONSIDERAÇÕES FINAIS

O acompanhamento do Planejamento Institucional é um dos 
principais  elementos  do  processo  de  planejamento.  Pode-se 
afirmar que o planejamento conta com basicamente quatro etapas: 
o  planejamento  propriamente  dito,  a  execução  dos  projetos  e 
ações, o acompanhamento e o replanejamento.

Somente será possível saber com certeza se os resultados 
esperados  estão  sendo  atingidos  se  as  indicadores  estiverem 
sendo monitorados. Daí a importância de se parar e avaliar o que 
está sendo alcançado. 

Por meio da Etapa de Acompanhamento é possível também 
identificar os fatores que estão impedindo a realização dos projetos 
e ações, e assim, executar ações corretivas.

Outro aspecto importante é a realização  do feedback para a 
comunidade  acadêmica,  tornando  o  processo  cada  vez  mais 
transparente e participativo.

Salienta-se  também  que  a  estratégia  de  utilização  de 
articuladores nas Unidades Organizacionais facilitou o processo de 
comunicação e a execução das atividades.

Finalizando,  espera-se  que  os  resultados  aferidos  no 
presente  relatório  possam  subsidiar  o  processo  de  tomada  de 
decisão por parte dos gestores, para a realização com êxito dos 
Projetos  e  Ações  planejados,  bem  como  contribuir  para  a 
realização  das  etapas  futuras  de  Revisão  e  Atualização  do 
Planejamento Institucional.
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5 LISTA DE ABREVIAÇÕES E SIGLAS

ASOCM -  Assessoria de Ouvidoria, Comunicação e Marketing
ASPLAN - Assessoria de Planejamento
CAPES – Coordenadoria de Financiamento de Pessoal de Nível Superior
CFC – Campus Florianópolis-Continente
CGP: Coordenação de Gestão de Pessoas
CGU – Controladoria Geral da União
CIEE – Centro de Integração Empresa Escola
CNPq – Conselho Nacional de Financiamento Científico de Tecnológico
COENGE – Coordenadoria de Engenharia
CONEP - Comissão Nacional de Ética em Pesquisa 
CONIF – Conselhos Nacional das Instituições da Rede Federal
CONLUTAS – Coordenação Nacional de Lutas
CPA – Comissão Própria de Avaliação
DEING – Departamento  de Ingresso
CERE: Coordenadoria de Extensão e Relações Externas
CTIC - Coordenação de Tecnologia de Informação e Comunicação
DA- Departamento de Administração
DA's - Departamentos Acadêmicos
DAM: Departamento de Administração e Manutenção
DEN - Departamento de Ensino
DEPE – Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensão
DG - Direção Geral do Campus Florianópolis
DGC – Diretoria de Gestão do Conhecimento
DGCF – Direção Geral do Campus Florianópolis
DGP – Diretoria de Gestão de Pessoas

248



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

DAFG - Departamento Acadêmico de Formação Geral
DENG – Departamento de Obras e Engenharia
DEPE – Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensão
DINF - Departamento de Infraestrutura
DTIC – Diretoria de Tecnologias da Informação e Comunicação
ENAP – Escola Nacional de Administração Pública
ENEM – Exame Nacional do Ensino Médio
EPE – Ensino, Pesquisa e Extensão
EPT – Educação Profissional e Tecnológica
FAPESC – Fundação de Apoio à Pesquisa Científica e Tecnológica do Estado de Santa Catarina
FCDL - Federação das Câmaras de Dirigentes Lojistas de SC 
FETRATUH – Federação dos Trabalhadores em Turismo e Hospitalidade
FHORESC - Federação de Hotéis, Bares Restaurantes e Similares do Estado de SC 
FIC – Formação Inicial e Continuada
FINEP – Financiadora de Estudos e Projetos
IFC – Instituto Federal Catarinense
INPI – Instituto Nacional de Propriedade Industrial
IPHAN – Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional
ISAAC – Sistema Acadêmico
MCT – Ministério de Ciência e Tecnologia
NAPNE - Núcleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Específicas
NI - Núcleo de Inclusão
NIT – Núcleo de Inovação Tecnológica
NP - Núcleo Pedagógico 
NUPE - Núcleo de Permanência e Êxito
PARFOR – Programa Nacional de Formação de Professores da Educação Básica
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional
PET – Programa Especial de Treinamento
PIBID – Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência
PIBIT - Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação 
PIQDTEC - Programa Institucional de Qualificação Docente para a Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica
PIPC – Programa Institucional de Pesquisa Científica
PPC – Projeto Pedagógico do Curso
PRA – Pró-Reitoria de Administração
PRDI – Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
PRE – Pró-Reitoria de Ensino
PRERE – Pró-Reitoria de Extensão e Relações Externas
PROEJA - Programa Nacional de Integração da Educação Profissional com a Educação Básica na Modalidade de Educação Jovens e  
Adultos 
PROFUNCIONÁRIO - Curso Técnico de Formação para os Funcionários da Educação 
PROPICIE - Programa Piloto de Cooperação Internacional para Intercâmbio de Estudantes do IF-SC 
PRPPGI – Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação
RH – Recursos Humanos
SETEC – Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica
SISTEC - Sistema Nacional de Informações da Educação Profissional e Tecnológica 
TAE – Técnico Administrativo em Educação
TCU – Tribunal de Contas da União
TIC – Tecnologia da Informação e Comunicação
UAB – Universidade Aberta do Brasil
UNAI – Unidade de Auditoria Interna
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6 ANEXOS

ANEXO 1: SÍNTESE DO ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS E AÇÕES DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2011/12 - II Relatório

UORG Quantitativo de 
projetos/ações

STATUS
Em andamento Atrasado Parado Cancelado Concluído

UNAI 3 2 - - - 1
PRA 6 5 1 - - -
PRDI 14 5 1 5 - 3
PRE 11 7 1 3 - -
PRERE 17 8 3 - 1 5
PRPPGI 10 9 - - - 1
CAMPUS ARARANGUÁ 20 14 - - 3 3
CAMPUS CHAPECÓ 20 1 4 1 - 14
CAMPUS FLORIANÓPOLIS 9 5 - - 2 2
CAMPUS FLORIANÓPOLIS-CONTINENTE  *(28 no Sistema) * 11 5 2 2 1 1
CAMPUS JARAGUÁ DO SUL 9 1 - 3 - 5
CAMPUS JOINVILLE 20 8 - 2 - 10
CAMPUS SÃO JOSÉ 20 4 - 3 2 11
CAMPUS CANOINHAS 16 10 - 1 - 5
CAMPUS CRICIÚMA 18 11 1 - - 6
CAMPUS GASPAR 19 10 - 5 1 3
CAMPUS ITAJAÍ 22 13 1 3 1 4
CAMPUS LAGES 4 2 2 - - -
CAMPUS SÃO MIGUEL DO OESTE 6 - - - - 6
CAMPUS AVANÇADO CAÇADOR 16 11 - - 1 4
CAMPUS AVANÇADO GAROPABA 1 - - - - 1
CAMPUS AVANÇADO GERALDO WERNINGHAUS 7 3 - - 3 1
CAMPUS AVANÇADO PALHOÇA BILÍNGUE 12 8 - 1 2 1
CAMPUS AVANÇADO URUPEMA 7 5 2 - - -
CAMPUS AVANÇADO XANXERÊ 8 6 1 1 - -
POLO SÃO CARLOS 9 1 3 1 4
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ANEXO 2: TUTORIAL ETAPA DE ACOMPANHAMENTO

ETAPA DE ACOMPANHAMENTO

Prezados Gestores, 

Informamos a todos que estamos dando início a Etapa de  Acompanhamento dos Projetos e Ações previstos no Planejamento  
Institucional  2011/2012, tendo como ciclo avaliativo o 2º semestre de 2011. Para tal,  disponibilizamos um formulário específico no  
Sistema de Planejamento, disponível na Intranet.

Destacamos  que  nesta  Etapa  de  Acompanhamento  os  campos  do  formulário  devem  ser  preenchidos  pelos  respectivos  
Coordenadores dos Projetos, Coordenadores das Ações Individuais ou pelos servidores designados como Articuladores. Apenas estes  
terão acesso ao Sistema de Planejamento neste momento.
 

O formulário  estará disponível para preenchimento no período de  22 de novembro a 09 de dezembro. 
Cordialmente, 

Silvana Ferreira Pinheiro da Silva 
Diretora de Gestão do Conhecimento 

Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional 
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TUTORIAL – II ETAPA DE ACOMPANHAMENTO - PLANEJAMENTO 2011/12

1. Acesse o Sistema de Planejamento, disponível na Intranet, no menu à esquerda – Serviços – Sistema de Planejamento.
2. Para ter acesso ao Sistema, utilize o login e a senha da Intranet.
3. A partir da tela inicial é disponibilizado um botão “Sair”. Utilize este botão se desejar sair do formulário.
4. A tela inicial apresenta a opção de seleção da unidade organizacional: “Selecione uma Unidade Organizacional”. Escolha uma das  
opções: Uma das cinco Pró-Reitorias ou um dos  dezenove Campi relacionados.

5. A tela ao lado apresenta as opções projetos ou ações.
Deve-se optar por uma das opções.

6. A tela  seguinte  (abaixo)  apresenta  os  Projetos e  suas  Ações 
integrantes,  caso  a  opção  escolhida  anteriormente  tenha  sido 
Projetos.  Se a opção escolhida for  Ações,  a tela apresentará as 
Ações Individuais. Para realizar o acompanhamento do Projeto ou 
das Ações Individuais basta clicar sobre os mesmos.
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7. A tela seguinte apresenta o formulário com as informações inseridas na Etapa de Acompanhamento referente ao primeiro semestre 
de 2011. Deve-se clicar nos campus e adicionar as informações referentes ao segundo semestre de 2011.
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ONDE:

• Estágio de desenvolvimento – Assinalar o estágio atual em que se encontra o Projeto.
• Indicadores alcançados – Descrever os indicadores alcançados até o momento, considerando os indicadores registrados no 

planejamento.
• Justificativas – Relatar possíveis dificuldades que tenham afetado e/ou possam afetar o desenvolvimento do projeto/ação.
• Data prevista de conclusão – Alterar a data de conclusão se necessário. Se for alterada a data, explicitar as razões no campo  

Justificativas.  Ao  clicar  dentro  do  espaço  reservado  para  a  data  será  apresentado  um  calendário,  com  preenchimento 
automático  do ano, do mês e do dia. 

IMPORTANTE – Pode ser alterada a relação dos coordenadores das ações integrantes de dos Projeto, caso haja alguma mudança. 
Basta atualizar o nome no campo específico.
8. Enviar dados - Preenchido o formulário, o responsável deverá clicar em enviar dados. Automaticamente todas as informações serão 
enviadas para um banco de dados. Após a execução dessa ação, o sistema retornará para a tela que apresenta os Projetos ou Ações. 
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Observa-se que, ao ter concluído o preenchimento do formulário da Etapa de Acompanhamento, o status do Projeto ou da Ação será 
modificado.

9. É possível visualizar os acompanhamentos realizados na segunda Etapa de Acompanhamento, para tal  basta clicar no link  
indicado.
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10.  A tela seguinte apresenta o Projeto ou a Ação com as informações inseridas na segunda Etapa de Acompanhamento.
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Por fim, salientamos que esta ferramenta está em fase de implantação e algumas dificuldades de utilização, bem como sugestões  
de melhoria se evidenciarão somente com a sua participação. 

Nesse sentido, disponibilizamos os e-mails benoni@ifsc.edu.br e dgc@ifsc.edu.br para esclarecimentos e envio de sugestões. 

Cordialmente,
Diretora de Gestão do Conhecimento 

Coordenadora de Planejamento
Coordenador de Infraestrutura e Suporte - DTIC
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ANEXO 3: TUTORIAL ETAPA DE VALIDAÇÃO

Prezados Gestores, 

Informamos a todos que estamos dando início a Etapa de Validação das informações cadastradas no Sistema de Planejamento  
relacionadas ao Acompanhamento dos Projetos e Ações previstos no Planejamento Institucional  2011/2012, tendo como ciclo avaliativo  
o 2º semestre de 2011. Para tal, disponibilizamos um formulário específico no Sistema de Planejamento, disponível na Intranet.

Destacamos que nesta Etapa de Validação os campos do formulário devem ser preenchidos pelo servidor indicado para ser o 
validador. Apenas o Validador terá acesso ao Sistema de Planejamento neste momento.
 

O formulário estará disponível para preenchimento no período de 22 de novembro a 09 de dezembro.

Cordialmente, 
Silvana Ferreira Pinheiro da Silva 

Diretora de Gestão do Conhecimento 
Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional 
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TUTORIAL – ETAPA DE VALIDAÇÃO - PLANEJAMENTO 2011/12

1. Acesse o Sistema de Planejamento, disponível na Intranet, no menu à esquerda – Serviços – Sistema de Planejamento.
2. Para ter acesso ao Sistema, utilize o login e a senha da Intranet.
3. A partir da tela inicial é disponibilizado um botão “Sair”. Utilize este botão se desejar sair do formulário.
4. A tela inicial apresenta a opção de seleção da unidade organizacional: “Selecione uma Unidade Organizacional”. Escolha uma das  
opções: Uma das cinco Pró-Reitorias ou um dos dezenove Campi relacionados. 
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5. Após o término da Etapa de Acompanhamento ao acessar o 
Sistema de Planejamento Institucional a tela seguinte irá aparecer.

6. Na tela apresentada o validador deve optar pela opção Projetos 
ou Ações.

7. A tela seguinte apresenta os Projetos e suas Ações integrantes 
e as Ações Individuais. Para realizar a Validação das informações 
cadastradas  no  Sistema  de  Planejamento  referentes  ao 
Acompanhamento  dos  Projeto ou  da  Ações  Individuais basta 
clicar sobre os mesmos.

261



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO

8. A tela seguinte apresenta o formulário com as informações inseridas na Etapa de Acompanhamento.
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ONDE:

• Estágio de desenvolvimento – Apresenta o estágio atual em que se encontra o Projeto ou Ação Individual.
• Indicadores alcançados – Descreve os indicadores alcançados até o momento, considerando os indicadores registrados no 

planejamento.
• Justificativas – Relata possíveis dificuldades que tenham afetado e/ou possam afetar o desenvolvimento do projeto/ação.
• Data prevista  de conclusão – Apresenta a data de previsão de término do Projeto ou Ação Individual.

IMPORTANTE: Se o Validador estiver de acordo com as informações inseridas basta marcar o quadro com a opção validar Projeto ou  
Ação Individual.

9. O Validador poderá Alterar ou Excluir as informações inseridas nos Projetos ou Ações Individuais,
caso julgue que as mesmas não correspondem a realidade. Basta clicar no ícone apropriado.

10. Ao  clicar  no  ícone  para  realizar  a 
alteração,  surge  a  tela  com  os  mesmos 
campos  preenchidos  pelo  Coordenador  do 
Projeto ou das Ações Individuais. 
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11. Enviar dados - Preenchido o formulário, o responsável deverá clicar em enviar dados. Automaticamente todas as informações serão 
enviadas para um banco de dados. Após a execução desta ação, o sistema retornará para a tela que apresenta os Projetos ou Ações. 
Observa-se que ao ter concluído o preenchimento do formulário da Etapa de Acompanhamento, o status do Projeto ou da Ação será 
modificado. 

Por fim, salientamos que esta ferramenta está em fase de implantação e algumas dificuldades de utilização, bem como sugestões  
de  melhoria  se  evidenciarão  somente  com a  sua  participação.  Nesse  sentido,  disponibilizamos  os  e-mails  benoni@ifsc.edu.br e 
dgc@ifsc.edu.br para esclarecimentos e envio de sugestões. 

Cordialmente,
Diretora de Gestão do Conhecimento 

Coordenadora de Planejamento
Coordenador de Infraestrutura e

Suporte|DTIC
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7 CRÉDITOS TÉCNICOS

• Coordenação:

Silvana Ferreira Pinheiro e Silva
Diretora de Gestão do Conhecimento
Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Cristiele Aparecida Petri
Coordenadora de Planejamento
Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

           Diretora de Gestão do Conhecimento

• Responsável pelo desenvolvimento do Sistema de Planejamento:

Benoni de Oliveira Pires

• Apoio Técnico - Equipe da Diretoria de Gestão do Conhecimento:

Emanoela Mardula
Felipe Gustavo de Andrade
Luiz Roberto Cidral
Luciano Wagner Behr
Raphael Thiago Gerba
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