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1 APRESENTACAO

Este documento apresenta a sistematizagdo dos resultados da consulta publica realizada para
verificar a necessidade de atualizagao das iniciativas estratégicas. De acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, as iniciativas estratégicas integrantes do capitulo do Planejamento
Estratégico, as quais representam o elo entre o Planejamento Estratégico 2015-2019 e os Planos Anuais
de Trabalho dos cAmpus e da Reitoria, poderao ser revistas anualmente.

Utilizou-se como estratégia para revisdo das iniciativas estratégicas uma consulta publica,
realizada por meio de um formulario eletrénico que ficou disponivel do periodo de 29/06/15 a 17/07/15. O
formulario teve como objetivo coletar as contribuicdes dos servidores acerca da revisao das iniciativas
estratégicas. Das contribuicbes recebidas 39,8% declararam ter participado da elaborag¢ao do ultimo plano

anual de trabalho. A seguir apresenta-se o numero de contribuigdes realizadas por campus.

Campus Contribuicdes

Ararangua

Cacador

Canoinhas

Cerfead

Chapeco6

Criciima

Floriandpolis
Floriandpolis-Continente
Garopaba

Gaspar

Geraldo Werninghaus

Itajai

Jaragud do Sul

Joinville

Lages

Palhoca Bilingue

Sao Carlos

Sao José

Sao Lourengo do Oeste

Sao Miguel do Oeste

Tubarao

Urupema

Xanxeré

Pro-Reitoria de Administragdo
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Pro-Reitoria de Ensino
Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagdo
Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas
Gabinete

Sem resposta

Total
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Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento/Prodin



Foram apresentadas no formulario quatro tipos de alteracao: inclusdo, exclusdo, alteracdo de
categoria e alteracao de redagao das iniciativas estratégicas.

2 SISTEMATIZACAO DAS INFORMAGOES

No anexo, sdo apresentados quadros contendo as sugestdes coletadas por meio do formulario
eletrénico. Nos quadros foram reproduzidas as informagdes solicitadas no formulario eletrénico com uma
breve analise técnica das sugestdes coletadas.

O quadro 2 apresenta as sugestdes de inclusao de novas iniciativas estratégicas. O quadro 3
mostra as sugestdes de alteracdo na categoria das iniciativas estratégicas. O quadro 4 aponta as
sugestdes de alteragdo na redagéo das iniciativas estratégicas. Por sua vez, o quadro 5 traz as propostas
de excluséo.

3 ENCAMINHAMENTOS

Nesta segdo € apresentado um quadro com o0s principais encaminhamentos relativos a
sistematizacdo das contribuicdes coletadas na consulta publica. Os quadros 5, 6, e 7, em anexo,
apresentam os resumos das propostas encaminhadas para avaliagdo e posterior elaboracédo de minuta
das alteragbes, com indicagcdo das areas responsaveis pela andlise. A minuta da atualizagdo das
iniciativas estratégicas sera apreciada pelo Colégio de Dirigentes e Conselho Superior, provavelmente nas
datas de 23 de novembro e 09 de dezembro de 2015, respectivamente.

Quadro 1 — Encaminhamentos das propostas de atualizagao das iniciativas estratégias.

NUMERO DA CONTRIBUICAO ENCAMINHAMENTO

3,6,7,9,10,11,14,15,16,17, 20, 21, 22,30,32 |Levar a proposta da iniciativa estratégica para avaliagao
pelas pro-reitorias (area técnica).

4, 28 Levar ao conhecimento da Proad.

2,5,17,20,24,25,26, 27,31 Levar ao conhecimento da Proen.

8,21,28 Levar ao conhecimento da DGP

12,22,23,29,33 Levar ao conhecimento da Proex.

1,13,18,19,23, 34 Nao se aplicam como proposta de alteracdo ou de agao.

Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento/Prodin

Das propostas levadas para apreciagao pelas pro-reitorias (area técnica), listadas no quadro 1,
foram consideradas pertinentes as propostas de n° 3,9,11,12,17,20,22,23 e 32. O resultado das analises
de pertinéncia pode ser visualizado nos quadros 6, 7 e 8, no anexo Il. Cabe frisar que as propostas n° 35 e
n° 36 foram encaminhadas diretamente pela area técnica responsavel, antes do periodo de consulta, e

desta forma as alteragdes propostas foram consideradas pertinentes.



ANEXO 1 — QUADROS DE SISTEMATIZAGAO DAS PROPOSTAS RECEBIDAS

Quadro 2 - Inclusdo de novas iniciativas estratégicas

NO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

SUGESTAO DE NOVA
INICIATIVA

JUSTIFICATIVA

ANALISE TECNICA

P11: Garantir
infraestrutura fisica e
tecnoldgica adequada
as ofertas.

Em primeiro lugar analisar o que
falta, mensurar as necessidades
dos alunos referentes ao acesso a
pratica de pesquisa cientifica e
tecnologica, a partir dai fazer um
levantamento do que precisar ser
reinventado adaptado ou

Os alunos questionam a falta de acesso a pesquisa no
campus.

O proponente nao apresentou a
descrigao de uma iniciativa
estratégica. Ja existem no
Planejamento Estratégico P01
iniciativas relacionadas a
pesquisa na Instituicao. A
justificativa nao esta

inaugurado relacionada ao P11.

2 |P2: Aprimorar o Um docente deve coordenar o Melhorar a qualidade das provas e logistica. O proponente nao apresentou a

processo de ingresso. |processo de ingresso. descrigao apropriada para uma
iniciativa estratégica e o perfil
para cargo € uma questao
discricionaria para o gestor

3 |P2: Aprimorar o Aprimorar a divulgagéo do ingresso | Nao ha no planejamento estratégico nenhuma iniciativa que Analisar pertinéncia com a area
processo de ingresso. contemple as agées de divulgagao do ingresso. técnica.

4 |P11: Garantir Mudancga do endereco do Campus | O atual espago do campus ndo comporta mais nenhuma O proponente ndo apresentou a
infraestrutura fisicae | Sao José ampliagao de espacgo para laboratérios e salas de aulas etc. O |descrigdo de uma iniciativa e
tecnolégica adequada Campus deveria migrar para um novo espago com previsao de |sim relata um problema de
as ofertas. ampliagao do espaco fisico construido para atender as futuras |espaco fisico do campus. Pode

demandas de cursos, por exemplo, mestrado em originar projetos no objetivo
Telecomunicagdes. estratégico P11.
5 |P3: Aprimorar os O processo de permanéncia e éxito | Atualmente os interesses estao voltados de forma mais O proponente nao apresenta a

processos que
conduzem a
permanéncia e ao
éxito.

depende de toda a comunidade
que integra o IFSC (SERVIDORES)
atuem com o mesmo propésito, ou
seja, estejam comprometido com
as atividades, dedicagao, carisma,
para que a comunidade saiba e se
sinta acolhida neste ambiente.

individualizada, onde n&o é observado o objetivo geral da
instituicdo de educar, oportunizando a comunidade visando
iniciar pela comunidade proxima e atingindo todos os
publicos de forma gradativa. Para manter a permanéncia e
éxito é fundamental o comprometimento de todos em todos
0s momentos, desde um bom dia aos funcionarios das
empresas terceirizadas, o aluno de diferentes cursos,
fazendo desta forma que eles se sintam acolhidos para a
continuidade de novos curso dentro da instituicao.

descricao de uma iniciativa
estratégica, apenas faz uma
contextualizac&do que o
processo de permanéncia e
éxito depende de toda a
comunidade académica.
Sugere-se a proposi¢ao de
projetos no objetivo estratégico
P3.




NO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

SUGESTAO DE NOVA INICIATIVA

JUSTIFICATIVA

ANALISE TECNICA

P2: Aprimorar o
processo de ingresso.

Elaboragao de Plano de Marketing
focando a ampliagédo da procura
pelos cursos ofertados.

Sem a devida divulgagao constante e baseada num
plano, pode ser que se observe uma redugao gradativa
dos interessados pelos cursos e desta forma
dificultando a montagem das turmas a cada semestre.

A iniciativa parece pertinente, mas
necessita de analise da diretoria de
comunicacao

governanca institucional
e a gestao em rede.

modalidade de Educacéo a
Distancia que atenda os diferentes
tipos e niveis de cursos ofertados
no IFSC

7 | P1: Estruturar a oferta Estruturar a oferta de cursos com O objeto P1 ficou muito generalizado e corremos o Analisar pertinéncia com a area
de cursos com base na |base nos arranjos produtivos locais |risco de deixar de atender as necessidades reais das | técnica.
estratégia. e nas pesquisas de demandas. ofertas de determinada regiao.

8 |C3: Promover a Fixar valor de um ponto percentual |As diferengas de oferta de estrutura fisica e esportivas | O proponente ndo apresenta a
qualidade de vida no do valor de custeio de cada campus |em cada campus é gritante, ainda mais quando se descri¢cao de uma iniciativa
trabalho para a infraestrutura e recursos de |verifica a oferta de cursos na area de saude fisica, estratégica, mas sim sugestao de

lazer e atividades esportivas em entretanto os campus que nao ofertam cursos voltados | diretrizes orgamentarias. A iniciativa
cada unidade. ao lazer, e atividades fisicas, carecem e sofrem com a |P0310- promover atividades,
falta de oferta de recursos no que tange a lazer e artisticas, culturais e desportivas da
esportes. (segue na linha abaixo) conta do problema relatado,
juntamente a iniciativa estratégica
P1101 que trata das questdes de
infraestrutura.
Para tanto, um comprometimento orgamentario em cada unidade, tendo como ponto de partida o valor de custeio da unidade em questao favoreceria o
investimento em infraestrutura de lazer e esporte nas unidades desprovidas atualmente de tal capacidade, passando a cumprir integralmente o que prevé o
planejamento estratégico quando trata de qualidade de vida do servidor e do discente, saindo da retdrica pura e simples do papel e passando a propiciar
efetivamente e de forma planejada os investimentos em lazer e atividades esportivas em cada unidade do IFSC.
9 |P9: Consolidar a Desenvolver uma politica para ver linha abaixo Avaliar com a area técnica a

proposi¢cao da iniciativa que poderia
ser relacionada ao P1 e nao no P9.

A Educacéo a Distancia, por ser uma modalidade de ensino diferente da até hoje utilizada pela instituigdo, também requer processos, e procedimentos
operacionais diferentes dos até entdo adotados. Se o curso é a distancia, ndo podemos adotar regras de presencialidade para matriculas, para aulas, etc. O
projeto de curso em rede, utilizando os proprios docentes para efetuar ora o papel de professor e ora o papel de tutor, fortalece e permite que o IFSC supere
suas contingéncias de vagas para tutor, por exemplo. Seriamos tod@s, fazendo um unico curso que poderia ser ofertado em todo municipio do estado de
Santa Catarina. Por exemplo, um curso técnico em informatica, seria Unico em sua oferta, mas sendo ofertado por todos os campus, com seus docentes
atuando em suas unidades curriculares, ora como tutor, ora como professor, realizando as duas fungdes em paralelo. Todos sincronizados num mesmo curso,
num mesmo ingresso, num mesmo calendario, ofertando para 300/400/500/2000 mil alunos.. (a quantidade pode ser gradativa e conforme o nivel de

maturidade.




NO

OBJETIVO

ESTRATEGICO DESCRICAO DA INICIATIVA | JUSTIFICATIVA ANALISE TECNICA

10

C3: Promover a qualidade |Da admissado de Pessoas com | ver linha abaixo |A redagéo sugerida parece de regimento, ndo de iniciativa, a qual poderia ser
de vida no trabalho. Deficiéncia “implantar equipe multiprofissional para admissao e acompanhamento de
pessoas com deficiéncia. Porém, o problema relatado poderia ndo ser uma
iniciativa, mas gerar projetos relacionados ao P8 ou ao C3.

Justificativa: No que se refere a admisséo de pessoas com deficiéncia (item 7.1.2) penso que deveriamos citar o papel da Equipe Multiprofissional. Trata-se de uma
exigéncia legal a constituigdo dessa equipe. Abaixo, retirei alguns trechos do Livro "Pessoas com Deficiéncia e o Direito ao Concurso Publico"- de Maria Aparecida
Gugel, de 2007- o qual discute a legislagao vigente sobre o direito ao acesso dos PCDs nos concursos publicos. Cabe destacar, também, o Decreto 3.298 de 1999,
que dispde sobre a politica nacional para a integragéo da pessoa portadora de deficiéncia: "EQUIPE MULTIPROFISSIONAL: ATRIBUICOES A equipe
multiprofissional € composta de trés profissionais capacitados e atuantes nas areas de deficiéncias, sendo um deles médico, e trés profissionais integrantes da carreira
almejada pelo candidato. [...] [...] Ao determinar profissionais capacitados e atuantes nas areas das deficiéncias (psicologo, assistente social, fonoaudiélogo,terapeuta
ocupacional), entre eles um médico, direciona sua preocupagéo para com a pessoa deficiente, vista sob diferentes angulos relacionados a sua saude integral,
permitindo avaliar toda a sua funcionalidade na execugéo das tarefas. Incluir trés profissionais integrantes da carreira almejada pelo candidato democratiza com o
corpo de servidores ou empregados publicos do érgao, a responsabilidade de bem aferir a natureza das atribui¢cdes e tarefas para que, se necessario, compatibiliza-
las com eventuais limitagdes causadas pela deficiéncia. [...] A norma regulamentadora (o decreto n. 3.298/99) tem também outro propdsito: evitar que uma so6 pessoa,
geralmente o médico, condicione o resultado da avaliagdo prévia da deficiéncia em um parecer eliminatério do candidato. [...] A equipe multiprofissional deve ser
considerada como forma de apoio especial, instrumento que a administragdo publica deve utilizar para incluir, de forma digna, a pessoa com deficiéncia em seu
ambiente de trabalho. Com isso, a prépria equipe podera ficar responsavel pela orientagdo e supervisao do servidor ou empregado em estagio probatorio (estagiando)
de maneira a superar as limitagdes do ambiente em que desenvolve suas fungdes, sobretudo, em relagdo a comunicagdo e ao acesso as informagdes, ja que estas
sdo indispensaveis para a compreensio de comandos para a realizagdo de tarefas.[...] [...] A equipe devera estar atenta e sensivel para as necessidades de ajudas
técnicas, de providéncias obrigatérias a serem tomadas pela administragdo publica. Notadamente, estas ajudas dizem respeito as adaptagdes do ambiente fisico de
toda ordem (rampas, banheiros adaptados, sinalizagdo, mobiliario adaptado), visando facilitar o acesso e contribuir para melhorar a capacidade funcional e a
autonomia pessoal da pessoa com deficiéncia em estagio probatério. Outra adaptacdo de ordem obrigatéria e fundamental presente na avaliagdo da equipe
multiprofissional, diz respeito aos instrumentos, equipamentos, maquinarios e utensilios que o servidor ou empregado publico devera se utilizar para a realizagéo de
suas tarefas. [...] Cabe ainda & equipe multiprofisisonal concluir pela necessidade de adogéo de procedimentos especiais, considerado o grau da deficiéncia do
estagiando servidor ou empregado publico, que dizem respeito, por exemplo, a possibilidade de jornada diaria de trabalho variavel, com o cumprimento de horarios
flexiveis para alcancar a produtividade exigida pela administracdo, lembrando que os servidores cumprirdo jornada de trabalho fixada em razdo das atribui¢coes
pertinentes aos respectivos cargos, respeitada a duragdo maxima do trabalho semanal de quarenta horas e observados os limites minimo e maximo de seis e oito
horas diarias, respectivamente. [...] Resumem-se as atribuigbes da equipe multiprofissional durante o concurso publico e no periodo do estagio probatério em: « emitir
parecer sobre as informacgdes prestadas pelo candidato no ato da inscrigéo; * apoiar o 6rgao responsavel pelo concurso publico quanto a adaptagao das provas e seus
locais de realizagéo e, do curso de formacgao; « avaliar sobre a eficacia das medidas indicadas (e tomadas) como necessarias as adapta¢gdes do ambiente de trabalho
e da forma de cumprimento das fungbes para a execugao das tarefas de acordo com a deficiéncia; « avaliar a funcionalidade do candidato com deficiéncia frente as
atribuigdes do cargo ou emprego publico, em conjunto com os demais fatores de desempenho, como a assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade
e responsabilidade. [...] INSPECAO MEDICA: Antes de tomar posse no cargo ou emprego publico é praxe a administragdo publica submeter os candidatos aprovados
em concurso publico a avaliagdo médica prévia, exemplificada na seguinte hipétese de edital publico: O candidato portador de deficiéncia aprovado no concurso sera
convocado para ser submetido a avaliagdo médica, por equipe multiprofissional do setor de saude do 6rgao, que emitira parecer, com a apreciagao final do médico do
trabalho, concluindo sobre a caracterizagdo da deficiéncia, ou ndo, e sobre o grau de deficiéncia compativel com o exercicio do cargo.




NO

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DA INICIATIVA

JUSTIFICATIVA

ANALISE TECNICA

11

P4: Fortalecer a
internacionalizacéo do
IFSC.

Intensificar a capacitagéo dos
docentes em lingua estrangeira

Uma internacionalizagdo do IFSC somente podera ocorrer se 0s
docentes foram parte ativa do processo e para isso deverao
possuir fluéncia em outras linguas. Algumas iniciativas poderiam
ser de facilitar/incentivar a participagdo em intercambios e
missdes de visita além de estagios em outras instituicbes. Com a
parceria de professores em projetos com outras instituigdes
abrira e facilitara o acesso de alunos para realizar estagios em
outras institui¢cdes.

Avaliar pertinéncia da
iniciativa estratégica com a
area técnica.

12

P7: Ampliar e qualificar a
intervencao na sociedade
civil organizada

Disseminacao dos processos
para formalizacdo de parcerias
por setor responsavel com
interligacdo dos demais
setores.

Ha o médulo PROJETOS E CONVENIOS no SIG que gerencia a
formalizagao dos diferentes tipos de parcerias sejam elas de
cunho administrativo, ensino, pesquisa, extensao, académico,
financeiro, inovagao ou de projetos associados. Em virtude do
sistema sera necessario a revisao de organograma e de
processos.

Trata-se de uma proposta de
capacitacdo para um
processo. Ja existe a
iniciativa P0702 - Promover a
criagao e formalizagao de
parcerias.

13

P11: Garantir infraestrutura
fisica e tecnoldgica
adequada as ofertas.

Promover participagcdo em
editais e projetos que angariem
recursos financeiros ou que
fornecam contrapartida para
aquisicdo de equipamentos e
insumos para os laboratérios.
(Articulada)

Ha diversos formatos de parceria que podem gerar aquisi¢ao,
principalmente de equipamentos, a fim de trazer novas
tecnologias ou de ponta a fim de ampliar a oferta de cursos e
pesquisa nos laboratérios do IFSC. Muitas vezes esses
equipamentos sao caros e atendem a um numero pequeno de
estudantes, visto ser de uso mais especifico, inviabilizando a
compra com o recurso limitado de investimento do campus.

A proposta ja esta
contemplada na iniciativa
estratégica P1004 -
Aumentar a captacéo de
recursos extraorcamentarios.

14

P11: Garantir infraestrutura
fisica e tecnolégica
adequada as ofertas.

Promover a aquisicéo de
materiais de consumo
necessarios as ofertas

Nao ha nenhuma iniciativa estratégica que dé conta da aquisigéao
de materiais de consumo.

Avaliar com area técnica a
pertinéncia

15

C4: Promover o
desenvolvimento dos
servidores e captar as
competéncias necessarias
para a execugao da
estratégia.

Implantar agdes de
capacitacdo Institucionais

O Planejamento Estratégico contempla a criagéo e implantagao
do programa de qualificagao institucional, porém a Instituigcao
ainda nao possui e os campus possuem a demanda de cadastrar
seus projetos de capacitagao.

Avaliar com area técnica a
pertinéncia

16

C3: Promover a qualidade
de vida no trabalho.

Implantar agdes voltadas a
qualidade de vida do servidor

O Planejamento Estratégico contempla a criagédo e implantagao
do programa de qualidade de vida dos servidores, porém a
Instituigdo ainda ndo possui e os campus tém a demanda de
cadastrar suas agobes voltadas a qualidade de vida do servidor.

Avaliar com area técnica a
pertinéncia

Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento/Prodin




Quadro 3-Alteracio de Inciativas Estratégicas — Alteracao de Categoria

N° INICIATIVA ESTRATEGICA: NOVO TIPO JUSTIFICATIVA ANALISE TECNICA
DESCRICAO e TIPO ORIGINAL PROPOSTO
17 |P0107 Harmonizar PPCs considerando a Articulada Creio assim ser mais importante. Avaliar pertinéncia com a area
identidade institucional. (Especifica) técnica.
18 |P0102 Prospectar ofertas inovadoras. Articulada Algo que é trabalhado de forma mais articulada, tem mais | A iniciativa ja é articulada.
(Articulada). chance de obter éxito
19 |P0101  Aprimorar sistematicas de Articulada Mais articulag&o entre o ensino, pesquisa e extensao. A iniciativa ja é articulada.
elaboracado de projetos (PPC, pesquisa,
extensao, inovagao).(Articulada).
20 |P0203 Conceber estrutura organizacional Articulada N&o justificou. Avaliar pertinéncia com a area
de ingresso nos campus. (Especifica) técnica.
21 | C0303 Avaliar e padronizar os ambientes Autébnoma Acredito que cada Campus deva ter autonomia para|Avaliar pertinéncia com a area
de trabalho e atividades Ilaborais, padronizar os ambientes de trabalho conforme as normas de | técnica.
conforme as normas de seguranga. seguranca.
(Especifica)
22 |P0113 Inserir atividades de extensdo em Articulada Os executores dos projetos de extensdo, mesmo quando por | Avaliar pertinéncia com a area
toda oferta educativa. (Autbnoma) meio de editais de fomento, encontram consideravel técnica.
dificuldade ao incluir a participacdo da comunidade interna
nas agdes, por questbes relacionadas ao calendario
académico, curriculo, e carga horaria dos docentes .
23 |P0309 Fomentar a formacao Articulada Acredito na oportunidade de oferecermos capacitagdo aos|A justificativa parece ndo se
empreendedora. (Autbnoma) alunos dos cursos técnicos pos-médio e integrados, uma vez |relacionar com a alteragdo de
que sdo comuns os casos onde os mesmos se langam em |tipo de iniciativa, pois o objetivo
iniciativas empreendedoras. pode ser alcangado com agoes
nos PATs dos campus e
reitoria.
*35 |P308 Fomentar a inser¢do dos discentes Articulada E orientada e incentivada aos campus por meio da Reitoria | Levar sugestdo da area técnica

no mundo do trabalho (Autbnoma)

Itinerante, reunides EPE e com regulamentacdo que consta
da resolugéo do Cepe n°27/2014.

para analise da reunidao de
gestao.




N° INICIATIVA ESTRATEGICA: NOVO TIPO JUSTIFICATIVA ANALISE TECNICA
DESCRICAO e TIPO ORIGINAL PROPOSTO
*36 |P0711  Transferir  conhecimento e Articulada E orientada e incentivada aos campus por meio da Reitoria | Levar sugestdo da area técnica
tecnologias para a sociedade Itinerante, reunides EPE e com regulamentacdo que consta|para analise da reunido de
(Autdbnoma) da resolugéo do Cepe n°27/2014. gestao.

*As sugestdes vieram diretamente da area técnica, anteriormente ao levantamento.

Quadro 4 — Alteraciao de Inciativas Estratégicas — Redacio

NO

INICIATIVA ESTRATEGICA

SUGESTAO DE DESCRICAO

JUSTIFICATIVA

ANALISE TECNICA

24

P0202 Promover formas de
ingresso que atendam as
demandas dos trabalhadores.
(Especifica)

Atribuicdo de peso especifico
(70%) para renda familiar do
candidato e peso especifico para
prova de conhecimentos (30 %);
modalidade concomitante para
estudantes do ensino médio de
escolas publicas.

O ensino profissionalizante para estudantes de
"classe" média-alta esta contemplado pelo sistema S
e outras escolas particulares.

O proponente esta propondo
critérios e agcdes que nao
necessitam da alteragao da
redacdo da iniciativa estratégica.

25

C0413 Capacitar os docentes
para a praxis educativa
direcionada aos diferentes
publicos atendidos.(Autbnoma)

E possivel atingir os objetivos do
IFSC através da capacitacao dos
docentes de forma que os
mesmos realmente entendam com
que publico estao atuando.

E visivel as diferentes formas de tratamento com os
alunos de um professor e outro, assim como de
diferentes servidores, parecendo que as pessoas sio
Unicas e este mundo é somente seu, onde na
verdade estamos atuando em uma escola de ensino,
exemplo e transmissao de saberes para fortalecer a
qualidade de vida da comunidade externa.

O proponente esta corroborando
com a redacéo original da iniciativa
estratégica.

26

P0104 Fortalecer os Projetos
Integradores. (Autbnoma)

O projeto integrador de cada
curso deve efetivamente integrar
as varias fases e as varias
disciplinas de cada curso.

O projeto abrangente envolve cada disciplina no seu
escopo, além de envolver outras fases do mesmo
curso, objetivando realmente integrar os alunos do
curso como um todo independente da fase em que
estejam.

O proponente sugeriu um
detalhamento do formato do projeto
integrador, ndo uma alteracao de
iniciativa.

27

P0101 Aprimorar sistematicas
de elaboracédo de projetos
(PPC, pesquisa, extensao,
inovagao).(Articulada)

Revisar sistematicamente os
PPCs, de modo que este atenda
as demandas reais das ofertas de
determinada regiéo.

Apenas para ajustar ao objetivo proposto.

Entende-se que seria a proposi¢cao
de uma nova iniciativa. Avaliar
pertinéncia com area do negécio

11



NO

INICIATIVA ESTRATEGICA

SUGESTAO DE DESCRICAO

JUSTIFICATIVA

ANALISE TECNICA

28

C0301 Criar um programa
Institucional de Qualidade de
Vida no Trabalho.(Especifica)

Torna prioridade os programas
de qualidade de vida no
trabalho em todos os campus
do Instituto Federal de SC, com
investimento obrigatério de 1

por cento do valor de custeio do

campus em estrutura de lazer e
esporte.

O IFSC contemplou em seu planejamento estratégico o tema qualidade
de vida, lazer e cultura, entretanto, tais acdes sao realizadas em
determinados campus da instituigdo. Por outro lado, boa parte dos
Campus ndo contam com estrutura e nem recursos para tal. Para tanto,
um planejamento de investimento descentralizado e focado em cada
unidade se faz necessario, para isso, a determinagao de percentual
sobre o custeio de cada uma das unidades. Fazendo com que a unidade
se programe e se obrigue a realizar os investimentos necessarios para o
lazer, saude e cultura, pois caso isso ndo seja institucional, as unidades
sempre irdo privilegiar o investimento em laboratdrios e infraestrutura
voltada a sala de aula e ndo ao lazer, saude e cultura.

Entende-se que o proponente
prop6s um projeto para atingir
a iniciativa estratégica, e uma
diretriz orgamentaria para o
PAT

29

P0309 Fomentar a formacgao
empreendedora.(Autbnoma)

Fomentar eventos internos e
externos para ampliar a
formagao empreendedora dos
futuros egressos.

Ola, os cursos ofertados no IFSC sao formagdes técnicas.
Estimular o empreendedorismo com eventos, encontros, seja
interno ou externo, pode despertar os alunos para inovagao, para
oportunidade de abrir um negdcio, ou, pelo menos, de entender o
cenario que o empreendedorismo proporciona.

Entende-se que o proponente
prop6s um projeto para atingir
a iniciativa estratégica. Avaliar
pertinéncia com a area
técnica.

30

P0107 Harmonizar PPCs
considerando a identidade
institucional. (Especifica)

Harmonizar PPCs
considerando a OFERTA EM
REDE

A harmonizagao do curriculo deve nao apenas imprimir a
identidade institucional, mas ser somente um passo para que
possamos desenvolver efetivamente o trabalho em rede,
utilizando a EaD

Avaliar pertinéncia com a area
do negdcio, mas em tese a
identidade institucional
engloba a oferta em rede

31

P0104 Fortalecer os Projetos
Integradores.(Auténoma)

Fomentar a criagdo de ambiente

para o desenvolvimento de
projetos integradores em todos
0S CUursos

1 - Muitos professores ainda tem uma resisténcia muito
grande em desenvolver projetos integradores, em particular no
campus de Joinville. Quando alguma iniciativa a acontece a
mesma ocorre em apenas uma ou duas unidades curriculares.

Entende-se que o proponente
prop0s um projeto para atingir
a iniciativa. Avaliar pertinéncia
com a area técnica.

2 — Observa-se que algumas vezes quando projetos integradores séo elaborados, mesmo somente com o apoio de duas ou trés unidades curriculares, os
alunos tém interesse em desenvolver a atividade no contra turno, mas encontram uma dificuldade de acesso aos laboratorios, ou falta de material. E preciso
pensar em como isso poderia acontecer, como por exemplo, através de monitores em laboratérios e editais de pesquisa especifico para apoiar projetos
integradores. Algumas vezes detalhes basicos como cronograma atrapalham a execugao destes projetos, pois saem no meio do semestre.

32

P0305 Desenvolver a¢des de
prevencao de doencas e de
promogao a saude.
(Autbnoma).

Desenvolver acdes de
segurancga no trabalho,
prevengao de riscos e doengas,
€ promogao a saude.

Escassez de recursos humanos e materiais para atuar na
area de segurancga e medicina do trabalho.

Avaliar pertinéncia da
alteragao com a area técnica.

33

P0702 Promover a criagao e
formalizacao de parcerias.
(Articulada)

Promover a criacéo e
formalizacao de parcerias de
extensao.

Considerando que a Extensao atua para fomentar parcerias
vinculadas a projetos de extenséo.

Entende-se que deve se manter a
redagao da iniciativa estratégica de
forma mais genérica, pois as
parcerias de extensao ja estariam
contempladas.

Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento/Prodin




Quadro 5 — Alteracgao de Inciativas Estratégicas — Exclusiao

NO

INICIATIVA ESTRATEGICA

SUGESTAO DE REDAGAO

JUSTIFICATIVA

ANALISE TECNICA

34

P0112 Fortalecer a Pos-
Graduacgao.(Articulada)

Exclusio

Nenhuma

Entende-se que a iniciativa estratégica deve ser
mantida pois nao ha justificativa para exclusédo

Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento/Prodin
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ANEXO 2 — QUADROS DE SISTEMATIZACAO DOS PARECERES DAS AREAS TECNICAS

Quadro 6 — Parecer quanto a alteraciao de redacao de iniciativas estratégicas: positivo em verde, negativo em branco.

N° INICIATIVA ESTRATEGICA SUGESTAO DE DESCRIGAO RESPONSAVEL PARECER

27 |P0101 Aprimorar sistematicas de Revisar sistematicamente os PPCs, de PROEN A éarea técnica entende que a iniciativa estratégica ja
elaboragéao de projetos (PPC, pesquisa, | modo que este atenda as demandas PROPPI contempla a proposi¢cédo do proponente.
extensao, inovagao).(Articulada) reais das ofertas de determinada regiao. PROEX

30 |P0107 Harmonizar PPCs considerando | Harmonizar PPCs considerando a PROEN A area técnica ndo considera pertinente a proposicéo,
a identidade institucional. (Especifica) |OFERTA EM REDE pois a identidade institucional considera a oferta em rede.

31 |P0104 Fortalecer os Projetos Fomentar a criagdo de ambiente para o PROEN A area técnica nao considera pertinente a proposicao,
Integradores.(Auténoma) desenvolvimento de projetos pois a sugestéo ja esta contemplada na redacao atual

integradores em todos 0s cursos

32 |P0305 Desenvolver acoes de Desenvolver agdes de seguranga no DGP A area técnica considera pertinente a alteragcéo na
prevengao de doengas e de promogéo |trabalho, prevencgéo de riscos e redagao da iniciativa estratégica.
a saude. (Autébnoma). doencas, e promogao a saude.

Fonte: Diretoria de Gestdo do Conhecimento/Prodin
Quadro 7 — Parecer quanto a alteracio de tipo de iniciativa estratégica: positivo em verde, negativo em branco.
N°| INICIATIVA ESTRATEGICA: DESCRICAO e TIPO ORIGINAL | NOVO TIPO | RESPONSAVEL PARECER
PROPOSTO

17 |P0107 Harmonizar PPCs considerando a identidade| Articulada PROEN A area técnica considera pertinente a mudanga na tipologia.
institucional. (Especifica)

20|P0203 Conceber estrutura organizacional de ingresso nos| Articulada PROEN A éarea técnica considera pertinente a mudanca na tipologia.
campus. (Especifica)

21|C0303 Avaliar e padronizar os ambientes de trabalho e| Auténoma DGP A area técnica nao considera pertinente a mudanca na
atividades laborais, conforme as normas de segurancga. categoria pois 0s cAmpus ndo possuem os profissionais
(Especifica) adequados para realizacao das atividades.

22 |P0113 Inserir atividades de extensdo em toda oferta educativa. | Articulada PROEX A area técnica considera pertinente a alteragao de categoria
(Auténoma)

23 | P0309 Fomentar a formagao empreendedora. (Autbnoma) Articulada PROEX A area técnica considera pertinente a alteragao de categoria

Fonte: Diretoria de Gestdo do Conhecimento/Prodin




Quadro 8 — Parecer quanto a inclusio de novas iniciativas estratégicas: positivo em verde, parcialmente positivo em amarelo, negativo em branco.

NO

OBJETIVO ESTRATEGICO

SUGESTAO DE NOVA INICIATIVA

RESPONSAVEL

PARECER

P2: Aprimorar o processo de
ingresso.

Aprimorar a divulgagao do ingresso

PROEX

A area técnica considera pertinente a insergao da
iniciativa estratégica.

6 |P2: Aprimorar o processo de Elaboracao de Plano de Marketing focando a PROEX A area técnica considera que a iniciativa ja esta
ingresso. ampliagao da procura pelos cursos ofertados. contemplada na sugestao n°3.

7 | P1: Estruturar a oferta de cursos com | Estruturar a oferta de cursos com base nos PROEN A area técnica nao considera pertinente a insergéo
base na estratégia. arranjos produtivos locais e nas pesquisas de PRODIN da iniciativa.

demandas.

9 |P9: Consolidar a governanga Desenvolver uma politica para modalidade de PROEN A area técnica considera pertinente a inclusdo da
institucional e a gestdo em rede. Educagéao a Distancia que atenda os diferentes iniciativa estratégica. Porém, a mesma deve ser

tipos e niveis de cursos ofertados no IFSC incluida no objetivo estratégico P1.

10 | C3: Promover a qualidade de vida no | Da admisséo de Pessoas com Deficiéncia ou DGP A area técnica nao considera pertinente a inclusao
trabalho. “implantar equipe multiprofissional para da iniciativa estratégica pois isso ja € algo que esta

admissao e acompanhamento de pessoas com sendo implantado.
deficiéncia”

11 | P4: Fortalecer a internacionalizagdo | Intensificar a capacitagao dos docentes em PROPPI A area técnica considera pertinente a inclusao da
do IFSC. lingua estrangeira iniciativa estratégica.

12 | P7: Ampliar e qualificar a intervengéo | Disseminagéo dos processos para formalizagéo PROEX A area técnica ndo considera pertinente a inclusédo
na sociedade civil organizada de parcerias por setor responsavel com da sugestéo da iniciativa. Entende-se que ja esta

interligagdo dos demais setores. contemplado na iniciativa P0702.

14 |P11: Garantir infraestrutura fisicae | Promover a aquisigcdo de materiais de consumo PROEN A area técnica nao considera pertinente a inclusao
tecnoldgica adequada as ofertas. necessarios as ofertas PROAD da iniciativa estratégica. Entende que ja esta

contemplado na P1101.

15 | C4: Promover o desenvolvimento dos | Implantar agbes de capacitagao Institucionais DGP A area técnica nao considera pertinente a inclusao
servidores e captar as competéncias da iniciativa estratégica, pois o tema ja é
necessarias para a execugao da contemplado pela iniciativa C0402
estratégia.

16 | C3: Promover a qualidade de vida no |Implantar agbes voltadas a qualidade de vida DGP A area técnica nao considera pertinente a inclusao

trabalho.

do servidor

da iniciativa estratégica, pois o tema ja é
contemplado pela iniciativa C0302

Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento/Prodin
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