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1. INTRODUCAO

O periodo atual vivenciado pela nossa instituicdo, bem como por toda a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, envolve
uma grande mudancga do cendrio organizacional. Se por um lado ampliam-se as conquistas no campo educacional e social, por outro lado a nova estrutura
multi campi do IF-SC e as metas estabelecidas para a Rede, requerem mecanismos de gestdo que garantam o fortalecimento do carater sist€émico do
Instituto e a consolidagdo da identidade institucional. O avango serd possivel com a autonomia dos campus a partir do estabelecimento de diretrizes
institucionais, da ado¢do de critérios objetivos e transparentes para a definicdo de prioridades e o desenvolvimento do sentimento de pertencimento
institucional das pessoas. Nesse contexto, o Planejamento assume um papel fundamental como ferramenta de gestao. No IF-SC, o processo de elaboragao
do Planejamento Institucional, coordenado pela Diretoria de Gestdo do Conhecimento (Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional), vem sendo
aperfeigoado, de modo a contemplar as demandas institucionais.

Em 2009, o IF-SC elaborou seu Planejamento Institucional para o biénio 2010/11, partindo-se da defini¢do de nove focos institucionais,
identificados em reunides de trabalho com as equipes diretivas da Reitoria e dos campus. Cada unidade organizacional (cdmpus, gabinete e pro-reitorias)
foi incumbida de planejar - com participagdo efetiva da comunidade académica - de 10 a 20 agdes de carater inovador, norteadas pelos focos institucionais
e organizadas em torno de quatro eixos estruturantes: Ensino, Pesquisa e Extensdo, Gestdo Institucional, Modernizac¢do da Infraestrutura e Integragdo
com a Comunidade e Relagoes Externas. No ano seguinte, o IF-SC proporcionou capacitagdo em gestdo de projetos a cerca de 100 servidores,
preparando-se, assim, para o aprimoramento de metodologia de planejamento adotada em 2009. Os focos institucionais foram revisados (passando a 8)
em um seminario com as equipes diretivas de todas as unidades organizacionais, para, novamente, orientar a elaboragdo participativa de projetos
(compostos por vdrias agdes) ou agdes isoladas a serem executadas no biénio 2011/2012. Um sistema de planejamento online foi desenvolvido para
organizar o cadastramento e acompanhamento das ag¢des planejadas e etapas semestrais de acompanhamento foram instituidas.

Em funcdo das eleigdes, o processo de Planejamento Institucional em 2011 foi estabelecido de forma diferente do que ocorrera nos anos anteriores.
Em primeiro lugar, a agenda foi deslocada para frente, de modo a que o planejamento nao deixasse de ser elaborado com participacao ativa das equipes
dos gestores eleitos para Reitoria e 4 dos campus do IF-SC. Além disso, ao invés de um novo planejamento bienal, decidiu-se por apenas uma revisao do
ja planejado para 2012, simplificando-se a metodologia. Atualmente, os cAmpus e a Reitoria estdo revisando os seus planejamentos e preparando-se para
e etapa de cadastramento de seus projetos e agdes, cujo prazo ¢ 17 de fevereiro, conforme a agenda estabelecida em 2011. O Planejamento Institucional
2012 sera, portanto, um instrumento util para que se complete o processo de transi¢ao entre as gestdoes na Reitoria e nos campus, ainda que, pelas
circunstancias atipicas de 2011, metodologia e agenda tenham sido simplificadas em relagdo aos anos anteriores. A Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional tem, entre outros objetivos, revisar e aprimorar a metodologia e ferramentas de apoio ao processo de planejamento para 2013, de forma a
torna-lo ainda mais participativo e eficiente.

No ambito da Reitoria a revisao do planejamento 2012, sempre a luz dos documentos norteadores, do diagnostico situacional e do Plano de Gestao
da nova Reitora, dara continuidade a ag¢des e projetos que estdo em curso e sdo considerados prioritarios e aplicaveis, enquanto outros serdo substituidos
ou replanejados, para se tornarem mais integrados e horizontalizados, ou ainda retomados em 2013. Como sera visto a seguir, o Planejamento da Reitoria
para 2012 estd disposto em 4 fases, sendo finalizado apos andlise dos planejamentos dos campus, de forma a que se possa melhor associar agdes
sistémicas e locais.
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2. PLANEJAMENTO DA REITORIA 2012 - FASE I: REVISAO DAS ACOES/PROJETOS PLANEJADOS PARA 2011/12

Desde o periodo de transi¢dao, os novos pro-reitores, diretora-executiva, diretores sistémicos e assessores, realizaram atividades e reunides de
diagnostico da situacdo de suas areas, envolvendo os servidores de cada setor da Reitoria. Além disso, reunides entre os gestores identificaram demandas
integradas ou de suporte de uma area a outra.

Apos etapa de diagndstico interno, cada unidade (Gabinete e Pro-Reitorias) analisou as acdes isoladas e projetos previstos no Planejamento
Institucional 2011/12 sob sua responsabilidade, e atribuiu um dos encaminhamentos possiveis, conforme mostrado no quadro 1. O resultado desse
processo de revisdo do planejamento 2011/12 da Reitoria €, por sua vez, apresentado no quadro 2.

Quadro 1 - Classificacio de encaminhamento conferidos aos projetos planejados para 2011/12, apos revisao.

Encaminhamento Significado

Continuar Projeto em andamento, atrasado ou parado, mas que deve continuar a ser executado, ainda que com revisdes e ajustes.

Replanejar Projeto que deve ter agdes incluidas, removidas ou modificadas, por necessitar de corre¢gdes de metodologia, objetivos ou abrangéncia. Em
alguns casos, parte das ag¢des previstas foram concluidas.

Incluir/Integrar Projeto cujas agdes ainda ndo concluidas serdo adicionadas a outros projeto, com ou sem revisao de metodologia ou projetos cujos objetivos
continuam sendo prioritarios, mas cujas agdes relacionadas precisam ser desenvolvidas de forma integrada com projeto(s) coordenado(s) ou
suportados por outra(s) pro-reitoria (s).

Cancelar Projeto que deixara de ser executado em 2012, por ndo ser prioritario, ndo mais ser aplicavel, necessitar de agbes preliminares ou por ter sido

cancelado por agentes externos. Na maioria dos casos, 0s objetivos continuam sendo pertinentes, mas seréo atingidos por meio de acdes
organizadas de forma diferente. “Alguns projetos eram na vedade acoes de rotina”

Quadro 2 — Resultado do processo de revisao do planejamento 2011/12. Ac¢oes e Projetos estiao ordenados por unidade responsavel pelo
planejamento original.

Item do Planejamento 2011-2012 da Reitoria Unidade Encaminhamento Novo titulo do item de planejamento ou

Responsavel para 2012 justificativa de cancelamento

Acao: Elaborar de Programas de Auditoria Areas: Licitagdes, Contratos, GAB/UnAl | Continuar

Gestao.

Acao: Elaborar os Questionarios de Avaliagéo dos Controles Internos GAB/UnAl | Continuar

-QACI's do IF-SC.

Acao: Sistema de Auditoria Interna; GAB/UnAl  Incluir em projeto Desenvolvimento de Sistemas de Gestéao

integrado Institucional Administrativos e Educacionais
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Item do Planejamento 2011-2012 da Reitoria Unidade Encaminhamento Novo titulo do item de planejamento ou
Responsavel para 2012 justificativa de cancelamento
Projeto 1 PRA: Desenvolvimento e implantacdo dos sistemas PRA Incluir em projeto Desenvolvimento de Sistemas de Gestao
gerenciais integrado Institucional Administrativos e Educacionais
Projeto 2 PRA: Ambientacéo de novos servidores PRA Cancelar Atividade de rotina
Projeto 3 PRA: Capacitagao de gestores e servidores PRA Replanejar Elaboracao do Plano de Qualificagao Institucional
Projeto 4 PRA: Obras do Plano de Expanséao PRA Replanejar Elaboragao do Plano Diretor de Obras do IF-SC
Projeto 5 PRA: Estruturacdo DAM e Descentralizagdo de atividades PRA Replanejar
Projeto 6 PRA: Ampliacdo e manutencao dos campi PRA Incluir em projeto Elaboragao do Plano Diretor de Obras do IF-SC
integrado
Projeto 1 PRDI: Consolidagcdo do Comité Gestor de Processos PRDI Replanejar Reestruturacdo dos Processos Institucionais
Institucionais e Implementagdo de Manuais de Gestao
Projeto 2 PRDI: Melhoria do Fluxo Informacional do IF-SC PRDI Continuar
Projeto 3 PRDI: Modelo de Gestdo em Debate PRDI Replanejar Readequagdo Organizacional do IF-SC
Projeto 4 PRDI: Projeto Permanéncia Cancelar Objetivos contemplados por agdes distribuidas por
outros projetos
Projeto 5 PRDI: Integracao e implantacao dos sistemas de informagao PRDI Incluir em projeto Consolidagao do Plano de Expanséo Il e
e de telefonia nos novos campi integrado Implantacéo do Plano de Expanséo lll
Projeto 6 PRDI: Seminario de Praticas Inovadoras de Gestao PRDI Incluir em projeto Organizagao de eventos sociais, esportivos,
integrado culturais, tecnoldgicos e de gestao.

Projeto 7 PRDI: Desenvolvimento de um sistema GED-Gestao PRDI Replanejar Estudo da Implantagdo da Gestdo de Documentos
Eletrénica de Documentos no IF-SC no IF-SC
Projeto 9 PRDI: Implantagao de Sistema de Controle de Protocolo e PRDI Incluir no projeto 7 Estudo da Implantagdo da Gestdo de Documentos
Fluxo de Documentos PRDI no IF-SC
Projeto 10 PRDI: Sistema de apoio ao Programa de Assisténcia ao PRDI Incluir em projeto Desenvolvimento de Sistemas de Gestao
Educando integrado Institucional Administrativos e Educacionais

Projeto 12 PRDI: Migragao do Sistema ISAAC para Web PRDI Incluir em projeto Desenvolvimento de Sistemas de Gestao
integrado Institucional Administrativos e Educacionais
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Item do Planejamento 2011-2012 da Reitoria Unidade Encaminhamento Novo titulo do item de planejamento ou
Responsavel para 2012 justificativa de cancelamento
Projeto 13 PRDI: Acompanhamento aos indicadores do Termo de PRDI Incluir em projeto Desenvolvimento de metodologia de
Metas integrado implementacado, acompanhamento e controle dos
indicadores de gestao institucional
Projeto 14 PRDI: Assinatura digital e autenticagao PRDI Incluir no projeto 7 Estudo da Implantacdo da Gestéo de Documentos
PRDI no IF-SC
Projeto 1 PRE: Redimensionamento do processo de ingresso PRE Replanejar Revisédo do processo de ingresso

Projeto 2 PRE: Revisdo e atualizacado dos Projetos Pedagégicos de
curso com foco no aluno

PRE

Cancelar

Necessita da consolidagao da politica e revisdo da
regulamentagao do ensino do IF-SC, prioridades
para 2012

Projeto 4 PRE: Revitalizacdo dos cursos técnicos e dos cursos de
graduacgao.

Cancelar

Necessita da consolidagao da politica e revisdo da
regulamentacdo do ensino do IF-SC, prioridades
para 2012

Projeto 5 PRE: Sistema de controle de Frequéncia dos Alunos PRE Incluir em projeto Desenvolvimento de Sistemas de Gestao
integrado Institucional Administrativos e Educacionais
Projeto 6 PRE: Acompanhamento de egressos do IFSC PRE Integrar com PRERE

Projeto 7 PRE: Apoio a projetos que aplicam a indissociabilidade
Ensino, Pesquisa e Extensao

Projeto 8 PRE: Fomento a projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao

Cancelar

Cancelar

Objetivos contemplados por agdes distribuidas por
projetos integrados entre as 3 pro-reitorias

Objetivos contemplados por acdes distribuidas por
outros projetos

Projeto 9 PRE: Formagéo Continuada de Professores PRE Integrar com o Elaboragado do Plano de Qualificagéo Institucional
projeto 3 PRA
Projeto 10 PRE: Implementagédo dos programas de assisténcia PRE Continuar

estudantil

Projeto 11 PRE: Consolidacdo do Programa de apoio a Melhoria da

Cancelar

Necessita de melhor estruturacéo da PRE, nao

Qualidade da Educagao Basica

sendo prioridade para 2012

Projeto PRERE 1: Aprimoramento da gestdo da extensao PRERE Integrar com o Reestruturacdo dos Processos Institucionais
projeto 1 PRDI
Projeto PRERE 2: Articulacédo e integracado da extensao com as demais PRERE Integrar com PRPPGI

areas

e PRE
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Item do Planejamento 2011-2012 da Reitoria Unidade Encaminhamento Novo titulo do item de planejamento ou
Responsavel para 2012 justificativa de cancelamento
Projeto PRERE 3: Realizagéo de parcerias estratégicas externas PRERE Continuar
Projeto PRERE 4: Fomento da extensao no IF-SC PRERE Incluir em projeto Incentivo a Pesquisa Cientifica , Inovagao e

Evento Nacional

Projeto PRERE 8: Jogos dos Institutos Federais - JIFs - Evento
Nacional

PRERE

PRERE

integrado

Projeto PREREG6: Férum Mundial de Educagéo - Evento Internacional PRERE _

Projeto PRERE 7: Festival de Arte e Cultura da Rede Federal de EPT -

Cancelar

Cancelar

Transferéncia de Tecnologia

Evento cancelado pelo MEC em 2011

Evento suspenso pelo MEC em 2011, sera
substituido pela etapa catarinense dos jogos de
2012

Projeto PRERE 9: Campanhas Publicitarias PRERE Incluir em projeto Plano de Divulgagao das Atividades da Instituicao
integrado

Projeto PRERE 10: Fortalecer a identidade institucional da extenséo PRERE Incluir em projeto Fortalecimento da Identidade Institucional
integrado

Projeto PRERE11: Divulgacao de Projeto PREREs e A¢des PRERE Incluir em projeto Plano de Divulgagao das Atividades da Instituicao

integrado

Projeto PRERE 12: Elaboragdo de materiais impressos.

Cancelar

Atividades de rotina

Projeto PRERE 13: Seminario de Compartilhamento de Experiéncias PRERE Incluir em projeto Organizagao de eventos sociais, esportivos,

Exitosas no IF-SC integrado culturais, tecnolégicos e de gestao.

Projeto PRERE 14: Aperfeicoamento dos veiculos de comunicacao PRERE Incluir em projeto Plano de Divulgagao das Atividades da Instituicao
integrado

Projeto PRERE 15: Capacitagdo na area da Comunicagao PRERE Integrar com o Elaboracédo do Plano de Qualificagéo Institucional
projeto 3 PRA

Projeto PRERE16: Implantagdo do Site Institucional e outros portais PRERE Continuar

Institucionais

Projeto PRERE 17: Identidade Visual do IFSC PRERE Continuar

Projeto PRPPGI 1: Incentivo a Pesquisa Cientifica e Inovagao PRPPGI Replanejar Incentivo a Pesquisa Cientifica , Inovagao e

Tecnoldgica no IF-SC Transferéncia de Tecnologia

Projeto PRPPGI 2: Acompanhamento e fomento de cursos de pos- PRPPGI Continuar

graduagao
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Item do Planejamento 2011-2012 da Reitoria Unidade Encaminhamento Novo titulo do item de planejamento ou
Responsavel para 2012 justificativa de cancelamento

Projeto PRPPGI 3: Internacionalizagéo do IF-SC (intercambios e PRPPGI Replanejar

assuntos internacionais)

Projeto PRPPGI 4: Consolidagao e fortalecimento dos Grupos de PRPPGI Incluir no projeto Incentivo a Pesquisa Cientifica , Inovagao e

Pesquisa do IF-SC PRPPGI 1 Transferéncia de Tecnologia

Projeto PRPPGI 5: Incentivo a formagao continua dos pesquisadores PRPPGI Integrar com o Elaboracao do Plano de Qualificagao Institucional

do IF-SC projeto 3 PRA

Projeto PRPPGI 6: Consolidagao e estruturagéo do NIT PRPPGI Incluir no projeto
PRERE 3

Projeto PRPPGI 7: Criacéo do Portal de Periddicos do IF-SC PRPPGI Concluido

Projeto PRPPGI 8: Qualificagao stricto sensu dos servidores do IF-SC PRPPGI Integrar com o Elaboragao do Plano de Qualificagéo Institucional
projeto 3 PRA

Projeto PRPPGI 9: Regulamentac¢ao, documentagao e informatizagéao PRPPGI Integrar no projeto 1 | Reestruturacao dos Processos Institucionais

dos processos administrativos da PRPPGI PRDI

Projeto PRPPGI 10: Divulgacao de eventos das Agdes da PRPPGI PRPPGI Incluir em projeto Plano de Divulgacéo das Atividades da Instituicéo

integrado da Reitoria
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3. PLANEJAMENTO DA REITORIA 2012 - FASE II: LISTAGEM E PRIORIZACAO DAS ACOES/PROJETOS PLANEJADOS

Nesta fase, a confrontacdo do Plano de Gestdo com a lista de agdes/projetos ndo cancelados ou concluidas do planejamento 2011/12 permitiu a
identificacao de necessidades do planejamento de novos projetos e a priorizacao dos projetos para 2012, considerando projetos integrados entre duas ou
mais unidades da Reitoria. O quadro 3 apresenta a nova lista de agdes/projetos a serem detalhados na proxima fase do processo de planejamento 2012,
quando haverd o cadastramento no sistema de planejamento. Embora deva haver uma unidade coordenadora de cada projeto, a listagem corrida de
projetos reforca a ideia de que o planejamento da Reitoria deve ser composto de projetos com agdes, atividades e tarefas distribuidas por Diretorias,
Departamentos e Coordenacdes de diferentes Pro-Reitorias.

Quadro 3 — Nova lista de acoes isoladas e projetos para o planejamento 2012 da Reitoria. Itens de planejamento estio ordenados por unidade

coordenadora.
Item do ,
Planejamento .Item g 7 ~ ] Unidade Demais Unidades Diretamente ]Ywe.l 4
. Planejamento 2011- Titulo da acdao/projeto . prioridade
Revisado Coordenadora Envolvidas
2012 para 2012
2012
1 novo Elaboragao do Programa de Gestdo Socio-ambiental do IF-SC GAB alto
5 HOVO Consohflagao do Plano de Expansido II e implantagdo do Plano de GAB PRA/PRDI At
Expansao III
novo Realizagdo de Concurso Publico GAB alto
4 novo Reestruturagdo das Comissoes e Colegiados Institucionais GAB PRDI alto
5 Aciio 1 UnAI Elaboragdo de P~rogramas de Auditoria para as areas de Licitagoes, GAB/UnAI it
Contratos, Gestao
6 Agiio 2 UnAl Elabora'(;ao dos Questionarios de Avaliagdo dos Controles Internos GAB/UnAI -
- QACT's.
7 novo Elaboragdo do Plano Diretor de Licitagdes PRA GAB alto
8| Projeto 3 PRA | Elaboracdo do Plano de Qualificagdo Institucional PRA GAB/PRDI/PRE/PRERE/PRPPGI alto
9| Projeto4 PRA |Elaboracdo do Plano Diretor de Obras do IF-SC PRA alto
10 novo Elaboragdo do Plano Diretor de Orgamento PRA PRDI alto
11| Projeto 1 PRDI |Reestruturacao dos Processos Institucionais PRDI GAB/PRA/PRE/PRERE/PRPPGI alto
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Item do Ttem do Nivel d
Planejamento . 7 ~ g Unidade Demais Unidades Diretamente vee ae
. Planejamento 2011- Titulo da acdo/projeto . prioridade
Revisado Coordenadora Envolvidas
2012 para 2012
2012

12| Projeto 2 PRDI | Melhoria do Fluxo Informacional do IF-SC PRDI PRERE médio

13| Projeto 3 PRDI |Readequagdo Organizacional do [F-SC PRDI GAB/PRA/PRE/PRERE/PRPPGI alto

14| Projeto 7 PRDI |Estudo da Implantacdo da Gestdo de Documentos no IF-SC PRDI médio
Desenvolvimento de metodologia de implementacgao,

15| Projeto 13 PRDI |acompanhamento e controle dos indicadores de gestdo PRDI PRA/PRE/PRERE/PRPPGI alto
institucional

16 Hovo g}l’ia)‘t}())ragao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 PRDI GAB/PRA/PRE/PRERE/PRPPGI alto

17 novo Elaborag@o do Planejamento Institucional 2013 PRDI GAB/PRA/PRE/PRERE/PRPPGI alto

18 HOVO Reestru.turagao fisica da Diretoria de Tecnologias da Informacao e PRDI -
Comunicag¢ao

19 novo Revisdo e elaboragdo de politicas institucionais para TICs PRDI alto

20 HOVO Elabora¢do do Plano Diretor de Tecnologias da Informacao - PDTI PRDI alto
2013

71 Hovo Desepyolwrpento de Slste_mas_de Gestao Institucional PRDI PRA/PRE/PRERE/PRPPGI alto
Administrativos e Educacionais

22| Projeto 3 PRE |Revitalizagdo das Bibliotecas PRE alto

23| Projeto 10 PRE |Implementacdo dos programas de assisténcia estudantil PRE alto

24| Projeto 1 PRE |Revisao do processo de ingresso PRE alto

25 novo Regulamentagdo da oferta de FIC, técnico e graduagado PRE alto

26 novo Reestruturacdo e unificagdo da sistematica de apoio pedagogico PRE alto

27 novo Plano de divulgacao das atividades da institui¢do PRERE GAB/PRA/PRDI/PRE//PRPPGI alto

28| Projeto PRERE 3 |Realizagdo de parcerias estratégicas externas PRERE alto

29| Projeto PRERE6 |Férum Mundial de Educagio - Evento Internacional PRERE alto
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Item do Ttem do Nivel de
Planejamento . , ~ . Unidade Demais Unidades Diretamente .
. Planejamento 2011- Titulo da acdo/projeto . prioridade
Revisado Coordenadora Envolvidas
2012 para 2012
2012

30| Projeto PREREI6 ymp.lant-agaq do novo Site Institucional e outros portais PRERE PRDI -
nstitucionais

31| Projeto PRERE 17 |Identidade Visual do IFSC PRERE alto

32 novo Elaboracao da Politica de Comunicacao do IF-SC PRERE alto
Realizagdo do Encontro Nacional das Licenciaturas dos IF

33 novo (ENALIF) PRERE alto

34 novo Viabilizacao da participacdao do IF-SC no Worldskills 2013 PRERE baixo

35 Hovo Orgamza?ao de eventos sociais, esportivos, culturais, tecnoldgicos PRERE PRDI/PRE/PRPPGI alto
e de gestdo.

36 novo Acompanhamento de Egressos PRERE PRE baixo

37 novo Implementacdo do Programa de Mobilidade Estudantil Nacional PRPPGI alto

38| Projeto PRPPGI 2 | Acompanhamento ¢ fomento de cursos de pos-graduacdo PRPPGI alto

39| Projeto PRPPGI 1 |Incentivo a Pesquisa Cientifica PRPPGI alto

40| Projeto PRPPGI 1 |Incentivo a Inovagao e Transferéncia de Tecnologia PRPPGI PRERE alto

41| Projeto PRPPGI 3 .Internac.lona.hzagao do IF-SC (intercambios ¢ assuntos PRPPGI alto
internacionais)

42 novo Cria¢do do Portal do Conhecimento do IF-SC PRPPGI PRERE/PRDI alto

43 novo Adequacao do IF-SC a Lei de Acesso a Informagao PRDI GAB alto

4. FASE III - ANALISE DOS PLANEJAMENTOS DOS CAMPUS CADASTRADOS NO SISTEMA

Esta etapa, ja explicada na introdu¢do, sera realizada entre 22 e 29 de fevereiro.

5. FASE IV - DETALHAMENTO E CADASTRAMENTO ACOES/PROJETOS PLANEJADOS PARA 2012

A metodologia de detalhamento e cadastramento das acdes isoladas e projetos ainda estd em discussdo. O trabalho deve ser concluido até 20 de
marco, para ser apreciado pelo Conselho Superior na reunido de 28 de margo.



