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RESUMO DA REVISAO DO PLANEJAMENTO DA REITORIA PARA 2012

O periodo atual vivenciado pela nossa institui¢do, bem como por toda a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, envolve uma grande mudanga do cenario
organizacional. Se por um lado ampliam-se as conquistas no campo educacional e social, por outro
lado a nova estrutura multi campi do IF-SC e as metas estabelecidas para a Rede, requerem
mecanismos de gestdo que garantam o fortalecimento do carater sistémico do Instituto e a
consolidacdo da identidade institucional. O avango serd possivel com a autonomia dos campus a
partir do estabelecimento de diretrizes institucionais, da adogdo de critérios objetivos e
transparentes para a definicdo de prioridades e o desenvolvimento do sentimento de pertencimento
institucional das pessoas. Nesse contexto, o Planejamento assume um papel fundamental como
ferramenta de gestdo. No IF-SC, o processo de elaboragdo do Planejamento Institucional vem sendo
aperfeicoado ano apds ano, de modo a contemplar as demandas institucionais.

Em 2009 e 2010, o Planejamento Institucional foi elaborado para, respectivamente, os
biénios 2010/11 e 2011/12. Campus e Reitoria foram incumbidos de planejar - com participagao
efetiva da comunidade académica - de 10 a 20 a¢des de carater inovador, norteadas por focos
institucionais e organizadas em torno de quatro eixos estruturantes: Ensino, Pesquisa e Extensdo,
Gestao Institucional, Moderniza¢do da Infraestrutura e Integra¢dao com a Comunidade e Relagoes
Externas. Um sistema de planejamento online foi desenvolvido para organizar o cadastramento e
acompanhamento das acdes planejadas e etapas semestrais de acompanhamento foram instituidas.

Em funcao das elei¢des, o processo de Planejamento Institucional em 2011 foi estabelecido
de forma diferente do que ocorrera nos anos anteriores. Em primeiro lugar, a agenda foi deslocada
para frente, de modo a que o planejamento ndo deixasse de ser elaborado com participacdo ativa das
equipes dos gestores eleitos para Reitoria € 4 dos campus do IF-SC. Além disso, ao invés de um
novo planejamento bienal, decidiu-se por apenas uma revisdo do ja& planejado para 2012,
simplificando-se a metodologia. Atualmente, os campus e a Reitoria estdo revisando os seus
planejamentos e cadastrando projetos e acdes no sistema de planejamento online. O Planejamento
Institucional 2012 serd, portanto, um instrumento 1til para que se complete o processo de transi¢do
entre as gestdes na Reitoria e nos campus, ainda que, pelas circunstancias atipicas de 2011,
metodologia e agenda tenham sido simplificadas em relagcdo aos anos anteriores.

No ambito da Reitoria a revisdo do planejamento 2012, sempre a luz dos documentos
norteadores, do diagndstico situacional e do Plano de Gestdo da nova Reitora, dara continuidade a
acOes e projetos que estdo em curso e sdo considerados prioritarios e aplicaveis, enquanto outros
serdo substituidos ou replanejados, para se tornarem mais integrados e horizontalizados, ou ainda

retomados em 2013.



A seguir, apresenta-se as prioridades do planejamento da Reitoria para 2012, classificadas por

area de atuacao:

Ensino. Pesquisa e Extensdo:

Regulamentagdo da oferta de formagdo inicial e continuada (FIC), ensino técnico e graduagao;
Reestruturagdo e unificagdo da sistematica de apoio pedagdgico;

Implementacao dos programas de assisténcia estudantil;

Revisao do processo de ingresso;

Revitalizacdo das bibliotecas;

Implementacao do programa de Mobilidade Estudantil Nacional;

Acompanhamento e fomento de cursos de pos-graduagao;

Programas de incentivo a pesquisa cientifica, inovagao e transferéncia de tecnologia.

Infraestrutura e Gestdo de Pessoas:

Consolidagdo do Plano de Expansao Il e implantacdo do Plano de Expansao IlI;

Elaboragao do programa de Gestdo Socio-ambiental do IF-SC;

Realizacdo de Concurso Publico;

Elaboragdo de programas de auditoria interna para as areas de Licitagdes, Contratos e Gestao;

Elaboragao de planos diretores para licitagdes, obras, orcamento e tecnologias da informagdo e
comunicagio;

Elaboragio do Plano de Qualificacdo Institucional.

Gestdo e Identidade Institucional:

Reestruturagdo das Comissoes, Colegiados e Processos Institucionais;
Readequacg@o Organizacional do IF-SC;
Estudo da Implantacdo da Gestdo de Documentos no IF-SC;

Desenvolvimento de metodologia de implementagdo, acompanhamento e controle dos indicadores de
gestdo institucional;

Elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018;

Elaboragdo do Planejamento Institucional 2013;

Reestruturacdo Fisica da Diretoria de Tecnologias da Informagdo e Comunicagio;
Desenvolvimento de sistemas de gestao institucional administrativa e académica;

Elaboragdo das politicas institucionais para Comunicacdo (Jornalismo ¢ Marketing) e para Tecnologias
da Informag¢ao ¢ Comunicagao.

Relacoes Externas:

Elaboragao do plano de divulgagdo das atividades da instituigdo;

Realizagdo de parcerias estratégicas externas;

Realizacdo do Forum Mundial de Educagao;

Realizagdo do Encontro Nacional das Licenciaturas dos IF (ENALIF);

Organizagao de eventos sociais, esportivos, culturais, tecnoldgicos e de gestao;

Continuidade do processo de internacionalizagdo do IF-SC (intercimbios e assuntos internacionais);

Implantag@o do novo Site do IF-SC e outros portais institucionais, como o Portal do Conhecimento, e
revisdo dos conteudos da Intranet;

Conclusdao da mudancga de Identidade Visual do IFSC.



