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Missao

Adicionar valor e melhorar as operacdes do IFSC, auxiliando-o a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdao de uma abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos, em beneficio da sociedade.

Avaliacao

O trabalho de avaliacao, como parte da atividade de auditoria interna, consiste
na obtencado e na analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou
conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria. Objetiva também
avaliar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e
de controles internos relativos ao objeto e a Unidade Auditada, e contribuir
para o seu aprimoramento.



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIN?

Foi realizada acdo de auditoria de
avaliacdo na gestdo do Cerfead-
Centro de  Referéncia em
Formacdao e Ead, do Instituto
Federal de Educacdo de Santa
Catarina- IFSC, em razao do
Acorddo TCU n.2 2003/2021.

O objetivo principal da auditoria
foi avaliar a criagao,
reestruturacdo e gestao do
Centro, com vistas a auxiliar o
IFSC no cumprimento de sua
missao institucional.

A abordagem adotada pela Audin
objetivou  responder, dentre

outras questdes secunddrias, as
seguintes questoes de auditoria:

1) A criagdo da Unidade de
Educagao a Distancia foi realizada
de acordo com o que prescreve a
legislaggo e o0s normativos
juridicos?

2) A atual reestruturacdo da Ead
no IFSC foi realizada de acordo
com o interesse institucional e de
forma a respeitar os meios legais?

3) A aplicacdo dos recursos
publicos no ambito do Cerfead
atendeu aos principios da
legalidade, da economicidade e
da eficiéncia?

POR QUE A AUDIN REALIZOU
ESSE TRABALHO?

A escolha dos temas a serem auditados é
realizada durante a construcdo do Plano Anual
das Atividades de Auditoria Interna (PAINT), onde
é estabelecida uma relagao de temas auditdveis
que sdo avaliados por meio da matriz de risco. Tal
avaliagdo tem por base critérios considerados
importantes para a auditoria, tais como:
relevancia, materialidade, criticidade e
oportunidade. O tema “Gestdo do Cerfead” foi
escolhido em relagao a criticidade, tendo em vista
que houve a publicagdio do Acérddo TCU n.°
2003/2021, oriundo de uma denuncia efetuada a
Corte de Contas mencionando a ilegalidade da
criacdo e reestruturacdo do Centro de Referéncia.
Ainda, no quesito relevancia é importante
destacar que até o momento ndo havia sido
efetuada uma avaliagdo de auditoria em relagdo
ao Cerfead.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGCADAS PELA
AUDIN? QUAIS AS RECOMENDAGOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

Os trabalhos de auditoria revelaram que a
Instituicdo precisa aprimorar os controles internos
e a transparéncia nos processos que envolvem o
Programa de Educacdo a Distancia. Isso porque o
trabalho evidenciou fragilidades nos processos de
pagamentos e controles de frequéncia, nos
relatérios de atividades dos bolsistas selecionados
no Programa e baixa aderéncia aos principios da
transparéncia e publicidade.

Assim, foram emitidas algumas recomendacgdes
para superar as inconsisténcias identificadas, tais
como: promover a transparéncia dos atos que
envolvem pagamentos, sele¢do e classificagdo dos
bolsistas, editais e gestdo do Cerfead,
disponibilizando consulta publica e; Implementar
controle de frequéncia ou relatério de atividades
dos bolsistas selecionados nos Programas Ead,
institucionalizando o processo em todos os Polos
do IFSC.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

TCU Tribunal de Contas da Unido

CERFEAD Centro de Referéncia em Formacdo e Educacdo a Distancia
EAD Educacdo a Distancia

IFSC Instituto Federal de Educacdo de Santa Catarina
Consup Conselho Superior

LDB Lei de Diretrizes e Bases

UAB Universidade Aberta do Brasil

LGPD Lei Geral de Protecdo de Dados

TAE Técnico Administrativo em Educacao

TED Termo de Execucdo Descentralizado

PGD Programa de Gestdo por Demanda

SIGRG Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
Cepe Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao

NEAD Nucleo de Educacdo a Distancia

PSAD Plano Semestral de Atividade Docente

EPTC Educacdo Profissional, tecnolégica e cientifica
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INTRODUCAO

A oferta de cursos a distancia no Brasil estd prevista no art. 80 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), de 1996, sendo este artigo regulamentado posteriormente pelo
Decreto n°5.622, de 19 de dezembro de 2005.

A legislagdo vigente prevé duas formas de cursos com carga hordria EaD: cursos
totalmente a distancia ou cursos presenciais com um percentual da carga hordria a distancia. A
classificacdo em uma ou outra categoria considera o nivel de ensino do curso (Educacdo
Basica, Superior ou Pds-Graduacdo) e a carga hordria do curso prevista para acontecer na
modalidade a distancia.

No IFSC, a histéria da Educacdo a Distancia se inicia em 1999, quando o Campus S3o José
ofereceu o primeiro Curso Basico em Refrigeracdo a distancia. A EaD no IFSC, até 2013,
contava com um Departamento, alocado no campus Floriandpolis, na Avenida Mauro Ramos.
Posteriormente, com a expansao do IFSC houve uma grande reestruturagdao do
Departamento.

Em 2014, foi criado o Centro de Referéncia em Formacgdo e EaD (CERFEaD), através da
Resolugdo Consup/IFSC n2 08 de 2014, com o intuito de fomentar e gerenciar a Educagdo a
Distancia no IFSC, bem como a autogestao dos recursos prevenientes desta.

O Centro foi criado como uma Diretoria vinculada a Pré-Reitoria de Ensino, composta
por dois Departamentos: o Departamento de Formacao e o Departamento de Educacdo a

Distancia.

Além disso, as Coordenacbes dos Programas de fomento a EaD (UAB, ETEC,
MEDIOTEC) passaram a ser alocadas no Departamento de Educacdo a Distancia do CERFEaD
e tém por funcdo realizar orientacdes junto aos campi do IFSC, bem como aos polos de apoio
presencial, em conformidade com normativos legais e também institucionais para o éxito

nas ofertas dos cursos.

A Resolugdo CEPE/IFSC n2 04 de 16 de mar¢o de 2017 estabelece diretrizes para a
oferta de cursos e componentes curriculares na modalidade a distdncia na Educacao
Profissional e Tecnoldgica de Nivel Médio, de Graduacao e Pds-Graduagdo, no ambito do

IFSC. O Artigo 92 do referido normativo estabelece que:



Art. 92 O apoio pedagdgico a concepgao, ao desenho educacional e a
producdao de materiais dos cursos e componentes curriculares
ofertados na modalidade a distancia sera assegurado pelo Centro de
Referéncia em Formacdo e EaD, quando solicitado, e/ou pelo cadmpus
ofertante, com auxilio do Nucleo de Educacdo a Distancia e da equipe

pedagdgica do campus.

Ainda como estratégia de institucionalizacdo da EaD no IFSC, cabe destacar a
Resolugdo Consup/IFSC n222 de 2013, que determina a criagdo dos Nucleos de Educacdo a
Distancia - NEaD em seus campi. Estes NEaDs sdo espacgos destinados ao desenvolvimento
das atividades pedagdgicas e administrativas relativas a oferta dos cursos a distancia de cada
Campus, com foco na oferta propria (sem fomento) e, também, possivel suporte logistico e

pedagdgico para cursos com fomento.

Como forma de institucionalizar o Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem no IFSC,
foi publicada a Instrucdo Normativa n? 13, de 21 de Julho 2017, que dispde sobre a
infraestrutura, administracdo e utilizacdo de plataforma para desenvolvimento das

atividades de ensino a distancia no Instituto.

Portanto, tanto para oferta de cursos na modalidade a distancia com fomento como
também para a oferta de cursos sem fomento, o Cerfead tem por funcdo realizar
orientacdes sempre visando a qualidade no processo formativo dos cursos ofertados nos

campi e nos polos de apoio presencial.

De acordo com informacgdes constantes no site institucional, os objetivos do Cerfead

a) a formacdo e qualificacdo dos servidores do IFSC para o exercicio
de suas atividades, conforme as finalidades previstas na lei de criacao
dos IFs;

b) a formacao dos servidores da rede publica de ensino para atender
as diretrizes estabelecidas em lei;

c) a ampliacdo e a consolidacdo da oferta formativa dos campus do
IFSC por meio da EaD, utilizando-se de metodologias inovadoras e

sempre articuladas aos objetivos e metas institucionais.



Dessa forma, o Cerfead concentra seus esforcos em trés eixos: "Formacao de Forma-
dores", "Gestdo Publica" e "Apoio a Institucionalizacdo da modalidade EaD". Os cursos ofereci-
dos pelo Cerfead sdao: Mestrado: Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgi-
ca em Rede Nacional (EPTC); Cursos de Especializacdo: a) Especializacdo em Docéncia para a
Educacdo Profissional, b)Especializacdo em Gestdao Publica para a Educagao Profissional e
Tecnoldgica; c) Especializacdo em Tecnologias para Educacdo Profissional. Cursos de qualifi-
cacgdo: a) Avaliacdo do Ensino e Aprendizagem; b) Comunica¢dao e Acompanhamento Pedagé-
gico na EaD; c) Educacdo Especial: perspectiva da educacdo inclusiva; d) Estratégias de Ensi-
no para Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT); e)Planejamento e desenvolvi-
mento de cursos na modalidade a distancia; f) Praticas extensionistas; g)Responsabilidade
socioambiental; g)Tecnologias para Educacdo.

Quanto ao aspecto orcamentario e financeiro, os cursos que sao oferecidos na modali-
dade a distancia no IFSC podem ser divididos em: ofertas que sdo custeadas por programas de
fomento do Governo Federal e ofertas proprias, gerenciadas em todos os seus niveis pela pro-
pria instituicao.

De acordo com informagdes constantes dos Relatérios de Gestdo, os gastos atribuidos

ao Cerfead nos ultimos trés anos foram de:

Ano UORG UNIDADE Valor

2022 156045 IFSC CERFEAD RS 797.078,72
2021 156045 IFSC CERFEAD RS 624.839,01
2020 156045 IFSC CERFEAD RS 3.069.176,54

Em 2018, foi realizada auditoria da CGU no Programa de Educacdo a Distancia no
ambito do IFSC. A acdo teve como objeto avaliar topicos da politica de EAD da Rede e-TEC e
Universidade Aberta do Brasil no periodo 2013-2017. Foram verificadas: 1.Regularidade das
aquisicoes; 2. Adequabilidade da infraestrutura fisica e tecnolégica dos polos; 3. A
regularidade da carga horaria e dos pagamentos dos bolsistas; 4. A prestacdo de contas dos
Termos de Execucdo Descentralizada - TEDs; 5. O reaproveitamento do material didatico
produzido.

A Auditoria da CGU constatou as seguintes fragilidades nos controles internos: a)

Auséncia de controles para fins de comprovagao do cumprimento da carga hordria de
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trabalho dos bolsistas; b) Unidade ndo verifica a compatibilidade de horario entre as
atividades relacionadas a funcdo de bolsista de cursos Ead e as decorrentes do cargo efetivo
de professor do IFSC; c) Falhas no processo de selecdo dos bolsistas, com auséncia de
requisitos objetivos previstos no edital e de documentacdo comprobatéria de candidatos
selecionados; d) Auséncia de Edital de Selecdo dos bolsistas contratados para atuar em
cursos EaD.

Esta acdo de auditoria iniciou em 2023, porém, devido a adversidades na execuc¢do
do servico, foi repassada para outro auditor e, devido ao reduzido tempo disponivel para

conclusao, teve seu escopo ajustado.

Assim, os objetivos passaram a ser os seguintes: a) analisar a criacdo e reestruturacao
da Unidade de Educagdo a Distancia — Cerfead IFSC; b) verificar se a aplicacdao dos recursos
publicos no ambito do Cerfead atendeu os principios da legalidade, da economicidade e da
eficiéncia; c) aferir a qualidade/efetividade dos cursos de educagdo a distancia no ambito do
IFSC sob o ponto de vista dos alunos; e d) verificar os controles e pagamentos aos bolsistas

selecionados no programa.

As andlises se dardo com base nas informagdes e documentos disponibilizados pelos

departamentos responsaveis pelo Cerfead através de respostas as solicitagdes de auditoria.
Para fins de avaliacdo dos controles, serdo abordados os seguintes topicos:

1) Regularidade na criagao e reestruturacdao da Unidade de Educagdo a Distancia —

Cerfead do IFSC.

2) Planejamento e observancia ao principio da economicidade na locagdo e

desocupacdo de imdvel que abrigava o Cerfead.
3) Regularidade na contratacdo de pessoal e pagamento de bolsas.

4) Efetividade dos cursos relacionados ao Programa de Educac¢do a Distancia.



RESULTADOS DOS EXAMES

1. Auséncia de controles efetivos na afericdo da frequéncia e
assiduidade dos bolsistas vinculados ao programa EAD

Os controles internos sdao componentes fundamentais para garantir a eficdcia,
eficiéncia e confiabilidade das operacdes de uma organizagao. Eles desempenham um papel
crucial em diversos aspectos, sendo essenciais para o alcance dos objetivos organizacionais.
Aqui estdo algumas razdes que destacam a importancia dos controles internos:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Em

Confiabilidade das Informag¢des Financeiras: Os controles internos ajudam a
assegurar a integridade e confiabilidade das informacgdes financeiras, evitando
erros, fraudes e irregularidades nos registros contabeis.

Prevencdo de Fraudes e Erros: Estabelecem salvaguardas e procedimentos que
minimizam o risco de fraudes e erros, protegendo os ativos da organizagao e
garantindo a precisao dos registros.

Eficiéncia Operacional: Contribuem para a eficiéncia operacional, otimizando
processos e garantindo que as operagdes sejam executadas de maneira eficaz e
econOmica.

Conformidade Legal e Regulatéria: Auxiliam a organizacdo a cumprir as leis e
regulamentos aplicaveis, evitando penalidades e consequéncias legais adversas.

Protecdo de Ativos: Garantem a protecdo dos ativos da organizacdo, sejam eles
financeiros, fisicos ou intangiveis, por meio de medidas de controle e
monitoramento.

Tomada de Decisdo: Fornecem informacdes confidveis e oportunas para apoiar
a tomada de decisOes, permitindo que os gestores tenham uma visado clara do
desempenho organizacional.

Melhoria da Qualidade e Produtividade: Contribuem para a melhoria continua
da qualidade e produtividade, identificando dareas de oportunidade e
promovendo a eficdcia operacional

Credibilidade junto a sociedade: Reforcam a credibilidade da organizacao
perante investidores, clientes, fornecedores e sociedade, transmitindo
confianca na gestdo e na conducao dos negdcios.

Gestdo de Riscos: Facilitam a identificacdo e a gestado de riscos, permitindo que
a organizacdo esteja preparada para lidar com incertezas e desafios.

Prevencdo de Conflitos de Interesse: Estabelecem medidas para prevenir
conflitos de interesse, assegurando a integridade e a ética nos negécios.

resumo, os controles internos desempenham um papel crucial na

sustentabilidade e sucesso de uma organizacdo, proporcionando um ambiente operacional
sélido, confidvel e ético. Eles sdao essenciais para mitigar riscos, melhorar a eficiéncia e
garantir a conformidade com normas e regulamentos.
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Em matéria de controles de assiduidade o IFSC adota modelos distintos dependendo
da modalidade de jornada de trabalho do servidor.

Para servidores técnicos administrativos tem-se dois modelos adotados
institucionalmente. Aos que estdo ingressos no Programa de Gestdo e Desempenho, o
controle é feito por demandas e os resultados sdo aferidos via sistema apropriado para esta
finalidade.

Para os demais servidores técnicos administrativos, ndo inclusos no PGD, o controle é
efetuado via sistema SIG-RH.

Ja os servidores docentes possuem o Plano Semestral de Atividade Docente e
agenda, onde constam as disciplinas e atividades ministradas por eles.

Durante a auditoria foram solicitados os controles de frequéncia ou outros
documentos que comprovassem a frequéncia de alguns bolsistas relacionados na amostra.

A gestdo forneceu alguns documentos referentes aos pagamentos dos bolsistas,
porém, tais documentos ndo continham informacdes sobre controle de frequéncia ou
descricdo de atividades que pudessem sustentar alguma forma de controle efetuada.

A verificagao dos controles internos na area foi objeto de auditoria da Controladoria
Geral da Unido — CGU, em 2018-2019. Nesta, ficou constatado pelo érgao fragilidades nos
controles de frequéncia dos bolsistas, conforme consta:

“Recomenda-se que o IFSC estenda aos bolsistas presenciais o controle de
frequéncia eletronico, existente na Unidade, e, para os tutores a distancia
(bolsistas), que se implemente o controle de "log" de acesso, no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), pautado em parametros de cumprimento
de carga horaria e realizacdo de atividades, definidos nos editais de selecao
(dados extraidos da recomendacdo id 798602 cadastrada no sistema e-
Aud)”.

Tal recomendagao foi exposta mais uma vez no mesmo relatério da auditoria:

“Recomenda-se que os editais do IFSC disponham de regras objetivas
guanto: a) as atribuicdes do bolsista e a respectiva carga horaria; b) a
existéncia de controle de frequéncia eletronico e a apresentagdo de
relatério de atividades; e c¢) a obrigatoriedade de comprovagdo de
disponibilidade para exercicio das atribui¢cdes inerentes a bolsa para todos
os candidatos (dados extraidos da recomendacdo id 798603 cadastrada no
sistema e-Aud).

Ambas recomendacdes foram consideradas concluidas pela CGU, uma vez que a
gestdo informou que adotou, a partir daguele momento, controle internos com o intuito de
avaliar as a¢des e o tempo das atividades dos bolsistas.

No entanto, verificou-se que a gestao do Cerfead ndo vem adotando controles de
frequéncia ou outra espécie de controle para verificacdo das atividades e da frequéncia dos
bolsistas contratados.

Em resposta, a gestdo enviou um modelo de Relatério de Atividades que passou a
exigir dos bolsistas selecionados. Também foi enviado um modelo de e-mail o qual a
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Coordenadora do Programa efetua orientacdes a serem seguidas pelos bolsistas, dando
suporte a pratica de controle de atividades.

No entanto, ainda ha necessidade de tornar o processo mais claro e
institucionalizado, uma vez que percebe-se que nem todos os Polos estdo ainda seguindo o
modelo orientado e também ndo se tem um controle processual destas atividades.

2. Fragilidades nos controles e na transparéncia em relagao aos
pagamentos das bolsas Ead.

Controle e transparéncia sao ferramentas fundamentais para uma boa gestdo. A
transparéncia em matéria de pagamentos de bolsas implica divulgar informa¢es de maneira
clara, acessivel e abrangente, promovendo a compreensdao e confian¢a por parte dos
beneficiarios e da sociedade. A seguir ha um rol de algumas diretrizes para alcancar uma
transparéncia ideal:

Acesso Facil a Informacdes:

A Administracdo Publica deve divulgar informaces financeiras de maneira
acessivel, como em sites institucionais, relatdrios anuais e outros meios de comunicacao.
Deve certificar-se de que os beneficiarios e outros interessados possam facilmente encontrar
e compreender os dados relacionados aos pagamentos de bolsas.

Detalhes sobre Critérios de Selecdo:

Deve divulgar os critérios de selecdo para concessdo de bolsas, proporcionando
uma compreensdo clara de como os beneficidrios sdao escolhidos. Isso contribui para a
equidade e evita mal-entendidos ou suspeitas de favorecimento.

Transparéncia nos Processos de Decisdo:

Fornecer informacgdes sobre os processos de tomada de decisdes relacionadas aos
pagamentos de bolsas. Isso inclui quem esta envolvido, como as decisdes sdao tomadas e
guaisquer critérios adicionais que possam influenciar as decisdes.

Divulgacdo de Orcamento e Despesas:

Apresentar um orcamento claro para o programa de bolsas, detalhando as despesas
associadas, incluindo taxas, custos administrativos e valores destinados diretamente aos
beneficiarios. Isso proporciona uma visao abrangente do uso dos recursos financeiros.

AtualizacGes Regulares:

Manter informacdes financeiras atualizadas e fornecer atualiza¢des regulares sobre
os pagamentos de bolsas. Isso ajuda a manter os cidaddos informados sobre o progresso e o
status do programa.

Mecanismos de Prestacdo de Contas:

Estabelecer mecanismos eficazes para a prestacdao de contas, como comités de
revisdo ou outros processos que garantam a integridade e a conformidade com os padroes
estabelecidos.

Comunicacdo Aberta:

Fomentar uma cultura de comunicacdo aberta, encorajando feedback dos
12



beneficiarios e cidadaos. Isso cria um ambiente em que preocupa¢des podem ser levantadas
e esclarecidas, promovendo a confianga mutua.

Protecdo de Dados e Privacidade:

Certificar-se de que a divulgacdo de informacgdes seja feita de maneira ética e que a
privacidade dos beneficiarios seja respeitada, de acordo com a LGPD e outras legislacdes
correlatas.

A transparéncia ideal nos pagamentos de bolsas ndo é apenas um requisito ético,
mas também uma prdatica que fortalece a integridade e eficacia dos programas de bolsas,
contribuindo para a construgao de uma relagdo positiva com todos os envolvidos.

Exceto no site do Portal da Transparéncia, ndo foram encontrados, em outro local,
para consulta publica, os pagamentos de verbas aos bolsistas selecionados no programa Ead,
como no site institucional, por exemplo.

Assim, em virtude da auséncia de local apropriado para consulta publica aos
pagamentos dos bolsistas selecionados na amostra da auditoria, foram feitas consultas no
Portal da Transparéncia e algumas divergéncias foram encontradas nos valores informados
nos editais.

Foram consultados 6 bolsistas do Programa Caminho Aberto e 40 bolsistas do
Programa Universidade Aberta do Brasil. Destaca-se as principais divergéncias encontradas:

| - Auséncia de controle de frequéncia ou relatdrio de atividades dos bolsistas: em
analise de alguns editais de selecdo de bolsistas aos programas, verificou-se a existéncia da
seguinte clausula:

“4.5 O pagamento estd condicionado ao envio tempestivo dos relatérios de
atividades e de frequéncia do bolsista contendo a descri¢do detalhada das
atividades realizadas, bem como a carga hordriac em que foram
desenvolvidas, conforme o caso. (Clausula extraida do Edital n.2 06/2020
Cerfead)”.

No entanto, conforme j& mencionado anteriormente, ndo foi apresentada a
auditoria nenhuma espécie de comprovante de frequéncia ou relatério de atividades dos
bolsistas, condi¢cdao para recebimento de bolsa.

II- PSAD sem anotacdo de bolsa dos Programas Ead: algumas bolsas dos programas
Ead podem ser contempladas por servidores docentes da Instituicdo. No entanto, é
importante, para fins de controle e transparéncia, que as horas-aulas sejam acrescentadas
no Plano Semestral de Atividade Docente — PSAD, e isso n3o foi feito.

lll - Valores de pagamento de bolsas divergentes ou ndo encontrados: foi efetuado
consulta dos pagamentos aos bolsistas selecionados na amostra no site Portal da
Transparéncia, ja que ndo hd outra ferramenta de consulta publica. Neste, foram
encontradas algumas divergéncias nos valores pagos e auséncia de valores no portal.

1. Bolsistas selecionados sem comprovacdo de edital: em relacdo a alguns
bolsistas dos programas ndo foram encontradas em editais informacdes que
comprovem a selecdo e a classificacdo dos mesmos.

2. Auséncia de portaria de designacdo de coordenador: outro ponto analisado
pela auditoria foram as portarias de designacdo para os bolsistas
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selecionados como coordenadores. Nesse aspecto, n3ao encontramos
nenhuma portaria publicada.

3. Documentos rascunhados: alguns documentos apresentados para a
Auditoria Interna como forma de controle de pagamento estdo rascunhados,
com escritas feitas de forma manual, a caneta e de dificil compreensao.

Embora a gestdo tenha se manifestado acrescentando que consta a divulgacdo dos
pagamentos das bolsas no Portal da Capes, recomenda-se que seja dado transparéncia nos
pagamentos e selecdes realizados pelo Programa em dominio institucional, facilitando a
busca por informagGes ao requerente.

A auséncia de transparéncia e controle nas acles que envolvem recursos
financeiros pode ter uma série de efeitos negativos na Instituicdo, dentre eles: Falta de
Transparéncia e Prestacdo de Contas; Baixa Qualidade dos Servicos prestados; Riscos de
Seguranca e Conformidade; Desconfianca e Descredibilidade; Dificuldade na Tomada de
DecisOes; Ineficiéncia e ma gestao; Prejuizos financeiros.

Portanto, promover a transparéncia é fundamental para construir confianca,
garantir responsabilidade e promover ambiente saudavel em vdérios setores da sociedade.
Organizag0es e instituicdes que adotam praticas transparentes muitas vezes se beneficiam
de uma reputacdo positiva e de relacionamentos mais sélidos com a sociedade.

3. Fragilidades nas informacdes descritas nas Atas do Conselho
Superior do IFSC.

As atas sdo documentos essenciais e legais para fins de alteracdes em diversas
instancias. Sua importancia reside em varios aspectos:

1- Registro preciso de informacoes;

2- Comunicacdo eficiente;

3- Responsabilizacdo e prestacdo de contas;
4- Auxilio em tomadas de decisGes futuras;

5- Evidéncias documentais;

6- Transparéncia e boa governanga;

7- Facilitacdo em planejamento estratégico;
8- Eficiéncia na conducdo de reunides;

9- Preservagdo da memédria institucional.

Em resumo, atas bem formuladas sdao ferramentas essenciais para a comunicagao
eficaz, tomada de decisGes e governanca eficiente em uma variedade de contextos
organizacionais. Elas sdo um componente fundamental para o funcionamento transparente
de qualquer entidade.

Denuncia encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido relatou que os atos de
criacao e estruturacdo do Cerfead foram irregulares, uma vez que foram aprovados sem
atentar para o disposto no art. 15, inc. Xlll e XIV do Estatuto IFSC.

As aprovacgdes teriam contado com a presenca de 18 conselheiros, quando o quérum
minimo previsto no citado dispositivo seria de 2/3 do total de membros do Consup, ou seja,
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20 membros, ja que, segundo a denuncia, o Consup seria composto por 30 membros na
época dos fatos.

As alteragbes no Regimento Geral do IFSC para criagao e reestruturagdao do Cerfead
ocorreram nas datas de 23/10/13 e 26/02/14, por meio das Resolu¢des 42/2013/CONSUP e
8/2014/CONSUP. As alteracdes regimentais foram aprovadas por 17 membros na sessdo do
dia 23/10/13 e 18 membros na sessdo do dia 26/02/14. No entanto, diferentemente da
denuncia e do que consta no relatério do TCU (item 19), o Conselho era composto por 26 e
ndo por 30 membros. Logo, 2/3 de 26, equivaleria a 18 membros.

A informa¢dao do TCU de que o Consup era composto por 30 membros teria se
fundamentado nas informag¢des constantes dos Relatdrio de Gestao dos anos de 2013 e
2014. No entanto, analisando os referidos relatérios, verificou-se que a informacao é de que
o Consup era composto por 26 membros e nao por 30.

Ndo obstante isso, o TCU manifestou-se da seguinte maneira:

20. Acerca do assunto, o art. 15, inc XIV, do Estauto do IFSC estabelece
gue é necessario o quéorum de 2/3 dos membros do Consup para aprovar o
Regimento Geral e propor a sua reformula¢do. No inc. XIll do mesmo artigo
também ha a previsdo de o Consup propor a reformulagdo Estatutaria, apds
consulta a Comunidade por meio de Audiéncia Publica, devendo ser
submetido a aprovacdo pelo 6rgao competente do Ministério da Educacao.

21. Do teor da norma mencionada, é possivel concluir que as alteracGes
efetuadas no Regimento Geral do IFSC, por meio da Resolucdo n2 058/2014,
nao se enquadram nas situagdes descritas no artigo 15 do Estatuto do IFSC,
uma vez que se tratam de alteragées pontuais relacionadas ao centro de
formacao e ndo de uma reformulacao regimental no sentido de estabelecer
novas bases e novos principios estruturantes relativos a assuntos
fundamentais a instituicdo, o que se entende ser o espirito da norma
inserida nesse artigo. (grifo nosso)

Portanto, independentemente do quérum de fato verificado, o TCU entendeu que as
alteragOes realizadas no Regimento Geral, foram alteragdes pontuais e que o quérum
qualificado de 2/3 dos membros seria necessario apenas para uma reformulagdo geral do
Regimento.

Registre-se, ainda, que o TCU, considerou que as ocorréncias noticiadas na denuncia
ndo possuiam alto risco para o orgao ou a entidade, além de possuirem baixo impacto e
relevancia para os fins institucionais. Quanto a materialidade, o TCU avaliou que os fatos por
si s6 ndo aparentavam prejuizo ao erario, considerando baixa a materialidade.

Em resumo:

e 18 Conselheiros presentes na sessdo do dia 23/10/13, um voto contrario. No resumo
da votacdo (linhas 187 a 191 da ata), consta a seguinte informacado (que parece estar
equivocada): a proposicao foi aprovada por 18 votos, sendo que o Conselheiro
Emanuel proferiu voto contrdrio aprovacdao. Na verdade, a proposi¢cdo teria sido
aprovada por 17 conselheiros, uma vez que estavam presentes 18 conselheiros e o
Conselheiro Emanuel proferiu voto contrario;

e A composi¢cdo do Consup no biénio 2012/2013 era de 26 conselheiros e ndo 30 como
referido na denuncia;
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. As informacgdes sobre os nomes dos Conselheiros no Relatério de Gestao divergem
dos atos de designacao;

e (Constam na Ata as assinaturas dos “conselheiros” Cedenir Buzanello S. ,
representante TAE e Widomar Pereira Carpes Junior, representante dos Diretores.
Todavia, os nomes referidos ndao constam como representantes do Consup nos
documentos analisados;

e No inicio da ata da reunido do dia 28/02/2014 consta o nome do Conselheiro Hélio
Ormeu Ribeiro, como presente (conselheiro substituto dos docentes, sendo que o
titular estava presente), porém este ndo consta no rol que contém as assinaturas dos
presentes.

Importante constar que a denuncia sobre a estruturacdo do Cerfead ja foi objeto de
avaliacdo pelo TCU e pela gestdao e atualmente a unidade esta em conformidade com os
preceitos legais.
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RECOMENDACOES

1 — Implementar controle de frequéncia ou relatério de atividades dos bolsistas selecionados
nos Programas Ead, institucionalizando o processo em todos os Polos do IFSC.

Achado n® 1.

2 — Efetuar o mapeamento da atividade de controle de frequéncia ou relatdrio de atividades
dos bolsistas selecionados nos Programas Ead, de forma que cada novo processo ou cada
novo bolsista tenha conhecimento de suas obrigacdes.

Achadon® 1.

3 — Promover a transparéncia dos atos que envolvam pagamentos, selecdo e classificacdo
dos bolsistas, editais e gestdo do Cerfead, disponibilizando consulta publica no site
institucional ou outro mecanismo de publicidade.

Achado n.2 2.

4 — Elaborar planejamento de capacitacdo aos servidores que exercam funcdo de
secretariado de Conselhos que possuem atribuicdao de confeccdo de atas.

Achado n.2 3.

5 — Adotar a pratica de nomear um revisor para as reunides dos conselhos, a fim de que
sejam revisadas as atas evitando maiores problemas.

Achado n.2 3.
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CONCLUSAO

Este trabalho de auditoria foi origindrio de uma denuncia efetuada ao Tribunal de
Contas da Unido-TCU, constando possiveis irregularidades na estruturacdao e criagdao do
Centro de Referéncia em Formacdo e Educacao a Distancia — Cerfead, no IFSC.

Embora o TCU, em uma analise efetuada pela Corte de Contas, tenha concluido que a
criagdo e estruturacdo do Cerfead contrariou o Art.3°, §1°, da Portaria MEC n.” 1.291/2013,
ante a auséncia de premissas de alto risco, materialidade e relevancia, caberia a unidade
jurisdicionada e ao seu controle interno efetuarem as providéncias cabiveis para solucionar a
situacdo exposta. (TC n.2 037.234/2020-0).

Desta forma, esta avaliagdo de auditoria interna definiu trés questdes principais a
serem respondidas e analisadas.

A primeira questao buscou responder sobre a legalidade da atual reestruturagao do
Cerfead, mantendo o acordo de interesse institucional e a tipologia de Campus. As
avaliagdes demonstraram que a gestao, junto com o Conselho Superior, debrugou-se em
verificar a melhor reestruturacdao ao Cerfead, considerando os servidores docentes e
técnicos administrativos em educac¢do que ja estavam alocados na unidade. Neste tempo,
foram realizadas muitas reunides e levantamento de muitas possibilidades, tendo em vista
todas as intempéries que a alteracdo da estrutura da unidade pudesse causar em termos
institucionais.

Esta unidade de auditoria considera que, em termos de nova estruturacao, o Cerfead
esta em acordo com o que prevé a Portaria MEC n.2 1.291/2013, passando a realizar suas
atividades administrativas na Reitoria e atividades pedagdgicas no Campus Floriandpolis.

A segunda questdo de auditoria procurou verificar a aplicagcdo dos recursos publicos
no ambito do Cerfead, bem como a transparéncia dos atos da gestao da unidade. Em termos
de aplicagdo de recursos publicos foram analisadas amostras dos bolsistas selecionados nos
programas da educacdo a distancia e os pagamentos de bolsas. Foram encontradas
divergéncias na area de controles dos pagamentos, o que contribuiu para as fragilidades
encontradas na area da transparéncia também.

Percebe-se ainda um controle incipiente nos pagamentos das bolsas, nos controles
de frequéncia e relatdrios de atividades dos bolsistas, bem como fragilidades na
transparéncia dos dados sobre o programa, como editais, resultados de selecdo,
pagamentos de bolsas, entre outros relatados.

A terceira e ultima questdo buscou verificar a efetividade dos cursos oferecidos pelo
Programa no IFSC. Foram selecionados mais de sessenta alunos e enviado um questionario
contendo questdes objetivas. Infelizmente, devido ao baixo retorno discente, fica
comprometido efetuar uma analise mais precisa sobre esta questdo. Recomenda-se que
procedimento semelhante seja novamente realizado em auditoria futura na drea.
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Sendo assim, conclui-se que é necessario melhorar os controles internos nos
processos do Programa Ead na Instituicdo e aumentar o nivel de transparéncia, oferecendo
maior credibilidade e confianga a sociedade.

Esta auditoria ofereceu uma avaliacao imparcial em conformidade com as melhores
praticas e as normas emanadas pelas entidades reguladoras visando a evolucao positiva dos
controles internos na Instituicdo. O trabalho foi realizado em consonancia com o
compromisso de apoio continuo a instituicdo, sendo que nos colocamos a disposi¢ao para
fornecer esclarecimentos adicionais e colaborar no processo de implementacao das
recomendacdes apresentadas.
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ANEXOS

| — MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA E ANALISE DA EQUIPE DE
AUDITORIA

Achado n? 1: Auséncia de controles efetivos na afericdo da frequéncia e assiduidade dos bolsistas
vinculados ao programa EAD

Manifestacdo da unidade auditada

Com o inicio dos novos cursos aprovados pelo IFSC no Edital CAPES 9/2022 e apds a vinculagdo de
novos professores formadores e tutores, no dia 17/04/2023 foram enviadas orienta¢des aos
coordenadores de curso sobre Relatério de Atividades. A mensagem continha procedimentos de
envio mensal e armazenamento. Desde entdo, busca-se notificar os coordenadores de curso nos
campus, manter e atualizar o banco de relatérios que registram as a¢des dos bolsistas.

O modelo de relatdrio de atividades esta disponivel em:
https://docs.google.com/document/d/1MdMuzH-x952WUeF-7-
mJktmZPKePOZzN/edit?usp=sharing&ouid=112655609803627896407&rtpof=true&sd=true

A mensagem que segue contém os links para envio dos documentos, como informado aos
coordenadores de curso.

Prezados colegas,

Frequentemente, a educacdao a distancia passa por auditoria interna e externa que solicita
comprovagao das formas de controle utilizadas para comandar o pagamento de bolsas.
Recentemente, com o aumento do nimero de cursos e bolsistas nesta nova fase de ofertas do
Programa UAB, retomamos a informacdao mensal pelos coordenadores de curso da folha de
pagamento, edital, funcdo e etc, conforme modelo enviado anteriormente.

Precisaremos agora retomar a pratica dos relatérios mensais de atividades dos bolsistas. Todos nos,
bolsistas tutores, professores e coordenadores precisaremos preencher o modelo a cada més,
informando resumidamente as atividades realizadas, assinando e armazenando em pasta no Google
Drive.

As pastas nas quais as equipes devem colocar os documentos assinados estdo apresentadas a seguir,
bem como o modelo.

Licenciatura em Matematica
Especializagdo em Docéncia

Coordenacao Geral UAB e EquipeMulti
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E responsabilidade do coordenador de cada equipe a verificacio do armazenamento dos contetidos a

cada més, podendo definir como irdo compartilhar ou delegar tarefas para que os relatérios sejam

incluidos em pdf assinados nas pastas pelas equipes até o dia 30 do més subsequente:

Os registros devem iniciar pelo més de MARCO 2023 e continuar a cada més, conforme organizacao

das pastas. Nomear os documentos com nome do bolsista que constou na folha de pagamento

daquele més. Atividades tipicas de tutores:

- atividades presenciais no polo

- acompanhamento de encontros sincronos

- avaliacdo de atividades no moodle

- acompanhamento de acessos de estudantes

- respostas a duvidas de estudantes do polo XX

- participacdo em reunides de formacdo e planejamento
- outras que ndo constem nos exemplos acima

Atividades tipicas de professores conteudistas:
- atendimento a docente da unidade curricular XX

- revisdo do texto XX da UC XX

- organizagao da sala virtual da UC XX

- participacdao em reunides de formacdo e planejamento
- outras que ndo constem nos exemplos acima
Atividades tipicas de docentes:

- atividades presenciais no polo XX

- realizacdo de aulas sincronas da UC XX

- mediacdo e avaliacdo de atividades no moodle

- orientacdo a tutores

- respostas a duvidas de estudantes

- participacdao em reunides de formacdo e planejamento
- preparagdo de material didatico

- registros em diario de classe

- outras que ndo constem nos exemplos acima

Atividades tipicas de coordenacdo:

- considerar as atividades previstas no termo de compromisso e no cotidiano da coordenacao
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Pode haver diferenca de quantidade de horas de semana para semana, sendo que todos devem
realizar até 20 horas semanais.

Evitar:

Horarios padrdo sem variacdo de minutos. Devemos registrar de acordo com a realidade.
- Descri¢cdes muito longas e detalhadas das atividades
- DescrigOes genéricas demais que se repitam sempre iguais

Ficamos a disposicdo para duvidas e ajustes desta organizacdo e contamos com a colaboragdo de
todos.

Coordenacdo do Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB/IFSC

Pré-Reitoria de Ensino - Centro de Referéncia em Formacgdo e EaD

Analise da equipe de auditoria
A unidade de auditoria avaliou a forma de controle adotado pelo Cerfead com vistas ao controle de
frequéncia dos bolsistas selecionados no Programa. No entanto, considera-se que o controle ndo

esta institucionalizado, uma vez que nem todos bolsistas aderiram ao controle e que o mesmo
precisa estar padronizado em todos Polos do Programa.

Desta forma, mantemos a recomendagao para verificagdo da institucionalizagdo do controle por
todos os Polos do Ead e por todos bolsistas selecionados no Programa.

Achado n? 2: Termo rescisério de contrato de locacdo prevendo valores nao aditivados.
Manifestacdo da unidade auditada

A PROAD j3 se manifestou de forma apartada com os esclarecimentos sobre pontos levantados.
Analise da equipe de auditoria

A Proad encaminhou via e-mail a justificativa da constatacao, apresentando novos documentos para
analise da Auditoria Interna.

Desta forma, foram realizadas novas verificagdes e considera-se que os termos rescisorios estdo de
acordo com o Principio da Economicidade da Administragdo Publica.
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Achado n? 3: Fragilidades nos controles e na transparéncia em relacdo aos pagamentos das bolsas
Ead.

Manifestacao da unidade auditada

Os pagamentos aos bolsistas sdo realizados diretamente pela CAPES na conta dos beneficiarios. A
coordenacao geral ou adjunta deve vincular os bolsistas selecionados por edital ao sistema de gestao
de bolsas da CAPES. Para isso, é necessario anexar copia do edital de sele¢do,do resultado do edital,
formacdo, experiéncia docente e ficha termo de compromisso do bolsista.

O periodo de vinculagdo do bolsista no sistema é previsto no edital de sele¢do. As informacgdes sobre
os editais de sele¢do e classificagdo dos bolsistas estdo disponibilizadas desde o ano de 2017 em
(https://www.ifsc.edu.br/en/editais-ead)

Os coordenadores de curso dos campus enviam mensalmente a Coordenacdao UAB as folhas de
pagamento, atestando o vinculo dos bolsistas CAPES no més em andamento. Os documentos sdo
armazenados pela Coordenagao UAB.

O sistema de gestdo de bolsas da CAPES emite relatdrio das bolsas pagas indicadas pela
instituicdo a cada més.

(1) A'informagéo sobre as bolsas pagas é publica e esté disponibilizada no site eletronico do
FNDE tanto para os programas e-TEC e UAB até o ano de 2016
(https://www.fnde.gov.br/consulta-publica/pagamento-bolsa-executado/#/app/consultar/0/0)
(2) O atual sistema de informagGes de concessdo de bolsas da CAPES exige autenticacdo do

usudrio e ndo tem um moddulo de consulta publica, provavelmente pelas restricGes da LGPD
(https://scba.capes.gov.br/)

Analise da equipe de auditoria

Embora a gestdo tenha se pronunciado informando novos locais de busca por informagdes
relevantes aos pagamentos e selecdo de bolsistas ao Programa, esta Unidade de Auditoria Interna
entende que a transparéncia ativa precisa ser ato institucional, e que a gestdo deve priorizar o acesso
a informacdo clara, correta e facilitada em seu proprio canal de comunicacdo, neste caso em
especifico, podendo ser um link no site institucional, conforme ja orientado na reunido de busca
conjunta de solugdes.

Assim sendo, manteremos a recomendacdo para fins de verificacdo de melhorias no quesito
transparéncia.
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Achado n2 4: Fragilidades nas informacgdes descritas nas Atas do Conselho Superior do IFSC.

Manifestacao da unidade auditada

A diregdao do CERFEAD ndo tem geréncia sobre a redac¢do e publiciza¢do das atas do CONSUP,

sugerindo-se que este achado de auditoria seja encaminhado ao Gabinete do Reitor, responsavel
pela secretaria do Conselho Superior.

Analise da equipe de auditoria

De acordo com a resposta da gestdo do Cerfead, uma vez que a redacdao e publicizacdo das
informagdes contidas nas Atas dos Conselhos da Instituicdo ndo sdo de responsabilidade desta pasta.

Desta forma, estaremos encaminhando a recomendacdo para a unidade competente se manifestar e
verificar a implementag¢do da recomendacao.
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ANEXO

CPF Modalidade no programa Edital Controle de frequéncia | Registro de atividades Observagoes
*%* 703.110-** [ PROFESSOR FORMADOR | 23/2017 Nao Ndo
**%* 703.110-** [ PROFESSOR FORMADOR | 01/2017-01 Nao Ndo N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
*%* 703.110-** [ PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Ndo
**%* 703.110-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Nao
*%* 703.110-** [ PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Ndo
**%* 703.110-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 N3ao Nao
**%* 703.110-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Ndo N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
**%* 703.110-** [ PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Ndo N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
**%* 703.110-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Ndo N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
**%* 703.110-** [ PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Ndo N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
**%* 703.110-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Ndo N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
**%* 703.110-** [ PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Ndo N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
*** 087.059-** | PROFESSOR FORMADOR | Ndo informado nao Ndo N3o informado o Edital a qual a bolsista foi selecionada
**%* 087.059-** [ PROFESSOR FORMADOR | Nao informado nao Ndo N3o informado o Edital a qual a bolsista foi selecionada
*** 087.059-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 nao Ndo Conforme consta nas anotagdes em anexo a este
*** 087.059-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 nao Nao
*** 087.059-** [ PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 nao Ndo
*** 850.800-** [ PROFESSOR FORMADOR | 24/2017 Nao Ndo servidora do IFSC, ndo consta PSAD publicado para consul-

ta

*** 981.240-** | PROFESSOR FORMADOR | 27/2017 N3o Ndo N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
*** 981.240-** | PROFESSOR FORMADOR | 27/2017 Nao Nao N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
**%x 981 240-** | TUTOR A DISTANCIA Edital 21/2017 Nado Nao
***981.240-** [ PROFESSOR FORMADOR | 24/2017 Nao Ndo
*** 981.240-** | PROFESSOR FORMADOR | 31/2017 N3o Ndo N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia
*** 981.240-** | PROFESSOR FORMADOR | 31/2017 N3o Nao N3o consta resultado do edital publicado para conferéncia




*** 981.240-** | PROFESSOR FORMADOR | 31/2017 Nao Nao N&o consta resultado do edital publicado para conferéncia
*** 981.240-** | PROFESSOR FORMADOR | 19/2019 ? Ndo Nao N3o consta o nome da bolsista selecionada no edital
19/2019
*** 897.838-** | TUTOR PRESENCIAL 39/2017 Nado Nao
**% 897.838-** | TUTOR PRESENCIAL 39/2017 Nao Nao
*¥%% 112.119-** | TUTOR PRESENCIAL 05/2019-01 Nado Nao
**% 112.119-** | TUTOR PRESENCIAL 05/2019-01 Nao Nao
*¥%% 112.119-** | TUTOR PRESENCIAL 05/2019-01 Nado Nao
**%* 730.579-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Ndo Edital 29/2017 n3o consta publicagcdo para verificar a rela-
¢do dos bolsistas provados. Consta no portal da transpa-
réncia valor superior ao que consta na planilha
*** 730.579-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Nao
*** 730.579-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 N3o Nao
*** 730.579-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Nao
*** 730.579-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 N3o Nao
*** 730.579-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Nao
**% 730.579-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 N3o Nao

*** 338.160-**

COORDENADORIA GERAL

Coordenadora por portaria. No entanto, ndo encontrou-se a portaria de designagao.

**% 887.049-**

PROFESSOR FORMADOR |

N3o consta publicado o edital que selecionou o bolsista. Consta no portal da transparéncia o recebimento de 32.583,40, superior ao
que consta na planilha

**% 166.789-** | PROFESSOR FORMADOR Il 19/2019 Nao Nao

**%* 263.489-** | PROFESSOR FORMADOR | 31/2017 Nao Nao N3o consta publicado o edital que selecionou a bolsista
**% 263.489-** | PROFESSOR FORMADOR | 31/2017 Nao Nao

**% 263.489-** | PROFESSOR FORMADOR | 31/2017 N3o N3o

**% 263.489-** | PROFESSOR FORMADOR | 31/2017 Nao Nao

**% 263.489-** | PROFESSOR FORMADOR | 31/2017 N3o N3o

*** 506,489-** | TUTOR A DISTANCIA 41/2017 Nao Nao

**% 783 049-** | TUTOR A DISTANCIA 21/2017 Nado Nao

**% 283.049-** | PROFESSOR FORMADOR Il 44/2017 Nao Nao

**%* 283.049-** | PROFESSOR FORMADOR Il 44/2017 Nado Nao

*** 048.160-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 N3o Nao N3o consta publicado o edital que selecionou a bolsista
*** 048.160-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 N3o N3o

**% 048.160-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Nao

*** 894.929-** | PROFESSOR FORMADOR Il 29/2017 Nao Nao N&o consta publicado o edital que selecionou a bolsista
**% 894.929-** | PROFESSOR FORMADOR Il 29/2017 Nao Nao




*** 894.929-** [ PROFESSOR FORMADOR I 29/2017 Nao Ndo

**%* 796.170-** [ PROFESSOR FORMADOR | 04/2022-01 Nao Ndo N3o consta em nenhum dos psads do servidor méngao ao
curso. Ndo encontrado portaria de designagdo de coorde-

nador de curso

*%* 796.170-** [ PROFESSOR FORMADOR | 07/2022-01 Nao Nao

*#* 796.170-** [ PROFESSOR FORMADOR | 01/2020-01 Nao Ndo

*** 796.170-** [ PROFESSOR FORMADOR | 01/2020-01 Nao Nao

*#%* 796.170-** [ COORDENADORIA DE CURSO | | portaria Nao Ndo

*** 070.889-** | COORDENADORIA DE CURSO | [ 15/2019 Nao Nao

*#* 808.568-** [ PROFESSOR FORMADOR |

*** 808.568-** [ PROFESSOR FORMADOR |

*#* 808.568-** [ PROFESSOR FORMADOR |

*** 808.568-** [ PROFESSOR FORMADOR |

*** 862.800-** | COORDENADORIA DE CURSO | | Portaria de designa¢do | ndao nao Ndo encontrado a portaria de designa¢do

*** 862.800-** [ COORDENADORIA GERAL 18/2019 nao nao

**% 862.800-** | COORDENADORIA GERAL 18/2019 nao ndo

*** 862.800-** | COORDENADORIA GERAL 18/2019 nao nao

*** 862.800-** | COORDENADORIA GERAL 18/2019 nao ndo

*** 862.260-** [ PROFESSOR FORMADOR | 08/2017-01 nao nao

*#* 862.260-** [ PROFESSOR FORMADOR | 08/2017-01 nao ndo

*** 862.260-** [ PROFESSOR FORMADOR | 08/2017-01 nao nao

*#* 428.629-** [ PROFESSOR FORMADOR I 16/2019 Nao Ndo

*** 428.629-** [ PROFESSOR FORMADOR I 16/2019 Nao Nao

**%* 114.136-** | PROFESSOR FORMADOR | N3o identificado nao nao N&o identificado os editais que a bolsista foi selecionado

para o curso em Gestdo em Saude e Gestdo Publica

**%* 114.136-** [ PROFESSOR FORMADOR | N3do identificado nao ndo

*%* 114.136-** [ PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 nao nao

**%* 114.136-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 nao nao

*%* 114.136-** [ PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 nao nao

*** 114.136-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 nao nao

**% 948 679-** | TUTOR A DISTANCIA 05/2022-1 sim sim a titulo de exemplo, possui relatdrio de atividades

**%* 982.878-** | TUTOR PRESENCIAL 22/2017 nao ndo bolsista selecionado em dois cursos distintos, porém cons-
ta somente a selecao para o curso de especializagdo em

proeja
*** 982.878-** [ TUTOR PRESENCIAL 22/2017 nao nao




TUTOR A DISTANCIA

*k** 082.878-** 22/2017 nao nao
**%x 987 878-** | TUTOR A DISTANCIA 22/2017 nao nao
**% 987 878-** | TUTOR A DISTANCIA 22/2017 nao nao
**%x 987 878-** | TUTOR A DISTANCIA 22/2017 nao nao
*** 982.878-** [ TUTOR PRESENCIAL N3do identificado nao nao
**%* 523.306-** [ PROFESSOR FORMADOR | N3o identificado Nao Ndo N3do identificado os editais que o bolsista foi selecionado
em margo/2019 e maio/2019
*%* 523.306-** [ PROFESSOR FORMADOR | N3o identificado Nao Ndo
**%* 523.306-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Nao
*** 518.780-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 nao nao
**%* 518.780-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 nao nao
*** 587.239-** | TUTOR PRESENCIAL 22/2017 nao nao N3do encontrado o nome da bolsista no resultado final ao
edital 22/2017
*** 587.239-** | TUTOR PRESENCIAL 22/2017 nao nao
*** 587.239-** | TUTOR PRESENCIAL 22/2017 nao nao
*** 587.239-** | TUTOR PRESENCIAL 22/2017 nao nao
**% 677.192-** | PROFESSOR FORMADOR | 01/2019-01 nao nao
*** 677.192-** | PROFESSOR FORMADOR | 01/2020-01 nao nao
**% 677.192-** | PROFESSOR FORMADOR | 01/2020-01 nao nao
*** 677.192-** | PROFESSOR FORMADOR | 01/2020-01 nao nao
**% 677.192-** | PROFESSOR FORMADOR | 01/2020-01 nao nao
*** 677.192-** | PROFESSOR FORMADOR | 01/2020-01 nao nao
**% 677.192-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 nao nao

**%.107.299-**

PROFESSOR FORMADOR |

nao foi repassado

informacdGes pela gestdo referente a esta bolsista. Valor recebido pelo portal da transparéncia 9.100,00 .

**%.107.299-**

PROFESSOR FORMADOR |

**%.107.299-**

PROFESSOR FORMADOR |

**%.107.299-**

PROFESSOR FORMADOR |

**%.107.299-**

PROFESSOR FORMADOR |

**%.107.299-**

PROFESSOR FORMADOR |

*** 246.690-** | TUTOR PRESENCIAL 22/2017 N3o N3o

*** 891.229-** | TUTOR A DISTANCIA 12/2016-01 N3o Ndo Editais 12/2016 e 13/2016 n3o publicado no site, bem co-
mo o resultado dos classificados

**% 891.229-** | TUTOR A DISTANCIA 12/2016-01 Nao N3o

*%% 891.229-** | TUTOR A DISTANCIA 13/2016-01 N3o N3o

**% 891.229-** | TUTOR A DISTANCIA 13/2016 Nao N3o




*%% 891,229-** [ TUTOR A DISTANCIA 13/2016 N3o Nao
**% 891.229-** | TUTOR A DISTANCIA 13/2016 Nao Nao
**%* 929.669-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Nao resultado do edital 29/2017 n3o estd publicado para confe-
réncia
**% 929.669-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Nao
*%%* 929.669-** [ PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Nao
**% 929.669-** | PROFESSOR FORMADOR | 29/2017 Nao Nao
*%%* 929.669-** [ PROFESSOR FORMADOR | 09/2019-01 Nao Nao
**% 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Nao
**%* 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 44/2017 Nado Nao
**% 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 44/2017 Nao Nao
**%* 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 44/2017 Nado Nao
**% 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 44/2017 Nao Nao
**%* 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 44/2017 Nado Nao
**% 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Nao
**%* 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nado Nao
**% 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Nao
**%* 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nado Nao
**% 188.129-** | PROFESSOR FORMADOR | 14/2018 Nao Nao
*** 666.977-** | TUTOR A DISTANCIA 02/2020-01 Nado Nao
**% 666.977-** | TUTOR A DISTANCIA 02/2020-01 Nao Nao
**% 666.977-** | TUTOR A DISTANCIA 02/2020-01 Nado Nao
*** 666.977-** | TUTOR A DISTANCIA 41/2017 Nao Nao
**¥%x 666.977-** | TUTOR A DISTANCIA 41/2017 Nado Nao




CPF FUNCAO Controle de frequéncia | Relatério de atividades observagao
***108.159-** PROFESSOR N&o apresentado Sim
MEDIADOR
*** 108.159-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
*** 108.159-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
*** 108.159-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
***108.159-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
*** 584.969-** PROFESSOR N&o apresentado Sim Consta no portal da trnsparén-
MEDIADOR cia recebimento no més de ju-
Iho/2020 referente ao Edital
06/2020: 250,56
*** 584.969-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
*** 584.969-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
*** 584.969-** PROFESSOR N&o apresentado N&o apresentado
MEDIADOR
*** 584.969-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
***465179-* PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado Nao consta no PSAD 2020-02
MEDIADOR do docente nenhuma referén-
cia a atividade de bolsa de-
senvolvida
***465179-** PROFESSOR N&o apresentado N&o apresentado
MEDIADOR
***465179-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
***465179-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
***465179-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
***465179-** PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
***465179-** PROFESSOR N&o apresentado N&o apresentado
MEDIADOR
*** 487.704-* PROFESSOR Nao apresentado Sim Consta no portal da trnsparén-
MEDIADOR cia recebimento no més de ju-
Iho/2020 referente ao Edital
06/2020: 250,56. Meses de
novembro e dezembro ocor-
reu uma discrepancia de valor
sem motivo aparente
*** 487.704-* PROFESSOR Nao apresentado Nao apresentado
MEDIADOR
*** 487.704-** PROFESSOR N&o apresentado N&o apresentado

MEDIADOR




***.487.704-**

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

*** 487.704-*

PROFESSOR
FORMADOR

Nao apresentado

Nao apresentado

***.909.289-**

PROFESSOR
FORMADOR

Nao apresentado

Nao apresentado

**111865-"

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

Consta valores divergentes de
pagamento de RPA em rela-
¢ao aos valores enviados pela
Pro-Reitoria

***111865-**

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

111865~

PROFESSOR
MEDIADOR

Nao apresentado

Nao apresentado

**111865-"

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

***111865-**

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

**111865-

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

*+100185-"

PROFESSOR
MEDIADOR

Nao apresentado

Nao apresentado

Valores apresentados pelo
Portal da Transparéncia diver-
gente dos valores enviados
pela Proé-Reitoria

**100185-"*

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

**100185-

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

**100185-"

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

**100185-"

PROFESSOR
MEDIADOR

Nao apresentado

Nao apresentado

***.625.525-**

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

N&o encontrou-se os paga-
mentos referentes as bolsas e
nem documentos comprobaté-
rios, como ficha de RPA e fo-

Iha de controle

***,625.525-**

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

*** 625.525-**

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

*** 625.525-*

PROFESSOR
MEDIADOR

Nao apresentado

Nao apresentado

***.625.525-**

PROFESSOR
MEDIADOR

Nao apresentado

Nao apresentado

***,625.525-**

PROFESSOR
MEDIADOR

N&o apresentado

N&o apresentado

***999568-**

COORDENA-
DOR

N&o apresentado

Nao apresentado

Nao consta no PSAD 2020-02
do docente nenhuma referén-
cia a atividade de bolsa de-




senvolvida

***999568-**

COORDENA-
DOR

Nao apresentado

Nao apresentado

***999568-**

COORDENA-
DOR

N&o apresentado

N&o apresentado

***999568-**

COORDENA-
DOR

N&o apresentado

N&o apresentado

***999568-**

COORDENA-
DOR

N&o apresentado

N&o apresentado

***999568-**

COORDENA-
DOR

Nao apresentado

Nao apresentado
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