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Carta a comunidade do IFSC

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica é, certamente, uma das
politicas publicas mais importantes na luta pela garantia do direito a educacao de qualidade
sociorreferenciada para toda a populacdo brasileira. Nos Institutos Federais, essa educacao
aparece sempre conjugada a qualificacao profissional alinhada aos arranjos produtivos e sociais

locais, a pesquisa, a extensao e a inovacao, mas, sobretudo, a formacao integral dos sujeitos.

Nesse contexto, construir um projeto de gestdo para o IFSC envolve ter consciéncia do
compromisso ético que a nossa instituicao e, portanto, o nosso trabalho tem com a reducao das
desigualdades sociais, 0 acesso ao emprego, a elevacao de renda, a oferta de educacao critica e
reflexiva, a preparacao para o mundo do trabalho, a construcao de solucdes vidveis, sustentaveis
e humanamente comprometidas com a resolucao de desafios reais e contemporaneos que estdo

postos na propria sociedade, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

Numa instituicido com as dimensodes e o alcance do IFSC ha sempre muito a ser feito, interna e
externamente; muitas pessoas a serem acolhidas; muitos desafios a serem superados; muitos
planejamentos a serem tracados e executados. Mas fazer tudo isso ndo é suficiente para

atingirmos nossa missao institucional se ndo olharmos primeiro as pessoas que a constituem.

Nesse contexto, este Plano de Gestao - democratico e participativo - ganha materialidade por
meio dos didlogos que balizaram a construcao das propostas que aqui apresentamos. Porém,
este é somente um ponto de partida. A partir dele caminhamos para as interacbes que
realizaremos com cada um e cada uma de vocés que hoje |é esta carta e que ja convidamos para
o debate, a reflexao e a construcao continua de um IFSC cada vez mais consciente do seu papel

na transformacao dos sujeitos e da sociedade.

Conheca as nossas propostas e venha conosco neste movimento. Somos 23 Campus mais a

Reitoria, todos juntos somamos 24.

Professor Zizimo Moreira Filho



Zizimo
Moreira Filho

( @zizimomoreirafilho )

Técnico em Mecanica

Engenheiro Mecanico

Tecndélogo em Automacao industrial

Especialista em Automacao e Informatica e mestre em Engenharia de Materiais

http://lattes.cnpq.br/3053047139068511

Iniciei minha trajetéria no Instituto Federal de Santa Catarinaem 1978, como estudante
do curso técnico de Mecanica. Como docente ingressei no IFSC em 1987, no Curso
Técnico de Mecanica do Campus Floriandpolis, que era, na época, o Unico cAmpus que
compunha a entdo Escola Técnica Federal de Santa Catarina (ETFSC). Acompanhei a
implantacao de todos os campus do IFSC, atuando como professor colaborador nos
primeiros anos dos Campus Jaragua do Sul Centro e Chapecd, nos quais ministrei aulas
em cursos de formacao inicial e continuada e cursos técnicos. Estive a frente da antiga
Direcao de Administracdo e Planejamento do Campus Floriandpolis entre os anos de
1999 a 2003, periodo durante o qual participei ativamente da transformacao da ETFSC
em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFETSC). Fui
Coordenador por duas vezes do Curso Técnico em Automobilistica, que depois se
transformou no Curso Técnico em Manutencao Automotiva do Campus Floriandpolis,
curso este criado a partir de um projeto por mim idealizado e coordenado. Fui membro
do Colegiado do Departamento Académico de Metal-Mecanica durante sete anos;
membro do Conselho Diretor do CEFETSC por quatro anos e, mais tarde, membro do
Conselho Superior do IFSC, no periodo de 12/2009 a 12/2011. Mais recentemente, fui
conselheiro no Conselho Superior da instituicao, como representante dos Diretores da
regido da Grande Floriandpolis, por 3 anos seguidos. Desde 2020, estou a frente da
Direciao Geral do Campus Floriandpolis do IFSC, onde também sou membro do
Colegiado do Campus. Participei do grupo de pesquisa Avaliacdo do Desempenho de
Motores de Combustio Interna (ADEMCI), no qual desenvolvemos pesquisas na area

automotiva.
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‘Atuo como professor, gestor e pesquisador, e acompanho a evolucdo da
instituicdo desde 1987. Contribui para a criacdo de novos cdmpus e cursos, além
de ocupar cargos estratégicos, como Diretor de Administracdo e Planejamento,
coordenador de curso e membro do Conselho Superior. Atualmente, como
Diretor-Geral do Cdmpus Floriandpolis, trabalho para fortalecer o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Minha experiéncia e de minha equipe de trabalho me ddo
confianca para liderar o IFSC com transparéncia e inovacdo. Quero consolidar o
IFSC como referéncia nacional em educacdo profissional, promovendo a gestdo
participativa, valorizacdo dos servidores e modernizacdo da infraestrutura.
Acredito que, juntos, podemos transformar desafios em oportunidades e

promover o desenvolvimento da nossa instituicdo”.




Ana Paula Kuczmynda da Silveira

Técnica em Quimica
Licenciada em Letras - Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa

Mestra e Doutora em Linguistica

( @ana_paula_kucz) http://lattes.cnpq.br/839876397067427

Tenho uma trajetoria de 38 anos dedicados a educacao, tendo lecionado na rede publica
e particular, no ensino fundamental e médio e no ensino superior (graduacido e
pbs-graduacio), e em programas de formacao continuada de trabalhadores da educacéo.
Atuei no corpo docente do Curso de Licenciatura EAD em Letras Lingua Portuguesa da
UFSC/UAB. Sou professora do IFSC desde 2010, tendo sido sempre lotada no Campus
Gaspar, cujo nascimento e implantacao acompanhei desde o primeiro curso. Também
colaborei com outros cAmpus em unidades curriculares vinculadas a minha formacao.
Além de docente, pesquisadora e extensionista, fui Coordenadora de Pesquisa,
Coordenadora da area de Formacao Geral, Coordenadora do Programa Mulheres MIL,
Chefe DEPE e Diretora-geral, por dois mandatos. Fui Coordenadora do Grupo de
Trabalho que articulou as acdes e a redacao do Plano de Contingéncia do IFSC durante a
pandemia. Participei: de todos os movimentos de elaboracdo do POCV, da Comissao
Central do PGD, do Grupo de Trabalho que coordenou a redacao da Politica de Linguas
do IFSC, da Camara técnica de Orcamento do CODIR, do grupo de trabalho de
elaboracao do PDI, da Comissao do JIFSC. Fui conselheira no Conselho Superior por
quatro anos, representando os diretores da regidao Norte. Componho o NEABI do
Campus Gaspar desde a sua criacdo. Represento o Campus em diferentes Féruns
externos,componho o NAA (Nucleo de Autoavaliacdo) da UFSC - Campus Blumenau e fui
a delegada de Santa Catarina eleita para representar a educacao profissional de todo o
estado na Conferéncia Nacional de Educacéo (Conae) 2024.

Sou lider do Grupo de Pesquisa em Multiculturalidade, Interseccionalidades e Formacao
de Professores desde 2014 e desenvolvo pesquisas na area de
letramentos/multiletramentos em lingua materna, ensino e aprendizagem de lingua
portuguesa como primeira lingua e lingua de acolhimento, educacao bilingue e formacao

de professores.
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“Como professora, gestora, mde, mulher e cidadd, compreendo que a Educacdo é
a politica publica fundamental para a garantia de direitos dos sujeitos que
constituem a nossa sociedade e que a nés, como Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia, cabe a democratizacdo do acesso - com permanéncia e éxito
- a educacdo profissional de qualidade sociorreferenciada que atue na
perspectiva freiriana de transformacdo ativa dos sujeitos a partir da reflexdo no
mundo e sobre ele. Acredito numa gestdo acolhedora e dialdgica, que atue de
forma sensivel, humana e tecnicamente ancorada na defesa da missdo
institucional, com base nos valores que nos norteiam. Campus e Reitoria
precisam estar intimamente articulados, de mdos dadas, se realmente queremos
substituir a polarizacdo que hoje toma conta do IFSC, e s6 nos prejudica, pelo
trabalho colaborativo, dialogado e engajado em uma instituicdo e um projeto aos
quais realmente nos sintamos pertencentes. E nesse contexto que me proponho a

colaborar como Diretora Executiva”.

~




Vanessa dos Santos Grando

Bacharela em Administracao de Empresas
com Habilitacdo em Comércio Exterior

Mestra em Administracao

C @vanessagrando) http://lattes.cnpq.br/5422400324102276

Ingressei no IFSC em 2010, no Campus Florianépolis, no setor de Compras, e, ao longo dos anos,
desempenhei varias funcoes. Atuei como Assessora de Planejamento, Coordenadora de Compras,
chefe dos Departamentos de Gestao de Materiais e Financas e Diretora de Administracdo. Minha
experiéncia abrange funcbes como pregoeira, gestora de contratos, elaboracdo de processos
licitatérios e atuacdo nas areas de orcamento publico, patriménio e almoxarifado. Desempenhei
funcbes em vdrias comissdes no Campus Floriandpolis: organizacdo do Exame de Classificacao,
Comité Local do PGD, Licitacoes, Analise dos Critérios da Distribuicao Orcamentaria, Inventario e
Revisdo do Regimento Interno. Também integrei a Comissao Eleitoral do Colegiado, o Conselho de
Infraestrutura e colaborei no estudo dos fluxos de processos administrativos, além da implementacao
do PGD, SCDP e Plano Diretor. Além disso, participei de comissdes essenciais, como a Comissdo Local
do Plano de PSS (COVID-19), a reavaliacdo de bens patrimoniais e do Nucleo de Empreendedorismo.
Minha atuacao também se estendeu a importantes Grupos de Trabalho do IFSC, como a Metodologia
da Divisao Orcamentaria, o Regimento Interno da Unidade Correcional, a Atualizacdo Normativa do
PGD, e o desenvolvimento de Termos de Ajuste Patrimonial. Estive a frente de atividades relacionadas
a Assessoria de Correicao e Transparéncia da Reitoria e participei do planejamento da implantacdo do
SIADS, do IFSC-Rede, Comité Institucional Central do PGD e das equipes de acompanhamento de

servidores com deficiéncia.
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“Com vasta experiéncia em gestdo administrativa, compras, financas e licitacées no IFSC, sinto-me

preparada para contribuir de forma estratégica na Pro-Reitoria de Administracdo. Meu foco € a
eficiéncia dos processos e o fortalecimento das equipes dos Cdmpus e da Reitoria. Como pessoa com
deficiéncia, acredito que minha vivéncia e perspectiva contribuem de maneira significativa para uma
gestdo mais inclusiva e sensivel as diferentes necessidades. Valorizo a importdancia de promover um

ambiente acessivel e colaborativo, onde todos, independentemente de suas condicoes, possam

participar ativamente e se sentir respeitados e valorizados”.




Diego Albino Martins

Engenheiro Agrénomo
Especialista em educacéo profissional
Mestre em Agronomia

( @diegoalbinomartins) http://lattes.cnpq.br/6909431482983705

Sou professor do campus Sao Miguel do Oeste desde 2010 e Diretor-geral da mesma unidade
desde 2014. Além da atuacdao em cursos FIC, PROEJA, Técnico e de Graduacido e o
envolvimento em projetos relacionados a minha area de formacao, participei de grupos
estratégicos para a instituicio, como a COPADIN (Comissdo de Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional), comissdo central do PDI, Comissdo de Elaboracdo da
Metodologia Orcamentaria, comité de governanca digital e Conselho Superior. Também
representei externamente o IFSC no FORCAMPO e atualmente representa no Conselho
Municipal de Educacao, Conselho Municipal da Juventude e Férum de Desenvolvimento
Regional Sustentavel dos municipios da regido da AMEOSC. Membro do conselho de

administracao do centro de inovacao de Sao Miguel do Oeste.
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“Acredito em uma Reitoria que esteja disposta a participar ativamente do funcionamento

dos cdmpus, apoiando e sendo uma facilitadora no desenvolvimento das atividades. Como
diretor do cdmpus mais distante geograficamente da Reitoria, entendo o quanto a presenca
e o apoio efetivo e responsdvel de uma Reitoria pode fazer a diferenca no crescimento e

consolidacdo dos nossos cdmpus e, para isso, pretendo trabalhar nos préximos quatro anos”.




Eliana Cristina Bar

Licenciada em Pedagogia

Licenciada em Letras Inglés e respectivas literaturas
Especialista em Educacao e Gestdo Ambiental
Mestra e Doutora em Educacao

C @eliananomundo> http:/lattes.cnpq.br/1963527642871395

Ingressei no IFSC como Técnica Administrativa em Educacdo e, posteriormente, como
docente. Nesses 15 anos de atuacao no IFSC, desempenhei diversas funcoes: Coordenadora
Pedagogica; equipe de constituicido do Comité de Assisténcia Estudantil do IFSC; contribuina
concepcao e exerci afuncao de Editora Geral da revista EJA em Debate. Também participei de
grupos de trabalho voltados para a elaboracao e a reestruturacao de Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs) e integrei o Colegiado do Campus PHB, Conselho Gestor da Assisténcia
Estudantil (CGAE) e o Conselho Superior. Na docéncia, atuei em cursos de diferentes niveis,
abrangendo formacao inicial e continuada, ensino técnico integrado, graduacao,
pos-graduacao. Sou pesquisadora do campo da Educacdao com foco nas areas de gestao
escolar, desenvolvimento e aprendizagem e Fundamentos da Educacdao e da Educacao
Bilingue. Também contribuo com o INEP/MEC, no credenciamento e avaliacido de cursos e
instituicoes de ensino. Na gestao fui coordenadora do curso de Licenciatura em Pedagogia

Bilingue e atualmente sou Diretora-geral do Campus Palhoca Bilingue.

66 )

“Venho do interior do Parand; a educacdo publica permeou toda a minha trajetéria de vida.
Sou mde, professora, pesquisadora, estou gestora. Coloco meu nome a disposicdo para
compor uma nova gestdo da instituicao, pois acredito na importdancia da educacdo como um
espaco de transformacdo, de diferenca, de inclusdo e de diversidade e na defesa e
reconhecimento das distintas realidades politico-pedagdgicas dos cdampus. Defendo
também a PROEN como um espaco de suporte institucional e de proposicdo de politicas e

diretrizes que dialoguem com os desafios educacionais do nosso tempo”.




Maick da Silveira Viana

Licenciado em Educacao Fisica
Mestre em Ciéncias do Movimento Humano

Doutor em Ciéncias do Movimento Humano

( @viana_maick ) https://lattes.cnpq.br/6278339653737942

Ingressei no IFSC em 2014, sendo lotado desde entao no Campus Joinville. Em experiéncias
profissionais anteriores atuei como professor de Educacao Infantil na Rede Municipal de
Balneario Camboriu/SC e em trés instituicoes de Ensino Superior: Universidade do Estado de
Santa Catarina/UDESC, Faculdade Porto das Aguas/FAPAG e Universidade do Vale do
ltajai/UNIVALIL. Na gestdo do IFSC, tive experiéncia como coordenador da Area da Cultura
Geral e Diretor do DEPE, sendo atualmente Diretor-Geral do Campus Joinville. Além do
envolvimento em projetos de ensino, pesquisa e extensao, participei de grupos de trabalho
estratégicos para a instituicido, como comissdes do POCV, local e central, e do SEPEI, e
conselhos como o Conselho Superior, CGAE e Conselho Editorial. Também represento
externamente o IFSC em diferentes féruns. Como docente, ministro aulas de Educacao Fisica
nos cursos técnicos integrados, sou técnico de equipes esportivas do cAmpus e participo do

JIFSC desde iniciei na instituicao.
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“Desde que entrei na escola aos seis anos de idade, dela nunca mais sai. De ld pra cd, foram

34 anos tendo diariamente o compromisso com a Educacdo, inicialmente como estudante e
depois, gradualmente, como profissional. E é com o engajamento de uma vida dentro e para
a escola que me coloco como candidato a Pré-Reitor Extensdo e Relacbes Externas,
acreditando que com trabalho coletivo e dialogado podemos construir um IFSC cada vez
mais empdtico e acolhedor, onde academia e comunidades se encontram para solucionar

seus desafios e construir futuros melhores.”.




Tiago Semprebom

Bacharel em Engenharia de Computacao

Mestre em Engenharia Elétrica

Doutor em Engenharia de Controle e Automacao
P6s-Doutor em Engenharia Mecanica

@tisemp http://lattes.cnpq.br/4553629134517496
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Sou professor titular do IFSC e iniciei minha trajetéria no cAmpus Sao José em 2009. Atuo
como docente nos cursos técnicos, de graduacao e de Formacao Inicial e Continuada na area
de telecomunicagoes, contribuindo para a elaboracao dos curriculos desses cursos. Ocupei
diversas funcoes estratégicas, incluindo a presidéncia do Férum dos Diretores-Gerais do
IFSC, a Vvice-presidéncia da Comissdo Permanente de Avaliacido (CPA-Central), a
Coordenacdo de Pés-Graduacdo do IFSC, a Coordenacdo da Area de Telecomunicacdes, e fui
membro do Conselho Editorial da instituicido e da Camara Tematica de Orcamento do CODIR.
Também integrei o Comité de Tl e os colegiados do CST em Sistemas de Telecomunicacgodes e
da Engenharia de Telecomunicacoes. Atualmente, sou diretor-geral do cAmpus Sao José e
lider do Grupo de Pesquisa e Desenvolvimento em Sistemas de Telecomunicacoes.
Desenvolvo, em parceria com professores e estudantes, projetos de pesquisa e extensao
voltados a minha area profissional e ao ensino tecnolégico. Além disso, atuo como avaliador

do MEC/INEP para o credenciamento e recredenciamento de instituicoes de ensino superior.
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“Motivado pelo compromisso com o fortalecimento da pesquisa e inovacdo no IFSC,

coloco-me a disposicdo para o cargo de Pré-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo.
Acredito que a pesquisa deve estar cada vez mais integrada ao ensino, a extensdo e as
demandas da sociedade, promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico alinhado
as vocacoes regionais e aos desafios nacionais. Minha trajetoria académica e experiéncia em
gestao institucional me capacitam a contribuir para a ampliacdo do fomento a pesquisa, a
valorizacdo dos grupos de pesquisa, o estimulo a producdo cientifica e a consolidacdo de
parcerias estratégicas com empresas e instituicdes, buscando fortalecer o papel do IFSC no

cendrio nacional e internacional’.




ZiZi o Reitoria e Campus

Reitor caminhando juntos

Conceitos articuladores

( Educacdo de qualidade sociorreferenciada

1 Atencao as demandas contemporaneas e a producdo e disseminacao de conhecimento
L por meio das praticas de ensino, pesquisa, extensao, arte, cultura e esporte.

’
> Acolhimento

Empatia, inclusdo e respeito a toda a comunidade.

Articulacdo e integracao
3 Autonomia com responsabilidade e com apoio, suporte qualificado e efetivo aos campus.
4 Inovacéao, simplificacédo e agilidade

Praticas e sistemas para promover agilidade nos processos e encaminhamentos.

Planejamento eficiente

5 Mapeamento e revisao dos processos, alinhamento nos encaminhamentos institucionais,
gestao do conhecimento e cultura de compartilhamento.

Escuta ativa e com resolutividade

6  Resultado de didlogo e avaliagdo continuas, respeito as conquistas coletivas e aos féruns
k institucionais.

Qualidade de vida para a comunidade académica

Tempos, espacos e processos adequados para servidores, estudantes e terceirizados.

Comunicacgéo clara e efetiva

8 Aproximacao do IFSC com seus publicos e parceiros estratégicos com linguagem simples
k e direta.

( Orcamento qualificado

) Distribuicao equanime, promocao da sustentabilidade dos campus e captacao de
L recursos de forma coerente com a missao institucional.
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Gestao Institucional

Gestao de pessoas

Construcdao de estratégias alinhadas e articuladas do programa de gestao e
desempenho e de flexibilizacao: apoio e suporte a esses programas, inclusive a partir
daimplantacdo de um escritério virtual voltado ao acolhimento dos servidores e suas
demandas.

Desenvolvimento de programas de acolhimento, pertencimento, construciao de
vinculos e cuidado com o servidor, oferecendo suporte em saiide mental e programas
de bem estar, com a finalidade de garantir que todos os servidores se sintam
valorizados, pertencentes a instituicdo e corresponsaveis pelo cumprimento da
missao institucional e pelas conquistas coletivas.

Programa de acolhimento aos servidores ingressantes, com integracao planejada
para cada contexto laboral e estratégia de atencao a servidores ingressantes por
cotas, visando a superacao de barreiras tecnoldgicas, de infraestrutura e de relacoes
humanas, valorizando as identidades étnicas e promovendo acesso cultural
sociorreferenciado a instituicdo, seu histérico macro e regional, seus processos de
vivéncia e os principios ligados a justica, ética e equidade.

Implementacio de acdes de acolhimento e formacao continuada aos servidores das
coordenadorias pedagogicas, NAES e docentes ingressantes no IFSC acerca da
atuacao na educacao profissional e tecnolégica.

Implementacao imediata de discussao formal sobre o cumprimento da lei n® 12.990
(e sua atualizacao por meio do pl 1958/2021), e dos demais regramentos legais que
envolvem a questdo das cotas raciais no servico publico federal, envolvendo
questoes de acesso e permanéncia de servidores pretos, pardos, indigenas e
quilombolas na instituicado, bem como a promocao da educacao étnico-racial numa
perspectiva transversal ao curriculo.
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Compreensao das discussoes sobre a singularidade humana e o seu papel basilar na
constituicao da instituicao e da sociedade como transversais a todos os processos
institucionais e central a vida no IFSC, tendo como premissa o acolhimento das
pautas coletivas e interseccionais, entre elas a construcdo de uma politica
antirracista.

Programa vida de servidor: organizacdo e ampla divulgacdo de materiais para o
esclarecimentos de questdes-chave sobre as carreiras TAE e docente.

Programa para o desenvolvimento de liderancas e formacao para a gestdo: o
programa envolvera tanto pessoas que desejam se preparar para assumir cargos de
gestdo, quanto a capacitacao continua das chefias ja instituidas para realizar uma
gestdo de processos e pessoas mais assertiva e eficaz.

Engajamento e integracao dos servidores: desenvolvimento de acdes de incentivo a
participacao ativa dos servidores, fortalecendo o vinculo com a gestao e estimulando
aintegracao e o trabalho colaborativo entre as diversas areas da instituicao.

Participacao ativa na gestao: fomentar a participacao efetiva de todos os servidores
nas decisbes institucionais, com mais transparéncia e abertura, qualificando e
valorizando os colegiados e féruns institucionais, resguardando o devido decoro e
devolvendo a esses espacos o devido respeito e cordialidade.

Combate as diferentes formas de assédio e violéncia no IFSC, a partir de acdes
educativas e organizadas em articulacdo com os coletivos institucionais, grupos e
nucleos de ensino, pesquisa e extensao que dialogam com os direitos humanos, com
foco na reducao de desigualdades e combate a todos os tipos de preconceito.

Promocao de parcerias para a disseminacao do atendimento do SIASS ao servidor
em caso de pericias e similares em todas as regides do estado.

Capacitacao das equipes de gestao de pessoas e dos servidores em geral, em
tematicas especificas da area, inclusive utilizando cursos MOOC organizados a
partir de priorizacdo discutida com as equipes técnicas, visando o compartilhamento
de saberes e a atualizacao constante.
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Criacao de camaras especializadas de consultoria na area de gestao de pessoas,
valorizando a expertise dos servidores e as demandas institucionais para se
constituirem como referéncia para orientacdo e consulta em areas e tematicas

especificas.

Apoio técnico e juridico preciso e agil as equipes de gestao de pessoas, promovendo
acolhimento e seguranca aos processos e aos trabalhadores.

Disponibilizacao de solucdes para integrar e otimizar o uso dos sistemas de gestao
de pessoas.

Construcao de solucoes para dar agilidade aos processos envolvendo a contratacao
de pessoas - sobretudo a contratacao de docentes substitutos.

Implantacao de um programa de incentivo ao estabelecimento de convénios locais
com instituicoes e empresas parceiras que fornecam descontos para servidores e
estudantes, colaborando para a qualidade de vida da comunidade.

Atencao as questoes de seguranca do trabalho a partir do desenvolvimento de
materiais instrucionais, planejamento integrado de aquisicdo de EPIls e busca de
solucdes técnicas e operacionais para um atendimento mais agil e presente nos
campus.

Integracao e fortalecimento do trabalho das CISSPS, promovendo formacao
continuada das equipes e fomento a acoes locais.

Programa de preparacao para a aposentadoria e programa voltado ao acolhimento
de servidores 60+.

Qualificacao dos processos de avaliacao de servidores numa perspectiva continua e
formativa.

Proposicdo da construcdo de espacos de acolhimento académico (espaco para
amamentacado, sala de descompressao, atendimento psicolégico mediante
agendamento, sala de leitura, espaco adequado para servidores e estudantes que
precisam comparecer aos campus e a Reitoria com criancas).

Estruturacio de ofertas de programas de mestrados e doutorados
interinstitucionais (Dinter e Minter), para atender os servidores do IFSC.
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Gestao Institucional

Espacos, Féruns e Dialogos Institucionais

Programa Reitoria +Presente: aproximacao entre a Reitoria e os cAmpus, a partir da
realizacdo de reunides frequentes e assessoria in loco (quando necessario), rodas de
conversa, construcdo de planos de acdo conjuntos e permanente revisdo de
processos a partir de necessidades reais identificadas.

Suporte aos campus: estabelecer um plano de suporte continuo e especializado aos
campus para atender as suas necessidades de forma agil e eficiente.

Fortalecimento das assessorias técnicas na Reitoria, de maneira a fornecer
orientacoes balizadas do ponto de vista juridico e administrativo com agilidade.

Reconhecimento do trabalho institucional: reforcar a valorizacdo dos resultados
coletivos e assegurar que as contribuicbes dos campus e Reitoria sejam
adequadamente reconhecidas e celebradas.

Fortalecimento dos féruns de discussao permanente das politicas de gestao com
foco na estratégia e na missao institucional, sobretudo no que se refere ao
acompanhamento da implementacao dessas politicas e do plano de desenvolvimento
institucional.

Fortalecimento da representatividade estudantil: garantia de que os estudantes
tenham espacos de didlogo com a administracao superior, como conselhos estudantis,
sendo ouvidos em questdes que impactem a vida académica. Apoio estruturado na
criacao de 6rgaos de representacao estudantil como Grémios, Centros Académicos e
Atléticas.
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Gestao Institucional

Processos

Criacao do Conselho Gestor da Reitoria: semelhante aum colegiado de cAmpus - que
contribua para a gestao democratica desse importante espaco de trabalho.

Planejamento da Reitoria: elaboracdo de um Plano Anual de Trabalho, de forma
participativa e democratica, para a Reitoria.

Valorizacao dos servidores da Reitoria: com qualificacdo e oportunidades para
ocupacao de cargos de chefia.

Criacao de estrutura de apoio aos servidores e estudantes na Reitoria, (inclusive
durante deslocamentos para esse espaco), com a possibilidade de construcdo de
espacos de coworking, para reunides, para didlogos com parceiros, entre outros
discutidos com a coletividade.

Reitoria como espaco de pertencimento coletivo

Planejamento e assertividade nas decisoes: estabelecer um processo estruturado de
planejamento e discussdao que anteceda a composicao de comissdes e grupos de
trabalho, bem como a tomada de decisdo em reunides, garantindo que os caminhos e
as prioridades institucionais sejam definidos e comunicados claramente, bem como
discutidos com a esperada qualificacao.

Gestao de processos: simplificar e otimizar os processos institucionais, eliminando
redundancias, gargalos e burocracia excessiva. Mensurando adequadamente o
trabalho e evitando descentralizacoes exageradas e nao planejadas de servico aos
campus, promovendo o desenvolvimento de fluxos simplificados, ageis e previsiveis,
evitando retrabalho.

Criacao do LAGIF: Laboratoério de Inovacdao em Governancga e Gestao Publica do
IFSC - dedicado a experimentacao, desenvolvimento e implementacao de solucoes
inovadoras para a melhoria da gestdo no IFSC, aplicando conceitos de ciéncia de
dados, transformacao digital e design thinking na gestao publica.
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Gestao Institucional

Composicdo de camaras de servidores especialistas, com oportunidade de
qualificacdo em tematicas estratégicas para atuarem como consultores internos para
assuntos de interesse institucional.

Programa de mentoria institucional: programa de mentoria, remota e presencial,
aliado as camaras de especialistas, que conectara servidores mais experientes com
novos ou menos experientes em tematicas especificas, facilitando a transferéncia de
conhecimento.

Aplicacao de Metodologia de Projetos: integrar praticas de gestdo do conhecimento
nos projetos institucionais, garantindo que as licdes aprendidas sejam documentadas
e compartilhadas.

Criacao de um Observatério da Pesquisa e Inovacao, com a implantacao de um
sistema de indicadores para acompanhamento da producao académica e tecnoldgica
do IFSC.

Desenvolvimento de solucdo em gestao do conhecimento e compartilhamento de
boas praticas alinhada a elaboracdo de manuais e guias sobre os processos internos
dainstituicao.

Desenvolvimento de materiais instrucionais, disponibilizados em cursos do tipo
MOOC destinados aos servidores, em linguagem simples e acessivel, que possam
colaborar para a compreensao dos processos institucionais.

Planejamento participativo integrado: realizando o planejamento com inovacao,
transparéncia e sustentabilidade, integrando diferentes ferramentas para este fim
(PAT, PGC, POCYV, infraestrutura, etc) por meio de uma metodologia agregadora e
poupadora de trabalho, de maneira a garantir que todos os projetos da instituicao
estejam alinhados com um planejamento institucional claro e continuo materializado
nos documentos institucionais.

Revisao continua de documentos a partir da avaliacao coletiva de sua afinidade aos
contextos contemporaneos, principios e conceitos que regem a instituicdo e as
demandas das pessoas e dos processos.
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Orcamento e Infraestrutura

Prioridade a realizacao de um levantamento e estudo detalhado acerca das
demandas de manutencao e ampliacao da estrutura fisica dos campus, bem como da
aquisicao de equipamentos, para a garantia da qualidade de vida da comunidade
académica e do cumprimento da missao institucional.

Plano de melhoria da infraestrutura fisica: desenvolver, em conjunto com os cAmpus,
e alinhado as diretrizes de infraestrutura do PDI, um plano de manutencao e
expansao da infraestrutura, com foco na criacdo de novos espacos de convivéncia,
laboratorios modernos, sustentabilidade e acessibilidade.

Manutenciao dos campus e Reitoria: aprimorar o processo de contratacdo para
manutencao dos bens mdveis e imdveis dos campus e da Reitoria.

Capacitacao especializada nas areas de contratacdo de Engenharia, materiais e
servicos de manutencao.

Planejamento de Engenharia para execucdo: garantir que o planejamento da
engenharia e sua forca de trabalho estejam alinhados com os objetivos institucionais,
promovendo a melhoria continua da instituicao, seu desenvolvimento sustentavel e
eficiente.

Desenho de solucées em projetos de Engenharia, realizado a partir de construcao
coletiva com os profissionais da area, visando a otimizacdo dos processos e a
ampliacao das contratacoes de projetos externamente, bem como a especializacdo do
corpo interno de engenheiros na especificacao, supervisao e fiscalizacao da execucao
de projetos.

Alinhamento do PAT e PAC: garantir que as acbdes do PAT e PAC estejam
interconectadas e coerentes com os objetivos institucionais.

Contratacoes eficientes: criar diretrizes claras para uniformizar as atividades e
decisdes nas contratacoes na Reitoria e nos campus visando maior eficiéncia e
consisténcia.

Estabelecer uma politica de governanca de contratacées com diretrizes claras e
eficientes para o processo de contratacdes dentro da instituicdo, garantindo que as
aquisicoes sejam conduzidas de forma transparente, eficiente, legal e integra.
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Otimizar a gestao financeira e contabil do IFSC: discutir a melhoria e reestruturacao
dos fluxos contabeis, abrangendo a padronizacao de processos, o fluxo de trabalho,
capacitacido de servidores, modernizacao tecnolégica, visando garantir a
confiabilidade, transparéncia e agilidade dos processos contabeis.

Estudo da reestruturacdo da PROAD: propor uma reestruturacao administrativa
estratégica para a PROAD, com o objetivo de realizar uma analise profunda do
cenario atual de gestao e estudar as vantagens e desvantagens dos modelos de
administracdo centralizada e descentralizada, avaliando a melhor opcao para
otimizar a eficiéncia, a transparéncia, os custos e os impactos organizacionais.

Aprimoramento da gestao de contratos: revisar e aprimorar os processos de gestao
de contratos, desde a elaboracdo dos editais até a fiscalizacdo da execucio,
garantindo a transparéncia e a conformidade.

Repositorio de processos de contratos: criar um repositério centralizado e acessivel
para armazenar todos os processos relacionados a contratos, facilitando o
acompanhamento e gestao, mapeando, padronizando e otimizando os processos da
PROAD, com o objetivo de eliminar redundancias, gargalos e burocracia excessiva.

Prioridade ao patriménio mobiliario e imobilidrio: estudar a contratacdo de
empresas especializadas para realizar o levantamento patrimonial, garantir precisao
nesse processo e regularizar o patrimoénio mével da instituicao.

Fortalecimento da gestio patrimonial: implementar um sistema de gestado
patrimonial eficiente, que permita o controle do ciclo de vida dos bens, desde a
aquisicao até a alienacao, incluindo a utilizacao de softwares de gestao de ativos e
etiquetas para controle facilitado.

Fortalecimento da CPAAR: assegurar a eficiéncia, eficacia efetividade dos trabalhos
da Comissdao de Processo Administrativo para Apuracdo de Responsabilidade -
CPAAR, para fornecedores de materiais e servicos estabelecendo procedimentos
ageis e adequados, garantindo respostas rapidas e assertivas as demandas de
penalizacdo e atuando de forma estruturada, fornecendo suporte continuo aos
campus e Reitoria, de modo a viabilizar o retorno adequado das decisoes.
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Gestao Institucional

Relacbes Externas e Interinstitucionais

Fortalecimento a atuacao junto a bancada catarinense em Brasilia, a ALESC, ao
executivo e legislativo municipais, para defesa dos interesses do IFSC e de sua
comunidade, ndo somente na captacdo de emendas - fundamentais hoje ao nosso
funcionamento, em virtude do orcamento restrito - mas também para o
fortalecimento daimagem institucional.

Fortalecimento da atuacado junto a SETEC, ao MEC e demais ministérios para
captacao de recursos, proposicao de projetos, apresentacao e defesa de demandas
institucionais.

Aproximacao de outros institutos e universidades federais, visando a realizacdo de
ofertas, projetos e eventos compartilhados, bem como, a construcdo de networking,
compartilhamento de boas praticas e conhecimentos em gestao publica da educacao.

Aproximacao dos arranjos produtivos, culturais e educacionais locais, para
fortalecimento da marca IFSC e apresentacdo do rol de servicos e possibilidades que
oferecemos.

Participacao efetiva em foruns e espacos de discussao no ambito federal, estadual,
municipal, de maneira a aprofundar parcerias existentes e estabelecer novos
dialogos produtivos.

Desenvolvimento de acbes de articulacdo com o poder publico para viabilizar
transporte publico adequado aos estudantes.

Criacao da camara de articulacido Empresa-IFSC: estabelecer um nucleo dedicado a

identificar oportunidades de colaboracdo com o setor produtivo, facilitando a
comunicacao e a formalizacao de acordos de cooperacao.
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Gestao Institucional

Comunicacao Institucional

Comunicacio e didlogo-ativo entre as diversas equipes técnicas de trabalho na
Reitoria e nos campus e realizacdo de reunides técnicas bem delineadas, com pauta
construida a partir de necessidades identificadas coletivamente pelas
equipes/servidores participantes.

Comunicacao institucional: aprimorar os canais de comunicacdo institucional
existentes para que sejam cada vez mais transparentes e eficazes na divulgacao de
acoes e resultados da instituicao para a comunidade académica, bem como para que
auxiliem no resgate e consolidacao daidentidade socio-historicamente construida do
IFSC.

Expansao das estratégias de divulgacido dos processos seletivos, priorizando
comunidades em situacao de vulnerabilidade e valorizando a escuta as equipes
locais e as possibilidades e estratégias locais de cada cAmpus; o que deve ocorrer de
forma atrelada a discussoes pertinentes ao calendario de ingresso, ao
aprimoramento dos espacos digitais destinados a efetivacdo de inscricoes e
matriculas, entre outras questoes relevantes.

Aprimoramento dos canais de comunicacido com a comunidade interna por meio,
por exemplo, da criacdo de listas de transmissao tematicas, agenda aberta com a
Reitoria, programa mural digital (instalacdo de TVs nos cdmpus para favorecer a
divulgacdo de projetos, informacdes e oportunidades), entre outras iniciativas que
colaborem na promocdo da comunicacdo interna, fortalecendo o clima
organizacional, a cultura da transparéncia e a integracao entre os servidores.

Reformulacido das campanhas de ingresso focando nas oportunidades para quem
opta pela educacio profissional e tecnolégica, reforcando a exceléncia da estrutura
do IFSC, promovendo o acesso consciente - aquele em que o candidato se inscreve
mais ciente da area escolhida, etapas da formacao e possibilidades de atuacao
profissional no mundo do trabalho.
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Gestao Institucional

Estimulo a diversificacao das estratégias de divulgacao das oportunidades
oferecidas pelo IFSC para além das redes sociais, tais como: insercées no radio,
participacdo em feiras e eventos, levantamento de possibilidades de parceria de
coworking com a Rede Catarinense de Centros de Inovacao, realizacdo de eventos e
visitas estruturadas a escolas publicas, e outras possiveis maneiras de disseminar e
fortalecer amarca IFSC.

Uso do canal do IFSC no YouTube para lancar os editais de ingresso (técnicos
integrados, concomitantes, subsequentes e graduacdo), promovendo lives que
esclarecam as formas de ingresso, bem como as especificidades sobre as acodes
afirmativas.

Desenvolvimento de um calendario unificado de eventos realizados pelos cAmpus e
pela Reitoria de maneira a incentivar a comunicacao entre os cAmpus, a cooperacao
no desenvolvimento desses eventos e a comunicacdo com o publico externo.

Gestdo de TICs

Melhoria da resolutividade e do tempo de resposta do suporte de Tl: com andlise do
fluxo atual de chamados, desde a abertura até a resolucao, identificando gargalos e
pontos de demora, inclusive com coleta de feedback dos usudrios.

Estabelecimento de SLAS (Acordos de Nivel de Servico): definir prazos claros para a
resolucao de diferentes tipos de chamados, de acordo com sua complexidade, e
monitorar o cumprimento dessas metas.

Classificacao de chamados: criar um sistema de classificacao que priorize chamados
criticos que afetam um maior nimero de usudrios ou que tém um impacto
significativo nas atividades da instituicao.

Desenvolvimento de uma base de conhecimento com artigos, tutoriais e FAQs na
area de TI, que ajudem os usuarios a resolver problemas comuns, com atualizacao
continua da base de dados, contendo as solucbes mais frequentes e as melhores
praticas.
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Gestao Institucional

Indicadores de desempenho: definir KPIS para medir a eficdcia das acbes
implementadas (satisfacdo dos usuarios, aumento da eficiéncia, etc).

Modernizacao de equipamentos de TIl: elaborar, a partir de monitoramento ativo,
plano de dimensionamento e atualizacdo periédica do parque de computadores e
conectividades, garantindo acesso a tecnologia adequada ao trabalho e atividades
académicas em todos os campus.

Modernizacao da gestao: investir em sistemas e solucdes tecnoldgicas que
melhorem os processos de gestdo e comunicacdo institucional evitando

desmotivacao e sobrecarga de trabalho, bem como facilitando o acesso a informacao.

Mapeamento e avaliacdo do uso de solucoes de TIC que aprimorem o suporte ao
processo decisorio e o tramite de processos internos.

Modernizacao da gestao: atualizacdo do SIG para unificar os processos de compras,
controle financeiro e execucao de obras.

Implementacao do SIADS: investir na implementacdo do Sistema de Informacoes

Académicas e Administrativas (SIADS) para otimizar processos internos.




Acesso, Permanéncia e Exito

Desenvolvimento continuo de estudos sobre o acesso dos publicos estratégicos aos
cursos e atividades oferecidos pela instituicao, de maneira a aprimorar a oferta de
cursos, as estratégias de comunicacao, os meios de ingresso e as acoes de acesso,
permanéncia e éxito.

Estimulo e assessoria a implantacao de comissdes de ingresso nos campus.

Promocao, anualmente, de um encontro com os servidores que atuam nas
atividades relacionadas ao ingresso (em articulacio com o férum ja existente),
focado nos desafios enfrentados pelos campus e reforcando a ideia de rede.

Fortalecimento do Férum de Ingresso como espaco de discussao, proposicao e
encaminhamento das acoes e politicas relacionadas ao acesso a educacao.

Aprimoramento do Sistema de Ingresso visando promover a simplificaciao do
processo de matricula e acesso a informacao sobre 0s cursos e 0s processos
vigentes, considerando aspectos de arquitetura da informacao.

Viabilizacao de formacao para componentes das bancas de analise de renda e
heteroidentificacdo, organizacdo do fluxo de acolhimento e orientacdo aos
candidatos e uniformizacdo dos procedimentos para todo o IFSC, de modo a
oportunizar o acesso ao publico alvo das politicas de renda e de igualdade racial.

Viabilizacao que as analises de renda e reserva de vagas sejam analisadas antes do
inicio do periodo letivo.

Avaliacao da oferta do vestibular unificado, considerando as especificidades das

diferentes regioes do estado e prospeccao de novas possibilidades de ingresso para
0S CUrsos superiores.
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Estimulo a organizacdo de programas de preparacao de estudantes de escolas
publicas para o processo de ingresso nos cursos técnicos do IFSC.

Fortalecimento da Politica de Permanéncia e Exito desenvolvendo fluxos para o
acompanhamento pedagégico, em didlogo com as comissdes locais de acesso,
permanéncia e éxito.

Desenvolvimento de sistema integrado de analise e monitoramento dos
indicadores académicos, permitindo o acompanhamento por meio de dashboards
com informacdes dos cursos e do percurso formativo dos estudantes, visando o
planejamento de acbes especificas.

Fortalecimento das equipes multiprofissionais das coordenadorias pedagégicas
para oferecer suporte psicolégico e pedagégico, visando a permanéncia e éxito dos
estudantes.

Organizacao e fortalecimento de processos de acolhimento aos estudantes
ingressantes, com informacdes acessiveis e suporte acerca da vida académica
(sistemas, cursos, assisténcia estudantil, entre outros).

Criacao de uma Coordenadoria de Estagio e insercio no mundo do trabalho e
promocao da Politica de estagio e aprendizagem, integrada aos campus, garantindo
apoio continuo e orientacao aos estudantes para arealizacio de estagios obrigatérios
e ndo-obrigatorios.

Promocao de feiras de estagio e emprego e fortalecimento do relacionamento com
as agéncias integradoras e empresas, na regido de atuacao dos campus.
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Gestdo Académica e Curriculo

Atualizacdo periddica do Regimento Didatico-Pedagégico (RDP) e demais
documentos institucionais relacionados ao ensino, de forma democratica,
incentivando a participacao dos estudantes.

Discussao e implementacao do cédigo de convivéncia discente.

Valorizacao das licenciaturas, demais cursos de formacao de formadores e dos
programas de formacdo continuada das redes publicas de ensino (cumprimento dos
percentuais legais, incentivo ao Pibid, Residéncia Pedagégica, politicas de
fortalecimento dos estagios, incentivo a participacdo em grupos de estudos, projetos
de pesquisa e extensao).

Acompanhamento e avaliacao da implementacao das diretrizes do Ensino Técnico
Integrado e da politica de EJA, em consonancia com o PDI.

Fortalecimento e expansao da oferta de PROEJA, conforme as demandas locais e
regionais, viabilizando formacao continuada para os professores e o cumprimento

dos percentuais legais para a modalidade.

Fortalecimento da Educacao a Distancia por meio da definicio de diretrizes
orientadoras, suporte aos Neads, acompanhamento e qualificacdo das ofertas dos
cursos e producao de materiais instrucionais.

Desenvolvimento de pesquisas e proposicido de ofertas de cursos voltados ao
publico 60+, planejados conforme as demandas dessa populacdo e suas
particularidades.

Incentivo ao desenvolvimento de metodologias ativas, como ensino baseado em
projetos, aprendizado colaborativo e o ensino hibrido.

Fortalecimento e implementacao dos cursos MOOCs, visando divulgar a instituicao,
além de complementar a oferta existente e a formacao dos estudantes regularmente
matriculados.
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Assisténcia Estudantil

Fortalecimento das politicas de permanéncia e de assisténcia estudantil
expandindo os programas de auxilio financeiro, moradia e alimentacao.

Aprimoramento e expansio da infraestrutura de alimentacdo nos campus,
garantindo que cada campus ofereca refeicdes de qualidade e acessiveis, por meio da
ampliacao e otimizacao dos recursos do PNAE, acao 2994, construcao de refeitérios,
articulacdo com as cantinas locais e parcerias com as prefeituras municipais,
respeitando as especificidades de cada campus/regiao.

Gestao, acompanhamento e avaliacdo dos resultados da politica de assisténcia
estudantil por meio de sistema integrado.

Revisao da politica de distribuicao dos recursos da acao 2994, em didlogo com os
campus, garantindo isonomia, eficiéncia e maior autonomia na alocacao de recursos.

Descentralizacao gradual de parte de recursos da assisténcia estudantil,
viabilizando planejamento e execucao de acdes diretamente pelos campus.

Inclusao, Diversidades e Direitos Humanos

Fomentar o didlogo e a formacido continuada aos servidores, visando o
fortalecimento da compreensao de educacao inclusiva como acao transversal e

multiprofissional.

Desenvolver politica institucional e diretrizes para o atendimento de estudantes
com deficiéncia.

Fortalecer os Nucleos de Acessibilidade Educacional (NAEs), por meio de estrutura
(fisica e de pessoal) para atender estudantes com deficiéncia, considerando suas
especificidades educacionais.

Assegurar a presenca de profissionais qualificados para o suporte a estudantes com
deficiéncia e com dificuldades de aprendizagem.
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Promover o didlogo e a construcao conjunta de acoes institucionais com os Ntcleos
de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABIs), do Comité e das Comissdes para
a Diversidade Social e Direitos Humanos, promovendo iniciativas sobre equidade,

diversidade, diferencas e direitos humanos.

Oferecer formacao continuada aos professores e estimular a insercao nos curriculos
de conteudos e tematicas relacionadas a acessibilidade, educacao inclusiva,
educacao para as relacoes etnico-raciais e direitos humanos.

Estimular a formacao e o didlogo acerca da modalidade de educacao bilingue de
surdos e acerca da importancia do cumprimento da missao especifica do cAmpus

Palhoca Bilingue.




Incentivo, financiamento e infraestrutura

Fomento a criacao de LABICs (Laboratoérios de Iniciacao Cientifica), buscando criar
infraestrutura para desenvolvimento de acdes de pesquisa e inovacao, inclusive
laboratérios makers e coworkings em diferentes campus, alinhados as tendéncias

educacionais contemporaneas.

Criacado de um projeto institucional indutor de pesquisa e inovacao para garantir
recursos proprios para financiamento de projetos de pesquisa de forma articulada a
parceiros externos, envolvendo inclusive a captacao de recursos via lei da inovacao.

Criacdo de uma assessoria de captacao de recursos para auxiliar pesquisadores na
submissao e prestacao de contas de projetos a editais do CNPq, CAPES, Fapesc, Finep
e outras agéncias de fomento.

Lancamento de editais internos peridodicos com temas estratégicos definidos a partir
das demandas regionais e nacionais, incentivando pesquisas aplicadas que atendam

as necessidades da sociedade, sem prejuizo aos editais ja existentes.

Apoio e fomento as iniciativas que buscam a insercido das mulheres na ciéncia,

considerando as particularidades e desafios enfrentados por estudantes e servidoras.

Programa de incentivo a divulgacdo cientifica: apoio financeiro para que
pesquisadores apresentem seus trabalhos em congressos, simpdsios e workshops,
ampliando a visibilidade da producao cientifica do IFSC, a partir da requalificacao e
ampliacdo do fomento dedicado aos editais atuais.

Criacao de um fundo para custear publicacao em revistas de alto impacto.
Estabelecimento de convénios institucionais de pesquisa com instituicoes publicas

de referéncia para facilitar a participacao de pesquisadores do IFSC em projetos de
P&D (Pesquisa e Desenvolvimento).
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Elaboracdo de um catalogo de competéncias dos grupos de pesquisa existentes no
IFSC, envolvendo: censo dos grupos de pesquisa, sua qualificacdo, articulacao e
aproximacao de demandantes externos e internos.

Criacaodavitrine tecnolégica das solucoes e competéncias do IFSC, incentivando os
grupos de pesquisa a divulgarem suas solucdes, publicacées e demais resultados de

pesquisas.

Programa de formacao de grupos de pesquisa emergentes: estimular a criacao de
novos grupos de pesquisa em areas estratégicas, oferecendo suporte inicial em
termos de infraestrutura e financiamento.

Oficinas de capacitacdo em pesquisa: promover workshops e cursos voltados ao
desenvolvimento de competéncias em metodologia de pesquisa, redacao cientifica e
gestao de projetos.

Criacao de um edital para pesquisas com foco em problemas e tecnologias sociais,
financiando estudos que beneficiem diretamente a comunidade.

Criacdo de um plano de modernizacao da infraestrutura de pesquisa dos campus do
IFSC, a ser viabilizado com recursos internos e externos, bem como com acdes junto a
empresas e editais especificos.

Criacdo de um programa de equipamentos multiusuario e um sistema de gestao de
recursos, permitindo que diferentes grupos de pesquisa atuem de forma
colaborativa.

Criacao de uma infraestrutura compartilhada para auxiliar os servidores do IFSC no
desenvolvimento de pesquisas em areas que necessitem de grande capacidade de
processamento (por exemplo, inteligéncia artificial).

Criar um programa interno de capacitacido em inteligéncia artificial, buscando

oferecer atualizacao tecnolégica para os servidores do IFSC em relacao ao uso e
aplicacao de inteligéncia artificial em projetos de P&D.
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Pé&s-Graduacao

Criacao de um plano estratégico de pés-graduacao, definindo metas para expansao e
sustentabilidade dos cursos stricto sensu.

Estruturacdo de um forum permanente de pds-graduacao, com participacdo de
docentes, discentes e parceiros externos para definir prioridades.

Criacao de um programa de suporte a submissao de novos cursos de pos-graduacao
junto a capes.

Estabelecimento de uma politica de consolidacao e criacido de novos cursos de
po6s-graduacao lato sensu para o IFSC, buscando estruturar as coordenacoes dos
cursos atuais e identificar demandas de novos cursos.

Institucionalizacdo do programa de dupla titulacdo na pés-graduacao em parceria
com universidades estrangeiras.

Promocao de eventos de inovacao e tecnologia: promover eventos cientificos que
atraiam pesquisadores e profissionais de destaque, posicionando o IFSC como
referéncia em determinadas areas do conhecimento.

Inovacao
Fortalecimento do Ntcleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) e ampliacido de sua equipe,

tornando as suas acdes mais proximas dos campus.

Criacdo de um programa de capacitacao em propriedade intelectual, orientando
pesquisadores a registrar patentes e desenvolver produtos protegidos.

Implantacao do escritorio de transferéncia de tecnologia, para agilizar negociacoes
de licenciamento com empresas.

Criacdo do programa de residéncia tecnoldgica: implementar programas que

permitam a imersao de estudantes e pesquisadores em empresas, promovendo

transferéncia tecnolégica e o desenvolvimento de solucoes inovadoras.
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Criacao do IFSC Startups, um programa de pré-incubacao e aceleracao de empresas
de base tecnolégica, conectando empreendedores com investidores e especialistas
em articulacdo com a rede catarinense de centros de inovacao.

Criacao do selo IFSC Inovacao para destacar projetos com impacto socioecondémico,
ambiental, cultural e tecnolégico, submetidos a editais ou projetos de conclusao de
curso, divulgados em plataformas como o portal do IFSC.

Retomada do edital do inventor, com a finalidade de avaliar o potencial de
patenteabilidade das invencoes até o depdsito da patente no INPI.

Criacdo do férum permanente de pesquisa e inovacao, reunindo anualmente
pesquisadores e gestores para discutir tendéncias e estratégias para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da instituicao.




Extensao

Extensao

Fortalecimento da relacdo do IFSC com as comunidades dos territérios onde a
instituicao estd inserida, valorizando agdes voltadas a promocao e defesa dos direitos
humanos.

Vinculacido das iniciativas de extensao desenvolvidas no IFSC a linhas que se
articulem nos diferentes campus, favorecendo o desenvolvimento de projetos e
programas de extensao intercampus.

Valorizacao e promocao da pluralidade de iniciativas de extensao, considerando as
diferentes areas do conhecimento - da inclusao social a extensao tecnoldgica.

Fortalecimento de programas voltados a mulheres (como o Mulheres Mil e o
Mulheres Sim) e o Projeto Rondon, bem como fomentar o desenvolvimento de novos
programas de extensao social que articulem o conhecimento académico com as
necessidades da comunidade.

Criacao de um Férum de Coordenadores de Extensao do IFSC, possibilitando que as
tomadas de decisao sobre a extensao, inclusive para distribuicao de recursos, sejam
tomadas com a participacao dos campus.

Promocao de capacitagoes voltadas ao fazer extensionista de docentes e técnicos
administrativos (elaboracdo de projetos, desenvolvimento de parcerias, etc), a fim de
aprimorar competéncias que possibilitem o desenvolvimento de atividades de
extensao.

Desenvolvimento de um banco de praticas extensionistas exitosas que servird como

repositério do conhecimento acumulado sobre a extensdo no IFSC, favorecendo o
desenvolvimento de projetos e programas em rede.
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Extensao

Institucionalizacao de diretrizes pararealizacao de eventos e estruturacao do setor,
de modo que este possa ser também uma referéncia aos campus na organizacao e
execucao de eventos proprios.

Promocao de capacitacdes voltadas para os organizadores de eventos nos campus
(formaturas, SNCTs, feiras, etc).

Fortalecimento dos grandes eventos institucionais (SEPEI, JIFSC, etc) por meio da
busca de fontes de fomento externo que viabilizem sua consolidacdo/ampliacao.

Fomento, nos campus, as atividades que sao base para o sucesso dos eventos
institucionais e para participacdo em eventos externos (praticas esportivas e
paradesportivas, equipes de competicdo, olimpiadas do conhecimento, etc).

Oferecimento de apoio técnico para a criacao e manutencao das empresas juniores
do IFSC.

Operacionalizacdo efetiva do Portal do Egresso do IFSC, que disponibilizara
oportunidades de trabalho, capacitacdo e o acompanhamento dos formados pelo

IFSC.

Incentivo a criacao e manutencao de Empresas Juniores, startups académicas e
incubadoras.

35




Extensao

Esporte, Cultura e Lazer

Reativacao do Programa IFSC + Ativo, investindo em espacos para as praticas de
atividades fisicas e lazer, inclusive para os servidores, e retomando a publicacdo do
edital do IFSC + Ativo.

Dialogo com as Atléticas e incentivo ao seu fortalecimento, buscando estratégias de
valorizacdo da pratica esportiva de lazer e competitiva, dentro e fora do IFSC.

Promocao dos Jogos de Integracao dos Servidores do IFSC, possibilitando a
interacao entre servidores de diferentes campus em um momento de
confraternizacao.

Compreensao da PROEX como divulgadora e incentivadora de acoes culturais que
aproximem as comunidades do IFSC, promovendo ainstituicdo e sendo tambémuma
referéncia cultural nos territérios onde atua.

Fortalecimento dos editais direcionados a atividades artisticas e culturais,
ampliando o nimero de projetos contemplados e de pessoas impactadas.

Lancamento do Festival Cultural do IFSC, o qual sera referéncia de divulgacao da

producao artistica e cultural produzida pela instituicdo, valorizando as varias
manifestacoes artisticas.
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Indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensao

Promocao da articulacdo entre as pro-reitorias de ensino, pesquisa e extensao,
garantindo que o ensino esteja alinhado a producao e disseminacdao dos
conhecimentos produzidos pelo IFSC.

Fomentar e estimular o desenvolvimento pelos cAmpus de programas e projetos de
ensino, pesquisa e extensao voltados a valorizacao da diversidade, a acoes de
equidade, acessibilidade e de inclusao social.

Estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa, em interface com o ensino,
por meio de parcerias internacionais e interinstitucionais.

Publicacao anual de cronograma de editais de ensino, pesquisa e extensao,
proporcionando previsibilidade aos servidores interessados em submeter
projetos.

Extensao em Curso: posicionar a PROEX como referéncia de apoio para os cursos em
todos os processos ligados a curricularizacdo da extensao, criando as condicoes
necessarias, inclusive de capacitacao, para o ensino socialmente referenciado.

Publicacao de editais de fomento a extensdo curricularizada, considerando as
peculiaridades deste tipo de acdo e garantindo que todos os campus sejam
contemplados.

Publicacao do catalogo de ensino, pesquisa e extensao do IFSC, que apresentara a
comunidade catarinense as atividades realizadas nos diferentes territérios de

atuacao.

Desenvolvimento do Balcao De Parcerias, porta de entrada para os setores publico e
privado interessados em aproximar relacées com o IFSC.




Estruturacdo do IFSC-Hub, conectando pesquisadores e estudantes a desafios
tecnolégicos do setor produtivo.

Ampliacao da integracao do IFSC com a rede catarinense de centros de inovacao.

Avanco na construcao, manutencao e qualificacdo de quadras poliesportivas para
todos os cAmpus do IFSC.

Integracao de atividades culturais e esportivas ao curriculo dos cursos,
incentivando a participacao estudantil e promovendo o acolhimento da diversidade e

singularidade humana.

Capacitacdo dos avaliadores de projetos de ensino, pesquisa e extensdo e

alinhamento das expectativas e diretrizes de avaliacao e aprovacao de projetos.




Mobilidade e Internacionalizacao

Implementacido de acdes direcionadas a publicos estratégicos compostos por
intercambistas, refugiados e migrantes/imigrantes com o objetivo de promover seu
acolhimento e inclusao nainstituicao.

Programa de Mobilidade Nacional: desenvolvimento de iniciativas envolvendo a
mobilidade de estudantes e servidores no territério nacional e entre os cAmpus do
IFSC.

Fortalecimento das acoes de internacionalizacdo, buscando ampliar as
possibilidades e modalidades de intercambio e didlogo com instituicbes na América
Latina e Africa, bem como a consolidacdo das relacdes com paises europeus.

Expansao da internacionalizacido por meio de duplas titulacdes em cooperacao com
instituicoes estrangeiras, diversificando os paises parceiros e ampliando as areas de

ensino envolvidas.

Criacao de um Programa de Internacionalizacdo, incentivando a mobilidade
académica de servidores e coorientacdes com universidades estrangeiras.

Estruturacao de propostas de desenvolvimento de cursos, eventos e iniciativas em
pesquisa e extensao em parceria com instituicoes estrangeiras.

Oferta de unidades curriculares bilingues em cursos superiores e de pés-graduacao
e oferta de cursos de formacao inicial e continuada bilingues.

Oferta de certificacdo em linguas compativel com as diferentes demandas dos
publicos estratégicos que atendemos.

Ampliacao do portfélio de cursos de linguas oferecidos pelo IFSC, por meio de
parcerias com instituicoes brasileiras e estrangeiras, incluindo a oferta de cursos EAD
que democratizem a oportunidade de intercAmbio na instituicao.
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