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Queridas e queridos estudantes, colegas docentes e técnicos-administrativos do
IFSC,

Com grande satisfagao, compartilhamos os resultados alcangados nos dois primeiros anos
de gestao no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). Nesse periodo, nossa dedicacao
foi voltada para o fortalecimento dos alicerces fundamentais da educacdo e da gestao
democratica, com o objetivo de concretizar os eixos norteadores de nosso trabalho: a)
Permanéncia e Exito; b) Qualidade de Vida no Trabalho; e c) Desburocratizagéo/Processos,
visando atender as diversas necessidades da nossa comunidade.

Nossa missado de proporcionar uma experiéncia educacional transformadora e de aprimorar
0s processos internos nos levou a atingir metas que ndo apenas refletem nosso
compromisso com a exceléncia do IFSC como instituicdo publica, gratuita, inclusiva e de
qualidade, mas também a estabelecer uma base sélida para seu crescimento continuo e
sustentavel. Abaixo estdo destacados os principais resultados conquistados:

Permanéncia e Exito

e Retomada dos grandes eventos institucionais como o Sepei e JIFSC. No caso do
JIFSC 2023, considerado como o maior e mais inclusivo evento esportivo do
IFSC;

e Atualizagdo do Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFSC: Prevengéao e Enfrentamento a Evasao Escolar (PEAPEE-IFSC);

e Criagdo da Coordenadoria de Suporte Institucional & Permanéncia e Exito;

e Realizagdo de um amplo processo de formagao continuada voltada a permanéncia
e éxito;

e Realizacdo do VII Coloquio Internacional sobre Educacgao Profissional e Evasao
Escolar e o V Workshop de Educacéao Profissional e Evasao Escolar;

e Elaboragdo do Projeto de Acompanhamento da Frequéncia Escolar do Estudante
na Perspectiva da Prevencado e Enfrentamento a Evasdo - com campanha de
acompanhamento da frequéncia escolar;

e Construgdo, atualizacdo e manutencdo dos painéis para acompanhamento de
Informacgbes Académicas e de discentes em risco de evasio;

e Inclusdo do IFSC na Plataforma SISSA - Sistema Integrado de Suporte ao
Sucesso Académico, projeto financiado pelo MEC, Secretaria de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Setec) e Secretaria da Educagéo Superior
(Sesu);

e Regulamentagao e implementacao dos Projetos de Ensino - com apoio inicial a 25
projetos pela reitoria e 6 projetos pelos campus;

e Implementacao do Laboratério de Ensino e Aprendizagem,;




Construgédo do Observatério de Permanéncia e Exito em conjunto com o IFC;
Realizacao do Vestibular Unificado 2023/1 IFSC/UFSC e 2024/1 IFSC/UFSC/IFC;
Retomada e aprimoramento dos exames de classificacdo do IFSC, com incluséo
das Ciéncias Humanas nas provas a partir de 2024.1;

Implementacédo do Ingresso por Historico Escolar para os cursos de graduagao a
partir de 2023.1;

Producao de materiais e formagao para coordenadores e estudantes para o
fortalecimento do processo de avaliagdo dos cursos superiores;

Retomada do GT de construcao das diretrizes para cursos FIC do IFSC;

Criagao do Departamento de Educacao de Jovens e Adultos e Ensino Técnico
Integrado;

Construcao de diretrizes para os cursos integrados do IFSC (em andamento)
Aprovacao da atualizagdo do Documento Orientador da EJA - Revisédo da Politica
de EJA;

Criagdo da Comissao de Implantagéo da Politica de EJA (CPEJA), fortalecimento
da Revista EJA em Debate e langamento de Edital de Busca Ativa na EJA,;
Lancamento do Edital PROEN/DAE 04/2023 - Piloto para Fomento as agdes de
Equidade e apresentagao de projeto ao Ministério da Igualdade Racial,
Langamento de editais do Programa de Atendimento ao Estudante em
Vulnerabilidade Social (PAEVS) com atendimento de mais de 8 mil estudantes em
2022 e 2023;

Elaboracdo de chamada para intercambistas “incoming” do Cési nos cursos de
Engenharia Elétrica e Civil;

Reativagao dos programas de mobilidade do IFSC (Propicie e Dupla Diplomagao);
Realizagéo de suporte ao Projeto Piloto no Campus Floriandpolis-Continente que
integra o Programa de Seguranca Alimentar dos Estudantes (PSAE) do IFSC com
o funcionamento das cantinas;

Revisao da Politica de Assisténcia Estudantil do IFSC;

Otimizacao de uso dos recursos da acao 2994 (recursos da assisténcia estudantil)
para disponibilizacdo de bolsas discentes;

Priorizagdo de recursos orgamentarios da Proppi para projetos de pesquisa com
envolvimento e fomento de bolsas discentes;

Elaboragdo e implementacdo do Programa de Apoio a Iniciagdo Cientifica,
Desenvolvimento Tecnolégico, Inovagao e Pés-Graduagéo do IFSC — PROAPOIO;
Elaboragdo e desenvolvimento do Programa de Formacgdo para a Iniciagédo
Cientifica e Tecnoldgica do IFSC - INICIE;

Criagdo do subprograma de Reconhecimento de Mérito Cientifico no ambito do
Programa de Apoio a Iniciagido Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico, Inovagéao
e Pés-Graduacéao do IFSC — PROAPOIO;

Criacao e realizagdo da Mostra Cientifica e Tecnolégica do IFSC;

Elaboragéo de regulamento das equipes de competicbes académicas;

Realizacdo do Desafio IFSC de Ideias Inovadoras.

Implementacao de melhorias no Portal do IFSC e nos editais de ingresso;

Criagao de newsletter mensal para estudantes;

Realizacdo de diadlogos para implantar, registrar e certificar as atividades de
curricularizacido da extensao de forma efetiva;

Reformulacdo e fortalecimento da Caminho Aberto - Revista de Extensao do
IFSC;

Orientacdo aos estudantes e servidores para submissao de projetos de extensao,
através de espacos interativos;

Realizacao de acdes de extensdo com UFSC e Udesc;

Recomposicdo do quadro efetivo de docentes para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), por meio de concurso publico, passando de 7 para 19
campus atendidos;




Consolidagc&o dos Nucleos de Acessibilidade Educacional (NAEs) no IFSC, com a
distribuicdo de FG1 em todos os campus;

Realizacdo de diadlogos para a construgdo do Cdédigo de Convivéncia dos
Estudantes do IFSC;

Realizacao do processo institucional para a contratacdo de profissionais de Apoio
a Educacgao Especial no IFSC (tradutores e intérpretes de libras, psicopedagogos
e cuidadores), manutengao de elevadores e manutengao de subestacgdes;
Viabilizacdo da obra de reforma da cantina, laboratério de enfermagem e areas de
lazer no Campus Joinville;

Realizacao de reforma do passeio e da cobertura do bloco C e execugcao de
coberturas para as rampas e escadas no Campus Chapeco;

Construcéo do vestiario no Campus Jaragua do Sul - Centro;

Implementacdo de reparos nas coberturas da fabrica e da unidade didatica
agroecolégica do Campus Lages;

Adequacao de salas de aula e reforma da ala direita do bloco C do Campus Séao
José;

Realizacado de reforma de ambiente destinado ao refeitério do Campus
Floriandpolis;

Execucdo de servico de revitalizagdo da quadra esportiva do ginasio do Campus
Sao Miguel do Oeste;

Manutencao corretiva para as quadras poliesportivas dos campus Gaspar e Itajai;
Contratagcdo de servico de elaboracdo de projetos de engenharia civil para
recuperagao do piso existente entre a edificacdo e a quadra poliesportiva do
Campus Gaspar;

Adequacao do do patio interno com a constru¢ado de quadra de areia e adequacao
da cantina do Campus Criciuma;

Implementacéo da reforma da quadra poliesportiva coberta do Campus Gaspar;
Adequacao da acessibilidade do Campus Joinville;

Contratagdo de empresa para elaboracao de projetos da quadra multiiso coberta
do Campus Palhoga;

Implementacdo do Projeto de Dignidade Menstrual em todos os campus (em
andamento)

Contratagdo de empresa para troca de telhas e reparo da chaminé da quadra
coberta do Campus Ararangua;

Realizacdo de projeto piloto com o Campus Florianépolis-Continente voltado a
melhoria da alimentac&o escolar dos estudantes;

Recuperacao do revestimento ceramico do hall dos alunos do Campus Sao José;
Investimento do valor de R$ 5.030.978,32 para as necessidades de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacao (TIC);

Realizagcao de cooperacao técnica com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) para a atualizagdo do Sistema Integrado de Gestao (SIG),
Participagao na Operagao Horizonte do Projeto Rondon, promovido pela Udesc;
Implantacdo das Diretrizes da Resolugao CNE /CES n° 7, de 18 de dezembro de
2018, com aumento de 43% para 80% na oferta de cursos de Ensino Superior
curricularizados;

Reorganizacdo e efetivagcdo do Programa de Formagcdo e Recursos Humanos
para qualificar os participantes e potenciais participantes de projetos de inovagao;
Implementacédo da diretriz minima 1 para 1 nos projetos vinculados ao Polo de
Inovagao: para cada servidor, ao menos um aluno;

Realizacdo semestral de encontro de bolsistas para troca de experiéncias de

estudantes dos diferentes projetos do Polo de Inovagao;




Promocgao de visitas técnicas, inclusive para outros estados, contemplando nao
apenas os estudantes que atuam nos projetos do Polo, mas também outros
estudantes.

Qualidade de Vida no Trabalho

Elaboragao e implantagao da Politica de Prevencao e Combate ao Assédio Moral,
ao Assédio Sexual e as demais Violéncias no IFSC;

Instauracdo do Comité Institucional para Implantagdo, Monitoramento e
Avaliacao da Politica de Prevengdo e Combate ao Assédio Moral, ao Assédio
Sexual e as Violéncias;

Adocdo de procedimentos de acolhida, escuta qualificada e didlogo com os
servidores e os estudantes;

Instauracdo e capacitagdo do GT para a implantagdo do Espago Mediagdo de
Conflitos do IFSC;

Elaboracdo de Nota Técnica para orientar as Coordenadorias de Gestdo de
Pessoas sobre o pagamento de Adicionais Ocupacionais;

Constituicdo de comissao especial de seguranga do trabalho;

Implantagéo do Programa de Gestao de Desempenho do IFSC (PGD);

Ampliagdo dos Termos de Cooperagcdo com as Administradoras de Saude;
Revisdo de regulamentos, processos e fluxos, visando diminuir o retrabalho e as
duvidas relacionadas com a pesquisa, pos-graduagao e inovagao;

Elaboracdo de materiais orientativos para qualificar o trabalho dos gestores da
pesquisa, pos-graduagao e inovagao;

Formacdes relacionadas com temas relevantes a pesquisa, pés-graduacgéo e
inovacao;

Criacao do Portal do Servidor (em andamento);

Acbes de aprimoramento no atendimento as coordenadorias de extensao e
relagdes externas dos campus;

Realizagao de dialogos permanentes com diversos coletivos institucionais;
Implementacao do Programa de Formagao Continuada no Trabalho;

Elaboragdo da Instrugdo Normativa da Flexibilizagao;

Criacdo do Férum de Ddavidas, no Moodle, do Departamento de Orcamento e
Execugao Financeira;

Capacitacdo interna sobre empenho e liquidagdo, em Escrituracdo Fiscal Digital
de Retengdes e Declaragao de reconhecimento de débitos de contribuicbes
previdenciarias para os contadores, analise tributaria;

Criagao do Forum de Compras;

Reorganizacéo layout da sala do Polo de Inovacgéo.

Desburocratizagao/Processos

Participagcdo ativa dos campus na divisdo orcamentaria com consequente
aumento da transparéncia do processo;

Elaboragéo do observatério estratégico e orgamentario;

Realizagao de oficinas de gestao estratégica com os gestores;
Redimensionamento dos fluxos e rotinas de trabalho, na perspectiva de torna-los
mais proativos, transparentes, dialégicos e colaborativos;

Instituicdo do Comité Adjunto de Governanga com o objetivo de propor a¢des para




a disseminacao dos principios da boa governanga no ambito do IFSC;

Alteragdes no processo de analise de cotas com inclusao de periodo de analise no
calendario de ingresso;

Inclusdo do Cadunico como documento alternativo para analise de cota renda;
Implementacdo de auséncia de data limite de laudos comprobatérios de
deficiéncias permanentes;

Descontinuidade de analises cumulativas, quando indeferimento em pelo menos
uma das cotas.

Customizacao do SIGCertame com primeiro processo piloto;

Constituicdo de GT Editais para revisdo dos editais de ingresso para linguagem
simples e comunicagao direta com os candidatos, a serem implementados nos
ingressos de 2024/1;

Desenvolvimento dos requisitos para o novo PSAD no mdédulo do SIGAA;
Desenvolvimento e validacdo dos requisitos no moédulo SIG-Extensao para
cadastro e tramitagdo dos projetos de ensino;

Desenvolvimento do gerador automatico de ficha catalografica;

Revisdo das Resolugbes do SiBl transformando quatro resolugdes no
Regulamento Unico;

Atualizacao dos formularios do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe)
destinados a orientagbes para escrita/criagdo dos Projetos Pedagdégicos dos
Cursos (PPC);

Criacao do Forum de Ingresso;

Revisdao do Regulamento de Ingresso (em andamento);

Aprimoramento do fluxo de andlise de cotas e do médulo cotas no Sistema de
Ingresso;

Realizacdo de edital de substitutos com cadastro de reserva;

Atualizacao da resolugao dos diplomas e certificados e da instrugcdo normativa das
matriculas;

Desenvolvimento do projeto Balcao Digital, de forma a contribuir para qualificagao
no processo de matricula;

Avancgos nas Customizag¢des do SIGAA - incluindo a integracdo do PSAD/RSAD e
agenda docente;

Atualizacdo da Politica de Comunicacdo e dos manuais e documentos
norteadores da comunicacéo;

Criagéo do canal Dialogos com a Gestéo;

Reformulacao da newsletter do Link Digital, renomeada como Link IFSC;
Atualizacao dos tutoriais para gestao da extensao nos campus;

Criacao de registro simplificado das ag¢des de extensdo curricularizadas, por meio
de edital de Fluxo Continuo;

Descentralizacdo dos editais de pesquisa, pds-graduagdo e inovacado para
publicacao direta pelos campus;

Simplificacido de editais e elaboragcao de manuais e orientagdes técnicas;
Desenvolvimento e ajustes nos mddulos SIGAA - Pesquisa, Lato sensu e Stricto
sensu para diminuicdo de documentos complementares e formularios diversos;
Revisao de formulario de submissdo de projetos de pesquisa e adequagdo do
SIGAA - Pesquisa;

Elaboragéo da Politica de Inovagao do IFSC;

Elaboragéo de regulamentagao referente a bolsas de pesquisa no IFSC;
Elaboracdo de regulamentacao referente a relagao do IFSC com fundacgdes de
apoio;

Elaboragdo e implementacdo do Programa de Apoio a Iniciagdo Cientifica,
Desenvolvimento Tecnoldgico, Inovagdo e Pos- Graduagédo do IFSC -
PROAPOIO;

Aquisicdo de mesa de higienizagdo de documentos para uso no Arquivo Central;




Avaliacdo, melhorias e inser¢ado de funcionalidades no SIPAC/SIG com vistas ao
gerenciamento dos documentos arquivisticos;

Instituicdo das Comissdes Setoriais de Avaliacdo de Documentos (CSAD) nos
campus;

Capacitagao da Comissao Central de Avaliagdo de Documentos (CCAD) e das
Comissoes Setoriais de Avaliagao de Documentos (CSAD) nos campus;
Contribuicées para o GT Atendimento ao Acordao TCU-484/TCU-Plenaria para o
cumprimento ao Decreto n° 8.539/2015, que dispde sobre o uso do meio
eletrénico para a tramitagcdo de processos;

Aprovacgao da Politica Arquivistica do IFSC;

Indicagdo da unidade responsavel pela gestdo de documento nos campus;
Criacdo de Cartilha sobre classificagdo de documentos, Cartilha sobre
Organizacao e Conservacao Preventiva de Documentos em Suporte Papel;
Elaboragdo do modelo integrado "Mapear Processo de Trabalho" - Plano de
Gestiao do Conhecimento;

Implantacio da Plataforma Orgamentaria de Controle e Monitoramento (POCM);

Realizagao de planejamento sistémico de obras;

Atuacao na regularizagao patrimonial;

Reestruturagao da frota de veiculos da Reitoria € dos campus;
Reestruturacdo no modelo de fiscalizagao contratual interno da Reitoria;
Contratacao da plataforma de Consulta Tributaria GT Facil;

Implantacdo da EFD Reinf - Escrituracdo Fiscal Digital de Retencdes e DCTF
REINF - Declaragdo de reconhecimento de débitos de contribuicbes
previdenciarias;

Realizacdo de mapeamento de processos de empenho, liquidagdo e pagamento;.
Implantacdo dos GTs Moddulo Orgamentario, Manual de Empenho, SIADs,
Otimizacao dos servigos orgamentarios, financeiros, contabeis e patrimoniais,
PAC/PAT, comissao de regularizagédo patrimonial, conta vinculada;

Elaboracao da ferramenta de controle das dispensas de licitagao;

Reformulacdo do Cronograma de Compras com objetivo de racionalizar o
processo de aquisi¢cao e focar no planejamento da aquisi¢ao;

Implantacdo do Plano de Contratacdo Anual com base no orgcamento da
instituicéo;

Implementacao do Conceito de Facilities na contratagao de servigos terceirizados;
Implantagc&o do processo 100% digital na area de compras e contratos;

Melhoria dos fluxos dos processos de compras por dispensa de licitagao;
Economicidade dos processos de terceirizagdo de méao de obra;

Agilidade nos fluxos de despesas com as assinaturas e autorizagdes de
empenhos contratuais;

Implantacéo do link de solicitagdo de senhas na area de contratos;

Pregao eletrénico para contratagdo de servicos com fornecimento de materiais
para todos os campus;

Concentracdo dos procedimentos do processo de formalizagao dos projetos
vinculados a Unidade Embrapii no Polo de Inovagao, reduzindo o tempo de
tramitagao e facilitando a articulagéo.

Separagéo orgamentaria para a UORG do Polo de Inovagéo no PAT, viabilizando o
alinhamento do planejamento do setor com a estratégia organizacional.
Contribuicdo no GT responsavel pela nova regulamentacéo das relagbes com as
fundacgdes de apoio.

Contribuicdo no GT responsavel pela nova regulamentacao de bolsas do IFSC.
Retomada de procedimentos sistematizados nos processos de prospecgao,
acompanhamento e encerramentos de projetos vinculados a Unidade Embrapii.
Qualificagdo do planejamento de uso dos laboratérios pelos projetos da unidade




Embrapii, alinhando expectativas com os responsaveis por esses espagos.
e Promocéao de discussbdes para reorganizacdo administrativa e de competéncias do
Polo de Inovagao tendo em vista as alteragdes normativas promovidas pela Setec.
e Divulgagdo para conhecimento e credenciamento de servidores de todos os
campus do IFSC na perspectiva de um Polo de Inovagdo como estrutura
institucional.

Outros destaques

e Regulamentagdo e estruturagdo do Comité Permanente de Pesquisa,
Poés-Graduacéo e Inovagao;

e Retomada da Revista Técnico-Cientifica;

Instalagdo e operacionalizagado do portal INTEGRA no IFSC;

e NIT Meridional - Cooperacdo Técnica entre os NITs da Regido Sul visando o
aprimoramento mutuo dos NITs da rede por meio de apoio da SETEC/MEC;

e Realizagdo do V Forum de EJA e do | Encontro Estadual do Ensino Médio
Integrado;

e Elaboragao e aprovacao do Termo de Cooperacao entre IFSC e SED - Secretaria
do Estado da Educacdo para oferta de novos cursos de EJA e cursos
concomitantes em parceria;

e Criacdo e operacionalizagdo da Coordenadoria de Ensino Médio Integrado, da
Coordenadoria de Ingresso e da Coordenadoria de Juventudes e Diversidades;

e Adequacdo do Centro de Referéncia em Formacdo e Educacdo a Distancia
(Cerfead) a Portaria 713/2021;

e Pactuacao e operacionalizagdo de 1.020 novas vagas no dmbito da Universidade
Aberta do Brasil (UAB) para as licenciaturas e especializagdes em Ciéncias,
Matematica e Direitos Humanos;

e Pactuacdo de 300 novas vagas, com a aplicacdo de R$ 240.000,00 de recursos
proprios do Cerfead para o fortalecimento dos Nucleos de Educacio a Distancia
(NEADs);

e Desenvolvimento e implantagao da identificagcao estudantil (carteirinha virtual);

e Elaboragao de proposta e aprovagao do IFSC ao Programa Mulheres Mil;

e Constituicdo do GT Portaria 983/CONSUP/IFSC para a construgdo de uma nova
minuta sobre o trabalho docente no IFSC;

e Realizacdo de inumeras articulagdes junto ao Conselho Nacional das Instituicoes
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Conif),
Forum Parlamentar Catarinense, ministérios das Mulheres, da Igualdade Racial,
Esportes, Direitos Humanos e Cidadania e Fundagdo de Amparo a Pesquisa e
Inovagdo do Estado de Santa Catarina (Fapesc) para a captagdo de recursos
financeiros para projetos do IFSC;

e Participagdo de missdes internacionais com o objetivo principal de estabelecer
parcerias para a realizac&o de projetos de pesquisa, extensao e inovagao.

Estamos profundamente gratos por todo o trabalho realizado até agora, uma conquista que
s6 foi possivel gragas a colaboragédo de muita gente e ao incansavel empenho de servidores
e servidoras da Reitoria e dos campus, trabalhadores terceirizados e, é claro, nossos
queridos estudantes.



Temos certeza que ainda ha muito por fazer e seguiremos adiante com todo o nosso
empenho e dedicacdo por um IFSC cada vez melhor. Com a presente mensagem,
cumprimos nosso compromisso de uma gestdo democratica e transparente, que presta
contas a comunidade do IFSC e a sociedade catarinense sobre as iniciativas em
andamento, visando aprimorar e humanizar ainda mais nossa institui¢ao.

Mauricio Gariba Juanior (Reitor), Andrea Martins Andujar (Diretora-executiva), Adriano
Larentes da Silva (Pro-reitor de ensino), Aloisio Silva Junior (Pré-reitor de Administragao),
Flavia Maia Moreira (Pré-reitora de Pesquisa, Pés-graduacgéo e Inovagao), Jesué Graciliano
da Silva (Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional 2021-2023), Sabrina Moro Villela
Pacheco (Pro-reitora de Desenvolvimento Institucional 2023) e Valter Vander de Oliveira
(Proé-reitor de Extensao e Relagdes Externas).



